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Drodzy Czytelnicy!

Z radoscig oddajemy w Panistwa rece majowy numer Executive Magazine —
wyjatkowy nie tylko ze wzgledu na temat przewodni, ale takze nowa,
odswiezong szat¢ graficzng. To wizualny poczatek nowego etapu w rozwoju
naszego magazynu, ktory —jak zawsze — taczy rzetelng tres¢ z elegancka formg.

Majowy numer w pelni poswiecamy zagadnieniom zréwnowazonego
rozwoju, neutralnosci klimatycznej oraz spolecznej odpowiedzialnosci —
tematom, ktére w ostatnich latach nie tylko zyskaly na znaczeniu, ale dzis
w sposéb realny ksztaltujg strategie firm, decyzje inwestoréw oraz kierunki
rozwojunowoczesnego biznesu.

W dziale ESG analizujemy, jak firmy odpowiadaja na wyzwania zwigzane
z deregulacjg, jak wdrazaja zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
a takze jak w praktyce realizujg idee zrOwnowazonego rozwoju. Podejmujemy
wazny temat wptywu zmian legislacyjnych na biznes oraz rosngcego znaczenia
oceny ESG jako motoru wzrostu firm. Przygladamy si¢ réwniez wyzwaniom
zwigzanym z wdrozeniem systemu kaucyjnego w Polsce i roli, jaka odgrywa
w tym procesie wspdtpraca miedzysektorowa oraz jednolite standardy.

W sekceji Neutralnos¢ klimatyczna podejmujemy temat roli cyfryzacji w pro-
cesie dekarbonizacji — m.in. w kontekscie zielonego e-commerce — oraz anali-
zujemy konkretne korzysci, jakie przynosi przejscie na produkcje neutralng
pod wzgledem emisji CO,.

Jak zawsze, nie mogto zabrakna¢ inspirujacych rozméw. W sekcji Wywiad rozmawiamy m.in. z Margg Hoek — autorkg koncepcji
Business for Good, dzis$ jedna z najwazniejszych liderek europejskiej sceny ESG. Naszym gosciem jest réwniez Gavin Edwards — lider
programéw WWEF i oredownik globalnych dzialan na rzecz ochrony przyrody, a takze prof. dr hab. Witold Orlowski — ekonomista
i wyktadowca na wielu uczelniach w Polsce i za granicg, z ktérym rozmawiamy o wyzwaniach, jakie rewolucja technologiczna stawia
przed gospodarkg, edukacja i spoteczeristwem.

Na oktadce tego numeru goscimy Eyala Keltsh, Prezesa ROBYG i Vantage Development, ktéry opowiada o roli zréwnowazonego
rozwoju w czasach dynamicznych zmian — politycznych, regulacyjnych i rynkowych. Rozmawiamy o strategii ESG w branzy dewelo-
perskiej, raportowaniu zgodnym z nowymi przepisami i o tym, jak odpowiedzialnos¢ moze iS¢ w parze z efektywnoscig.

W ostatniej czesci numeru znajdg Paristwo obszerng relacje z X VI edycji konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo, ktéra
odbyla si¢ w marcu i zgromadzita najwazniejszych przedstawicieli branzy. Publikujemy réwniez liste laureatéw konkursu Diamenty
Infrastruktury i Budownictwa oraz fotorelacj¢ z wydarzenia. W kontekscie obchodéw 20-lecia Executive Club wracamy do poczgtkow
naszej dziatalnosci — w rozmowie z Beatg Radomska, zatozycielkg i CEO Klubu, wspominamy pierwsze konferencje, przetomowe
momenty oraz dzielimy si¢ planami na przysztos¢.

Zapraszamy do lektury!
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ZROWNOWAZONY ROZWO)
W NIEPEWNYCH CZASACH

ROZMOWA Z EYALEM KELTSH, PREZESEM ROBYG | VANTAGE DEVELOPMENT

ROBYG, jako jeden z najwiekszych deweloper6w w Polsce,
realizuje kompleksowe projekty mieszkaniowe — od identy-
fikacji potencjalnych inwestycji, przez ich rozwdj, po rea-
lizacje. Firma rozwija mieszkania na sprzedaz oraz buduje
projekty najmu dlugoterminowego w ramach grupy TAG
Immobilien AG, zarzadzane przez Vantage Development.

OSTATNIE LATA TO CZAS INTENSYWNYCH ZMIAN - POLITYCZ-
NYCH, GOSPODARCZYCH, REGULACYINYCH. JAK FIRMA Z BRAN-
ZY BUDOWLANEJ MOZE SIE W TYM ODNALEZC?

Stabilnos¢ w dzisiejszym Swiecie to nie jest stan, ktéry po
prostu si¢ osigga — to raczej proces cigglej adaptacji. Dla nas
jednym z kluczowych elementéw budowy tej stabilnosci —
zardwno wewnetrznej, organizacyjnej, jak i w oczach rynku —od
lat jest zrbwnowazony rozwdj. Podejscie do srodowiska i za-
rzgdzania projektami w sposob, ktéry uwzglednia nie tylko

EYAL KELTSH
Prezes ROBYG i Vantage Development

wynik finansowy, ale tez rosngce ryzyka, jakos¢ procesOw
1 wplyw inwestycji jest podstawg realizacji strategii rozwoju.
Juz od 4 lat raportujemy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
w sposob dobrowolny. Jestem przekonany, ze transparentnosé
i odpowiedzialnos¢ tworza trwalg wartos¢ na rynku.

WSPOMNIAL PAN O RAPORTOWANIU - OD STYCZNIA WESZtA
W ZYCIE ZMIENIONA USTAWA O RACHUNKOWOQSCI, WDRAZAJA-
CA DYREKTYWE WS. SPRAWOZDAWCZOSCI PRZEDSIEBIORSTW
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, A JUZ W LUTYM
OGLOSZONO OMNIBUS. CZY NADAL ZAMIERZACIE KONTYNU-
OWAC RAPORTOWANIE? JAK SOBIE PANSTWO RADZICIE Z TA
ZMIENNOSCIA?

Zgodnie z dotychczasowym podejsciem wyprzedzajacym

obowiazki regulacyjne, réwniez w tym roku raportujemy
dobrowolnie i w sposéb skonsolidowany, tzn. na poziomie

2/2025
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Grupy TAG, zgodnie z europejskimi stan-
dardami raportowania (ESRS). To wymaga-
jace, ale potrzebne w oczach rynku — inwe-
storéw, instytucji finansowych, partneréw
i klientéw, o czym swiadczy pozyskanie
finansowania w wysokosci 100 mln euro
z Europejskiego Banku Odbudowy i Roz-
woju. Taki rezultat wymaga nie tylko doj-
rzatosci organizacyjnej, ale réwniez stra-
tegicznej spéjnosci i realnego zaangazo-
wania wszystkich szczebli — od zespotow
operacyjnych po zarzad. Tym bardziej, ze
nasze procesy poddane zostaly atestacji.

Dla inwestoréw i interesariuszy to jasny
sygnal: rozwijamy si¢ w sposéb odpowie-
dzialny, przejrzysty i dlugofalowy. Z mysla
o rynku lokalnym przygotowujemy row-
niez skrécone wersje raportéw ESG dla
ROBYG i Vantage Development — w jezyku
polskim. Dlatego tez, nawet jesli dyrektywa
,.stop the clock”, odraczajgca termin rapor-
towania o 2 lata, wejdzie w zycie przed
koricem roku, raportowanie przez ROBYG
i Vantage na poziomie skonsolidowanym
pozostanie praktyka.

RAPORT TO JEDNO, ALE CZY ZA TYM IDA
REALNE ZMIANY?

Dla nas raportowanie to tylko narzedzie —
nie cel sam w sobie. Najwazniejsze sg

EXECUTIVE
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konkretne dzialania. Dlatego w tym roku
startujemy z dwoma pilotazowymi proje-
ktami budowy pod wynajem, ktére bedg
w petni zgodne z Taksonomig UE (budowa
nowych budynkéw). To bardzo wymagajace
przedsigwzigcie — szczeg6lnie w branzy
mieszkaniowej, gdzie wiele kosztéw i ryzyk
jest po stronie inwestora, a nie ma jeszcze
wielu dobrych praktyk czy standardéw.
Wiele warunkéw taksonomicznych nie ma
precyzyjnych interpretacji, a czgs¢ bedzie
podlegata zmianie. Zdajemy sobie sprawe,
ze rynek zmierza w kierunku transformacji
energetycznej. 1 juz dzis priorytetem jest
dla nas wznoszenie budynkéw mieszkal-
nych, ktére zuzywajg mniej energii, co prze-
klada si¢ na nizsze koszty eksploatacji oraz
mniejszy slad weglowy. Dla klientéw to
bezpieczenstwo i komfort, a dla Srodowiska
krok w stron¢ neutralnosci klimatycznej.

CZY ZROWNOWAZONY ROZWOJ W BRAN-
ZY DEWELOPERSKIE) TO DZIS WYLACZ-
NIE KWESTIA WEWNETRZNYCH REGULACII
| STRATEGII FIRM? CZY POJAWIAJA SIE TEZ
INNE CZYNNIKI, KTORE POTWIERDZAJA
PRZYJETY PRZEZ PANSTWA KIERUNEK
DZIALANIA?

Zdecydowanie widzimy rosngacg potrzebe
i gotowos¢ do wspoéldziatania z samorzg-
dami — zwlaszcza w kontekscie zmian kli-

matycznych. Coraz czgsciej dziatania firm
i miast zaczynajg si¢ zazebiaé — i dobrze, bo
wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu sg
wspdlne. Obowigzkowe od 2025 r. opraco-
wanie, wdrozenie i monitorowanie strategii
adaptacji do zmian klimatu, ktére dotyczy
duzych miast, wigze si¢ z koniecznoscig
zaangazowania réznych grup interesariuszy
— w tym biznesu. To otwiera przestrzen
do dialogu i wypracowania rozwigzarf,
ktére sa spdjne i mozliwe do wdrozenia
w praktyce. Przykladem sa miasta takie
jak Wroctaw i Warszawa, ktére uczestni-
czg w projekcie NetZeroCities. ROBYG
i Vantage dotaczyty do Misji Neutralnych
Miast we Wroctawiu. Z kolei wspdlnie
z przedstawicielami Warszawy zrealizo-
waliSmy pilotaz szkolenia ,,Mozaika Bu-
dowlana”, na bazie znanej na Swiecie
Mozaiki Klimatycznej, skupiajgcy si¢ na
specyfice sektora budowlanego. Wspodl-
nym celem miast i firm deweloperskich
jest zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych
miast wobec zagrozen klimatycznych —
i jesli uda si¢ wokét tego celu zbudo-
waé trwalg wspdllpracg, to mamy szan-
s¢, by procesy inwestycyjne réwniez
zyskaly na sprawnosci i przewidywalnosci.
To bytby wazny krok — nie tylko dla
sektora, ale przede wszystkim dla jako-
Sci przestrzeni miejskiej, z ktérej wszy-
scy korzystamy.

f
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WYDAJE SIE, ZE DO WDRAZANIA TAKICH
ZMIAN POTRZEBA NIE TYLKO TECHNOLOGII
CZY STRATEGII, ALE PRZEDE WSZYSTKIM
LuDZI...

Zdecydowanie. Zmiana nie bytaby mozli-
wa bez naszych ludzi — to nasz najwigkszy
kapitat i powdd do dumy. Od roku dziata
w naszej firmie Interdyscyplinarny Zespot
ds. ESG —to reprezentacja wszystkich dzia-
16w, od inwestycji po HR, od sprzedazy,
najmu i marketingu po prawo czy IT. Ten
zespot to realna struktura, odpowiedzialna
za wdrazanie i monitorowanie strategii,
synergi¢ dziatan, rekomendacje i wdrazanie
zmian. Dzigki temu ESG nie jest przypisane
do jednej osoby czy dzialu — to odpo-
wiedzialnos¢ catej organizacji. I co wazne —
to dziata. Widzimy ogromne zaangazowa-
nie, inicjatywe i sprawczosc.

JAKIE KOMPETENCJE LIDEROW | ZESPOLOW
UWAZA PAN DZIS ZA KLUCZOWE W KON-
TEKSCIE WDRAZANIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU?

Dla mnie najwazniejsze s trzy rzeczy:
zdolnos¢ do myslenia strategicznego, od-
pornos¢ na zmienno$¢ otoczenia i umie-
jetnos¢ dziatania w warunkach niepelnej
informacji. Zréwnowazony rozw6j to nie
projekt ,,do wdrozenia”, tylko proces, ktéry
przenika wszystkie obszary dziatalnosci —
od planowania inwestycji, przez budowe,
technologie cyfrowe, az po komunikacje
zinteresariuszami. Potrzebujemy ludzi, kt6-
rzy potrafig taczyé watki srodowiskowe,
ekonomiczne i operacyjne, a przy tym nie
gubig sensu dziatania biznesowego, realizo-
wanego z uwzglednieniem rosngcych wy-
mogow regulacyjnych. W dzisiejszych re-
aliach to wiasnie kompetencje analityczne,
strategiczne 1 organizacyjne — osadzone

Warszawa Royal Residence

w realnym kontekscie biznesowym — sg klu-
czowe. Niezwykle istotna jest tez konsek-
wencja — bo dziatania na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju wymagajg determinacji,
tym bardziej, ze efekty nie sg natych-
miastowe. I jeszcze jedno: w tej tematyce
nikt nie wie wszystkiego. Dlatego réwnie
wazna jest otwartos¢ na wspotprace i ucze-
nie si¢ od innych — réwniez spoza wiasnej
branzy czy pokolenia. Mamy bowiem t¢
przewage, ze zespét ROBYG jest bar-
dzo stabilny — blisko 40% pracownikéw
i wspdtpracownikéw jest z nami zwigza-
na dluzej niz 5 lat, w tym 43% to
osoby o stazu pracy w ROBYG powy-
zej 10 lat. To doswiadczenie i ciagglos¢,
ktére naprawde robig rdéznice, szcze-
gblnie przy projektach, ktére wymagaja
cierpliwosci, odpowiedzialnosci i diugo-
terminowego myslenia.

WSPOMNIAL PAN O STABILNYM ZESPOLE,
KOMPETENCJACH | ZDOLNOSCI ADAPTA-
CYJNEJ, JAKO PRZEWAGACH WEWNETRZ-
NYCH. A JAK TO WYGLADA NA POZIOMIE
CALEJBRANZY? CZY PRZY TAK ZLOZONYCH
WYZWANIACH JEST MIEJSCE NA WSPOL-
PRACE W ZAKRESIE ESG - TAKZE MIEDZY
FIRMAMI,KTORENA CO DZIENKONKURUJA?

Zdecydowanie tak. W obszarze ESG —
i szerzej, odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci — dziatania indywidualne ma-
ja ograniczony zasigg. W dodatku, przy
ciggle zmieniajacych si¢ regulacjach i bra-
ku wigzacych interpretacji, wiele wyzwan
ma charakter systemowy. Dlatego wtasnie
wspélne stanowisko i wymiana doswiad-
czen sg dzi§ tak wazne. ROBYG, jako
cztonek Polskiego Stowarzyszenia ESG,
aktywnie uczestniczy w pracach Grupy ro-
boczej na rzecz transformacji energetycznej
— dzielimy si¢ dobrymi praktykami, szu-
kamy nowych rozwigzai wspierajacych
dekarbonizacj¢. Co wigcej, nasza Head of
ESG koordynuje dziatania Grupy roboczej
dedykowanej branzy deweloperskiej i bu-
dowlanej. DotaczyliSmy takze do PLGBC —
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego — oraz od lat wspétpracuje-
my z Executive Club i Polskim Zwigzkiem
Firm Deweloperskich. Osobiscie, jestem
zdania, ze bycie liderem to nie tylko wy-
znaczanie kierunku, ale takze budowanie re-
lacji i wspotpraca — réwniez z konkurencja,
tym bardziej w obszarach o wspdlnych ce-
lach, jak transformacja energetyczna czy
neutralnos¢ klimatyczna.

JAK PANA ZDANIEM BEDZIE WYGLADAC
DALSZY ROZWOJ ESG W BRANZY?

To ciekawy moment weryfikacji, dla kt6-
rych graczy na rynku to faktycznie wartos¢,
ktérg buduje si¢ latami. Dla inwestoréw

Warszawa Royal Residence
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z kolei — czy ryzyka ESG beda determino-
waly ich decyzje. Moim zdaniem cele ta-
ksonomiczne bgdg wyznaczaé kierunek nie
tylko w nowym budownictwie, ale tez
w rewitalizacji 1 zarzgdzaniu portfelem
nieruchomosci. W tak szybko zmieniajacym
si¢ otoczeniu kluczowe jest nie tylko reago-
wanie, ale przede wszystkim umiejetnos¢é
wyprzedzania trendow.

W JAKI SPOSOB DZIALALNOSC ROBYG
| VANTAGE WPISUJE SIE W SZERSZE TREN-
DY EUROPEJSKIE | GLOBALNE W BRANZY
NIERUCHOMOSCI?

Mysle, ze jestesmy doktadnie tam, gdzie
dzisiaj przesuwa si¢ srodek cigzkosci bran-
zy — zarébwno w Europie, jak i globalnie.
Po pierwsze, coraz wigkszy nacisk kia-
dziony jest na efektywnos¢ energetyczng,
dekarbonizacje, digitalizacje i odpornos¢
budynkéw na skutki zmian klimatu — i to
wlasnie sg obszary, na ktérych koncentrujg
si¢ nasze dziatania. Pilotazowe projekty
zgodne z Taksonomig UE to tylko pocza-
tek — budujemy kompetencje, zeby ten kie-
runek skalowac.

Po drugie, wida¢ wyrazny trend w stron¢
najmu instytucjonalnego, jako odpowiedzi
na zmieniajgce si¢ potrzeby mieszkaniowe
i styl zycia w miastach. W ramach Grupy
TAG rozwijamy segment najmu w oparciu
o diugoterminowe podejscie 1 jakos¢ pro-

jektow. Po trzecie, coraz wigcej méwi si¢
o odpowiedzialnosci firm za ksztattowanie
przestrzeni miejskiej — nie tylko w sensie
urbanistyki, ale réwniez dostgpnosci ustug,
mobilnosci i komfortu zycia. Nasze inwe-
stycje odpowiadaja na te oczekiwania —
i to nie tylko w teorii, ale w codziennej
praktyce projektowe;j.

Z tej perspektywy dziatania ROBYG
i Vantage to czg$é wickszej zmiany
w sposobie myslenia o nieruchomosciach
w Europie.

KTORE OBSZARY ESG UWAZA PAN ZA
NAJBARDZIEJ NIEDOCENIANE, A KTORE
BEDA WEDLUG PANA ZYSKIWALY NA
ZNACZENIU W NADCHODZACYCH LATACH?

W centrum uwagi wcigz pozostaja wska-
7zniki srodowiskowe — co zrozumiale, bo
to wilasnie one s3 najmocniej regulowane
i najlatwiej mierzalne. Natomiast moim
zdaniem zbyt rzadko méwi si¢ o spote-
cznym wymiarze ESG, rozumianym nie
tylko jako relacje z otoczeniem, ale przede
wszystkim jako zdolnos¢ organizacji do
dziatania w warunkach niestabilnosci.

W tym sensie niedoceniany ,,S” to dzis§
m.in. elastycznos¢ strukturalna, cigglosé
kompetencji, zdolnos¢ utrzymania efekty-
wnosci mimo zmiennych warunkéw. Firmy,
ktére potrafig szybko reagowac, przystoso-

wac si¢ do nowych regulacji, zidentyfiko-
wac zaleznosci i ryzyka — beda w najbliz-
szych latach w lepszej pozycji konkuren-
cyjnej. Tym bardziej, ze przewidywany jest
dalszy wzrost oczekiwan klientow, ktérzy
oprocz lokalizacjiiceny, bedg zwracaé uwa-
ge na koszty uzytkowania czy efektywnosé
energetyczng budynkéw. Ten trend moze sig¢
tylko wzmocnic¢ — szczegdlnie jesli na rynku
wzros$nie oferta kredytéw hipotecznych na
znaczgco korzystniejszych warunkach dla
mieszkan o nizszym zapotrzebowaniu na
energie (EP). To bytby realny impuls zar6w-
no dlaklientéw, jak i catej branzy.

Dlatego uwazam, Ze obszar, ktéry bedzie
zyskiwal na znaczeniu, to zarzgdzanie ryzy-
kiem — zintegrowane, interdyscyplinarne,
stale aktualizowane. W takim ujeciu
ESG staje si¢ realnym narzedziem wspie-
rajacym podejmowanie decyzji w zmien-
nym otoczeniu.

CZYLI ESG JAKO NARZEDZIE ZARZADZA-
NIA RYZYKIEM?

Doktadnie tak. To zestaw narzedzi, ktére
pomagaja lepiej prowadzi¢ firme¢ w trud-
nych czasach. Utatwia dialog z inwestorem,
ogranicza koszty blednych decyzji, zwig-
ksza przewidywalnosé. Oczywiscie nie roz-
wigze wszystkich probleméw, ale na pe-
wno pozwala podejmowac decyzje bar-
dziej Swiadomie.

EYAL KELTSH

Absolwent Wydziatu Ekonomii i Rachunkowosci Uniwersytetu w Hajfie. Ma ponad 25-letnie doswiadczenie na rynku
deweloperskim w Europie Srodkowej i Wschodniej. W latach 1994-2008 byt dyrektorem wielu spotek grupy Kardan
Investment. Od 2000 roku jest dyrektorem Nanette Real Estate Group. W maju 2009 roku zostat powotany na
stanowisko cztonka zarzadu w ROBYG S.A. W 2022 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu (CEO) Grupy ROBYG oraz
Vantage Development — w ramach budowania synergii w Grupie TAG Immobilien.
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PRZYWODZTWO PRZYSZt0SCI
W Z£0ZONYM SWIECIE

WYWIAD Z PIONIERKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, MARGA HOEK

MARGA HOEK
Founder-CEQ, Business for Good
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Jedna z czolowych globalnych myslicielek w dziedzinie
zrownowazonego biznesu, Marga Hoek, zainauguruje
tegoroczny Sustainable Economy Summit swoim wystgpie-
niem ''Przywo6dztwo przyszlosci: Jak uwolnié¢ nowe mozli-
wosci dla zréwnowazonego biznesu i wzrostu gospodarczego
we wspolczesnym zlozonym Srodowisku''.

Marga Hoek to doswiadczona przedsigbiorczyni i liderka
zréwnowazonego rozwoju doceniona przez Thinkers50. Jest
gleboko zaangazowana w prac¢ na pograniczu biznesu, zro-
wnowazonego rozwoju i innowacji. W naszym ekskluzywnym
wywiadzie dzieli si¢ swoja wizja na temat roli i metod
przywdédztwa w niepewnych czasach, wptywu technologii na
transformacj¢ oraz tego, co czeka Europg¢ i reszte Swiata
w nadchodzacych latach.

WYGLOSI PANI INAUGURACYINE PRZEMOWIENIE NA TEGO-
ROCZNYM SUSTAINABLE ECONOMY SUMMIT. JAKA JEST MYSL
PRZEWODNIA ,PRZYWODZTWA PRZYSZLOSCI™?

Skupi¢ si¢ na ogromnej szansie, jaka daje przedefinio-
wanie naszych paradygmatéw gospodarczych i biznesowych
na lepsze. Znajdujemy si¢ w kluczowym momencie historii —
z punktu widzenia geopolityki, gospodarki i ekologii. Zamiast
pozwoli¢, by ztozonos¢ swiata nas sparalizowata, musimy is¢
naprzéd. Moje wystgpienie begdzie poswigcone temu, jak
odblokowaé skalowalne, zréwnowazone modele biznesowe,
ktére tworzg zar6wno wartos¢ ekonomiczng, jak i pozytywny
wplyw. Nie jako dodatek — ale jako fundament.

Przywédztwo przysztosci to dla mnie podejmowanie
proaktywnych, swiadomych krokéw w kierunku przysztosci,
ktérej pragniemy — zamiast ograniczania si¢ jedynie do
minimalizacji szkéd. Liderowanie w takim otoczeniu nie moze
by¢ nostalgiczne ani defensywne. Musi by¢ regeneratywne,
oparte na wartosciach i systemowych rozwigzaniach.

Oznacza to zrozumienie, ze biznes nie moze odnieS¢ suk-
cesu w podupadajacym spoleczeristwie, a postep nie jest
definiowany wytgcznie przez krétkoterminowy wzrost, ale
przez odpornosé, innowacyjnos¢ i dotrzymywanie kroku
zmianom w coraz bardziej ztozonym krajobrazie. Potrzebu-
jemy lideréw, ktérzy maja odwage radzi¢ sobie z nieznanym
i przewodzi¢, majac jednoczesnie Swiadomos¢, ze dokonali
najlepszej mozliwej analizy, ale nie s3 w stanie kontrolowac
wyniku. Przywdédztwo przysziosci to zarzadzanie z daleko-
wzrocznoscia, odwaga, dzialaniem i glebokim zaangazowa-
niem w ksztaltowanie przysztosci, a nie tylko przetrwanie jej.
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JEST PANI POWSZECHNIE UZNAWANA ZA JE-
DNA Z GLOBALNYCH PIONIEREK ZROWNO-
WAZONEGO BIZNESU. CO ZAINSPIROWALO
PANIA, ABY POSWIECIC SIE PRACY W TYM
WLASNIE OBSZARZE?

Zawsze wierzytam, ze biznes jest jedng
z najpotezniejszych sit ksztattujacych spo-
feczenistwo. Na poczatku mojej kariery jako
CEO widziatam, ze zysk i cel nie muszg stac
ze sobg W sprzecznosci — mogg si¢ wzajem-
nie napgdzac.

Miatam okazj¢ przewodzié zaréwno w se-
ktorze korporacyjnym, jak i publicznym,
kierujac duzymi firmami, w tym Holender-
skim Stowarzyszeniem Zréwnowazonego
Biznesu. Zauwazylam, ze zréwnowazony
rozwdj nie moze by¢ juz dtuzej ograniczany
do dzialéw CSR - musi znajdowaé si¢
w centrum strategii, innowacji i inwestycji.

Stad wzigla si¢ moja pierwsza ksigzka,
potem globalne wystapienia i role w za-
rzadach — wszystko napedzane misja pod-
niesienia roli biznesu w rozwigzywaniu
najwigkszych wyzwan, z jakimi mierzy
si¢ ludzkos¢. Stad slogan, ktéry ukutam
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w 2024 roku: ,,Business for Good is Good
Business”(Dobro w biznesie to dobra
inwestycja). Gdy jest si¢ pionierem, tak
jak w moim przypadku, czesto wymaga
to pdjscia pod prad, ale to wlasnie jest
kierunek ku transformacji.

NAPISAEA PANI TRZY KSIAZKI WYROZ-
NIONE NAGRODAMI, W TYM ,TECH FOR
GOOD”. CO ZAINSPIROWALO TO NAJNOW-
SZE DZIELO?

Moja inspiracja byt potencjat technolo-
gii do uzycia w stuzbie dobra. I fakt, ze
wykorzystaliSmy tylko utamek tych
mozliwosci. Chciatam, aby ludzie do-
wiedzieli si¢ o technologicznych mozliwo-
Sciach napedzania zréwnowazonego po-
stepu, przy jednoczesnym otwieraniu
mozliwosci biznesowych. Technologia
moze by¢ najpotezniejszym akceleratorem
dobra, jaki Swiat kiedykolwiek widzial.

Musimy zda¢ sobie sprawe, ze technolo-
gia moze mie¢ pozytywny wptyw na 70%
tzw. Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGS). To, czy tak si¢ stanie, zalezy od
naszych intencji. ,,Tech for Good” bada,

w jaki spos6b wykorzystujemy sztuczng
inteligencje, robotyke, IoT i blockchain
nie tylko do optymalizacji biznesu — ale
takze do regeneracji ekosysteméw, odbu-
dowy zaufania i tworzenia dobrobytu dla
calego spoteczeristwa.

Ksigzka jest wezwaniem do dziatania dla
lideréw, technologéw i decydentéw polity-
cznych, aby projektowali technologi¢ z my-
$la o rozkwicie ludzkosci i planety. Mam
nadziej¢ zainspirowa¢ ludzi, by odwazyli
si¢ uzy¢ wyobrazni. Wyobrazi¢ sobie, co
mozna zrobié, zamiast skupiaé si¢ na tym,
czego nie mozna. Dlatego kazdy rozdziat
w ksigzce dostownie zaczyna si¢ od czgsci
,-WyobraZ sobie”, ktéra ilustruje, co ta kon-
kretna technologia moze osiggngé. Dodam
tylko, ze mozliwosci przekraczajg najsmiel-
sze wyobrazenia!

JAK POSTRZEGA PANI EWOLUCIE ROLI
PRZYWODZTWA W OBECNYCH NIEPEW-
NYCH CZASACH?

Dzisiejsi liderzy muszg radzi¢ sobie z pa-

radoksami. Musimy by¢ wizjonerscy, a je-
dnoczesnie twardo stgpaé po ziemi, dziataé
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szybko, ale z refleksja. W ztozonym swiecie
przejrzystos¢ jest walutg. Uwazam, ze naj-
silniejszymi liderami sg obecnie ci, ktérzy
potrafig mysle¢ systemowo, komunikowaé
cele i dziata¢ odwaznie — nawet wowczas,
gdy nie ma precedensu. Przyszios¢ jest
ksztaltowana przez tych, ktérzy przyjmujq
odpowiedzialnos¢, a nie jej unikajg. Teraz
bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

EUROPA STOI W OBLICZU OGROMNEJ PRE-
SJI GEOPOLITYCZNEJ - WOINY, INFLACII,
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO. CO
TO OZNACZA DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU?

Jak na ironig, presja ta tylko podkresla, jak
wazny stat si¢ zréwnowazony rozwoj, choc
na pierwszy rzut oka wielu zaklada, ze
spycha ona zréwnowazony rozwéj i ESG na
margines.

Odpornos¢ gospodarcza oznacza teraz dy-
wersyfikacje taficuchow dostaw, przyjecie
obiegu zamknigtego i zapewnienie solid-
nych lokalnych ekosysteméw innowacji.
Zréwnowazony rozwdéj nie dotyczy juz tyl-
ko klimatu — chodzi o suwerennos¢, bezpie-
czeinstwo i sp6jnosc spoteczng. Tak wiec za-
roéwno jego wartos¢, jak i znaczenie gospo-
darcze i geopolityczne tylko wzrosty.
Niezaleznos¢ surowcowa, zaréwno pod
wzgledem materiatéw, jak i energii, stata
si¢ niezwykle wazna.

JAKA JEST ROLA ZARZADOW W PRZYSPIE-
SZANIU TEJ TRANSFORMACJI?

Kluczowa. Zarzady nadajg ton temu, co
jest postrzegane jako ,.istotne”. Kiedy zro6-
wnowazony rozwdj i zrOwnowazone inno-
wacje sg glgboko rozumiane na poziomie

zarzadu, przestaja by¢ pozycja do odha-
czenia i stajg si¢ Zrédlem strategii. W mojej
pracy w wielu radach nadzorczych widzia-
tam, jak zmiana kultury zarzadzania tworzy
zupetnie nowg wartos¢.

Rady nadzorcze muszg dzi§ ewoluowaé
od biernego nadzoru do aktywnego zaanga-
zowania w zréwnowazony rozwoj. Oznacza
to wlaczenie wiedzy z zakresu ESG jako
strategicznego zestawu umiejetnosci,
wlaczenie zréwnowazonego rozwoju do
agendy zarzadu i przeformulowanie samego
zarzadzania jako dZwigni innowacji.

Pelnigc funkcje wiceprezeski i prezeski
zarzgdow w wielu firmach, pomogtam im
wyjs¢ poza kwartalne wskazniki w kierun-
ku dlugoterminowego tworzenia wartosci,
z uwzglednieniem ludzi i planety. Oznacza
to réwniez ponowne przedefiniowanie po-
jeciaryzyka—nie tylko pod wzgledem regu-
lacji, ale takze pod wzgledem Srodowisko-
wych i spotecznych punktéw krytycznych.

Zarzad, ktéry nie potrafi dzi§ zinterpreto-
wac ryzyka ESG, jest jak zarzad, ktory nie
potrafit zinterpretowac ryzyka finansowego
dwie dekady temu.

Potrzebujemy odwaznych zarzgdéw z mo-
ralng wyobraZnig, a nie tylko nastawionych
naprzestrzeganie przepisow.

CO OBECNIE DAJE PANI NADZIEJE?

Mtodsze pokolenia, ktére aktywnie forsuja
agende i glosujg portfelem. Przedsiebiorcy,
ktoérzy tworzg rozwigzania i kierujg sie gle-
boko zakorzenionym pragnieniem wywie-
rania pozytywnego wplywu. Pracownicy,
ktérzy naciskaja na swoje firmy, aby dzia-

taty lepiej, majac swiadomosé, ze wywie-
ranie nacisku nigdy nie bylo tak trudne jak
teraz. Obywatele bioracy dzialania na rzecz
klimatu we wiasne rece.

Nie czekamy juz na pozwolenie. Ludzie
dziataja. A kazdy pojedynczy czyn kazdej
pojedynczej osoby ma znaczenie. Epoki
zmieniajg si¢ dzigki ludziom, a nie insty-
tucjom. Jedno dzialanie moze wywotaé
lawing porywajaca tysigce, a moze na-
wet miliony ludzi. To wlasnie nazwatam
w artykulach i przeméwieniach ,potega
jednostki”.

JESLI CZYTELNICY MIELIBY WYNIESC Z TE-
GO WYWIADU JEDNA MYSL, CO CHCIALABY
PANI, ABY NIA BYLO?

To, ze kazdy z nas ma zdolnos¢, by iS¢
naprzod. Czesto powtarzam: Nie lekcewaz
potegi jednostki. Jedna osoba, jedno
dziatanie, jedna odwazna decyzja moze
wywotaé reakcje taicuchowg, ktéra
zmienia systemy.

Niezaleznie od tego, czy jest to mate
przedsiebiorstwo przechodzgce na pro-
dukcje w obiegu zamknigtym, czy globalny
zarzgd zmieniajgcy swdj mandat inwe-
stycyjny — transformacja zaczyna si¢ od
intencji.

Nie potrzebujemy perfekcji — potrze-
bujemy rozmachu. W przywédztwie nie
chodzi o tytuly, chodzi o wizje, odwage
iprzekonanie.

Nie musisz czekaé, az bedziesz mieé
wladze. Niezaleznie od tego, czy kierujesz
startupem, miastem, czy globalng firmg —
mozesz przewodzié ku przysztosci.

MARGA HOEK MBA

Zyskata miedzynarodowe uznanie za swoje wizjonerskie podejscie, ktore taczy zréwnowazony rozwdj, technologie
oraz wyniki biznesowe i finansowe. Jest zatozycielka organizacji Business for Good, ktérej celem jest przyspieszenie
rozwoju zréwnowazonych, innowacyjnych przedsiebiorstw.

Marga jest autorka trzech pionierskich ksigzek, ktore otrzymaty liczne wyrdznienia. Uznana za jednego z najbardziej
wptywowych ekspertéw zarzadzania przez Thinkers50 i Thinkers360.
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NIEROWNOSCI SPOLECZNE POZBAWIAJA
NAS WYBITNYCH JEDNOSTEK

ROZMOWA Z DR PAWEM BUKOWSKIM, WYKtADOWCA EKONOMII
NA UNIVERSITY COLLEGE LONDON ORAZ PAN
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dr PAWEE BUKOWSKI
Wyktadowca ekonomii
na University College London oraz PAN
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JAK MOWI£ WINSTON CHURCHILL, NATURALNA CECHA KAPITA-
LIZMU JEST NIEROWNY PODZIAL BOGACTWA. CZY DOMINUJACY
OBECNIE RENTIERSKI MODEL BEDZIE PROWADZIE WYLACZNIE
DO DALSZEGO WZBOGACANIA SIE ELIT?

To, ze ludzie bogacg si¢ w r6znym stopniu, nie jest wylgcznie
cechg kapitalizmu. W komunizmie, ktéry jest powszechnie
traktowany jako system lezacy po drugiej stronie spektrum, te
nierdwnosci nie sg wecale szczeg6lnie pigtnowane. Tak
naprawdeg, czytajac Marksa, bardzo mato jest tam de facto
o nieréwnosciach. Sg one raczej traktowane jako kwestia
drugorzedna. Troche bardziej w strong zréwnania dochodu czy
bogactwa szedt Mao Zedong w czasie rewolucji kulturalne;j.
Natomiast w marksistowsko-leninowskiej wersji komunizmu,
pewien stopiefi nierownosci jest dopuszczalny.
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Kapitalizm ze swej natury zawsze generuje réznice w do-
chodzie i bogactwie, natomiast diabel tkwi w skali tego
zréznicowania. Sg kraje kapitalistyczne takie jak Szwecja,
gdzie mamy bardzo male nieréwnosci dochodowe. Z kolei
w innych, jak na przyktad w USA, s3 one znacznie wigksze. Ale
gdy spojrzymy na nieréwnosci majatkowe, to okazuje si¢, ze
w Szwecji sg one dosé duze, nieznacznie mniejsze niz w Stanach
Zjednoczonych.

Takze ten obraz jest znacznie bardziej skomplikowany.
Zalezy od tego, na jaka forme kapitalizmu patrzymy, bo jest
ich bardzo wiele. Od anglosaskiego po kontynentalny
europejski. Nie wszystkie rodzaje nierownosci muszg si¢ tez
pokrywaé. Mozemy uszeregowaé kraje wedtug nieréwnosci
dochodowych, ale juz rozktad pod wzgledem nieréwnosci
majatkowych czy nieréwnosci szans bedzie wygladat zupetnie
inaczej.

Nieréwnosci szans to trzecie pojecie w dyskusji o nie-
réwnosciach. Nie méwimy juz o tym, ile ktos ma dochodu
czy majatku, ale pytamy, w jakim stopniu ich sukces w zyciu
zalezy od jego ekonomicznego pochodzenia. I tu tez si¢ okazuje,
ze o ile na przyktad kraje komunistyczne, takie jak Polska
w latach 70. czy 80., miaty dos¢ niskie nieréwnosci dochodowe
czy majgtkowe, o tyle nierdwnosci szans nie byty wcale takie
mate. Wspomniana mysl Churchilla zaczyna nam si¢ mocno
komplikowad, im bardziej si¢ zaglebiamy w temat nieréwnosci.
Dlatego stwierdzenie, ze kazdy kapitalizm zawsze generuje
nieréwnosci, nie jest prawdziwe.

BIEDA | BOGACTWO - CZY DEFINIUJE JE STAN PORTFELA, CZY
MOZE RACZEJ STAN UMYSEU? | DLACZEGO, MIMO GLOBALNE-
GO POSTEPU CYWILIZACYINEGO, NIEROWNOSCI EKONOMICZ-
NE SA CORAZ WIEKSZE?

Nie jest tak, ze nieréwnosci stanowig nieodzowny element
postepu cywilizacyjnego czy globalizacji. To jest po czesci
nasz wybor. Moze zaczn¢ od poczatku. W latach 50. Simon
Kuznets, jeden z najwybitniejszych ekonomistow XX wieku,
poczynit obserwacj¢, ze w poczgtkowych fazach rozwoju
gospodarczego nieréwnosci rosng. Natomiast po osiggnigciu
pewnego etapu rozwoju, wedle jego teorii, nierdéwnosci po-
winny zaczaé maleé. Pokrywato si¢ to poniekad z danymi
empirycznymi, bo faktycznie w kolejnych dekadach poziom
nieréwnosci na zachodzie, a zwlaszcza na wschodzie, spadat
w prawie wszystkich krajach.

Jednak od lat 80. trend zaczat si¢ odwracac —nagle nieréwnosci
zaczgly rosngé. W tym momencie nastgpito odejscie od krzy-
wej Kuznetsa. To u§wiadomito ekonomistom, ze nieréwnosci
nie zawsze muszg spadad, albo rosnaé. To troche zalezy od
nas, od spoteczenstwa. To, ze nieréwnosci spadaty wynikato
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z konkretnych dziatain rzadéw na catym
Swiecie. To, ze od lat 80. rosng tez wynika
z konkretnych rozwigzan instytucjonalnych.

Dlatego unikatbym w tej kwestii fataliz-
mu. To, czy w przysztosci nieréwnosci bedg
rosty, czy tez bedg malaly, jest w pewnym
sensie wynikiem zmian ekonomicznych,
technologicznych, ale tez konkretnych
dziatari na poziomie paristw.

MOWIAC O DZIALANIACH NA POZIOMIE
PANSTW, ZDANIEM POPULISTOW ZAMOZNI
BOGACA SIE NA BARKACH BIEDNYCH. CZY
REDYSTRYBUCJA, WIEKSZE PODATKI DLA
NAJBOGATSZYCH | POMOC SOCJALNA SA
ROZWIAZANIEM TEGO PROBLEMU?

Tak i nie. Ogdlnie ekonomisci zgadzajg si¢
co do tego, ze zamiast redystrybuowac, le-
piej jest predystrybuowac.

Walke z nieréwnosciami mozna toczy¢ na
dwdch etapach. Mozemy oddziatywaé na
nieréwnosci poprzez wiasnie predystry-
bucje i stara¢ si¢ wplyna¢ na to, ile za-
rabia dany pracownik. Na tym etapie
dziatamy poprzez np. zwiazki zawodowe.
Mamy réwniez placg minimalng, ktéra
pomaga ustali¢ minimalne zarobki oséb
najbiedniejszych.

Prawdopodobnie najwazniejszym narzg-
dziem predystrybucji jest jednak edu-
kacja, przez co rozumiem réwny dostep
do edukacji dla wszystkich. Zapewnienie
wszystkim odpowiednich umiejetnosci
powoduje, ze ludzie w przyszlosci beda
zarabia¢ podobnie, bo wszyscy bedg mieli
podobne, wysokie umiejetnosci. W takim
ujeciu predystrybucja polega na wyréwny-
waniu nieréwnosci nie poprzez zabieranie
z jednej kieszeni do drugiej, jak to robig
podatki i transfery, tylko poprzez stworze-
nie sytuacji ekonomicznej, gdzie zarobki
ogbétem sg mniej-wiecej rowne. To oczy-
wiscie nie zawsze si¢ udaje.
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W tym momencie przychodzi redystrybu-
cja. Uznajemy, ze poziom nieréwnosci nie
jest zadowalajgcy, a np. nie chcemy wpro-
wadza¢ placy minimalnej, wiec rozwigza-
niem s3a podatki, czyli podatek progre-
sywny — obcigzajacy w wigkszym stopniu
bogatych. To nie jest najlepsza metoda, bo
takie dziatania zawsze powoduja pewne
zaburzenia w gospodarce. Podatki w ogdle
nie sg efektywnym narze¢dziem korygo-
wania dochodu. Natomiast czasami sg
koniecznoscig.

W Polsce powstata patologiczna sytua-
cja, w ktérej redystrybucja — w formie po-
datkéw, transferéw, sktadek — w ogéle nie
zmienia poziomu nieréwnosci. Parado-
ksalnie, pomaga ona najbogatszym bo-
gaci¢ sie jeszcze bardziej. Jesli spojrzymy
jaki procent dochodu trafia do najbogat-
szego procenta Polakéw przed i po na-
liczeniu podatkéw, to okazuje si¢, ze ten
symboliczny kawatek tortu wzrasta po
uwzglednieniu wszystkich danin. Najza-
mozniejsi zrzucajg si¢ W mniejszym stop-
niu niz reszta spoteczenstwa. Najbardziej
traci klasa $rednia. W kontekscie nie-
réwnosci w naszym kraju uwazam, ze jest
tojedna zkluczowychrzeczy do naprawy.

CZY WOLNY RYNEK ISTNIEJE, CZY TEZ GO
NIE MA, A NAWET NIGDY NIE BYLO, JAK
TWIERDZA NIEKTORZY EKONOMISCI? CO
POWINNY ZROBIC PANSTWA, BY WYZWO-
LIC SIE SPOD WPLYWOW BOGATYCH ELIT
| ZAPEWNIC PRAWDZIWA WOLNOSC
GOSPODARCZA?

Sa dwa koncepty, ktére czgsto s3 mylone.
Jednym jest konkurencyjny rynek, a dru-
gim wolny rynek. Gdyby istniat idealny
Swiat dla ekonomisty, to panowataby
w nim doskonata konkurencja. Innymi sto-
wy taka sytuacja, gdzie mamy bardzo du-
zo firm, bardzo duzo pracownikéw i zaden
z tych podmiotéw nie jest w stanie sam
z siebie wptynaé na poziom cen czy po-

ziom placy. W duzym uproszczeniu jest to
sytuacja, ktéra generuje najwigcej dobro-
bytu na poziomie spoteczeristwa.

Problem w tym, ze wolny rynek nie zaw-
sze do tego prowadzi, albo czesto jest
przeciwienstwem rynku pelnej konku-
rencji. W sytuacji wolnorynkowej mogg
pojawié¢ si¢ pewni gracze, firmy, pra-
cownicy, ktérzy majg wigkszg silt¢ rynko-
wa 1 to wykorzystuja, zeby zablokowad
innych uczestnikéw. Przykladem moga
by¢ duze firmy technologiczne wykupu-
jace start-upy na wczesnym etapie rozwoju
po to, zeby zlikwidowaé potencjalng kon-
kurencje w przysztosci. Tak bylo w przy-
padku Facebooka i Instagrama.

I tutaj pojawia si¢ pytanie o to, w jakim
stopniu paristwo powinno ingerowaé w te
procesy. Moim zdaniem powinno ingero-
wac, natomiast w sposéb rozumny. Nalezy
monitorowaé sytuacje, kiedy ewidentnie
ktéryS z graczy wykorzystuje swojg site
rynkowg czy ekonomiczng, réwniez poli-
tyczng poprzez lobbying, Zeby kosztem
konkurencji zbudowaé silniejsza pozycje
narynku.

CZY BEZ ROZWIAZANIA PROBLEMU NIE-
ROWNOSCI MOZLIWOSCI DALSZEGO WZRO-
STU GOSPODARCZEGO W EUROPIE WKROT-
CE SIE WYCZERPIA? CO MOZE NAM DAC
ZROWNOWAZONY POPYT NA PRODUKTY
| USLUGI?

Nieréwnosci zdecydowanie mogg by¢
ciezarem dla wzrostu gospodarczego.
Rozpatrujac skrajny przypadek, gdy biedni
beda juz tak ubodzy, Ze nie beda w stanie
nic kupié, wdéwczas zniknie popyt na
liczne produkty, z fatalnym skutkiem dla
producentow.

W naszej ksigzce ,,Nierownosci po pol-

sku” argumentujemy, ze jest jeszcze bar-
dziej fundamentalny powdd, dla ktérego

2/2025



Wywiad il

nieréwnosci mogg hamowaé rozwdj.
Dotyczy on bardziej czynnikéw produkcji,
a mniej samego popytu. W spoleczeristwie
z duzymi nieréwnosciami coraz trudniej
jest zdobyé odpowiedni poziom edukacji
osobom wybitnie uzdolnionym, inteligent-
nym, ktére urodzily si¢ w biedniejszych
rodzinach. W rezultacie mozemy traci¢ wy-
bitne jednostki w spoleczeristwie — nauczy-
cieli, artystéw. Firmy mogg traci¢ doskona-
tych pracownikéw czy innowatoréw.

Badania z USA pokazuja, ze to, gdzie ktos
si¢ urodzit, w jakim otoczeniu dorastal, ma
absolutnie kluczowe znaczenie dla tego, czy
taka osoba begdzie np. innowatorem, czy tez
nie. Jednym z kluczowych elementéw tego
procesu jest dostgp do wzorcéw, autory-
tetéw, mentoréw. Ma to wigksze znaczenie
niz zachety finansowe, takie jak np. niskie
podatki.

Ma to znaczenie zwtaszcza w kontekscie
geograficznym. Dzieci pochodzace z bied-
niejszych srodowisk raczej nie dzielg tych
samych sieci spotecznych i edukacyjnych,
co dzieci bogatsze. Gospodarka realnie
traci ten kapitat ludzki. Wiekszos¢ teorii
ekonomicznych méwi tymczasem, ze klu-
czowy obecnie dla wzrostu, zwlaszcza
w przypadku takich gospodarek jak Pol-
ska, jest wlasnie kapitat ludzki.

Do pewnego momentu gléwnym czyn-
nikiem napgdzajacym gospodarke jest
kapitat fizyczny, czyli maszyny, fabryki,
koleje itd. Kiedy kraj dochodzi do pozio-
mu srednio-wysoko rozwinigtego, zakup
kolejnej maszyny nie przyczynia si¢ juz
w takim stopniu do rozwoju, jak wyksztat-

cenie kolejnych pracownikéw i innowato-
réw. Sam kapitat fizyczny juz nie wystarcza.
Potrzebny jest wtasnie kapital ludzki.
Moim zdaniem to bgdzie klucz do rozwoju
w Polsce na przestrzeni nastgpnych 10-20
lat. Tak samo jak miato to miejsce w USA
ikrajach zachodnich.

W Polsce rozwdj przez diugi czas opie-
ral si¢ na industrializacji, na byciu ,ma-
tymi Chinami” Europy. Moim zdaniem
ten model si¢ powoli wyczerpuje. Jestes-
my w pewnym sensie ofiarg wilasnego
sukcesu, poniewaz wraz ze wzrostem
wynagrodzenn produkcja w Polsce prze-
staje si¢ optaca¢. Musimy zaczgé mysle¢
o tym, co dalej. Jaki bgdzie model roz-
woju Polski na nastepne 20 lat?

ZYJEMY W CZASACH, GDZIE OGROMNIE
ISTOTNYM CZYNNIKIEM JEST ROBOTY-
ZACJA, AUTOMATYZACJA | IMPLEMENTACJA
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI. JAK MOGA ONE
WPLYNAC NA NIEROWNOSCI SPOLECZNE?

Te czynniki graly duzg role wtasciwie
juz od lat 80-tych. Globalizacja i automa-
tyzacja z jednej strony powoduja przesu-
nigcie srodka cigzkosci z pracy do kapitatu.
Na przyktad w momencie zastapienia pra-
cownika maszyng zyskuje osoba, ktéra te
maszyng¢ posiada. Czyli osoba z kapitatem,
ktéra w t¢ maszyn¢ zainwestowata. Ten
mechanizm powigksza dystans pomiedzy
pracownikami jako klasg, a kapitalistami,
czyli przedsigbiorcami, biznesmenami, kt6-
rzy posiadaja kapital.

Do tej pory zazwyczaj na tych zmianach
tracili pracownicy nisko wykwalifikowani.

Robot zastgpowal proste prace manualne.
Podobnie globalizacja, zazwyczaj dotyczy-
ta outsourcingu, powodujac zanikanie Sre-
dnio-nisko wykwalifikowanych zawodéw
na Zachodzie i przesunigcia na wschdd,
gléwnie do Azji, ale tez do Europy Srod-
kowo-Wschodniej.

W efekcie zyskiwali pracownicy o wyz-
szych kwalifikacjach. Dla przyktadu, jezeli
robot zastgpuje szeregowego pracownika
produkcji, to nadal kto§ musi tego robo-
ta zaprogramowac, zarzadzac nim. Taka sy-
tuacja sprzyja pracownikom wysoko wy-
kwalifikowanym. Takim, ktérych umiejet-
nosci sg komplementarne w stosunku do
tego robota, a nie substytucyjne.

Te dwa efekty tacznie powodowaty wzrost
nieréwnosci. Zaréwno pomigdzy kapitali-
stami a pracownikami, jak i wsréd samych
pracownikow.

Tutaj na scenie pojawia si¢ nowa techno-
logia — AL. Moim zdaniem spowoduje ona,
ze kapitalisci jeszcze bardziej oddalg si¢ od
reszty. Cala ta technologia jednak, w gruncie
rzeczy, opiera si¢ obecnie zaledwie na kilku
firmach, ktdre ja rozwijajg i doskonalg — one
prawdopodobnie tez zyskaja najbardzie;j.

Co do drugiego mechanizmu, paradoksal-

nie na wdrozeniu sztucznej inteligencji
najbardziej mogg straci¢ osoby wysoko
wykwalifikowane. Czy Al zastapi w pracy
sprzatacza albo pracownika produkcji?
Prac manualnych raczej nie przejmie,
natomiast Al moze przetrzebi¢ szeregi
informatykéw, prawnikéw, akademikéw
czy dziennikarzy.

Dr PAWEL BUKOWSKI

Jest wyktadowca ekonomii na University College London oraz w Polskiej Akademii Nauk. Zwiagzany réwniez z London
School of Economics. W swojej pracy zajmuje sie nierdwnosciami spotecznymi oraz ekonomia rynku pracy. Laureat
wielu miedzynarodowych grantéow badawczych. Jest wspéttworca grupy eksperckiej Dobrobyt na Pokolenia oraz
cztonkiem Concilium Civitas. Jego ksigzka ,Nieréwnosci po Polsku” zostata uznana za Naukowa Biznesowa Ksigzke
Roku 2024 przez Puls Biznesu oraz zostata nominowana do Nagrody im. Marcina Kréla (Ksigzka-Finalistka).
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BLIZNIAGZE KRYZYSY STRAT PRZYRODNICZYCH
| ZMIAN KLIMATU WYMAGAIJA
MIEDZYNARODOWEJ WSPOtPRAGY

ROZMOWA Z GAVINEM EDWARDSEM, DYREKTOREM WYKONAWCZYM
SEKRETARIATU INICJATYWY NATURE POSITIVE

GAVIN EDWARDS
Dyrektor wykonawczy
Sekretariatu Inicjatywy Nature Positive
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INICJATYWA NATURE POSITIVE STALA SIE POTEZNYM WEZWA-
NIEM DO DZIALANIA WRAMACH GLOBALNEJ DYSKUSJI O ROZNO-
RODNOSCI BIOLOGICZNEJ PO 2020 ROKU. JAK ZDEFINIOWALBY
PAN PODSTAWOWE ZASADY PRAWDZIWIE POZYTYWNEJ DLA
PRZYRODY GOSPODARKI?

Gospodarka pozytywna dla przyrody to taka, ktéra na-
pedza proces odnowy Srodowiska poprzez zatrzymanie i od-
wrdcenie dotychczasowych strat przyrodniczych. Jest je-
dnoczesnie misjg uzgodnionych przez 196 krajow w 2022
roku Globalnych Ram Réznorodnosci Biologicznej (Global
Biodiversity Framework). Nature Positive przekuwa t¢ misje
w spdjng narracj¢ dla srodowiska, jak réwniez wymierny cel.

Kluczowe znaczenie dla jego osiggnigcia ma wlasnie
wspdlny, wiarygodny i praktyczny sposéb mierzenia czy
przyroda zanika, czy si¢ odradza. Jesli kazdy rzad krajowy,
samorzad lokalny, firma czy instytucja finansowa moze
wykazaé, ze nie przyczynia si¢ juz do niszczenia przyrody,
a do jej rozwoju, wowczas te pozytywne dziatania, ktdre
podejmuje kazdy podmiot, stajg si¢ elementami sktadowymi
globalnej gospodarki pozytywnej dla przyrody.

JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE KROKI, KTORE RZADY | PRZED-
SIEBIORSTWA MUSZA DzIS PODJAC, ABY PRZEJSC OD ZO-
BOWIAZAN DO RZECZYWISTEGO WPLYWU NA POWSTRZY-
MANIE | ODWROCENIE PROCESU UTRATY ROZNORODNOSCI
BIOLOGICZNEJ?

Globalne Ramy Réznorodnosci Biologicznej okreslaja 23
Cele Dziatania, ktére, jesli zostang w peini wdrozone, maja
doprowadzi¢ do realizacji Misji 2030. Rzagdy moga odegraé
kluczowa role na przyktad w Celu 3 — obejmujac 30% gruntéw,
akwenow woéd stodkich i moérz ochrong przyrodnicza,
zarzadzang przez lokalne spotecznosci. Wiadze krajowe i lo-
kalne majg réwniez do odegrania kluczowg rolg w Celu 1 —
zapewniajgc, ze wszystkie plany zagospodarowania prze-
strzennego s3 kompletne i angazuja spotecznosci lokalne,
przedsigbiorstwa i inne podmioty. Przywrécenie silnie dot-
knigtych siedlisk jest réwniez celem GRRB — cel 2 postuluje
przywrécenie 30% wszystkich zdegradowanych ekosystemow
na calym $wiecie. Paristwa cztonkowskie UE opracowuja
obecnie plany odnowy co najmniej 20% obszaréw lado-
wych 1 morskich UE do 2030 roku. Dziatanie zgodnie z du-
chem i celem ram ONZ oznacza, ze kazdy rzad musi opra-
cowaé regulacje i motywacje wystarczajagco ambitne, aby
odwroci¢ straty przyrodnicze na poziomie lokalnym i kra-
jowym. W ten sposéb przyczynig si¢ one réwniez znaczgco
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do tagodzenia skutkéw zmian klima-
tycznych i adaptacji do nowych warun-
kéw oraz do wdrozenia Porozumienia
Paryskiegoz2015r.

Przedsigbiorstwa i instytucje finansowe
rowniez mogg i muszg odegraé istotng role.
Na przyktad firmy, ktére przyjmujg i sto-
sujg ramy sprawozdawczosci Taskforce on
Nature-related Financial Disclosure
(TNFD) oraz Global Reporting Initiative do
ujawniania swojego wptywu i zaleznosci od
przyrody, firmy, ktére usuwajg ze swoich
taricuchéw dostaw produkty zwigzane z wy-
lesianiem i przetawianiem oraz instytucje
finansowe, ktére inwestujg wylgcznie w in-
frastrukturg przyczyniajaca si¢ do odbudo-
wy przyrody, bedg wykazywac swdj wktad
w tworzenie $wiata pozytywnego dla
przyrody.

W JAKI SPOSOB SEKTOR PRYWATNY MOZE
ODGRYWAC BARDZIEJ ZNACZACA ROLE
W OCHRONIE NATURALNYCH EKOSYSTE-
MOW, JEDNOCZESNIE ZAPEWNIAJAC WAR-
TOSC EKONOMICZNA?

Zaden z tych celéw nie jest osiagalny bez
przywoédztwa sektora prywatnego. Podczas
gdy sektory zywnosci i rolnictwa maja
zdecydowanie najwigkszy wpltyw na przy-
rode (szacowany na okoto 70%), inne se-
ktory, takie jak gérnictwo, infrastruktura,
budownictwo i produkcja, réwniez majg do
odegrania wazng rolg. Swiatowe Forum
Ekonomiczne szacuje, ze ponad potowa
Swiatowego PKB jest w umiarkowanym
Iub wysokim stopniu zalezna od przyrody.
W rzeczywistosci wszystkie firmy i cata
ludzkos¢ zaleza od przyrody, jesli chodzi
o zywnos¢, ktérg jemy, ubrania, ktore
nosimy, czysta wode, Swieze powietrze
ischronienie.

Wazne jest, aby mysle¢ nie tylko o wpty-
wie firmy na przyrodg, ale takze o mo-
zliwosciach, jakie moze przynies¢ gospo-
darka pozytywna dla przyrody. W miarg
jak rézne sektory przechodzg na strong
odnowy przyrodniczej, Swiatowe Forum
Ekonomiczne niedawno oszacowalo war-
tos¢ takich pozytywnych dla przyrody
mozliwosci biznesowych na 1,4 biliona
dolaréw. A to wszystko w zaledwie czte-
rech sektorach, obejmujgcych odna-
wialne 7rddla energii na morzu czy re-
witalizacje miast.

Na przyktad zapewnienie, ze nowy projekt
budowlany nie jest zlokalizowany w kry-
tycznych siedliskach dzikiej przyrody, a za-
miast tego wykorzystuje tereny poprzemy-
stowe lub tereny zdewastowane — przy je-
dnoczesnym zapewnieniu, ze projekt ten
przyczynia si¢ do odbudowy przyrody na
sasiadujgcych obszarach — jest jednym
z wielu sposob6w, w jaki firmy mogg budo-
waé¢ wartos¢ ekonomiczng, jednoczesnie
chronigc przyrode.

WIELE FIRM MA TRUDNOSCI Z MIERZENIEM
| RAPORTOWANIEM RYZYKA | ZALEZNOSCI
ZWIAZANYCH Z PRZYRODA. JAKIE NARZE-
DZIA LUB RAMY UWAZA PAN ZA NAJBAR-
DZIEJ SKUTECZNE W BUDOWANIU PRZEJ-
RZYSTOSCI | ODPOWIEDZIALNQOSCI?

Do tej pory firmy miaty do dyspozycji sze-
reg narzedzi, ktére mogty im pomdc, takich
jak systemy certyfikacji ekologicznej, pro-
tok6t rachunkowosci kapitatu naturalnego,
normy srodowiskowe, np. te opracowane
przez ISO, oraz ujawnianie informacji fi-
nansowych. Pomimo tych wszystkich inno-
wacji, firmy nie potrafig jeszcze odpowie-
dzie¢ na najbardziej fundamentalne pytanie:
czy przyczyniaja si¢ do odnowy przyrody,
czy tez do jej upadku?

To pytanie wymykalo si¢ sektorowi pry-
watnemu czgsciowo z powodu ogromnego
wyzwania, jakim jest pomiar przyrody — ale
obecnie pojawiajg si¢ dwa kluczowe zesta-
Wy rozwigzan.

Po pierwsze, koszt gromadzenia danych
przyrodniczych gwattownie spada. Innowa-
cje w dziedzinie technologii przyrodni-
czych, takie jak teledetekcja, przesytajaca
dane czgsciej, przy nizszych kosztach i z co-
raz wyzszg rozdzielczoscig, sq w zasiggu
reki. Nastuchy bioakustyczne i prébki
eDNA mogg identyfikowaé obecnosé
kluczowych gatunkéw w krajobrazie, a dane
te mozna gromadzi¢ za utamek kosztéw
tradycyjnych badari terenowych. Z czasem
sztuczna inteligencja bedzie w stanie prze-
sia¢ inadac sens wszystkim tym danym.

Konieczne jest réwniez drugie rozwigza-
nie: wspdlne, wiarygodne, praktyczne i po-
réwnywalne podejscie do pomiaru przyro-
dy. Inicjatywa Nature Positive buduje glo-
balny konsensus woké6t wspdélnego zestawu
wskaznikéw, ktore wszystkie podmioty mo-

g3 wykorzysta¢ do wykazania, zZe mierza
przyrode w spdjny i symetryczny sposéb.
Projekt zestawu wskaznikéw zostat opubli-
kowany w 2024 r. i koncentruje si¢ na za-
siggu i stanie ekosystemow, a takze na zdro-
wiu gatunkéw. Miary sg obecnie testowane
przez szereg firm z szesciu sektoréw bizne-
sowych w 32 krajach. Po przetestowa-
niu, wskazniki zostang nastgpnie szeroko
udostepnione do uzytku poczawszy od
2026 roku, a takze osadzone w ramach
sprawozdawczosci.

Niezaleznie od tego, czy firma angazuje
si¢ poprzez ujawnianie informacji i spra-
wozdawczos¢, inwestowanie w rozwdj,
pozyskiwanie certyfikatéw réznorodnosci
biologicznej, czy tez ustalanie opartych na
nauce celéw dla swojej globalnej strategii
zréwnowazonego rozwoju, bedzie potrze-
bowaé¢ wspdlnego, ogdlnie przyjetego po-
dejscia do wskaznikéw. Opracowane przez
nas mierniki stanu przyrody to zapewnig.

PRACOWAL PAN PRZY WIELU GLOBALNYCH
KAMPANIACH | WIELOSTRONNYCH POROZU-
MIENIACH. CO DAJE DZIS PANU NADZIEJE,
MAJAC NA UWADZE KIERUNEK, W KTORYM
PODAZA WSPOLPRACA MIEDZYNARODO-
WA PRZY ROZWIAZYWANIU KRYZYSOW
EKOLOGICZNYCH?

BliZniacze kryzysy strat przyrodniczych
i zmian klimatu doprowadzg do bardziej
ekstremalnych zjawisk pogodowych i za-
grozg wszystkiemu, poczawszy od bez-
pieczeristwa zywnosciowego, przez dostep
do czystej wody, na spadku populacji dzi-
kich zwierzat skoriczywszy. To z kolei moze
przynies¢ niestabilnos¢ gospodarczg, pod-
wazy¢ fundamenty biznesu, przyczyni¢ si¢
do masowej migracji i podnies¢ koszty
podstawowych towar6w, takich jak zdrowa,
wartosciowa zywnosc.

Wszelkie propozycje rozwigzan tych
dwdch kryzyséw zaczynaja si¢ od wspot-
pracy migdzynarodowej, poniewaz nie mo-
zna im sprostac za pomocg indywidualnych
dziatari — kluczowe znaczenie majg dzia-
tania zbiorowe. Ignorowanie tego prostego
faktu doprowadzi jedynie do opdznien
w reakcji, spowolnienia rozwoju gospo-
darczego i ostatecznie pogorszenia naszego
stylu zycia. Wspdipraca migdzynaro-
dowa jest zatem, predzej czy péZniej,
nieunikniona.

GAVIN EDWARDS

Jest dziataczem na rzecz ochrony przyrody i srodowiska z trzydziestoletnim doswiadczeniem w poszukiwaniu
przetomowych rozwiazan dla blizniaczych kryzyséw bior6znorodnosci i klimatu. Przyczynit sie do waznych sukceséw
w zakresie ochrony przyrody. Jest dyrektorem wykonawczym Sekretariatu Inicjatywy Nature Positive — organizagji
zrzeszajacej 27 wiodacych instytucji, dazacych do ujednolicenia definicji, wzrostu znaczenia i rozpoznawalnosci

terminu ,nature positive”. Posiada tytut Executive MBA uzyskany w Kellogg-HKUST.
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JESTESMY TERAZ NA TECHNOLOGICZNYM

"DZIKIM ZAGHODZIE"

WYWIAD Z GIUSEPPE STIGLIANO, PROFESOREM MARKETINGU, DORADCA BIZNESOWYM [ AUTOREM

ZWOLENNICY BREXITU TWIERDZILI, ZE WIELKA BRYTANIA ZA-
0SZCZEDZI 350 MILIONOW FUNTOW TYGODNIOWO PO OPU-
SZCZENIU UE. DEZINFORMACJA PODSYCALA OBAWY PRZED
IMIGRANTAMI | WPLYNELA NA WYNIK REFERENDUM. CZY BE-
DZIE TO JUZ STANDARDEM, ZE ZMANIPULOWANI WYBORCY
GEOSUJA W OPARCIU O FALSZYWE INFORMACIJE? CZY ISTNIE-
JE SPOSOB, ABY SIE PRZED TYM BRONIC?

Podstawa demokracji nie jest zalozenie, ze kazdy powinien
mie¢ prawo do wyrazania opinii na kazdy temat. Jest to ra-
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GIUSEPPE STIGLIANO
Profesor marketingu, doradca biznesowy i autor

czej mozliwos¢ wyboru przez obywateli przedstawicieli, ktérzy
beda, kompetentnie i etycznie, dziata¢ w ich najlepszym inte-
resie. Wadg w sytuacjach takich jak referendum w sprawie
Brexitu jest umozliwienie ogétowi spoleczeristwa podejmowa-
nia decyzji w zlozonych kwestiach, bez niezbednych narzedzi
lub wiedzy, aby je wiasciwie ocenic.

Przyktadowo, Brexit byt decyzjg geopolityczng o tak glebokich

implikacjach, ze wymagal doglebnego zrozumienia stosunkéw
miedzynarodowych, czynnikéw spoteczno-ekonomicznych
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i dlugoterminowej wizji strategicznej.
Sa to domeny ekspertéw, a nie zwyktych
obywateli. Jesli pozwolimy nieprzy-
gotowanym osobom podejmowacé tak
monumentalne decyzje, zasadniczo pro-
simy ich o poruszanie si¢ po obszarze, na
ktérym moze im brakowaé zaréwno spe-
cjalistycznej wiedzy, jak i zrozumienia da-
lekosigznych konsekwencji ich wyboréw.

Przypomina to proszenie kogos bez
wiedzy medycznej o podjecie decyzji, czy
powinien by¢ hospitalizowany w przy-
padku zitego samopoczucia lub proszenie
laika o reprezentowanie siebie w sadzie.
Istniejg pewne kwestie, w ktérych spo-
teczenstwo, bez wzgledu na to, jak dobre
ma intencje, moze nie by¢ przygotowane
do podejmowania decyzji wymagajacych
glebokiej, specjalistycznej wiedzy. Za-
miast tego musimy cigzko pracowac,
aby zwigkszy¢ zrozumienie i zdolnos¢é
spoteczeristwa do oceny tych kwestii,
zanim stang oni przed wyborem swoich
przedstawicieli.

DEZINFORMACJA JEST WSPIERANA PRZEZ
SZTUCZNA INTELIGENCJE. ARMIE BOTOW
| TROLLI INTERNETOWYCH AUTOMATY-
CZNIE ROZPOWSZECHNIAJA FALSZYWE
WIADOMOSCI | SA BARDZO AKTYWNE

W MEDIACH SPOtECZNOSCIOWYCH, WY- |

WIERAJAC REALNY WPLYW NA OPINIE
WIELU LUDZI. DLACZEGO TAK TRUDNO
JEST ODROZNIC PRAWDZIWE INFORMA-
CJE OD SFABRYKOWANYCH TRESCI? CZY
PUBLICZNE SPORY | WYNIKAJACE Z NICH

PODZIALY SPOLECZNE ZAWDZIECZAJA |

WIELE ROSNACEMU WYKORZYSTANIU
SZTUCZNEJINTELIGENCII?

Obecnie znajdujemy si¢ w fazie, ktdrg

mozna okresli¢ mianem ,Dzikiego
Zachodu”, jesli chodzi o wykorzystanie
nowych technologii, w szczegdlnosci sztu-
cznej inteligencji. Ludzie badaja pelny
potencjal generatywnej sztucznej inte-
ligencji, czesto nie rozumiejac dlugo-
terminowych konsekwencji lub implikacji
etycznych.

W przypadku dezinformacji, sama skala,
na jakg mogg dziata¢ boty, trolle i tresci
generowane przez sztuczng inteligencje,
utrudnia odréznienie prawdy od fikcji.
Problemem nie jest sama technologia,
ale sposob, w jaki jest ona wykorzysty-
wana do manipulowania opinig publicz-
ng. Manipulacja ta polega nie tylko na
rozpowszechnianiu falszywych informa-
cji, ale takze na wzmacnianiu ich do po-
ziomu, ktéry zaglusza wiarygodne tresci.

Wazne jest jednak, aby zrozumied, ze ta
faza nie potrwa dlugo. Z czasem mozemy
spodziewaé si¢, ze organy regulacyjne
wkroczg do akcji i ustalg granice tego, co
mozna, a czego nie mozna zrobi¢ z Al
Tylko dlatego, ze technologia pozwala na
cos, nie oznacza, ze jest to spotecznie lub
ekonomicznie akceptowalne 1 najpraw-
dopodobniej opracowane zostang ramy
prawne, aby zapobiec niewlasciwemu
wykorzystaniu sztucznej inteligencji. Co
wiecej, sztuczna inteligencja moze byc¢
réwniez czg¢scig rozwigzania. Te same na-
rzedzia, ktére sa stosowane do wyko-
rzystywania asymetrii informacji, moga
by¢ wykorzystywane do ochrony os6b
fizycznych poprzez identyfikowanie

i oznaczanie zmanipulowanych tresci.
Widzimy juz rozwdj technologii, ktére
moga wykryé, kiedy obraz, wideo lub
wiadomosé gltosowa zostaly zmienione,
a platformy do weryfikacji faktéw
W czasie rzeczywistym nieustannie Si¢
rozwijaja. Technologie te moga poten-
cjalnie przeciwdziata¢ dezinformacji,
tworzac bardziej Swiadomg opini¢ pu-
bliczng 1 zapewniajac doktadnos¢ in-
formacji wykorzystywanych przez ludzi
do podejmowania decyzji.

Podsumowujgc, chociaz rozprzestrze-
nianie si¢ dezinformacji w erze sztucznej
inteligencji jest rzeczywiscie powaznym
zagrozeniem, nie powinniSmy postrzegaé
obecnej sytuacji jako ,,nowej normy”. Nie
powinnismy tez traktowaé tego jako
poczatku liniowej trajektorii prowadzacej
do nieuchronnej dezintegracji spoteczne;.
Jest to raczej ewoluujgca faza, w ktorej
rozwijaja si¢ zardwno zagrozenia, jak
i Srodki zaradcze. Dezinformacja i jej
spoleczne konsekwencje sg czyms, co musi
by¢ kontrolowane i regulowane. Ja jednak
jestem optymistg i wierzg, ze z czasem
bedziemy w stanie zbudowaé bardziej
odporne i Swiadome spoteczenstwo.

GIUSEPPE STIGLIANO

Uznany lider opinii, ceniony doradca i kluczowy méwca w dziedzinie marketingu, zarzadzania, przywodztwa, transformacji
biznesowej i innowacji korporacyjnych. Giuseppe jest przedsiebiorca i menedzerem z ponad dwudziestoletnim
miedzynarodowym doswiadczeniem. Trzykrotnie petnit funkcje CEO w miedzynarodowych agencjach marketingowych,
wspotpracujac z ponad 300 firmami na catym Swiecie.

Posiada tytut doktora marketingu i ekonomii, jest wspotautorem trzech ksigzek biznesowych wraz z Philipem Kotlerem:
Retail 4.0, Onlife Fashion i najnowszej Redefining Retail. Jego ksigzki zostaty przettumaczone na dwanascie jezykow,
docierajac do ponad 120 000 czytelnikdw na catym Swiecie.

Cztonek Rady Doradczej HBR, felietonista Forbes i LinkedIn Top Voice, Giuseppe zostat uznany przez Thinkers50 w 2024
roku za jednego z najbardziej inspirujacych swiatowych lideréw, ktorych pomysty wywra znaczacy wptyw na myslenie
o zarzadzaniu. Giuseppe jest rowniez aktywnym aniotem biznesu i profesorem marketingu na prestizowych
miedzynarodowych uniwersytetach i w szkotach biznesu. Jego wyktad TEDx, ,Jak zostac¢ superbohaterem marketingu”,
Qdoby’r ponad milion wyswietler na catym Swiecie.
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POLSKA NAUKA W DRODZE DO DOLINY Al

ROBERT GREY 0 STRATEGICZNE) ROLI SRODOWISKA NAUKOWEGD
W BUDOWANIU EKOSYSTEMU INNOWACJI' W ERZE SZTUCZNEJ INTELIGENCII

ROBERT GREY
Kanclerz Uniwersytetu Warszawskiego

CZY AITO DZIS TYLKO TECHNOLOGIA, CZY COS WIECEJ?

Sztuczna inteligencja nie jest wylacznie technologig. Staje
si¢ nowym jezykiem komunikacji migdzy réznymi sektorami,
dziedzinami i kulturami organizacyjnymi. Laczy medycyne
z informatyka, prawo z danymi, etyke z kodem, a nauki
spoteczne z algorytmami. To wlasnie w tej wielowymiarowosci
tkwi szansa dla polskich uczelni, ktére od lat budujg swojg
site w oparciu o szerokie spektrum kompetencji i solidne
podstawy metodologiczne.

Polska nauka dysponuje nie tylko wysokiej klasy specjali-

stami, lecz réwniez rosngcym doswiadczeniem w budo-
waniu relacji z przemystem i sektorem publicznym. Uczelnie
coraz czesciej przestaja by¢ jedynie instytucjami ksztal-
cenia — stajg si¢ inkubatorami innowacji i katalizatorami
technologicznej transformacji.

JAK MOZEMY PRZEJSC OD PODZIALOW DO REALNE)
WSPOLPRACY?

Aby ten potencjal przelozy¢ na realne zmiany, niezbgdna
jest zmiana podejsScia systemowego. Zamiast mySlenia
silosowego — nauka obok biznesu, administracja obok
uczelni — potrzebujemy nowej logiki wspdtpracy. Tylko
zintegrowane dzialania dadza szans¢ na stworzenie Srodo-
wiska sprzyjajacego przelomowym innowacjom.
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Uczelnie powinny by¢ platformami wspotpracy, gdzie
spotykaja si¢ przedstawiciele $wiata badari, technologii,
inwestycji i polityki publicznej. Taki ekosystem potrzebuje
odpowiedniej infrastruktury: od zaawansowanych laborato-
ri6w i wspdlnych doktoratéw przemystowych, po mechanizmy
komercjalizacji i wspélne centra innowacji.

CZY NAUKA MOZE FAKTYCZNIE NAPEDZAC GOSPODARKE?

Wspdiczesna gospodarka staje si¢ coraz bardziej zalezna od
rozwoju technologicznego, w szczegdlnosci w dziedzinie Al,
automatyzacji i przetwarzania danych. To rodzi realne potrzeby
w przemysle, ktére nie moga by¢ zaspokajane wylacznie przez
sektor prywatny.

Uczelnie petnig dzis kluczowg funkcje, jako dostawcy wiedzy
i partnerzy rozwoju technologicznego przedsigbiorstw. Coraz
czesciej powstajg konsorcja badawcze, ktérych celem jest
tworzenie szytych na miar¢ rozwigzan dla konkretnych branz —
od przemystu obronnego i energetycznego, po rolnictwo pre-
cyzyjne czy biotechnologie.

Jednym z kluczowych kierunkéw jest rozwdj tzw. Living
Labs, czyli srodowisk testowych, w ktérych nowe technologie
sq wspoéttworzone z uzytkownikami koricowymi — przemy-
stem, samorzadami, a takze spoteczenstwem. Tego typu po-
dejscie pozwala nie tylko przyspieszy¢ innowacje, ale tez le-
piej odpowiadaé na rzeczywiste potrzeby rynku.

Innym narzedziem sa doktoraty wdrozeniowe, ktére z po-
wodzeniem 1tgczg cele badawcze z potrzebami operacyjnymi
firm. Dzigki nim rosnie liczba projektéw, ktdére nie koniczg si¢
na publikacji, lecz prowadzg do prototypdw, patentéw i real-
nej wartosci gospodarcze;j.

POLSKA DOLINA Al - AMBITNA WIZJA CZY REALNA STRATEGIA?

W debacie publicznej coraz czgsciej pojawia si¢ idea stwo-
rzenia Polskiej Doliny Al Zintegrowanego ekosystemu, ktory
odpowiadatby na sukcesy amerykariskiej Doliny Krzemowej,
izraelskiego modelu obronno-innowacyjnego czy kanadyjskie-
go, z jego pionierskim Instytutem Mila.

Czy to mozliwe? Tak, pod warunkiem, ze porzucimy myslenie
projektowe na rzecz myslenia strategicznego. Polska potrzebuje
wspdlnej wizji, ktéra nie opiera si¢ tylko na technologii, lecz
przede wszystkim na wspotpracy. Potrzebujemy ,,polityki inno-
wacji” z prawdziwego zdarzenia, w ktérej nauka nie bedzie
beneficjentem, ale wspétautorem modelu rozwoju.

W JAKIM MIEJSCU ZNAJDUJE SIE DZIS POLSKA NAUKA?

Polskie uczelnie nie muszg dowodzi¢ swojej jakosci — ich
osiggnigcia sg znane na arenie mi¢dzynarodowe;j. Sita polskiej
nauki lezy dzis nie tylko w badaniach podstawowych, ale takze
w coraz wigkszym otwarciu na dialog i wspétprace.
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To otwarcie nie moze jednak polegac
wylacznie na ,zapraszaniu do wspot-
pracy”. Potrzebna jest zmiana kultury
organizacyjnej: wigksza elastycznos¢,
gotowos¢ do eksperymentowania, zdolnos¢
do myslenia projektowego 1 systemowego.
Niezbedne s3 réwniez odpowiednie me-
chanizmy finansowania badan stoso-
wanych, ktérych brakuje zwlaszcza w se-
ktorze srednich przedsigbiorstw.

CZY MAMY Z KOGO BRAC PRZYKLAD?

Zdecydowanie tak. Cho¢ kazda gospo-
darka dziata w odmiennych realiach, wiele
krajow zdotato stworzy¢ skuteczne, trwate
ekosystemy dla innowacji opartych na
sztucznej inteligencji. Warto przyjrzeé sie
ich doswiadczeniom.

Montreal w Kanadzie stal si¢ jednym
z globalnych centréw Al dzieki swiadome;j
polityce publicznej i wspéipracy miedzy
uczelniami a przemystem. Instytut Mila
jest sercem tego srodowiska, tgczac bada-
nia z zastosowaniami, przy zachowaniu
etycznego podejsciado Al

Izrael wypracowat dynamiczny model,
w ktérym nauka, przemyst obronny i sektor
startupowy tworza zintegrowany system
innowacji. Uczelnie dziataja rami¢ w rami¢
z sektorem militarnym, co pozwala na
btyskawiczny transfer wiedzy i technologii
do praktycznych zastosowar.

Z kolei Finlandia przyjeta spoteczny mo-
del edukacji. Wspoétpraca uczelni z rzgdem
zaowocowala kursem ,.Elements of AI”,
ktéry ukoriczyly setki tysiecy oséb. To nie
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tylko edukacja, to budowanie Swiadomosci
ikapitatu spotecznego wokot Al

Wszystkie te modele pokazuja, ze klu-
czem do sukcesu jest dlugofalowe mysle-
nie, odwaga we wdrazaniu zmian i go-
towos¢ do wspétpracy ponad sektorami.

JAK WAZNY JESTROZWOJ TALENTOW
W KONTEKSCIE SZTUCZNEJ INTELIGENCJI?

Jest absolutnie kluczowy. Zadna strategia
Al nie odniesie sukcesu bez ludzi, ktérzy
nie tylko rozumiejg t¢ technologie, ale po-
trafig ja tworczo i odpowiedzialnie wyko-
rzystywaé. Musimy na nowo przemysleé
sposob ksztalcenia, nie tylko inzynieréw
czy specjalistow od danych, ale réwniez
prawnikow, lekarzy, humanistéw — wszyst-
kich. Edukacja interdyscyplinarna, uczenie
si¢ przez cale zycie i mobilnos¢ migdzy-
sektorowa to fundamenty spoleczeristwa
odpornego i napedzanego innowacjga.

CZY UNIWERSYTETY MOGA BYC CZYMS
WIECEJ NIZ OSRODKAMI BADAN -

NA PRZYKLAD WSPOLZALOZYCIELAMI
STARTUPOW?

Zdecydowanie tak. Juz dzis obserwujemy
t¢ zmiang. Uczelnie dysponujg kapitalem
intelektualnym, infrastruktura, a coraz czg-

Sciej takze przedsigbiorczym podejsciem,
by sta¢ si¢ wspéttworcami firm technolo-
gicznych. Wzmacniajac centra transferu te-
chnologii, tworzac akademickie venture
studios 1 wspéipracujgc z inwestorami, $ro-
dowisko naukowe moze aktywnie budowaé
kolejng generacj¢ bizneséw opartych na Al

CO POWINNISMY ZROBIC, BY NIE ZOSTAC
ZTYRU?

Sztuczna inteligencja nie zmieni naszej
gospodarki sama z siebie. Potrzebuje stra-
tegicznej infrastruktury zaufania. Diugo-
falowego myslenia, instytucji wspétpracy
i otwartosci na eksperymentowanie. Tylko
w takim Srodowisku moga narodzi¢ sig¢
przelomowe innowacje.

Dzis stoimy przed wyborem: czy bedzie-
my biernie obserwowaé globalny wyscig
technologiczny, czy tez zdecydujemy si¢
go wspéitworzy¢é na wilasnych zasadach,
z wlasnym potencjalem i z jasno zdefinio-
wangrolg polskiej nauki.

Jesli sztuczna inteligencja stanie si¢
naszym wspllnym jezykiem, uczelnie
mogga by¢ przestrzenig jego najgigbszego
i najwazniejszego dialogu. To nie tylko
ambitna wizja. To plan, ktéry warto,
i trzeba, zrealizowac.

ROBERT GREY

Kanclerz Uniwersytetu Warszawskiego, byty wiceminister spraw zagranicznych
ds. dyplomacji ekonomicznej. Ekspert w budowaniu partnerstw publiczno-
prywatnych, koncentrujacy sie na wspotpracy miedzy nauka a biznesem.
Zainteresowany Al w zarzadzaniu strategicznym i innowacjach.
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TRANSPORT PRZYSZLOSCI TO NIE TYLKO DROGI
WYWIAD Z MACIEJEM KLISIEM, WICEPREZESEM ZARZADU BGK

MACIEJ KLIS
Wiceprezes zarzadu BGK

Czas na kolej — nowoczesna, szybka, ekonomiczng i przyja-
zng dla srodowiska — wskazuje Maciej KIlis, wiceprezes
zarzgdu Banku Gospodarstwa Krajowego. BGK od lat
finansuje rozwéj infrastruktury transportowej w Polsce,
m.in. poprzez zarzadzane fundusze infrastrukturalne.
Budowa docelowej sieci drog jest juz mocno zaawansowana,
nieco inna sytuacja jest na kolei. Nalezy dazyé¢ do przy-
spieszenia inwestycji w infrastrukture kolejowa i intermo-
dalna, by sie¢ transportowa na terenie Polski rozwijala sie
kompleksowo i wzajemnie si¢ uzupelniata.

W JAKI SPOSOB BGK ANGAZUJE SIE W DZIALANIA, KTORYCH
CELEM JEST WZMOCNIENIE | ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOLE-
JOWEJ W POLSCE?

Bank Gospodarstwa Krajowego od szeregu lat finansuje
infrastrukture transportowg, poczawszy od drég, poprzez ko-
leje, a takze zegluge, zaréwno przy uzyciu finansowania
bezposredniego, jak i bedac operatorem czterech funduszy. Sg
to: Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég, Krajowy Fundusz
Drogowy, Fundusz Zeglugi Srédladowej i Fundusz Kolejowy.

Dziatania Banku skupiajg si¢ na wspieraniu rozwoju zré-
wnowazonej i zintegrowanej infrastruktury transportowej oraz
sprawnie dzialajacego systemu ustug transportowych i logi-
stycznych, przy jednoczesnym promowaniu rozwigzan
ograniczajacych negatywny wplyw transportu na Srodowisko.

Biorac pod uwage zaawansowanie w rozwoju sieci drogowej,
ale takze portéw morskich, gléwnym wyzwaniem jest zty stan
infrastruktury kolejowej oraz niewystarczajgca liczba terminali
intermodalnych zapewniajgcych odpowiednie mozliwosci
przetadunkowe. Barier¢ stanowig rowniez wysokie stawki za
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dostep do tej infrastruktury, czy nieréwnomierne roziozenie
terminali, ktére sprawia, ze wiele regionéw nie ma dostgpu do
infrastruktury przetadunkowej, a co za tym idzie do przewozéw
intermodalnych. Ich stworzenie to jedno z waznych zadan, jakie
stojg przed polska koleja.

Pamigtajmy, ze w rozwoju kolei chodzi zaréwno o kolej szyb-
kich predkosci, jak i transport towarowy, ktéry ma odcigzyé
drogi, a dodatkowo wpisywac si¢ w zalozenia zielonego tadu.

SEOWEM, POLSKA KOLEJ MUSI PRZYSPIESZYC?

Zdecydowanie tak. Szczegélnie, jesli méwimy o kolei towaro-
wej. W tej chwili, jestesmy w Polsce ,,do tylu” mniej wigcej
0 20 km/h. Srednia europejska dla transportu towarowego wy-
nosi ok. 40 km/h, podczas gdy w Polsce to 24 km/h. Nadrobienie
tego dystansu jest niezbedne, aby dostawcy i przewoZnicy decy-
dowali si¢ na transportowanie swoich towaréw kolejg.

EKSPERCI Z BGK OPRACOWALI NIEDAWNO RAPORT DOTY-
CZACY TRANSPORTU INTERMODALNEGO, JAKIE WNIOSKI PLY-
NA Z TEJ ANALIZY?

Transport intermodalny jest przysztoscig europejskiej i pol-
skiej kolei. Wtasnie stad wynika potrzeba nie tyle wzmocnienia,
ale stworzenia calej infrastruktury niezbednej do realizowania
intermodalu, czyli rozwoju infrastruktury zaréwno liniowej, jak
i terminalowej w catym kraju. To pozwoli na przewozenie
towaréw ze zblizong predkoscia, z jakg mamy obecnie do czy-
nienia w Europie i pozwoli na realne odcigzenie ruchu trans-
portowego na drogach.

KOLEJ TO TAKZE PRZEWOZY PASAZERSKIE

W przypadku kolei pasazerskiej wyzwaniem jest przede
wszystkim kolej duzych predkosci. Juz niedlugo bedzie pow-
stawata tzw. trasa Y, z Warszawy do Lodzi, potem do Wroctawia
i Poznania. Docelowo czas przejazdu migdzy najwigkszymi
polskimi miastami ma nie przekracza¢ 100 minut.

Wazna jest szybkos¢, jakos¢ i komfort podréznych — czyli
czynniki, ktére zacheca pasazeréw do korzystania z wygodnych
przejazdéw koleja, zamiast planowania podrézy samochodem.

BGK bedzie wiaczal si¢ w dziatania majace na celu zbudo-
wanie nowej jakosci polskiej infrastruktury transportowe;j.
To wynika z naszej misji oraz z faktu, ze jesteSmy polskim
bankiem rozwoju — dlatego angazujemy si¢ we wszystkie istotne
przedsigwzigcia, ktdre stymulujg rozwdj polskiej gospodarki,
ado takich nalezy rozwdj infrastruktury transportowe;.

MACIEJ KLIS \

Prawnik z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Ukonczyt

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellon-

skiego. Stypendysta Harvard University. Koncentruje

sie na problematyce cyberprawa, bezpieczenstwa sieci,

a takze mobbingu i dyskryminacji w Srodowisku pracy.

Jest autorem szeregu publikacji m.in. w Polityce oraz
wydawnictwach branzowych.
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LUDZIE W OBLIGZU ZMIAN

WYWIAD Z PROF. DR HAB. WITOLDEM M. ORtOWSKIM

JESTESMY OBECNIE SWIADKAMI WIELKICH ZMIAN, ZWIA-
ZANYCH PRZEDE WSZYSTKIM Z EFEKTAMI IV REWOLUCII
PRZEMYSEOWEJ. JAK ZMIANY TECHNOLOGICZNE WPLYNA NA
PRZYSZLOSC GOSPODARKI?

Zyjemy w czasach niezwyklych, czasach rewolucyjnych
zmian nie tylko w gospodarce, ale w calym naszym zyciu.
Moéwig tu zar6wno o masowym wykorzystaniu nowych techno-
logii, ale takze o zmieniajacych si¢ sposobach komunikowania
ludzi, niemal nieograniczonym dostepie do wiedzy. W ciggu naj-
blizszych dekad nastgpig dalsze, trudne do wyobrazenia zmiany
w sposobie, w jaki ludzie zyja, pracujg i odnoszg si¢ do siebie.
Zmiany te bedg mialy charakter bezprecedensowy w historii
Swiata. Zaréwno sam kierunek zmian, jak i tempo, w jakim
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Prof. dr hab. WITOLD M. ORLOWSKI
Profesor nauk ekonomicznych, profesor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula i Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej

beda nastgpowaly s3 w gruncie rzeczy niemozliwe do
prognozowania. Kiedy kto§ mnie pyta, czy Swiat zmieni si¢ na
lepsze, czy na gorsze, odpowiadam: na inne.

Zaréwno doswiadczenia z przebiegu dotychczasowych
rewolucji przemystowych, jak i zjawiska obserwowane obecnie
pokazuja, ze ogromna kumulacja innowacji technologicznych
ma nie tylko swoje glebokie konsekwencje ekonomiczne, ale
réwniez spoteczne i polityczne, nie zawsze tylko pozytywne.
Problemy, z jakimi stykajg si¢ tradycyjne instytucje
demokratyczne, wstrzasy i kryzysy nawiedzajace wspéiczesng
gospodarke, zmiany uktadu sit na Swiecie — to wszystko nie sg
zjawiska przypadkowe. Nowe technologie zmieniajg dzis reguty
gry w kazdym obszarze aktywnosci ludzi i spoleczeristw,
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a my si¢ po prostu musimy do tego
dostosowac.

A JAKI TO BEDZIE MIALO WPLYW NA

SWIATOWA | POLSKA GOSPODARKE?

Mamy obecnie wielkie zmiany na mapie
potegi gospodarczej. Uwaza si¢, ze w roku
2050 najwigksza gospodarkg swiata bedg
Chiny, wyprzedzajac Indie i USA. Czy
reset amerykanskiej polityki pod rzgdami
Donalda Trumpa zatrzyma ten proces?
Watpie. Ale z drugiej strony jest to jednak
tylko projekcja, bazujaca na trendach
obserwowanych w minionych 30 latach.
Historia wielokrotnie pokazywata, ze takie
trendy potrafia si¢ zalamywac, np. wskutek
poteznych kryzyséw na tle spoteczno-
politycznym. Zalamanie rozwoju wielu
krajéw, o nieznanej skali, moze tez przy-
nies¢ kryzys ekologiczny. Wreszcie wielka
niewiadomg pozostaje problem bezpie-
czefistwa rozwoju. Poza zagrozeniami
natury polityczno-militarnej, dzi$ bardziej
realnymi niz kiedykolwiek w ciggu ostat-
nich dekad, nalezy by¢ réwniez gotowym
na cyberataki, terroryzm, szantaz ekono-
miczny i technologiczny czy manipulacje
stabilnoscig polityczng krajow.

Dla poszczeg6lnych parstw i narodéw
wszystko to moze mie¢ efekty wspaniale
lub niszczace, w znacznej mierze w za-
leznosci od tego, na ile kraj bedzie umiat
wlaczyé si¢ do procesu rewolucyjnych
przemian. Mozna zaryzykowad tezg, ze
w czasie rewolucji przemystowej traci ra-
cje bytu strategia pozostania w srodku
taficucha wartosci. Kraje, ktére umiejg
wlaczy¢ si¢ do procesu zmian, przesuwaja
si¢ do gory, kraje ktdre sg do tego niezdol-
ne idg w dot. I to jest wiasnie dylemat,
przed ktérym stoi dzis ulokowana w Srodku
globalnego taricucha wartosci Polska.

Polska musi dostosowaé si¢ do zmian,
albo nasz cud gospodarczy szybko do-
biegnie konca. PrzyzwyczailiSmy si¢ do
aksjomatu, ze kraj z nizszymi ptacami ma
przewage konkurencyjng nad krajem
o wyzszych ptacach. Jednak robotyzacja
i digitalizacja moze to szybko zmienié.
Za kilka lat obstugiwana przez roboty
fabryka w Japonii bedzie bardziej kon-
kurencyjna niz zatrudniajaca ludzi fabryka
w Wietnamie, a kierowana przez automat
niemiecka cigzar6wka stanie si¢ tafisza
od cigzaréwki z polskim kierowca. Za dzie-

sig¢ lat ten, kto bedzie w stanie tworzyé
i wykorzystywaé nowe technologie, bedzie
moégt dyktowaé warunki gry. Aby Polska
mogta nadal si¢ rozwija¢ i doganiaé
zamozniejszych sgsiadéw, nasz model
gospodarczy tez musi si¢ zmieni¢. Musimy
im doréwna¢ zaawansowaniem techno-
logicznym i oparciem rozwoju na wiedzy,
a nie gléwnie na tafiszej pracy ludzi.
Zwlaszcza, ze tych ludzi juz zaczyna
nam brakowac.

CZYLI NAJWAZNIEJSZE SA DLA NAS ZMIA-
NY TECHNOLOGICZNE?

Nie, najwazniejsze sg zmiany w ludziach.
Pierwszym 1 najwazniejszym warunkiem
wysokich zdolnosci adaptacyjnych gospo-
darki jest zdolnos¢ ludzi do absorpcji
i akceptacji zmian. Wsréd cech kapitatu
ludzkiego waznych dla rozwoju Polski
kluczowe miejsce zajmuje zdolnosé do
stalego uczenia si¢, absorpcji technologii
i adaptacji do zmian zachodzacych na
rynku, zdobywania, weryfikowania i ana-
lizowania informacji, odsiewania prawdy
od fatszu, a takze komunikacji i wspdtpracy
z innymi ludZmi.

Zajaé si¢ tym musi system edukacyjny.
Ale Polska edukacja zajeta jest kidtniami
o pensum i place nauczycieli, o zniesienie
obowigzkowej matury z matematyki, o to,
co dotozy¢ do podstawy programowej, a co
z niej usungd, o to czy lekcje religii maja
by¢ w srodku dnia, czy tez mogg by¢ jako
pierwsze lub ostatnie. W Polsce czgsto
nadal uwaza si¢, ze ,,kluczowa rola kapi-
tatu ludzkiego w rozwoju” jest politycznie
poprawnym frazesem. W rzeczywistosci
jest to warunek wykorzystania szans two-
rzonych przez zmiany.

CO NALEZALOBY W TEJ DZIEDZINIE ZROBIC?

Polska edukacja potrzebuje fundamen-
talnych, glebokich reform. Musi nastgpi¢
rewolucja w podejsciu do edukacji, poprze-
dzona przede wszystkim szeroka dyskusja
na temat tego, czego powinna uczy¢ szkota.
Zanim zadamy sobie pytanie, czy powinno
by¢ wigcej fizyki, czy jezyka polskiego,
historii czy wiedzy o finansach, to mu-
simy zada¢ najpierw pytanie, jaka wiedza
i umiejgtnosci sg potrzebne Polakom do
tego, by radzili sobie w zmieniajagcym si¢
Swiecie. Bo dopiero w tym momencie
mozna sobie odpowiedzie¢ na pytanie,

ktérych rzeczy musi byé wigcej, a kto-
rych mniej.

W tym kontekscie niestychanie wazna
jest dobra edukacja ekonomiczna, ktéra
jest dzis niedocenianym elementem ksztat-
cenia dzieci i mlodziezy, niemal nie-
istniejagcym w szkole polskiej. Jestem prze-
konany, ze powinna by¢ prowadzona na
wszystkich etapach edukacji, od przed-
szkola do matury, a potem na studiach
wyzszych i na kursach doksztatcajacych.
Bo to s3a wazne obszary kompetencii,
w ktére kazdy cztowiek powinien byé wy-
posazony. Oczywiscie zagadnienia zwig-
zane z rozumieniem gospodarki, Swiata
finanséw, powinny by¢ ttumaczone na od-
powiednim poziomie. Na przyktad w przed-
szkolu powinny by¢ rozwijane gidéwnie
umiejetnosci wspotpracy w grupie, ktore
sg niestychanie wazne z punktu widzenia
gospodarki. Na bardziej zaawansowane
problemy przyjdzie czas pdZnie;j.

Ja sam uznalem, ze powinienem spro-
bowac cos w tej sprawie zrobié. Postano-
wilem napisa¢ ksigzke¢ o ekonomii dla
nastolatkéw. Bardzo powazng i omawia-
jaca powazne problemy, tyle ze napisang
zrozumiatym jezykiem i utrzymang w dos¢é
lekkim tonie. Zamiast wyktadu mamy
wigc histori¢ o tym, jak grupa nastolatkéw
(12-14 lat) porywa przemadrzatego pro-
fesora ekonomii i przestuchuje go. Zadajac
takie pytania, ktére sa dla nich ciekawe
i zadajac takich odpowiedzi, ktére sg
zrozumiate. Forme¢ i jezyk napisanej
ksiazki przetestowalem w jednej z war-
szawskich szkot. Zdaje sig, ze zdatem test,
cho¢ musiatem wprowadzi¢ nieco po-
prawek. To jest pelny wyktad podstaw
ekonomii, napisany z myslg o nastolat-
kach, choé pewnie nie zaszkodzitoby,
gdyby przeczytato go tez kilku dorostych.

Ale ksigzka to byt tylko wstep. Na jej ba-
zie udato mi si¢ uruchomié, wraz z partne-
rami, ogélnopolski program edukacyjny.
Powstaty gotowe scenariusze lekcji, zorga-
nizowaliSmy szkolenia dla nauczycieli, sg
materiaty dla uczniéw i oczywiscie dzia-
fajagca 1 zywa strona internetowa. Dzis
lekcji przygotowanych na podstawie tresci
z ksigzki uczy blisko tysigc szkét w calej
Polsce, a w lekcjach online bierze udziat
po kilkanascie tysigcy mtodych ludzi.
Czy to wystarczy? Na pewno nie. Ale trzeba
to robic.

Prof. dr hab. WITOLD M. ORLOWSKI

Profesor nauk ekonomicznych, profesor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula i Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej,
gtéwny doradca ekonomiczny PwC Polska, wyktadowca na licznych uczelniach w Polsce i za granica. W przesztosci szef
zespotu doradcédw ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy
Prezydencie RP i Rady Gospodarczej Rzadu. Autor 16 ksigzek i 200 publikacji naukowych, popularny komentator
ekonomiczny i felietonista gtdwnych polskich gazet.
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0 SLADZIE WEGLOWYM, PRZYSZt0SCI
RAPORTOWANIA SRODOWISKOWEGDO
| CYFRYZAC)I DZIALOW OCHRONY SRODOWISKA

ROZMOWA Z MARCINEM TARANKIEM, PREZESEM ATMOTERM

MARCIN TARANEK
Prezes Zarzadu Atmoterm

MA PAN WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W BRANZY TE-
CHNOLOGICZNEJ. JAK TO PRZEKLADA SIE NA ROZWOJ FIRMY
DZIALAJACEJ W TAK WYSPECJALIZOWANYM OBSZARZE?

Ochrona srodowiska to skomplikowana 1 silnie regulowana
dziedzina, ale wtasnie dlatego potrzebuje solidnych, nowo-
czesnych rozwigzan w modelu SaaS. Przez ponad 20 lat
uczestniczytem w projektach transformacji cyfrowej — za-
réwno jako dostawca, jak i doradca. Przez 15 lat kierowatem
IFS Poland. Doskonale rozumiem, jak technologia moze
wspiera¢ konkretne procesy biznesowe i jak wazna jest jej
integracja z wiedza ekspercka. Wiasnie to potaczenie do-
Swiadczenia technologicznego z kompetencjami zespotu
Atmoterm stanowi naszg przewage.

TRWAJA PRACE NAD TZW. PAKIETEM OMNIBUS, KTORY MA
OGRANICZYC OBOWIAZKI W ZAKRESIE RAPORTOWANIA ESG.
CO TE ZMIANY OZNACZAJA DLA PRZEDSIEBIORSTW?

Zmniejszenie formalnych obowigzkéw raportowych z pewno-
Scig ucieszy wiele firm, zwtaszcza tych, ktére dotychczas nie
raportowaly kwestii zréwnowazonego rozwoju. W czasach ro-
sngcych kosztow kazda oszczednosé czasu i zasobow jest wa-
zna. Nalezy jednak pamigtaé, ze wymogi raportowania to nie
tylko prawo —to tez oczekiwania rynku.

Przedsiebiorstwa wspotpracujace z migdzynarodowymi part-

nerami juz teraz muszg dostarcza¢ dane, np. dotyczace sladu
weglowego, nawet jesli nie sa do tego zobowigzane przepisami.

26

To mierzalny wskaznik, ktory staje si¢ nowym "jezykiem
biznesu". Podobnie jest z bankami — instytucje finansujace
coraz czesciej pytajg o dane ESG. Dlatego nawet jesli przepisy
ztagodnieja, presja rynkowa pozostanie, a firmy, ktére wczesniej
si¢ przygotuja, zyskajg przewage. To, co dzis moze wydawac si¢
opcjonalne, jutro moze by¢ wyznacznikiem konkurencyjnosci.

JAKA ROLE W TYM KONTEKSCIE ODGRYWA WASZA PLAT-
FORMA ATMOTERM360?

Atmoterm360 to platforma chmurowa, ktéra integruje kilka
aplikacji ulatwiajacych zarzadzanie danymi Srodowisko-
wymi — od emisji do powietrza, przez gospodarke odpadami
i wodno-Sciekowa, az po Slad weglowy. Dzigki niej przed-
sigbiorstwa majg dostgp do swoich danych przez calg dobg,
z dowolnego miejsca, co jest ogromnym ulatwieniem w pracy
rozproszonych zespotéw. Z kolei w serwisie Atmowiedza
udostgpniamy przystgpne opracowania na temat zmian
w przepisach — to duze wsparcie dla specjalistow, ktorzy
muszg mie¢ aktualng wiedzg prawng.

Z naszych rozwigzan korzystajg zaréwno wielooddziatowe
koncerny, jak i srednie oraz mniejsze organizacje, ktére chca
mie¢ pewnos¢, ze dzialaja zgodnie z przepisami. Wspieramy
przedsigbiorstwa z réznych sektoréw, takich jak produkcja,
przemyst cigzki, energetyka, cieptownictwo, transport, logi-
styka czy handel. Z naszych aplikacji korzysta ponad 2000
uzytkownikéw w 500 organizacjach w catej Polsce.

Co wazne, nasze narzedzia nie tylko wspieraja codzienng
ewidencje, ale takze generuja gotowe raporty zgodne z wy-
maganiami instytucji. To ogromna oszcz¢dno$¢ czasu i pe-
wnos¢, ze dane sg kompletne i zgodne z przepisami. W naj-
blizszym czasie planujemy réwniez wdrozenie modulu do
obliczania sladu weglowego produktu, o ktéry coraz czesciej
pytaja nasi klienci z branzy produkcyjne;j.

WIELE BIZNESOW KORZYSTA Z SYSTEMOW ERP, KTORE ROW-
NIEZ OFERUJA FUNKCJE SRODOWISKOWE. PO CO IM ZATEM
ODDZIELNY SYSTEM, TAKI JAK WASZ?

ERP to systemy uniwersalne, obejmujace planowanie i za-
rzadzanie zasobami przedsigbiorstwa. Jednak patrzac na do-
Swiadczenia Atmoterm i potrzeby klientow, okazujg si¢ zbyt
ogblne, by dostarczy¢ kompleksowe informacje z zakresu
ochrony srodowiska oraz speinia¢ wymagania wynikajace z ra-
portowania danych srodowiskowych. Te dane sg zbierane w in-
nych cyklach, wymagajg innej walidacji i przede wszystkim
muszg by¢ zgodne z dynamicznie zmieniajagcymi si¢ przepi-
sami prawa. Nasze aplikacje sg projektowane przez ekspertow
znajacych branze od podszewki, z mysla o codziennej pracy
specjalistow ds. ochrony Srodowiska.

2/2025



Wywiad il

Dodatkowym atutem jest kompatybilnos¢
z systemami urzedowymi — np. nasz system
SOZAT, stuzacy do ewidencji i redystry-
bucji optat za korzystanie ze srodowiska,
jest wykorzystywany przez wszystkie
urzedy marszatkowskie w Polsce. Dzigki
temu dane generowane przez naszych
klientéw s3 w pelni zgodne z wymagania-
mi administracyjnymi, co znaczgco ulatwia
ich weryfikacje i przyspiesza caly proces
sprawozdawczy.

Nasze rozwigzania oferujemy w modelu
SaaS - z dostgpem do aktualizacji dosto-
sowujgcych oprogramowanie do nowych
przepisow obowigzujagcych w Polsce
i w Unii Europejskiej. W systemach ERP
takie zmiany czesto wymagaja kosztow-
nych i czasochtonnych modyfikacji. Wielu
dostawcOw nie ma wystarczajgcych kom-
petencji, co sprawia, ze te modyfikacje mo-

Slad weglowy

23 nie odpowiadaé specyficznym potrze-
bomuzytkownikéw.

JAKIE SA NAJBLIZSZE PLANY ROZWOJU
ATMOTERM?

Skupiamy si¢ na dwoch filarach. Po
pierwsze — przyspieszamy migracj¢ na-
szych klientéw do chmury, na platforme
Atmoterm360. Rozwigzania SaaS to
wigksza elastycznosé, bezpieczenstwo,
automatyczne aktualizacje i gwarancja
zgodnosci z przepisami prawa.

Po drugie — rozwijamy nasze dzialania
edukacyjne. Mamy ponad 40 lat do-
Swiadczenia 1 zesp6t ekspertéw, dlatego
chcemy dzieli¢ si¢ ta wiedzg. Nasz serwis
Atmowiedza to baza wiedzy o obowig-
zujacych przepisach i ich interpretacjach
oraz o projektach ustaw i aktéw wyko-

Zestawienie
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nawczych. Pomagamy klientom nie tylko
spelniaé¢ obowigzki, ale tez zrozumied, co
z nich wynika i jak moga si¢ do nich
przygotowac.

Chcemy by¢ zaufanym partnerem, ktéry
nie tylko dostarcza technologig, ale takze
wspiera klientéw na kazdym etapie.
Przysztos¢ nalezy do firm, ktére potrafiag
potaczy¢ technologi¢ z odpowiedzialno-
Scig Srodowiskowa, a my jesteSmy po to,
by im to umozliwic.

Znamy realia funkcjonowania polskie-
go rynku — wspdtpracujemy z urzgdami,
Sledzimy zmieniajgce si¢ przepisy i prze-
ksztalcamy je w konkretne rozwigzania.
Dzigki temu nasi klienci moga skupi¢ si¢
na prowadzeniu biznesu, majac pewnos¢,
ze kwestie srodowiskowe sg pod peing
kontrolg.

Zakres3 37 4845419
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Procentowy udziat emisji w poszczegéinych
zakresach w sumie emisji
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MARCIN TARANEK

Prezes Zarzadu Atmoterm S.A. Od ponad 20 lat zwigzany z branza technologiczna. Przez ponad 15 lat kierowat
IFS Poland. Ekspert transformacji cyfrowej, wdrazania nowoczesnych modeli biznesowych i strategii produktowych.
W Atmoterm odpowiada za rozwdj rozwigzan chmurowych wspierajgcych raportowanie Srodowiskowe i obliczanie

Sladu weglowego.
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PRODUKCJA CHEMII BUDOWLANEJ Z TROSKA O PLANETE

ROZMOWA Z BRONISEAWEM FIJALtKOWSKIM - DYREKTOREM ZAKtADU, HEAD OF OPERATIONS
DLA POLSKI, UKRAINY, KAZACHSTANU | GRUZJI, HENKEL

BRONISEAW FIJALKOWSKI
Dyrektor zaktadu, Head of Operations dla Polski,
Ukrainy, Kazachstanu i Gruzji, Henkel

Zaklad produkcyjny Henkel w Staporkowie to najwiekszy na
Swiecie zaklad produkcji mokrej w dziale chemii budowlanej
firmy. Wytwarza ponad 600 réznych produktéw, zatrudnia prawie
190 pracownik6éw i obsluguje zaréwno rynek polski, jak i rynki
zagraniczne. O wyzwaniach zwiazanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem w tak duzej fabryce rozmawiamy z Bronistawem Fijalkowskim
—dyrektorem zakladu i jednoczesnie Head of Operations dla Polski,
Ukrainy, Kazachstanu i Gruzji.

KIERUJE PAN ZAKEADEM PRODUKCYJNYM O DUZEJ SKALI DZIA-
EALNOSCI. JAKIE WYZWANIA WIAZA SIE Z WDRAZANIEM ZASAD
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W TEGO RODZAJU OBIEKCIE?

Produkujemy rocznie ponad 112 tysigcy ton produktéw, w tym
45 tysigcy ton wyrobéw mokrych, wigc kazda zmiana musi by¢
dobrze przemyslana. Dziatamy w Stgporkowie od 1991 roku, co
daje nam ogromne doswiadczenie w dostosowywaniu procesOw
produkcyjnych do zmieniajacych si¢ wymagan. To troche jak
remont domu bez wyprowadzki — wymaga dobrego planowania
i etapowego dzialania. Zaleta naszej skali jest to, ze nawet
niewielkie usprawnienie przynosi znaczace korzysci dla
Srodowiska.

Obecnie realizujemy jeden z najwigkszych projektéw w hi-
storii zaktadu — instalacj¢ fotowoltaiczng oraz pompy ciepta,
o lacznej wartosci okoto 950 000 euro. Projekt ma zostaé
zakonczony do korica tego roku. Ograniczamy uzycie gazu tylko
do procesow wymagajacych wysokich temperatur, jak np.
suszenie piasku. Warto dodaé, ze juz od trzech lat kupujemy
wylacznie zielong energiec. W obszarze gospodarki wodnej
zmodernizowali§my stacj¢ czyszczenia wody, wdrazajac system
oczyszczania wody technologicznej oraz biologiczne oczysz-
czanie przed jej odprowadzeniem. Wszystkie te procesy po-
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siadajg certyfikaty Wod Polskich. Prowadzimy tez termo-
modernizacj¢ budynkéw, wyposazajac magazyny oraz budynki
produkcyjne w kurtyny powietrzne, ktére zapobiegajg utracie
ciepta podczas zatadunku. Te dziatania przyblizajg nas do
realizacji celu Henkla — osiggniecia neutralnosci klimatycznej
netto do 2045 roku.

WASZE PRODUKTY TRAFIAJA NIE TYLKO NA POLSKI RYNEK,
ALE SA TEZ EKSPORTOWANE DO WIELU KRAJOW. JAK RADZI-
CIE SOBIE Z ROZNORODNYMI WYMAGANIAMI SRODOWISKO-
WYMI | CERTYFIKACYJNYMI NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH?

Rzeczywiscie, okoto 85% naszej produkc;ji trafia na rynek pol-
ski, a pozostate 15% eksportujemy do 23 krajéw — od Wielkiej
BrytaniiiIrlandii, przez kraje Beneluksu, Francje, Niemcy, az po
Rumunig, Bulgari¢ i Ukraing. Dostarczamy réwniez produkty
do Gruzji i Kazachstanu. Kazdy z tych rynkéw ma swoje wiasne
wymagania regulacyjne. Najwigkszym wyzwaniem jest ela-
stycznos¢ — na przyktad w Wielkiej Brytanii obowigzuja inne
standardy wagowe i wymiary palet niz w reszcie Europy. Nasze
linie produkcyjne sg zaprojektowane tak, by sprawnie dosto-
sowywac si¢ do réznych specyfikacji. Dzigki temu mozemy
efektywnie obstugiwaé tak zréznicowane rynki, zachowujac
przy tym najwyzsze standardy jakosciowe i srodowiskowe.

ZAKEAD W STAPORKOWIE TO NIE TYLKO MIEJSCE PRODUKCII,
ALE TEZ WAZNY ELEMENT LOKALNEGO KRAJOBRAZU SPOLECZ-
NEGO. JAKIM JESTESCIE "SASIADEM"?

Faktycznie, przez ponad 30 lat nasz zaktad stat si¢ wazng
czescig lokalnej spotecznosci. Chcemy by¢ dobrym sgsiadem —
takim, ktdry interesuje si¢ zyciem i potrzebami mieszkancOw
swojej okolicy. Aktywnie wspieramy rézne inicjatywy, przede
wszystkim poprzez wolontariat pracowniczy, ktéry w polskim
oddziale Henkla dziata od 2001 roku. Program ,,Make Impact
on Tomorrow" pozwala naszym pracownikom realizowaé
projekty spoteczne dzigki wsparciu finansowemu, produkto-
wemu oraz dodatkowym dniom wolnym na dzialania
wolontariackie. Na pomoc spotecznosci w Staporkowie tylko
w latach 2023-2024 przeznaczyliSmy ponad 600 tys. ztotych.
Od 2016 roku w naszej miejscowosci realizowany jest tez
program edukacyjny ,,Swiat Mtodych Badaczy", skierowany do
dzieci ze szkét podstawowych, w ktérym wziglo juz udziat
ponad 2300 uczniéw z regionu. To dla nas wazny projekt,
poniewaz jego celem jest rozbudzanie wsréd dzieci
zainteresowania naukami Scistymi, a jak wiadomo bez chemii
czy fizyki nie moglibysSmy wytwarza¢ produktéw dostgpnych
w naszej ofercie. Dlatego to inwestycja w przysztos¢ i kolejne
pokolenie pasjonatéw branzy, w ktérej dziatamy.

BRONISEAW FIJALKOWSKI \

Od ponad 11 lat zarzadza operacjami firmy Henkel na
rynkach Polski, Ukrainy, Kazachstanu, Gruzji i Biatorusi,
a takze odpowiada za dziatalnos¢ zaktadu
produkcyjnego w Staporkowie. Swoje doswiadczenie
zawodowe zdobywat wczesniej w renomowanych
firmach dziatajgcych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
m.in. w lkea, a takze w dynamicznym S$rodowisku
\startupowym.
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DORADZTWO NOWEJ GENERACGJI -
EKSPERCKOSC, TECHNOLOGIA
| ODPOWIEDZIALNOSC W PRAKTYCE

WYWIAD Z MARTA TRYNKOWSKA, DYREKTOREM OPERACYINYM, PARTNEREM W CAS

JAKIE ZNACZENIE MA DLA PANSTWA NAGRODA W KATEGORII
DORADCA TECHNICZNY ROKU", W KONKURSIE DIAMENTY
INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA?

Nagroda w kategorii ,,Doradca Techniczny Roku” to dla
nas ogromne wyrdznienie i przede wszystkim potwierdze-
nie, ze to, co robimy, ma realne znaczenie dla branzy.
To docenienie pracy catego naszego zespotu, ktéry kaz-
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MARTA TRYNKOWSKA
Dyrektor Operacyjny | Partner w CAS

dego dnia angazuje si¢ w najbardziej wymagajace
projekty infrastrukturalne i budowlane w kraju i za
granica.

Ta nagroda pokazuje, ze nasze know-how — czyli potaczenie
eksperckiej wiedzy, praktycznego doswiadczenia i nowoczes-
nych narzedzi — przynosi efekty i jest zauwazane przez sro-
dowisko.
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Dla nas to nie tylko sukces, ale tez
motywacja, by i$¢ dalej, rozwijaé si¢
i wspieraé branz¢ na jeszcze wyzszym
poziomie.

CAS TO LIDER W DORADZTWIE TECH-
NICZNYM | KONTRAKTOWYM. JAKIE
KLUCZOWE WARTOSCI | PODEJSCIE
WYROZNIAJA PANSTWA FIRME NA TLE
KONKURENCIJI?

Nasza pozycja lidera w doradztwie tech-
nicznym i kontraktowym wynika z kon-
sekwentnego trzymania si¢ wartosci, ktére
przekladaja si¢ na konkretne dzialania
i efekty. Przede wszystkim stawiamy na
pewnos¢ dziatai — naszym priorytetem jest
zapewnienie klientom poczucia, ze po-
wierzony nam zakres pracy znajduje si¢
w rekach doswiadczonych ekspertow,
ktérzy zawsze dziataja w interesie
projektu.

Duzy nacisk ktadziemy na zapobieganie
sporom — poprzez skuteczne zarzadzanie
zmiang, biezace egzekwowanie zobowig-
zafi umownych oraz sprawne wdrazanie
procedur kontraktowych. Jesli spér juz si¢
pojawi, to dzigki naszemu doswiadczeniu —
m.in. w roli biegtych sadowych — potrafimy
skutecznie rozwigzywacé go na wczesnym
etapie, minimalizujac ryzyka i koszty dla
naszych klientéw.

Nasze podejscie wyrdznia réwniez umie-
jetnos¢ rozumienia obu stron umowy —
analizujemy cele i argumenty wszystkich
uczestnikbw procesu inwestycyjnego, co
pozwala nam prowadzi¢ skuteczne media-
cje i wypracowywacé porozumienia, ktore sg
realnie mozliwe do wdrozenia.

Nieodiagcznym elementem naszej pracy
jest pelne zaangazowanie zespotu CAS —
dbamy o wysoka jakos¢, jesteSmy blisko
projektéw, a klienci wiedza, ze moga liczy¢
na nas nie tylko jako doradcéw, ale jako
partneréw.

Na uwagg zastugujg réwniez nasze rapor-
ty rynkowe, ktére daja szeroki kontekst
gospodarczy dla podejmowanych decyzji
oraz wspOlpraca z konsultantami prawny-
mi klientéw, dzigki ktérej mozemy patrzec
nainwestycje z szerszej perspektywy.

To wszystko wspiera nasz model dziatania,
w ktérym praktyczne doswiadczenie taczy
si¢ z silnym zapleczem teoretycznym — a to,

naszym zdaniem, tworzy unikalng wartos¢
i zaufanie, na ktérym budujemy dlugoter-
minowe relacje z klientami.

JAKIE NAJWAZNIEJSZE TRENDY W DO-
RADZTWIE TECHNICZNYM | KONTRAK-
TOWYM BEDA KSZTAETOWAC PRZYSZ0SC
BRANZY?

Z naszej perspektywy, przysztosé do-
radztwa technicznego i kontraktowego be-
dzie ksztaltowana przez kilka kluczowych
trenddw — zaréwno technologicznych, jak
iorganizacyjnych.

Po pierwsze, cyfryzacja i automatyzacja
proceséw inwestycyjnych. Coraz wigcej
projektéw wymaga precyzyjnych analiz,
modelowania danych i transparentnego
zarzadzania informacja — zar6wno technicz-
ng, jak i kontraktowa. Doradca techniczny
musi umie¢ pracowaé¢ z danymi w czasie
rzeczywistym i wspiera¢ klientéw narze-
dziami, ktére pozwalaja podejmowac trafne
decyzje szybciej.

W 2024 roku uruchomilismy CAS Wy-
dawnictwo oraz CAS Platforme¢ — przeto-
mowe projekty, ktére poszerzajg nasz stan-
dardowy zakres ustug i umozliwiaja ge-
nerowanie wartosci dodanej dla branzy
budowlanej poprzez dzielenie si¢ wiedzg
i najlepszymi praktykami. CAS Platforma
to kompleksowa baza publikacji i rapor-
tow dostepnych online w nowoczesnym for-
macie, ulatwiajaca specjalistom dostep
do biezgcych i archiwalnych informacji
z zakresu ekonomiki budownictwa. To in-
nowacyjne narzg¢dzie cyfrowe, ktére umo-
zliwia tatwy dostgp do zasobow CAS
Wydawnictwo, oferujgc dodatkowe mozli-
wosci i rozszerzong funkcjonalnos¢ wzgle-
dem tradycyjnych ksigzek. Dzieki niemu
uzytkownicy moga korzysta¢ z inter-
aktywnych analiz, studiéw przypadkéw
i branzowych raportéw, co przyczynia si¢
do podnoszenia standardéw w zarzgdzaniu
projektami budowlanymi.

Drugi wazny trend to rosngce znacze-
nie zarzgdzania ryzykiem kontraktowym
i prawnym. Inwestycje sg coraz bardziej
zlozone, czgsto migdzynarodowe, z wie-
loma interesariuszami. Doradztwo musi
uwzglednia¢ nie tylko aspekty technicz-
ne, ale tez strategiczne — takie jak zapo-
bieganie sporom, optymalizacja zapiséw
umownych 1 wspieranie negocjacji na
wczesnym etapie.

Kolejnym kierunkiem jest integracja kom-
petencji interdyscyplinarnych — dzi§ sku-
teczny doradca nie moze dziata¢ w waskim
zakresie. Potrzebna jest synergia wiedzy
technicznej, ekonomicznej, prawnej i sro-
dowiskowe;j.

Widzimy tez rosngce zapotrzebowanie na
partnerstwo oparte na zaufaniu i za-
angazowaniu — rola doradcy coraz czgsciej
wykracza poza jednorazowe wsparcie.
Klienci oczekuja dtugofalowej wspoétpracy,
elastycznosci 1 realnego wptywu na sukces
inwestycji. W CAS jesteSmy gotowi na te
zmiany — rozwijamy nasze narzedzia,
kompetencje i podejscie wiasnie po to, by
by¢ partnerem przysztosci.

CAS DZIALA W SZESCIU KLUCZOWYCH
SEKTORACH. CZY WIDZA PANSTWO
W NAJBLIZSZYCH LATACH POTENCJAL
DO SZCZEGOLNEGO ROZWOJU W KTO-
RYMS Z NICH?

Tak, zdecydowanie obserwujemy, ze nie-
ktére z kluczowych sektoréw beda w nad-
chodzacych latach nabieraé jeszcze wig-
kszego znaczenia — zaréwno z perspekty-
wy inwestycyjnej, jak i doradczej. Szcze-
gblny potencjat widzimy w infrastrukturze
energetycznej, a zwlaszcza w obszarze
transformacji energetycznej. Rozw6j odna-
wialnych Zrédet energii, magazynowania,
modernizacja sieci przesylowych — to
ogromne projekty, ktére wymagaja solidne-
go wsparcia technicznego i kontraktowego.

Drugim dynamicznie rozwijajacym si¢
obszarem sa projekty transportowe -
kolejowe i drogowe — zaréwno w Polsce,
jak i na rynkach zagranicznych. Widzimy
tu rosngce zapotrzebowanie na nasze
kompetencje w zakresie zarzgdzania
ryzykiemi sporami.

Nie mozemy tez poming¢ budownictwa
kubaturowego — szczeg6lnie w kontekscie
duzych inwestycji publicznych i pry-
watnych, gdzie coraz cze¢sciej pojawia si¢
potrzeba pelnej kontroli kosztéw, analiz
techniczno-ekonomicznych i cyfryzacji
procesow.

W skrdcie: wszedzie tam, gdzie inwestycje
stajg si¢ bardziej zlozone, wieloetapowe
i narazone na ryzyko, widzimy przestrzen
dla rozwoju roli doradcy technicznego.
I jesteSmy gotowi, by ten rozw6j wspieraé
z pelnym zaangazowaniem.

MARTA TRYNKOWSKA

Dyrektor Operacyjny | Partner w CAS Sp. z o. o. Odpowiada za realizacje strategii firmy, maksymalizacje zyskow,
analize wynikéw finansowych oraz wspieranie dziatan sprzedazowych i marketingowych. Marta buduje zespoty,
rozwija Sciezki kariery ekspertow CAS i skutecznie dostarcza rozwigzania dostosowane do potrzeb Klientow.

EXECUTIVE

— MAGAZINE —

31



- Wywiad

DLACZEGO W SWIECIE LICZB
| KPl WYGRYWAJA EMOCIE

ANTON SZMELOW, DYREKTOR DS. SPRZEDAZY | ROZW0JU BIZNESU, GZtONEK ZARZADU
CHOCOLISSIMO 0 ROLI CZEKOLADY W BUDOWANIU RELAGJI BIZNESOWYCH

o
10055,

ANTON SZMELOW
Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Biznesu,
Cztonek Zarzadu Chocolissimo

PANIE ANTONIE, CHOCOLISSIMO KOJARZY SIE Z ELEGANCIJA,
JAKOSCIA | DOSKONALYM SMAKIEM. ALE DZIS CHCEMY
POROZMAWIAC 0 CZYMS WIECEJ - O TYM, JAK CZEKOLADA
MOZE REALNIE WSPIERAC DZIALANIA BIZNESOWE.

JAK PAN POSTRZEGA TE ROLE?

Coraz wigcej firm zaczyna rozumieé, ze w biznesie nie chodzi
tylko o liczby, tabelki i KPI. Chodzi o relacje — z klientami,
pracownikami, partnerami. A relacje buduje si¢ poprzez emocje.
Czekolada premium to idealny nosnik emocji. Moze wyrazié
»~dziekuje”, ,.doceniam ci¢”, ,.ciesz¢ si¢, ze jestes z nami”. To
maty, elegancki gest, ktéry zostaje w pamigci i buduje mosty
tam, gdzie suche stowa bywaja niewystarczajace.
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CZYLI CZEKOLADA JAKO NARZEDZIE KOMUNIKACJI?

Doktadnie tak. Mysle, ze zbyt czesto zapominamy, ze Kko-
munikacja w biznesie to nie tylko e-mail, spotkanie online
i prezentacja w PowerPoincie. To tez gesty. Wyobrazmy sobie
onboarding nowego pracownika — zwykle dostaje instrukcje,
laptopa, dostgp do systemow. A co, jesli dostanie tez elegancki
zestaw pralinek z bilecikiem ,,Witamy na poktadzie”? To sygnat:
jestes dla nas wazny. Tak samo z klientami — razem z kolejnym
katalogiem ofertowym mozna wystaé spersonalizowang
tabliczke czekolady z napisem ,,dzigkujemy za wspdlny rok™.

CZYMROZNI SIE TAKA CZEKOLADA OD INNYCH FIRMOWYCH
UPOMINKOW?

Przede wszystkim — jakoscig i emocjg. Chocolissimo to nie sg
stodycze z marketu. To produkt klasy premium, wykonany
recznie, czgsto w drewnianej skrzynce z grawerem. Nasze
czekolady mozna personalizowa¢ na wielu poziomach — od
smaku, przez napis z czekoladowych literek, az po pelne
opakowanie i dowolny ksztalt, stworzone specjalnie dla danej
firmy. Taki prezent nie tylko cieszy oko i podniebienie — on
tez méwi cos o nadawcy: ,,zalezy mi”, ,,chcialem si¢ postarac”,
,.zrobitem cos specjalnie dla ciebie”.
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W JAKICH KONKRETNYCH SYTUACJACH
FIRMY NAJCZESCIE) SIEGAJA PO WASZE
PRODUKTY?

Spektrum jest naprawde szerokie. Bardzo
popularne sg nasze zestawy onboardingowe
i Swigteczne — idealne do budowania
employer brandingu. Ale tez upominki lo-
jalnosciowe dla klientéw, prezenty dla kon-
trahentéw, czy elementy eventéw —na przy-
ktad konferencji, gdzie pralinki pelnig rolg
zaproszenia VIP. Coraz wigcej firm wyko-
rzystuje tez czekolade jako element progra-
mow lojalnosciowych czy motywacyjnych.
Mamy nawet klientéw, ktérzy zamawiajg
nasze zestawy do rekrutacji — by wyréznic
si¢ narynku pracy.

BRZMI TO JAK POLACZENIE LUKSUSU
| STRATEGII RELACYJNEJ.

Doktadnie — my nazywamy to strategiczng
personalizacja. Bo chodzi o co$ wigcej niz
wreczenie prezentu. Chodzi o zbudowanie
emocjonalnej wigzi. Czekolada jest tutaj na-
rzedziem — bardzo przyjemnym i efektow-
nym — ale narzedziem. W dobrze prze-
mysSlanej strategii taki gest moze wply-
ngé¢ na lojalnos¢ Kklienta, retencj¢ pra-
cownika, postrzeganie marki. I to dzia-
ta — mamy feedback od firm, ze np.
po wysytce personalizowanych zesta-

-
—
T
—J

=

wow otwieralnos¢ ich kampanii mai-
lowych rosnie, a satysfakcja z obstugi
wzrasta.

MACIE TEZ SPECJALNE ZESTAWY
TEMATYCZNE, PRAWDA?

Tak, tworzymy calg seri¢ ,,Czekoladowy
Jezyk Relacji” — zestawéw skrojonych
pod konkretne emocje i sytuacje bizne-
sowe. Na przyklad ,Dzigkuje ci” — dla
kontrahenta, ,,Witaj na poktadzie” — dla
nowego pracownika, ,,Smak sukcesu” —
jako gratulacje po duzym projekcie. Kazdy
zestaw mozna personalizowaé, a do srodka
dotagczamy bilecik z tekstem pasujagcym
do okazji. To bardzo utatwia firmom ko-
munikacje, bo nie muszg wymyslaé
wszystkiego od zera — wystarczy, ze wie-
dzg co cheg przekazad.

A CO Z FIRMAMI, KTORE DZIALAJA
MASOWO - NP. PRODUKUJA PACZKI SWIA-
TECZNE DLA TYSIECY PRACOWNIKOW?

Obstugujemy réwniez takie zaméwienia —
mamy skale, ale nie tracimy jakosci.
Personalizacja moze by¢ zachowana row-
niez w duzych wolumenach — np. przez
wybor wspdlnego przekazu, logo firmy,
motywu graficznego lub kodu QR z fil-
mem od zarzadu.

Czgsto nawet w takiej skali, to wtlasnie
Chocolissimo wybierane jest jako gtow-
ny element paczki, bo daje efekt , wow”
i wyréznia si¢ na tle standardowych
produktéw.

GDYBY MIAL PAN PODSUMOWAC
JEDNYM ZDANIEM - CZYM JEST DLA PANA
CZEKOLADA W BIZNESIE?

To maty ambasador relacji. Czekolada pre-
mium to wiecej niz smak — to emocja, znak,
ze ktos zostal zauwazony. I wlasnie dlatego
dziala w biznesie — bo w Swiecie cyfrowym
i zautomatyzowanym, potrzeba prawdzi-
wych gestow, ktdre si¢ pamieta.

CORAZ CZESCIE) SPOTYKA SIE ROWNIEZ
MNIEJSZE, CODZIENNE ZASTOSOWANIA
CZEKOLADY W FIRMACH

Zdecydowanie. Czekolada moze by¢
obecna nie tylko przy ,,wielkich okazjach”,
ale réwniez w codziennej pracy. Coraz
wigcej naszych klientéw zamawia zestawy
do sal konferencyjnych — jako elegancki
poczestunek dla gosci czy potencjalnych
klientéw. Inni decydujg si¢ na state dostawy
pralinek do dzialéw sprzedazy lub HR —
jako element wsparcia kultury relacyjnej
w zespole albo po prostu mity akcent przy
spotkaniach z partnerami lub klientami.

ANTON SZMELOW

Dyrektor Sprzedazy i Cztonek Zarzadu Chocolissimo. Od 15 lat rozwija sprzedaz e-commerce w Polsce i na rynkach
zagranicznych. Zarzadzat projektami sprzedazowymi w Frisco i Auchan. Specjalizuje sie w budowie skutecznych
strategii wzrostu i optymalizacji procesow sprzedazowych.

EXECUTIVE

- MAGAZINE -

33



- Wywiad

ENERGIA PRZYSZt0OSC!

ROZMOWA Z MARKIEM MOTYLEM, GOUNTRY MANAGEREM SUNLY GROUP

W POLSCE | CEO SUNLY POLSKA

)

Country Manager Sunly Group w Polsce i CEO Sunly Polska

MAREK MOTYL

JAK OCENIA PAN MINIONY ROK Z PERSPEKTYWY SUNLY | CAt-
EGO SEKTORA OZE W POLSCE?

Rok 2024 byt dla polskiego sektora odnawialnych Zrddet
energii rokiem duzych ambicji, ale tez realnych wyzwan.
Z jednej strony cieszy dynamiczny rozwdj farm fotowoltaicz-
nych, napedzany mechanizmami takimi jak aukcje CFD czy
coraz popularniejsze umowy PPA. Z drugiej — rynek zaczat
odczuwaé pierwsze powazne turbulencje. Mamy na mysli
chocby problemy z przecigzeniem sieci, wylaczeniami insta-
lacji czy coraz czgstsze ceny ujemne narynku energii.

W odpowiedzi na te wyzwania, coraz wiekszg popularnosé
zyskujg projekty hybrydowe, integrujgce fotowoltaike, ener-
getyke wiatrowa oraz magazyny energii. Tego typu rozwig-
zania zwigkszajg elastycznos¢é systemu, optymalizujg wyko-
rzystanie infrastruktury i poprawiajg efektywnos¢ catego
ekosystemu energetycznego.

JAKIM KIERUNKIEM POWINNY PODAZAC DZIALANIA SEKTORA
W 2025 ROKU?

Konieczna jest gigboka rewizja ram regulacyjnych. Rynek

rozwija si¢ szybciej niz przepisy, a to rodzi ryzyko dla
inwestorOw 1 ogranicza potencjal innowacji. Niezbedne jest
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dostosowanie regulacji do dynamicznie rosngcego znaczenia
magazynowania energii. Polska potrzebuje tez zdecydowa-
nego przyspieszenia w modernizacji sieci przesylowych i dy-
strybucyjnych — bez tego trudno méwi¢ o skutecznej trans-
formacji energetycznej. Prace grup roboczych i konsultacje
nad zmianami trwajg na poziomie ustawodawcy, regulatora,
operator6w oraz reprezentantéw branzy, jednak musimy wy-
kaza¢ determinacj¢ i jasno okresli¢ cel, aby ich finalizacja
nastgpita jak najwczesnie;j.

Roéwnie istotne jest uproszczenie procedur administracyj-
nych. Transparentnos¢ i przewidywalnos¢é procesow inwesty-
cyjnych to fundament zaufania rynku.

CZY NA TLE KRAJOW BALTYCKICH POLSKA WYPADA LEPIEJ?
A MOZE SA ROZWIAZANIA, KTORE MOGLIBYSMY ZAPOZYCZYC
OD SASIADOW?

To zalezy od perspektywy. Polska moze pochwali¢ si¢ do-
brze dzialajgcymi mechanizmami wsparcia — zwlaszcza PPA
i aukcjami CFD - ktére skutecznie stymulujg inwestycje.
Jednak krajowi wcigz doskwiera niestabilno$¢ regulacyjna
oraz nadmierna biurokracja.

W krajach battyckich barier biurokratycznych jest znacznie
mniej — szczeg6lnie w Estonii, gdzie wykorzystuje si¢ cyfro-
we narz¢dzia przyspieszajgce procesy administracyjne. Polska
moglaby z powodzeniem zaadaptowad te rozwigzania, by
usprawni¢ proces realizacji projektéw.

A JAK WYGLADA PROWADZENIE PROJEKTOW W PRAKTYCE -
LATWIEJ W POLSCE, CZY W REGIONIE BAETYCKIM?

W aspekcie administracyjnym, kraje baltyckie oferujg wigkszg
przewidywalnos¢ i sprawniejszg Sciezke projektows. Polska
natomiast wyrdéznia si¢ bardziej rozbudowanymi narz¢dziami
finansowania oraz chtonnym rynkiem — to nadal magnes dla
inwestor6w. Dlatego kluczowe jest pogodzenie tych dwoéch
Swiatéw: utatwien proceduralnych z dojrzatoscig rynkowa.

CZY SUNLY PLANUJE EKSPANSIJE POZA REGION POLSKI
| BALTYKU?

Na razie skupiamy si¢ na rynku polskim i krajach baityckich —
wierzymy, ze koncentracja na tych obszarach pozwoli nam
budowaé wartos¢ dlugoterminowa. Mamy tu lokalny know-
how i silne zaplecze projektowe. Naszym celem pozostaje
osiggnigcie ponad 4 GW mocy operacyjnej z OZE i magazy-
néw energii do 2030 roku. To ambitne, ale realne zadanie —
mozliwe do zrealizowania dzigki koncentracji na priorytetach
i efektywnemu zarzadzaniu kapitalem. Niestety, rozchwiany
rynek energii w Polsce i krajach battyckich sprawia, ze cele,
ktére jeszcze kilka miesigcy temu wydawaly si¢ oczywiste, dzi§
wymagajg rewizji. W obecnych turbulencjach rynkowych
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dostrzegamy nie tylko zagrozenia, ale row-
niez szanse, ktére prawdopodobnie wptyng
na dostosowanie naszej strategii.

JAK BUDUJECIE PRZEWAGE KONKU-
RENCYJNA W SRODOWISKU, W KTORYM
POJAWIA SIE CORAZ WIECEJ GLOBALNYCH
GRACZY?

Dla nas kluczem sg synergie. Rozwijamy
projekty hybrydowe, inwestujemy w ma-
gazyny energii 1 SciSle wspdtpracujemy
z partnerami — zaréwno inwestycyjnymi,
jak i operacyjnymi. Dzigki temu tworzymy
elastyczny, odporny na wahania rynkowe
model dziatania. Przewaga nie wynika
juz tylko z technologii, ale z umiejgtnosci
szybkiego dostosowania si¢ do zmiennych
warunkow.

SUNLY INWESTUJE TEZ W STARTUPY. NA
JAKIE INNOWACJE STAWIACIE?

Szukamy projektéow w fazie pre-seed
i seed, ktére odpowiadajg na potrzeby
nowoczesnej energetyki: od rozwoju
technologii bateryjnych, przez IoT, po
inteligentne systemy zarzadzania energia
i rozwigzania dla inteligentnych miast.
Inwestujemy nie tylko kapital, ale i do-
Swiadczenie. Chcemy wspiera¢ techno-
logie, ktére bedg ksztaltowac przysztosé
calego sektora.

CZY TE TECHNOLOGIE JUZ DZIS SA OBECNE
W WASZYCH PROJEKTACH?

Tak. W projektach hybrydowych wdra-
zamy zaawansowane systemy zarzgdzania
energia, ktére nie tylko optymalizujg pro-
dukcje 1 magazynowanie, ale takze wy-
korzystujg sztuczng inteligencje do progno-
zowania generacji 1 pracy infrastruktury.
To nie przysztos¢ — to nasza codziennos¢.

JAKA ROLE W STRATEGII SUNLY ODGRYWA
MAGAZYNOWANIE ENERGII?

Fundamentalng. W 2024 roku zakontra-
ktowaliSmy 8 MW pojemnosci w giéwnej
aukcji rynku mocy w Polsce — to pierwszy,
ale wazny krok. Magazyny energii stabili-
Zujg system, poprawiajg rentownos¢ proje-
ktéw OZE i tworzg nowe mozliwosci zarzg-
dzania energig w skali lokalnej i krajowe;.
Ichrolabedzie tylko rosta.

JAKIE CELE WYZNACZACIE SOBIE NA ROK
20257

Naszym gléwnym celem na 2025 rok jest
realizacja budowy farm stonecznych o tacz-
nej mocy 152 MW, ktére zwycigzyty w os-
tatniej aukcji — to dla nas potwierdzenie nie
tylko konkurencyjnosci, ale tez solidnosci
naszego zaplecza projektowego. Jednocze-
$nie kontynuujemy dynamiczny rozwoéj se-

gmentu magazynowania energii — zaréwno
poprzez rozbudowe wlasnego portfela, jak
i testowanie nowych modeli biznesowych
w tym obszarze.

Roéwnie istotne miejsce w naszej strategii
zajmujg projekty hybrydowe, ktére integru-
jarozne Zrédta wytworceze i technologie ma-
gazynowania. Tego typu rozwigzania umo-
zliwiajg efektywniejsze wykorzystanie in-
frastruktury i s odpowiedzig na coraz bar-
dziej wymagajace realia systemu elektro-
energetycznego.

Stawiamy tez na rozwdj programu asset
rotation, ktéry umozliwia nam pozy-
skiwanie kapitalu na kolejne inwestycje
przy zachowaniu elastycznosci operacyjne;.
Jestesmy otwarci na partnerstwa zaréwno
z funduszami infrastrukturalnymi, jak i in-
westorami branzowymi — zalezy nam na
wspotpracy z podmiotami, ktére, podobnie
jak my, stawiajg na dilugoterminowg
wartos¢, odpowiedzialnos¢ srodowiskowa
itransparentnos¢.

Wierzymy, ze tylko poprzez wspéidzia-
fanie i budowanie ekosystemu ztozonego
z wiarygodnych partneréw mozemy sku-
tecznie wspiera¢ transformacj¢ energetycz-
ng Polski i krajow baltyckich — w sposéb
zréwnowazony, odporny na wstrzasy i zo-
rientowany na przysztosé.

MAREK MOTYL

Jako Country Manager Sunly w Polsce stoi na czele dziatah na rzecz rozwoju zrébwnowazonych rozwigzah energetycz-
nych na jednym z najbardziej dynamicznych rynkéw w Europie. W Sunly Polska odpowiada za przyspieszenie
transformacji w kierunku odnawialnych zrédet energii, kierujac krajowa czescia operacji firmy. Poprzez wspieranie
innowacji i budowanie strategicznych partnerstw, aktywnie umacnia pozycje Sunly w obszarze zielonej rewolugji

energetycznej.
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CIEPL0 BEZ WEGLA: JAK DALKIA POLSKA
WSPIERA TRANSFORMACJE ENERGETYGZNA
POLSKIGH PRZEDSIEBIORSTW

WYWIAD Z MARKIEM ZDANOWICZEM - PREZESEM ZARZADU DALKII POLSKA SOLUTIONS

MAREK ZDANOWICZ
Prezes zarzadu Dalkii Polska Solutions

JAK POLSKI PRZEMYSt | CIEPLOWNICTWO RADZA SOBIE
Z TRANSFORMACJA | ODEJSCIEM OD WEGLA? CZY ZDAZA DO
2030 ROKU, PODOBNIE JAK DALKIA?

Nasza firma z pewnoscig sobie poradzi i odejdzie od wegla
w swojej dziatalnosci cieplowniczej, poniewaz proces dekar-
bonizacji rozpoczeliSmy juz jakis czas temu. Planujemy odejscie
od wegla do 2029 roku. Natomiast w przypadku calego sektora,
mniejsze podmioty mogg mie¢ trudnosci z osiggnigciem tego
celu do korica dekady, o ile nie otrzymajq znaczacego wsparcia
finansowego.

Duze podmioty, dysponujace wigkszym kapitalem i wigkszy-
mi mozliwosciami organizacyjnymi lub bazg technologiczna,
radzg sobie zdecydowanie lepiej. Wiele firm boryka si¢ z po-
szukiwaniem Zrédel finansowania dla swoich projektow
dekarbonizacyjnych, a w Polsce nie ma zbyt wielu programéw
wspierajacych finansowo podmioty, ktére chcg odejs¢ od wegla
w produkcji ciepta.
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W Dalkii Polska Solutions oferujemy naszym klientom
rozwigzania, ktére umozliwiajg przeprowadzenie bezpiecznej
transformacji energetycznej, bez ryzyka gwattownego wzrostu
kosztow.

JAKA TECHNOLOGIA W NAJWIEKSZYM STOPNIU BEDZIE
W STANIE ZASTAPIC WEGIEL PO 2030 ROKU W SEKTORZE
CIEPLOWNICZYM?

Po 2030 roku polskie cieptownictwo w duzej mierze opierac
si¢ bedzie na produkcji ciepta z gazu w technologii kogeneracji,
co potwierdzajg aktualne decyzje inwestycyjne najwickszych
krajowych spdtek energetycznych, jak i wielu operator6w
miejskich systeméw cieplowniczych. Kogeneracja pozwala na
jednoczesng produkcje¢ energii elektrycznej i ciepta w tym sa-
mym skojarzonym procesie. Dzigki temu rozwigzaniu oszcze-
dzamy paliwo, a co za tym idzie — ograniczamy takze emisje.
W swoim portfolio Dalkia réwniez posiada kogeneracje
opartg na gazie.

Oczywiscie nalezy pamigtaé, ze gaz ziemny to paliwo
przejsciowe w procesie transformacji energetycznej. Istotne
sg réwniez inne technologie, ktére stosujemy w Dalkii Polska
Solutions, takie jak pompy ciepta napedzane energig z OZE
czy odzysk ciepta — na przyktad odpadowego. W Dalkii
odzyskujemy ciepto z wéd dotowych kopalni, dzigki czemu
nie marnujemy energii, znacznie obnizajgc koszty dla odbior-
cOw naszych ustug, jednoczesnie redukujac emisje¢ CO.,.

Nalezy takze inwestowa¢ w technologi¢ power-to-heat (P2H).
Pozwala ona wykorzystywa¢ nadwyzki produkcji energii
elektrycznej z OZE (ktére w Polsce zdarzajg si¢ coraz cze¢sciej,
przyczyniajac si¢ do bardzo niekorzystnych dla rynku ujemnych
cen energii) do przeksztalcania jej w ciepto i magazynowania
w postaci ciepta. Problem polega na tym, ze brak w Polsce
odpowiedniej legislacji promujacej rozwdj tej technologii.

Wreszcie wazng technologia, ktéra juz dekarbonizuje
cieptownictwo, sg kotly biomasowe. Biomasa jest uznawana
przez UE za odnawialne Zrédto energii i mozemy pozyskiwac ja
z wielu odpad6éw roslinnych.

JAKIE SA OBECNIE, PANA ZDANIEM, NAJWIEKSZE WYZWANIA,
KTORE TRZEBA POKONAC, BY PRZEMYSt ODSZEDE OD WEGLA?

Do najwigkszych wyzwan nalezy rentownos¢ samego prze-
mystu, ktéry musi mierzy¢ si¢ z wieloma problemami. Nalezg do
nich m.in. wzrost cen materiatéw produkcyjnych, niestabilnosé
Swiatowych rynkéw finansowych, zaburzenia w tafdcuchach
dostaw. Inwestycje w nowe Zrédia ciepta stanowig wowczas
dodatkowe obcigzenie i ryzyko. Dlatego wspomniany wczesniej
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model dziatania Dalkii Polska Solutions,
ktdéra rozumie trudnosci klientéw i oferuje
outsourcing zaopatrzenia w energie, jest
tak istotny.

Dodatkowo, przemyst zmaga si¢ dzi§
z brakiem stabilnosci cen nosnikéw energii
(ropa, gaz) oraz wcigz dyskutowanym
statusem biomasy.

CZY ODEJSCIE OD WEGLA BEDZIE WIE-
KSZYM WYZWANIEM W SEKTORZE
CIEPLOWNICTWA SYSTEMOWEGO, Z KTO-
REGO KORZYSTAJA MIESZKANCY POL-
SKICH MIAST, CZY JEDNAK W SEKTORZE
PRZEMYSEOWYM?

Sektor cieplownictwa systemowego ma
wieksza zdolnos¢ do przenoszenia kosztow
transformacji na koncowego odbiorce, co
zwicksza jego odpornos¢ ekonomiczng.
Ponadto cieptownictwo systemowe moze
liczy¢ na wiele form wsparcia — od pro-
gramOw unijnych, po krajowe — co utatwi
mu ten proces. Z kolei przemyst nie ma
takich przywilejéw. Uwazam, ze programy
wsparcia dla przemystu sg niezbedne, aby
mogt sobie poradzi¢ z tym wyzwaniem.

W obecnych warunkach wsparcie ofero-
wane przez Dalkig¢ Polska Solutions stanowi
istotne uzupelnienie brakujacych mecha-
nizméw finansowania.

JAKIE SA NAJLEPSZE | OBECNIE NAJTANSZE
TECHNOLOGIE ZDOLNE ZASTAPIC WEGIEL
W PRZEMYSLE, KTORE OFERUJE DALKIA?

Nalezy pamigtaé, ze przemyst korzysta
z r6éznych rodzajéw energii, giéwnie
z energii elektrycznej i cieplnej. W przy-
padku tej pierwszej istnieje juz mndstwo
rozwigzan, poniewaz przemyst moze
budowaé swoje wlasne odnawialne Zrédia
energii, jak fotowoltaika czy farmy wia-
trowe, a takze kupowac zielong energi¢ na
rynku poprzez umowy PPA.

Sytuacja komplikuje si¢ w przypadku
zapotrzebowania na gorgcg wod¢ i pare,
czyli ciepto. Wtedy rozwigzaniem jest
wspomniany wczesniej gaz, a w przysztosci
biomasa i pompy ciepta. Najtarisze sg roz-
wigzania lokalne, gdy Zrédta ciepta znajduja
si¢ blisko miejsca jego produkc;ji.

Nasza spotka cieptownicza, Dalkia Polska
Energia, stawia na takie rozwigzania, po-
przez m.in. odzysk ciepta z wéd dotowych
oraz odzysk metanu pokopalnianego, z kt6-

rego wytwarzamy cieplo. Mamy tu po-
dwdjng korzys¢, bowiem nie musimy
specjalnie sprowadza¢ paliwa i za nie
ptacié¢. Ponadto unikamy emisji metanu,
ktéry jest znacznie bardziej ocieplajacym
atmosfere gazem niz CO,.

CZY KOSZTY ZAINWESTOWANE W TER-
MOMODERNIZACJE SEKTORA BEDA SIE
ZWRACAC? JESLI TAK, TO W JAKI SPOSOB?

Tak, mozemy liczy¢ na zwrot z inwestycji,
poniewaz wszystkie technologie dekarbo-
nizacyjne, w tym oferowane przez Dalkie
Polska Solutions, s3 technologiami stawia-
jacymi na efektywnos¢ energetyczng, a wigc
zmniejszajacymi zuzycie energii. Jak wie-
my, najtansza energia to taniezuzyta.

Co wigcej, nie zapominajmy o unijnym
systemie handlu emisjami ETS, ktory
przeciez obcigza emisje z energetyki do-
datkowymi kosztami. Inwestujac w techno-
logie nisko- lub zeroemisyjne redukujemy
réwniez koszty zwigzane z emisjami.

CZYLI INWESTYCJA W DEKARBONIZACIE
ZRODEL CIEPLA JEST OPLACALNA Z BIZNE-
SOWEGO PUNKTU WIDZENIA?

Zdecydowanie i to na wielu plaszczyz-
nach, nie tylko w wymiarze czysto eko-
nomicznym. Jesli klienci wybierajg model
oferowany przez Dalkig, zdejmuja z siebie
ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem in-
stalacji, bo to Dalkia odpowiada za jej prace
i naprawy. Redukuje si¢ w ten sposéb nie
tylko emisje CO,, ale réwniez zanieczy-
szczenie powietrza. Ponadto dekarbonizu-
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jac Zrédlo ciepta dana firma moze si¢
pochwalié, ze w swojej dzialalnosci dba
o srodowisko, co pozytywnie wptywa na
jej wizerunek. Ma to istotne znaczenie dla
kontrahentéw (wymogi ESGitp.).

CZY LEGISLACJA, PROGRAMY FINANSOWE
UE | POLITYKA RZADU POMAGAIJA, CZY
PRZESZKADZAJA TRANSFORMACJI POL-
SKIEGO CIEPEOWNICTWA | PRZEMYStU?

Cho¢ dostrzegamy liczne pozytywne
zmiany, wcigz brakuje spdjnej strategii dla
calego sektora cieptownictwa i dekarbo-
nizacji ciepta wykorzystywanego przez
przemyst. Wytwarzanie ciepta, w odrdz-
nieniu od energii elektrycznej, ma charakter
bardzo lokalny, wobec czego nie mozna na
nie patrze¢ z odlegtej perspektywy. Z tego
wzgledu konieczne jest uwzglednienie
mozliwosci wykorzystania lokalnej in-
frastruktury i zasobéw (np. gaz kopalniany
na Slasku).

Potrzeba holistycznego podejscia do
energetyki, ktére zapobiegnie wdrazaniu
sprzecznych programéw — jak wtedy, gdy
jeden promuje kogeneracj¢ pracujgca na
potrzeby sieci cieptowniczej, a drugi
wspiera instalacje paneli solarnych na
dachu szkoly w tym samym miescie.
Liczymy na to, ze Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska wkrétce przedstawi nowg
strategi¢ dla cieplownictwa, spdjng z no-
wym Krajowym Planem w dziedzinie
Energii i Klimatu, a takze zaoferuje przemy-
stowi pomoc w odejsciu od paliw kopal-
nych, jesli chodzi o wykorzystywane
Zrédta ciepta.

f

|

Instalacja kogeneracyjna Dalkii Polska Energia w Katowicach

MAREK ZDANOWICZ

Prawnik i menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze energetycznym. Od 2005 roku zwigzany z Grupa
Dalkia, gdzie petnit kluczowe funkcje menedzerskie. Koncentruje sie na rozwoju nowoczesnych ustug energetycznych
i transformacji energetycznej. Od 2021 r. prezes zarzadu Dalkii Polska Solutions.
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ROZNORODNOSG NAPEDZA
TRANSFORMACJE ENERGETYCZNA

ROZMOWA Z ALICJA CHILINSKA-ZAWADZKA, PREZES EDF RENEWABLES POLSKA

SEKTOR ENERGETYCZNY PRZECHODZI FUNDAMENTALNA
TRANSFORMACJE - TECHNOLOGICZNA, BIZNESOWA, ALE TEZ
KULTUROWA. JAKA ROLE W TEJ ZMIANIE ODGRYWAJA KOBIETY?

Kobiety coraz czgsciej petnig dzi§ kluczowg rolg, jako liderki
zmiany w sektorze energetycznym. Ich rosngca obecnos¢ na
stanowiskach decyzyjnych w branzy energetyki odnawialnej
wspiera ksztaltowanie strategii rozwoju zréwnowazonych 7ré-
det energii. Kobiece przywddztwo z pewnoscig wnosi unikalng
perspektywe, szczegdlnie wazng w kontekscie wyzwan takich
jak dekarbonizacja czy cyfryzacja.

JAK STATYSTYCZNIE WYGLADA ROLA KOBIET W BRANZY ODNA-
WIALNYCH ZRODEL ENERGII?

Wedlug raportu Migdzynarodowej Agencji Energii Odna-
wialnej (IRENA), kobiety stanowig okoto 32% globalnej sity
roboczej w sektorze OZE, co jest wyzszym odsetkiem niz
w tradycyjnej energetyce, gdzie udzial kobiet wynosi okoto
22%. Jednakze stopiefi ich reprezentacji r6zni si¢ w zaleznosci
od segmentu. W branzy fotowoltaicznej kobiety stanowia okoto
40% zatrudnionych, z czego wigkszos¢ pracuje w obszarach
administracyjnych, a mniej w rolach technicznych. W energe-
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ALICJA CHILINSKA-ZAWADZKA
Prezes EDF Renewables Polska

tyce wiatrowej udziat kobiet wynosi okoto 21%, co wskazuje na
potrzebe dziatari na rzecz zwigkszenia ich reprezentacji w tym
sektorze'. W Polsce sytuacja jest podobna. Cho¢ kobiety stano-
wig znaczacy odsetek oséb zatrudnionych w energetyce, ich
udzial na stanowiskach kierowniczych jest nadal niski.

CO DOBREGO WNOSI OBECNOSC KOBIET DO BRANZY
ENERGETYCZNEJ?

Obecnos¢ kobiet w energetyce to przede wszystkim wartos¢
dodana wynikajaca z ré6znorodnosci doswiadczen, kompetencji
i styléw zarzgdzania. Kobiety czgsto cechuje holistyczne po-
dejscie, taczace aspekty technologiczne, srodowiskowe oraz
spoleczne. Badania potwierdzaja, ze firmy z wigkszym udzialem
kobiet w zarzgdach sg nie tylko bardziej innowacyjne, ale tez
osiggajg lepsze wyniki finansowe. Na przyklad badania
McKinsey & Company wykazaty, ze firmy z wigkszg rézno-
rodnoscig piciowg w zespotach kierowniczych majg o 25%
wigksze prawdopodobienstwo osiggniecia ponadprzecigtnej
rentownosci w poréwnaniu do firm z mniejsza réznorodnoscia .
Kobiece przywddztwo to réwniez skuteczna komunikacja,
empatia 1 umiej¢tnos¢ budowania silnych, zmotywowanych
zespotow.
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JAKIE SZANSE STOJA DZIS PRZED KOBIE-
TAMIWSEKTORZE ENERGETYCZNYM?

Przede wszystkim rosnie znaczenie kom-
petencji migkkich, ktére sg niezwykle istot-
ne w zarzadzaniu transformacjg energety-
czng. Kobiety majg dzi§ szans¢ odgrywac
wiodgcg role w rozwijajacych si¢ obszarach
rynku, takich jak odnawialne Zrédta energii,
magazynowanie energii czy e-mobilnos¢.
Jednoczesnie rosnie liczba inzynierek, ktore
maja mocne kompetencje techniczne. Taki
zestaw umiejetnosci to solidna podstawa do
tego, aby rozwija¢ swojg karier¢ w branzy
OZE, ktéra ze wzgledu na trwajacg transfor-
macj¢ energetyczng potrzebuje wykwalifi-
kowanych specjalistéw i specjalistek. W do-
bie rozwijajacej si¢ sztucznej inteligencji
ogromnie wazna jest réznorodnosé — tu kaz-
da ze stron, i kobiety, i mg¢zczyZzni, ma swdj
olbrzymi wktad.

Z JAKIMI WYZWANIAMI MIERZA SIE
KOBIETY W ENERGETYCE?

Wcigz duzym wyzwaniem pozostaje
przetamywanie stereotypdéw zwigzanych
z technicznym charakterem branzy ener-

getycznej. Kobiety czesto muszg pracowad
nad budowaniem pewnosci siebie w srodo-
wiskach, ktére nadal bywajg zdominowane
przez mgzczyzn. Paradoksalnie jednak,
wlasnie to staje si¢ impulsem do rozwoju —
wiele kobiet, zmotywowanych konieczno-
Scig doskonalego przygotowania, rozwija
si¢ dynamicznie i osigga imponujgce
rezultaty.

Dodatkowo, branza wymaga duzej
dyspozycyjnosci, co niejednokrotnie kom-
plikuje taczenie zycia zawodowego z 0so-
bistym. Potrzebujemy takze wigkszej liczby
kobiet-liderek, ktére mogtyby byé wzo-
rami do nasladowania oraz mentorkami
dlakolejnych pokoleri.

EDF RENEWABLES AKTYWNIE PROMUIJE
ROZNORODNOSC. JAK PANSTWA FIRMA
WSPIERA KOBIETY W ENERGETYCE?

W EDF Renewables ktadziemy duzy na-
cisk na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego
réznorodnosci. Dzigki temu nasi pracowni-
cy — niezaleznie od pici — moga w petni
wykorzysta¢ swdj potencjat. Wierzymy, ze
tylko r6znorodne zespoty mogg skutecznie

odpowiada¢ na ztozone wyzwania wspoét-
czesnej energetyki. Slowa te maja swoje
odbicie w rzeczywistosci — potow¢ naszego
zespotu stanowig kobiety.

PODSUMOWUJAC - DLACZEGO ROZNOROD-
NOSC PLCI JESTKLUCZOWA DLA PRZYSZLO-
SCl ENERGETYKI?

Réznorodnosé jest kluczowa, poniewaz
w energetyce nie chodzi juz tylko o techno-
logie — chodzi o ludzi, srodowisko i odpo-
wiedzialnos¢ spoteczng. Kobiety, dzigki
swojemu unikalnemu spojrzeniu na Swiat
i specyficznym kompetencjom, wnoszg
niezwyklag wartos¢ do sektora. Budowanie
zréwnowazonej przysziosci energetycznej
wymaga wspélpracy wszystkich — kobiet
i mgzczyzn — razem tworzacych synergie
niezbedng do osiggania ambitnych celéw
transformacji.

' https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Kobiety-w-
sektorze-OZE-IRENA-Luneos-13121.html

* https://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/delivering-through-
diversity/?fbelid=IwY2xjawJbXv9leHRuA2FIbQIxXMAABHT6
0jw3wAtQ7wQgzotkhi3jKtoxggYzZNM4eIOXmODJC8eelqvVq
bY6BINA_aem_eN4hNWjyc6DJHG4QfcsLIg

ALICJA CHILINSKA-ZAWADZKA

Manager z wieloletnim doswiadczeniem w przygotowywaniu i realizacji inwestycji w obszarze odnawialnych zrodet
energii. Od 13 lat dyrektor generalna, a od 2024 r. Prezes Zarzadu EDF Renewables Polska. Absolwentka Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina we Frankfurcie/O.
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ORGANIZACJE ODZYSKU JAKOD
PODMIOTY ZAUFANIA PUBLICZNEGO

WYWIAD Z GRZEGORZEM SKRZYPCZAKIEM, PREZESEM ZARZADU ELEKTROEKO

GRZEGORZ SKRZYPCZAK
Prezes Zarzadu ElektroEko

O potrzebie traktowania organizacji odzysku jako podmiotéw
zaufania publicznego, transparentnosci na rynku oraz przyszlosci
branzy rozmawiamy z Grzegorzem SKkrzypczakiem, Prezesem
Zarzadu ElektroEko, najwigkszej polskiej organizacji odzysku
sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

POLSKI RYNEK ELEKTROODPADOW ULEGA DYNAMICZNYM
PRZEMIANOM. JAKIE NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA OBSERWUJE
PAN W BRANZY?

W ciagu ostatniej dekady liczba sprzedanych urzadzen
elektrycznych i elektronicznych na gospodarstwo domowe
niemal si¢ podwoita, ale od 2022 roku spada. Natomiast
zdolnosci przetworcze zakladéw zajmujacych si¢ w Polsce
demontazem zuzytego sprzetu i rozdzieleniem na rézne frakcje,
m.in. zlom zelazny i niezelazny, mieszaniny metali ziem
rzadkich czy tworzywa sztuczne obecnie dwukrotnie prze-
kraczajq realne potrzeby rynku. Ta nieréwnowaga powoduje
napigcia w calym systemie i tworzy zaréwno ryzyko
nieuczciwych praktyk, jak i zagrozenia finansowe dla firm,
ktére w ostatnich latach poniosty duze koszty inwestujac
w nowe technologie recyklingu.

CO TO OZNACZA DLA PRODUCENTOW | IMPORTEROW SPRZE-
TU, KTORZY PONOSZA ODPOWIEDZIALNOSC ZA GOSPODARKE
ELEKTROODPADAMI?

Producenci stojg przed trudnym wyzwaniem optymalizacji
finansowej przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci
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z regulacjami. Koszty gospodarowania odpadami stanowig
istotny element ceny koricowej produktu — w niektérych ka-
tegoriach siggajg nawet 10 proc. Paradoksalnie, mimo spadku
ilosci wprowadzanego sprzetu, koszty funkcjonowania systemu
nie maleja proporcjonalnie. Jednoczesnie obserwujemy sprzecz-
ne trendy — wymogi dotyczace zwigkszania pozioméw zbidrki
przy réwnoczesnym wydtuzaniu cyklu zycia produktéw, co
naturalnie dodatkowo zmniejsza ilo$¢ dostepnych elektroodpa-
déw. To niestety spowodowato wsréd niektérych podmiotéw
ch¢é wykorzystania sytuacji i nieuzasadnionego podnoszenia
cen, ale tez cheé¢ unikania transparentnosci w gospodarce
zuzytym sprzgtem.

W TYM KONTEKSCIE WARTO ZAPYTAC O ROLE ORGANIZACJI OD-
ZYSKU. JAK POWINNY ONE FUNKCJONOWAC, BY FAKTYCZNIE
SEUZYC INTERESOM PRODUCENTOW | SRODOWISKA?

Organizacja odzysku powinna by¢ przede wszystkim podmio-
tem zaufania publicznego, a nie firma nastawiong na zysk. Jej
kluczowym zadaniem jest nadzor nad uczciwym i efektywnym
dziataniem catego systemu — przeptywem pieni¢dzy, dokumen-
tacji oraz realizacja obowigzkéw srodowiskowych. I doktadnie
tak zareagowaliSmy, kiedy ceny proponowane przez czgsé
zaktadow przetwarzania znaczaco wzroslty. Reprezentujemy
interesy wprowadzajacych, czyli producentéw i importer6w
sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Mamy zapewnié¢ bez-
pieczefistwo prawne 1 finansowe przy realizacji ich obo-
wigzkéw, wynikajacych z dyrektyw unijnych. Majac za sobg lata
doswiadczen, wsp6tpracujemy z wieloma podmiotami zajmu-
jacymi si¢ gospodarka zuzytym sprzetem. Niestety, czesci
z tych podmiotéw musieliSmy podzigkowaé za wspoéiprace,
gdyz nie spelnialy standardéw biznesowych, a czasami
tez etycznych.

Od lat pokazujemy, ze model nastawiony na reinwestowanie
nadwyzek w system jest korzystny dla wszystkich uczestnikow
rynku. Wprowadzajacy powolujg organizacje odzysku po to, by
optymalizowa¢ koszty, a nie po to, zeby najpierw przeptacac,
a potem odzyskiwac srodki w formie dywidendy. To jest eko-
nomicznie nieracjonalne, a jednak wcigz praktykowane przez
niektére podmioty. Dotyczy to zazwyczaj sytuacji, kiedy wta-
Sciciele organizacji odzysku reprezentuja zaklady przetwa-
rzania, a ich rzeczywisty udzial we wprowadzaniu sprzgtu jest
minimalny lub tylko jednorazowy, potrzebny do zarejestrowania
Swojej organizacji.

JAKIE KLUCZOWE ZASADY POWINNY SPEENIAC ORGANIZACJE
ODZYSKU, ABY RZECZYWISCIE PELNILY ROLE PODMIOTOW
ZAUFANIA PUBLICZNEGO?

Na podstawie wieloletnich obserwacji rynku i doswiadczen

migdzynarodowych zidentyfikowaliSmy cztery fundamentalne
zasady.
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Po pierwsze, organizacje odzysku po-
winny by¢é powolywane wylacznie przez
wprowadzajgcych lub stowarzyszenia ich
reprezentujace, a nie przez zaktady prze-
twarzania. Tylko wtedy mogg rzeczywiscie
reprezentowaé potrzeby producentéw, bez
konfliktu intereséw. To wynika réwniez
z polskich przepiséw, ale czasami jest
kreatywnie omijane.

Po drugie, obowiazki organizacji odzysku
nie powinny przekracza¢ ilosci sprzetu
wprowadzonego przez jej zalozycieli. To
fundamentalna zasada, ktéra zapewnia od-
powiedzialno$¢ za realne, a nie fikcyjne
wprowadzenie, jest wigc zabezpieczeniem
dla klientéw. Pamietajmy, ze wprowadzenie
jest zazwyczaj wyzsze niz poziomy zbiorki.

Po trzecie, ustugi edukacyjne powinny by¢
realizowane przez podmioty niepowigzane
kapitalowo z organizacjg odzysku. Elimi-
nuje to potencjalny konflikt intereséw
i zapewnia, ze Srodki przeznaczone na
edukacje faktycznie stuza temu celowi.

Po czwarte, kapitat obowigzkowy organi-
zacji odzysku powinien wzrosna¢ z obec-
nych 5 min zt do minimum 20 mln zi
Dotychczasowa kwota, ustalona 20 lat
temu, gdy warto$¢ rynku ZSEE wynosita
okoto 20 milionéw zlotych rocznie, jest
obecnie catkowicie nieadekwatna wobec
rynku zblizajacego si¢ do miliarda ztotych.

PROBLEM POWIAZAN KAPITALOWYCH WY-
DAJE SIE SZCZEGOLNIE ISTOTNY. JAK
W PRAKTYCE TEGO TYPU ZALEZNOSCI
WPLYWAJA NA FUNKCJONOWANIE SYSTE-
MU | INTERESY PRODUCENTOW?

Gdy organizacja odzysku jest powigzana
kapitatlowo z zakltadem przetwarzania,

powstaje strukturalny konflikt intereséw.
Taka organizacja nie b¢dzie skutecznie ne-
gocjowacé najlepszych warunkéw dla wpro-
wadzajacych ani kwestionowaé nieuza-
sadnionych podwyzek cen ze strony
.swojego” zaktadu. Czesto tez stosuje
dumping cenowy na rzecz organizacji przez
siebie utworzone;j.

Co wigcej, taki uktad praktycznie unie-
mozliwia prowadzenie rzetelnych audytow
i kontroli jakosci. W sytuacji, gdy kon-
trolujacy i kontrolowany naleza do tego
samego podmiotu, trudno oczekiwaé
obiektywnej oceny.

Brak transparentnosci tego typu powigzan
powoduje, ze producenci, ktérzy sg
zobowigzani do finansowania systemu, de
facto nie majg kontroli nad tym, jak ich
srodki s3 wykorzystywane, ani wptywu na
strategiczne decyzje dotyczace rozwoju
systemu.

EDUKACJA EKOLOGICZNA TO WAZNY ELE-
MENT DZIALALNOSCI ORGANIZACIJI OD-
ZYSKU. JAK WPISUJE SIE ONA W IDEE
PODMIOTU ZAUFANIA PUBLICZNEGO?

Dziatania edukacyjne prowadzone przez
organizacje odzysku powinny by¢ trakto-
wane jako inwestycja w swiadomos¢ eko-
logiczng spoleczeristwa, a nie jako formal-
nos$¢ czy dodatkowe Zrédto przychoddw.
Niestety, obserwujemy na rynku takze
praktyki fikcyjnych dziatan edukacyjnych.
Niektore organizacje odzysku realizujg ten
obowigzek poprzez powigzane kapitalowo
podmioty, co prowadzi do sytuacji, w ktdrej
srodki przeznaczone na edukacj¢ de facto
wracaja do organizacji lub stuza innym
celom.

Prawdziwa edukacja ekologiczna realizo-
wana przez podmiot zaufania publicznego
powinna by¢ prowadzona skutecznie i trans-
parentnie, z rzeczywistym zaangazowaniem
zasobow 1 realnym wplywem na swia-
domos¢ spoteczng.

JAKIE KORZYSCI PRZYNIESIE PRODUCEN-
TOM SYSTEM, W KTORYM ORGANIZACJE
ODZYSKU FUNKCJONUJA JAKO PODMIOTY
ZAUFANIA PUBLICZNEGO?

System oparty na organizacjach zaufania
publicznego przynosi producentom kon-
kretne i mierzalne korzysci. Przede wszy-
stkim daje pewnos¢, ze ich Srodki s3 wy-
korzystywane zgodnie z przeznaczeniem —
na rzeczywistg zbiorke 1 przetwarzanie ele-

ktroodpadéw, a nie na generowanie zys-
kéw idywidend.

Drugim kluczowym atutem jest bezpie-

czefistwo prawne. Organizacja dzialajgca
jako podmiot zaufania publicznego,
z zachowaniem pelnej transparentnosci,
minimalizuje ryzyko nieprawidtowosci,
ktére mogltyby skutkowa¢ karami dla
producentow.

Trzecig istotng korzyscig jest mozliwosé
realnego wplywu na ksztattowanie stan-
dardéw i kierunkéw rozwoju branzy. Gdy
w radzie nadzorczej organizacji zasiadajg
wylacznie przedstawiciele wprowadzajg-
cych, mogg faktycznie decydowac o strate-
gicznych kierunkach dziatan, zgodnie z in-
teresem producentéw i srodowiska, ale tak-
ze konsumenta, ktdry ptaci za jego produkt.

NAKONIEC ZAPYTAM O PRZYSZOSC - W JA-
KI SPOSOB ELEKTROEKO, JAKO ORGANI-
ZACJA ZAUFANIA PUBLICZNEGO, ZAMIERZA
ODPOWIADAC NA WYZWANIA RYNKU?

Przysztos¢ nalezy do organizacji, ktére
taczq interesy producentéw, konsumentéw
i srodowiska. W ElektroEko od poczatku
konsekwentnie realizujemy wizje organi-
zacji odzysku jako podmiotu zaufania
publicznego — powstaliSmy z inicjatywy
producentéw i ich zwigzkéw branzowych,
reinwestujemy nadwyzki w rozwdj syste-
mu. Doceniajg to réwniez migdzynarodowe
organizacje, takie jak WEEE Forum,
ktérego jesteSmy cztonkiem, jako jedyna
organizacja z Polski. Dzigki temu czton-
kostwu bierzemy udziat w debacie na temat
legislacjina poziomie Unii Europejskie;j.

Wierzymy, ze tylko taki model zapewni
dlugoterminowe bezpieczeristwo producen-
tom i realng ochrong¢ srodowiska. Przejrzy-
ste zasady, niezaleznos¢ od zaktadéw prze-
twarzania i faktyczna reprezentacja intere-
sow wprowadzajacych to fundamenty,
na ktérych budujemy nasza dziatalnos¢
i ktére rekomendujemy jako standard
dlacalej branzy.

ElektroEko SA

Najwieksza organizacja odzysku ZSEE
w Polsce, dziatajaca od 2006 r. Jedyna
w kraju od poczatku kontrolowana wy-
tacznie przez producentéw (m.in. APPLiA
Polska, Zwigzek Cyfrowa Polska, Signi-
fy, Ledvance). Do tej pory sfinan-
sowata zbiérke ponad 1,5 mln ton
elektroodpadow.

GRZEGORZ SKRZYPCZAK

Prezes Zarzadu ElektroEko od 2006 r. Wczesniej Dyrektor Handlowy w Fastrack (2000-2005), Dyrektor Generalny w Brabork
(1991-1999), Prezes Zarzadu Brabis (1990-1991). Absolwent Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim.
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ZROWNOWAZONA GOSPODARKA ,
A KONKURENCYINOSC EUROPY. ROLA BANKOW
W DAZENIU DO GOSPODARKI NISKOEMISY)NE)

0 DZIALANIACH | WYZWANIACH ROZMAWIAMY Z SYLWIA WOCHAL, DYREKTOR
CENTRUM ESG W PIONIE WHOLESALE BANKING ING BANKU SLASKIEGO

SYLWIA WOCHAL

Dyrektor Centrum ESG w Pionie Wholesale Banking
ING Banku Slaskiego
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SPORO MOWI SIE W OSTATNIM CZASIE O POTRZEBIE ZAPEW-
NIENIA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO ORAZ KONKU-
RENCYJNOSCI EUROPY. JAK POSTRZEGAJA TO BANKI W KON-
TEKSCIE WYMOGOW ESG?

Dazenie do gospodarki niskoemisyjnej stalo si¢ juz trwatym

trendem, bedacym odpowiedzig na oczekiwania szeroko
pojetego rynku. Transformacja sektora energetycznego
jest kluczowa w tych dziataniach. Stabilny miks oraz
odnawialne 7rdédla to bezpieczenstwo oraz nizszy koszt
energii, niezbedny dla utrzymania konkurencyjnosci przed-
siebiorstw. Banki peinia w tym procesie szczegdlng role —
w odpowiedzi na oczekiwania rynku oraz wymogi regulatora
stopniowo alokuja kapital w kierunku aktywoéw nisko-
emisyjnych tak, aby wspierac transformacj¢ gospodarki.

JAKIE DZIALANIA PODEJMUJE ING BANK SLASKI SA ABY
WSPIERAC TRANSFORMACJE SEKTORA ENERGETYCZNEGO?

W ING, zgodnie z nasza strategia oraz jej priorytetami
ESG na lata 2025-2027 (https://esg.ing.pl/strategia-esg)
zobowigzaliSmy si¢ m.in., ze do roku 2030 przeznaczymy
5 mld PLN na finansowanie odnawialnych Zrédel energii.
Zgodnie z poprzednimi deklaracjami, po 2025 nie bgdziemy
finansowali klientéw sektora energetycznego, ktdérych
dziatalnos¢ jest bezposrednio zalezna od wegla ener-
getycznego w stopniu wyzszym niz 5%. W Pionie
Wholesale Banking przeznaczyliSmy juz tacznie okoto
6,5 mld PLN na finansowanie projektéw OZE, w tym
fotowoltaiki, farm wiatrowych na ladzie oraz na morzu.
Zgodnie z ww. priorytetami pracujemy nad finansowaniem
kolejnych projektow, ktére zwigkszg moce produkcyjne
energii odnawialnej w Polsce.

W MIKSIE ENERGETYCZNYM WCIAZ MAMY DUZY UDZIAL
WEGLA. CO Z PERSPEKTYWY SEKTORA BANKOWEGO POMO-
GLOBY ZWIEKSZYC DYNAMIKE PROCESU PRZECHODZENIA
NA ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII?

Bez watpienia powinniSmy zwiekszy¢ tempo dziatan
zmierzajacych do gospodarki niskoemisyjnej, co pozwoli nam
utrzymac konkurencyjnos¢. Waznym elementem transformacji
sg tez inwestycje zapewniajace stabilnos¢ systemu energe-
tycznego — w magazyny, wodor, atom. Aby méc to zrobid,
potrzebujemy stabilnych oraz przewidywalnych regulacji,
dostepnych technologii oraz kapitatu, ktéry je sfinansuje.
Moéwige o kapitale mam na mysli: (i) jego skale — do roku 2040
na transformacj¢ musimy przeznaczy¢ tgcznie ok. 2 766 mld
PLN (4,4% PKB sredniorocznie), w tym ok. 726 mld PLN
dotyczy transformacji sektora energetycznego; (ii) ryzyka
zwigzane z projektami oraz (iii) koszt kapitatu.
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Sektor bankowy ma duze mozliwosci
finansowania transformacji, zwazywszy
na jego ptynnos$¢ oraz niskie zadluzenie
przedsigbiorstw. Wsréd wyzwan widzimy
ryzyko projektow zwigzane z dlugim ter-
minem ich zwrotéw, nowymi technolo-
giami oraz doswiadczang juz zmienno-
Scig cen w efekcie zmiany miksu ener-
getycznego. W tym kontekscie wazne jest
wsparcie instytucji rzadowych, Srodkéw
UE oraz instytucji multilateralnych. Do-
brym przyktadem jest umowa, jakg pod-
pisalismy z KUKE (obok innych ban-
kéw). W ramach tej umowy projekty,
ktére wnoszg istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu moga uzyskaé zabezpie-
czenie w postaci zielonej gwarancji
KUKE. Pozwala to bankom na akceptacj¢
projektéw z wyzszym ryzykiem, w opar-
ciu o przyjete zabezpieczenie, réwniez na
optymalizacj¢ kapitalu zaangazowanego
w dany projekt. Natomiast takich narzedzi
powinno by¢ zdecydowanie wigcej — sy-
stemowa mozliwos¢ optymalizacji ka-
pitatu ze strony bankéw, a w konsekwencji
jego (korzystniejszej) wyceny dla kredyto-
biorcéw bylaby niewatpliwym stymula-
torem tempa dalszej transformacji.

JAK WYGLADAJA DZIALANIA ZMIERZAJACE
DO GOSPODARKI NISKOEMISYIJNEJ W PO-
ZOSTALYCH SEKTORACH?

Transformacja w pozostatych sekto-

rach pozostaje réwnie wazna w kontekscie
utrzymania konkurencyjnosci. Poza stop-

sasees

niowa zamiang Zrédel energii na odna-
wialne, dziatania firm koncentrujg si¢
takze na poprawie efektywnosci proceséw.
W konsekwencji prowadzi to do opty-
malizacji/redukcji zuzycia energii, ktdrej
nadwyzki moga by¢ przeznaczone na
dalsze wzrosty. Coraz czgsciej styszymy
od naszych klientéw o generowaniu re-
alnych oszczednosci w efekcie realizacji
celéw ich strategii, jak réwniez o istot-
nosci dziatan ESG w taricuchach wartosci —
stanowig o ich bezpieczenistwie oraz prze-
wadze konkurencyjnej.

JAK ING WSPIERA TE DZIALANIA?

Zréwnowazony rozwdj jest jednym z 6
kluczowych priorytetéw strategii ING
Banku Slaskiego. Warto wspomnieé, 7e
emisyjnos¢ gospodarki wtasnej banku
jest marginalna wzgledem emisyjnosci
portfela — w ING Banku Slaskim 99,7%
emisyjnosci dotyczy portfela, ktéry fi-
nansujemy. Dlatego kluczowe sg dziatania
w relacji do naszych klientéw. W zakresie
dekarbonizacji portfela dzialamy w podej-
Sciu sektorowym oraz indywidualnym,
wzgledem wybranych klientéw.

Grupa ING N.V., w ramach inicjatywy
Terra, przyjeta w wybranych sektorach wy-
sokoemisyjnych dtugoterminowe cele obni-
zania emisyjnosci udzielanych kredytow
zgodnie z Porozumieniem Paryskim. Bedac
jej czescig podejmujemy dziatania oraz de-
cyzje biznesowe tak, aby te cele osiggnaé.

IHIO

W podejsciu indywidualnym, zaréwno
na poziomie Grupy ING NV, jak i ING
Banku Slaskiego, prowadzimy aktywny
dialog z klientami w zakresie planéw
transformacji i wspieramy realizacj¢ ich
celéw poprzez finansowanie zréwnowa-
zonego rozwoju. Pomagamy klientom bu-
dowaé przewagi konkurencyjne dzis, aby
zapewnic bezpieczenstwo w przysztosci.

Widzimy rosngcg Swiadomos¢ oraz
dziatania ESG naszych klientéw, zwta-
szcza w Pionie Wholesale Banking.
Niemniej jednak wcigz pozostajg one
zréznicowane. Dlatego tez kluczowa dla
nas jest edukacja, ktérg prowadzimy w ra-
mach regularnych spotkan z naszymi
klientami, jak i podczas specjalnie de-
dykowanych temu wydarzefi.

MOWIMY CALY CZAS O GOSPODARCE NI-
SKOEMISYINEJ, NATOMIAST ESG MA ROW-
NIEZ SZERSZY WYMIAR SRODOWISKOWY
(E), SPOLECZNY (S) ORAZ GOVERNANCE
(G). CZY SA ONE WAZNE Z PERSPEKTYWY
BANKU?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie odwo-
fam si¢ do regulacji: (i) wymogéw EBA
LOM, ktére naktadajg na banki obowigzki
w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG,
(i) Dyrektywy CSRD - wprowadzajace;j
jednolity standard ujawnied, w tym
analiz¢ podwdjnej istotnosci, oraz (iii) Tak-
sonomii, majacej na celu usystema-
tyzowanie, ktére aktywa badZ dzialalno-
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$ci sg ,zielone”, a ktére nie. Wspomne
réwniez o 6 celach Taksonomii, ktére
dotyczg nie tylko tagodzenia zmian
klimatu oraz adaptacji, ale réwniez bio-
r6znorodnosci, gospodarki obiegu zam-
knigtego, zanieczyszczefi, ochrony zaso-
béw wodnych. Nie wolno tez zapomnie¢
o technicznych kryteriach kwalifikacji
(koniecznych dlauznania ,,zielonosci”) tzn.:
istotnego wkiadu w realizacje przynaj-
mniej jednego z 6 celéw Taksonomii
przy jednoczesnym braku wyrzadzania
powaznych szkéd dla pozostatych celow
(E); minimalnych gwarancji zabezpiecze-
nia spotecznego (S) i zarzgdzania (G).

Banki, dzialajac zgodnie z ww. regula-
cjami i standardami oraz odpowiadajgc na
oczekiwania interesariuszy, podejmuja
dzialania zmierzajace do stopniowego
alokowania kapitalu w kierunku aktywow
taksonomicznych. Cho¢ jestesmy wcigz
na poczatkowym etapie tego procesu
(wskaznik GAR w polskich bankach jest
w okolicy 1%) i kluczowe w Polsce jest
wspieranie transformacji prowadzacej do
»zielonosci”, wszystkie ww. obszary $ro-
dowiskowe, spoteczne oraz tadu korpo-
racyjnego, sg uwzgledniane w procesach -
biznesowych (zwtaszcza finansowania
zréwnowazonego), zarzgdzania ryzykiem
ESG oraz ujawnient (o ile zostaly uznane
jako materialne w wyniku badania
podwdjnej istotnosci). W tym kontekscie
wazne jest aby firmy, ktére majg istotny
negatywny wplyw na srodowisko, podej-
mowaly dzialania zmierzajace do jego
tagodzenia z uwzglednieniem pozostatych

wymogéw w zakresie spotecznym oraz
tadu korporacyjnego.

3 KWIETNIA PARLAMENT EUROPEJSKI ZA-
GEOSOWAL ZA PRZESUNIECIEM DAT STO-
SOWANIA PRZEPISOW UNII EUROPEJSKIEJ
DOTYCZACYCH DYREKTYW CSRD | CSDDD,
TZW. ,STOP THE CLOCK", W RAMACH PAKIE-
TU OMNIBUS. PAKIET PRZEWIDUJE DAL-
SZE ZMIANY | UPROSZCZENIA. ROWNIEZ
SYTUACJA GEOPOLITYCZNA WYDAIJE SIE
ZMIENIAC KIERUNEK. CO TO OZNACZA DLA
BANKOW - CZY ING ZMIENIA SWOJA STRA-
TEGIE W ZAKRESIE ESG?

Projekt Omnibus jest stusznym kro-
kiem, ktéry pozwoli na racjonalne dziata-
nie oraz ustalenie priorytetéw, zar6wno
w kontekscie podmiotowym jak i przed-
miotowym. Obowigzek raportowania na-
tozony na mniejsze firmy byt dla nich
duzym cigzarem zwazywszy na ich za-
soby osobowe i finansowe. Rowniez zakres
raportowania CSRD (ponad 1,1 tys. punk-
tow danych) — to wymagato uproszczenia.
Firmy powinny koncentrowaé si¢ na
obszarach dziatalnosci, ktére majg istotny
wplyw na srodowisko, co czesto spro-
wadza si¢ do mniejszej ilosci ujawniefi.
Dobrym rozwigzaniem jest rozwazany
dobrowolny standard sprawozdawczosci
oparty na standardzie dla MSP (VSME).

Co ciekawe, juz dzi$ styszymy, ze mniej-
sze firmy dziataja w kierunku dekarboni-
zacji oraz ujawniaja swoje dzialania —
wymagajg tego od nich kontrahenci. To
chyba najlepiej pokazuje, ze jestesmy juz

w trendzie, mozemy dyskutowaé o tem-
pie zmian, poszczegdlnych celach, ale nie
o kierunku zmierzajgcym do niskoemisyj-
nej gospodarki i rozwoju z poszanowa-
niem surowcéw oraz Srodowiska.

Odnoszac si¢ do geopolityki — faktem
jest, ze 6 najwigkszych bankéw amerykar-
skich ogtosito opuszczenie Net-Zero
Banking Alliance. Decyzje te zostaly
jednak podjete pod presjg polityczng
i czgs¢ z tych bankéw podtrzymuje
swoje dziatania na rzecz klimatu. Unia
Europejska nie wycofuje si¢ z ESG, nie
zmienia si¢ réwniez podejscie firm,
klientéw z ktérymi rozmawiamy. Warto
podkresli¢ raz jeszcze potrzebg bezpie-
czefistwa energetycznego oraz konkuren-
cyjnosci gospodarki — mamy ograniczone
zasoby, ktére nie zapewnig dalszych
wzrostéw. Uzaleznienie od dostaw z ze-
wnatrz zawsze generuje ryzyko. Stad
transformacja w Europie jest konieczna.

W ING konsekwentnie realizujemy prio-
rytety strategiczne ESG ogloszone na lata
2025-2027. Wspieramy naszych klientéw
w transformacji. Zawsze staramy si¢ byc
z naszymi klientami o krok do przodu —
tak, aby zapewnic¢ przewag¢ konkurencyjng
oraz bezpieczenstwo w przysztosci.

* Spoteczeristwo przechodzi na gospodarke
niskoemisyjng. Robiq to nasi klienci, robimy
to rowniez w ING. Finansujemy wiele
zrownowazonych dziatan, ale wcigz wigcej
tych, ktore takie nie sq. Sprawdz, jak sobie
radzimy—-wejdZnaesg.ing.pl

SYLWIA WOCHAL

Dyrektor Centrum ESG w Pionie Wholesale Banking, ING Banku Slaskim. Posiada ponad 20-letnie doéwiadczenie
w bankowosci, w finansowaniu korporacyjnym oraz strukturalnym. Od ponad 3 lat zaangazowana w tematyke
ESG, odpowiedzialna za obszar Finansowania Zrbwnowazonego oraz Governance ESG w obszarze Wholesale Banking.
Aktywnie wspotpracuje w ramach szerszych struktur ESG w ING - zaréwno na poziomie Grupy, jak i lokalnym. Uczestniczy
w tworzeniu strategii ESG oraz wspiera jednostki biznesowe w realizacji jej celow.

o
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BRAIN EMBASSY TO NIE JEST
[WYKLY COWORKING! &2

ROZMOWA Z MONIKA KACZMARCZYK Z BRAIN EMBASSY 0 WYNIKACH NAJNOWSZEGO
BADANIA SATYSFAKCJI NAJEMCOW ORAZ DYNAMICZNYM ROZWOJU SIECI

BRAIN EMBASSY NALEZY DZIS DO NAJBARDZIEJ ROZPO-
ZNAWALNYCH COWORKOW W WARSZAWIE. CZYM KIERUJA
SIE FIRMY | FREELANCERZY PRZY WYBORZE PRZESTRZENI
BIUROWEJ WEASNIE TEJ MARKI?

Dzi$ biuro to co$ wigcej niz miejsce do pracy. Dla wielu
naszych uzytkownikow to przestrzen, ktéra musi wspieraé
zaréwno efektywnosé, jak i dobre samopoczucie. W badaniu
satysfakcji, ktére przeprowadziliSmy na poczatku tego roku,
respondenci najczesciej wskazywali, ze w Brain Embassy
szczegllnie cenig elastyczne formy najmu, wysoki standard
wykoniczenia naszych wnetrz, swietng atmosfer¢ oraz
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MONIKA KACZMARCZYK
Dyrektorka zarzadzajaca Brain Embassy

lokalizacje blisko serca miasta lub w doskonale skomuni-
kowanych punktach Warszawy. Podkreslam jednak zawsze,
ze Brain Embassy to nie tylko biura, biurka i ekspres do kawy.
To wigksza idea, w ktorej najwazniejszy jest uzytkownik
naszych przestrzeni do pracy. Kazdg z naszych lokalizacji
tworzymy z myslag o tym, by wspiera¢ ludzi — zaréwno
w rozwoju osobistym, jak i codziennych zadaniach czy
wymagajacych projektach. Stad dbatos¢ o design, o prze-
myslang funkcjonalnosé, o ergonomie¢, ale réwniez inne
aspekty, ktére wpisujg si¢ pozytywnie w calosciowg opini¢
najemcOw 1 sprawiaja, ze do pracy przychodzi si¢
Z przyjemnoscia.
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GDZIE DZIS MOZNA WAS ZNALEZC?

Dzialamy juz w siedmiu lokalizacjach
w Warszawie. Nasze przestrzenie znajdujg
sie¢ m.in. w Scistym centrum oraz kluczo-
wych biznesowo czg¢sciach Mokotowa,
Woli i Ochoty. Nie ukrywam, ze skala i tem-
po, w jakim rozwijamy portfel naszych
lokalizacji jest dla nas wszystkich powo-
dem do dumy. Kazdy rok przynosi po-
wigkszenie stanu posiadania i jest to kon-
sekwencjg popularnosci oraz oblozenia
funkcjonujgcych juz powierzchni. Wtasnie
otworzyliSmy nowe pietro Brain Embassy
w budynku Adgar BIT przy ul. Konstruk-
torskiej. Na blisko 1200 mkw powstanie
ponad 150 stanowisk pracy, zaréwno
w prywatnych biurach, jak i na otwartej
przestrzeni. Znajdg si¢ tam réwniez liczne
sale spotkain czy kuchnia z mozliwoscig
gotowania. Nie zabraklo tez miejsca do
aktywnego odpoczynku, ale tez stref
sprzyjajacych integrujacej rywalizacji, jak
np. stét do gry w Shuffleboard. Jednym
stowem, to nowoczesna, wygodna i este-
tyczna przestrzen, ktdra taczy wszystko to,
co w Brain Embassy jest najwazniejsze —
wysokiej jakosci Srodowisko pracy, prze-
strzenie wspodlne oraz dostep do wielu ustug
dodatkowych, ktére pozwalajg skupi¢ si¢
wylacznie na prowadzeniu biznesu.

WSPOMNIALA PANI O NAJEMCACH - Z JA-
KICH BRANZ POCHODZA NAJCZESCIE)
UZYTKOWNICY BRAIN EMBASSY?

Brain Embassy to przestrzen niezwykle
roznorodna, podobnie jak spolecznosé,
ktéra jg tworzy. Z naszych analiz wynika, ze
najczesciej reprezentowane sg branze te-
chnologiczne, IT i e-commerce, ale réwnie
liczne sg firmy z obszaru marketingu, HR,
edukacji, logistyki czy finanséw. Co cie-
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kawe, coraz czgsciej dotaczajg do nas takze
specjalisci z branz kreatywnych i startupy
prowadzace dziatalno$¢ miedzynarodowaq.
T¢ réznorodnos¢ branz obstugujemy dzieki
modelowi, ktéry opiera si¢ na maksymalne;j
elastycznosci — oferujemy biurka typu hot
desk, prywatne unity, sale konferencyjne
oraz dostgp do przestrzeni wspélnych,
takich jak kuchnie, lounge, strefy relaksu
czy tarasy. Dzigki temu kazdy moze do-
pasowac swoje miejsce pracy do biezacych
potrzeb.

CO WEDLUG WAS WYROZNIA BRAIN
EMBASSY NA TLE INNYCH COWORKINGOW?

Najwazniejsze jest dla nas wszechstronne
podejscie do uzytkownika. Tworzymy prze-
strzen, ktéra wspiera koncentracje, rozwoj,
interakcje i odpoczynek. Swiadomie inwe-

stujemy w jako$¢ — nasze biura sg prze-
myslane architektonicznie, stworzone z na-
turalnych materiatow, z duzg iloscig swiatta
dziennego. Doskonatym przyktadem moze
by¢ tu Brain Embassy Czackiego, w dawnej
siedzibie Teatru Kwadrat. Jest to pierwszy
coworking w Polsce, ktéry otrzymal pre-
stizowy certyfikat WELL Health-Safety
Rating, doceniajacy najwyzsze standardy
i zaangazowanie w tworzenie zdrowego
i bezpiecznego miejsca pracy. To oczywi-
Scie dla nas powdd do ogromnej satysfakeji,
ale takie wyréznienia maja znaczenie
réwniez dla naszych najemcéw. Stanowig
gwarancje, ze jestesmy aktywnym partne-
rem w codziennej pracy, rozumiemy ich
potrzeby. Pomagamy, organizujemy, stu-
chamy. A spoteczno$¢ Brain Embassy to
realna sita — ludzie chetnie si¢ poznaja,
dzielg swoja wiedzg i wspélnie rozwijajg
biznesy.

JAKIE ASPEKTY CODZIENNEJ PRACY SA
PRZEZ UZYTKOWNIKOW OCENIANE
NAJLEPIEJ?

Wsréd najczesciej wymienianych atutéw
pojawiajg sie: komfort, cisza, elastycznos¢,
dostepnos¢ sal oraz ogdlny klimat miejsca.
Uzytkownicy cenig mozliwosé dopaso-
wania przestrzeni do r6znych potrzeb — od
indywidualnej pracy w skupieniu, po spot-
kania z zespotem czy klientami. Nasi na-
jemcy czesto wskazuja rowniez, ze lubig BE
za ogllny nieformalny styl, przy jedno-
czesnym zachowaniu bardzo wysokiej ja-
kosci ustug.

CO UZYTKOWNICY CENIA POZA SAMA
PRZESTRZENIA?

Poza atmosferg czesto podkreslajg as-
pekty zwigzane z wykorzystaniem poten-

Sala eventowa w BE Czackiego
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cjatu spotecznosci najemcow, a doktadnie
Braineréw, bo tak ich nazywamy. Dla
wielu z nich BE to nie tylko miejsce
pracy, ale tez rozwoju i Zrédlo inspi-
racji. Regularnie organizujemy spotkania
networkingowe, lunche spotecznosciowe,
warsztaty tematyczne, programy men-
toringowe czy sesje mindfulness. Chcemy
wykorzystywac efekt synergii, by ludzie
mieli okazje do wymiany doswiadczen,
do budowania relacji — réwniez na
kanwie prywatnej — i rozwijania kom-
petencji. Takie dziatania, cho¢ wydaja
si¢ na pierwszy rzut oka dodatkiem,
maja ogromny wplyw na poczucie
satysfakcji 1 che¢é pozostania z nami na
dluzej réwniez wtedy, gdy odnoszaca
sukces firma powigksza zesp6t i staje
w obliczu koniecznosci skalowania prze-
strzeni. Nie s3 one réwniez latwe do
realizacji, méwimy przeciez o kilku
tysigcach najemcéw, ale mamy juz
doswiadczenie, bogate know-how i wie-
my, ktére inicjatywy warto podejmowac
i ktéore maja potencjal do angazowania
uczestnikéw. Uzupelniajgc zatem mojg
wczesniejszg odpowiedZ na pytanie
dotyczace tego, co nas wyrdéznia — bu-
dowanie bliskich relacji w ramach
spolecznosci réwniez stanowi o sile na-
szej marki 1 wzmacnia jej og6lng
konkurencyjnos¢.

WIELE MOWI PANI O TYM, CO DOCENIAJA
NAJEMCY, ALE CZY W PANSTWA BADA-
NIU POJAWILY SIE ROWNIEZ SUGESTIE
ZMIAN?

Zdecydowanie! | za nie jesteSmy respon-
dentom szczegdlnie wdzigczni. Wsréd
najczestszych sugestii znalazly si¢ prosby
o zwickszenie liczby miejsc do cichej
pracy, rozbudowanie programu wydarzen
rozwojowych czy efektywniejsze zagos-
podarowanie przestrzeni do pracy na
tarasach. OdebraliSmy réwniez sygnaly
odnosnie rozbudowania funkcjonalnosci
w naszych aplikacjach. Oczywiscie wstu-
chujemy si¢ w te glosy i intensywnie pra-
cujemy nad rozwigzaniami. Juz wkrétce
pojawig si¢ nowe przestrzenie i inicjatywy
spoteczno-edukacyjne, a takze aktualizacja
dostepnych narzedzi cyfrowych. Te
ostatnie sg zreszta elementem szerszej
strategii modernizacji i dalszej digitalizacji
budynkéw Adgar Poland, w ktérych
mieszczg si¢ przestrzenie Brain Embassy.
Dotyczy to szczegdlnie troski o srodowi-
sko naturalne, zwigkszenia efektywnosci
energetycznej oraz integracji techno-
logicznej. Wracajac jednak do sedna py-
tania — jesli chcemy by¢ partnerem pierw-
szego wyboru na rynku warszawskich
coworkéw, musimy stuchaé¢ naszych na-
jemcéw, reagowac na ich oczekiwania, do-

Przestrzen wspoélna w BE Miynarska

skonali¢ to, co tworzymy wspélnie z uzyt-
kownikami naszych przestrzeni.

NAJEMCY CHETNIE POLECAJA PRZE-
STRZENIE BRAIN EMBASSY? JAK OGOLNIE
OCENIAJA SWOJE DOSWIADCZENIA?

Mogtabym powiedzie¢, ze ogdlna ocena
jest znakomita, ale oddajmy glos najemcom
poprzez wskazanie obiektywnych wynikéw
naszego badania. Srednia ocena satysfakcji
wynosi az 8,3/10, a gotowo$¢ polecenia
naszych przestrzeni innym — 8,4/10! Te
dane sg bardzo satysfakcjonujace, ale tez
pozostawiaja motywujaca przestrzen do
dalszego doskonalenia. Powiem cos, co dla
wielu czytelnikow moze by¢ zaskakujace.
Nie jest naszg ambicjg bycie najwigkszg
siecia coworkéw w Warszawie. Chcemy
jednak bezspornie by¢ w swiadomosci na-
jemcoéw tym partnerem, ktory jest najbar-
dziej doceniany za tworzenie przyjaznych
miejsc pracy — takich, ktére cechuje auten-
tycznosé, wygoda, ktére inspirujg do
rozwoju, sprzyjaja budowaniu relacji,
szanujg indywidualne czy specyficzne
potrzeby. Zachgcam zresztg czytelnikéw do
tego, by osobiscie sprawdzili, czy umiemy
to robié. Serdecznie zapraszam do dowolnej
z naszych lokalizacji. Wystarczy jedno po-
potudnie w Brain Embassy, by zrozumieé,
ze praca moze wygladac zupelnie inaczej.

MONIKA KACZMARCZYK

Petni funkcje dyrektorki zarzadzajacej Brain Embassy. Jest rowniez cztonkinia Zespotu Zarza-
dzajacego Adgar Poland. Koncept Brain Embassy, ktéremu Monika poswiecita swoja kariere
zawodowa w ostatnich latach, to kwintesencja idei coworkingdw przysztosci, powstatych w oparciu
o swiatowe trendy w projektowaniu ergonomicznych, kreatywnych i elastycznych przestrzeni do
pracy. Kierowany przez nig zesp6t wdrozeniowy z sukcesami buduje pozycje BE w Warszawie.

Poznaj nasze lokalizacje
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PRAWDZIWA TRANSFORMACJA BIZNESU,
CZYLI "BIZNES Z POZIOMU SERCA"

ROZMOWA Z MARCINEM UJEJSKIM, PREZESEM ZARZADU BELEAF

PORUSZAMY DZIS CIEKAWE ZAGADNIENIE - NA CZYM WG
CIEBIE POLEGA BUDOWANIE | PROWADZENIE BIZNESU Z PO-
ZIOMU SERCA?

Pigkne pytanie na poczatek i w koricu bardzo bliski mi temat.
Budowanie biznesu z poziomu serca to podejscie, w ktérym
sedna decyzji i dzialai nie stanowi wylacznie zysk organiza-
cji, lecz glebsza intencja — stuzenie ludziom, tworzenie warto-
Sci 1 dziatanie w zgodzie ze sobg. Wspdlczesny Swiat za mo-
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MARCIN UJEJSKI
Prezes Zarzadu Beleaf

cno wszedt w wykresy i tabele, i ugrzazt tam. Fundamen-
tem wszelkich czynnosci cztowieka jest dzialanie w zgodzie
z tym, co plynie z serca. To sila, ktéra wyznacza kierunek
wielokrotnie skuteczniej niz funkcje w Excelu. Robisz to, co
naprawdg z tobg rezonuje.

Biznes nie jest tylko strategig, jest wyrazem misji, pasji

i wartosci. Zamiast pyta¢ “jak zarobi¢ wigcej?”, spytaj
“jak moge naprawde poméc moim klientom?”
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Zysk staje si¢ naturalnym efektem tego po-
dejscia, nie celem samym w sobie. Ludzie,
z ktérymi pracujesz — klienci, wspotpraco-
whnicy, partnerzy — sg traktowani z szacun-
kiem, zrozumieniem, troskg. Tworzysz rela-
cje, a nie transakcje. To droga, ktéra czesto
wymaga zaufaniai ciggtego procesu.

Nie zawsze mozna i$¢ na skréty. Czasem
podejmujesz trudniejsze decyzje, bo czu-
jesz, ze s3 “‘wlasciwe”, nawet jesli mniej
oplacalne tu i teraz. Nie robisz czegos
tylko dlatego, ze “tak si¢ robi w biznesie”.
Masz odwage dziatad inaczej, jezeli czujesz,
Ze cos jest nieetyczne, szkodliwe lub nie-
zgodne z tobg.

To troche jakby prowadzié firme tak, jak
prowadzi si¢ dobre zycie —z sercem, sensem
i uwaznoscig. Spojrz, jak wielu manageréw
przez dzialania na rzecz organizacji czy
instytucji szybko si¢ wypala. Nie mozna si¢
wypali¢ dziatajac w zgodzie z samym sobg.

CZY MYSLISZ, ZE PROWADZENIE BIZNESU
W TAKI SPOSOB JEST MOZLIWE W DZI-
SIEJSZYM SWIECIE? WIELU LUDZI POWIE,
ZE TO UTOPIA.

Kazdy wierzy w to, co pozwolimy w so-
bie zaprogramowaé. Tak, zdecydowanie
wierze, ze to mozliwe, cho¢ nie zawsze
tatwe. 1 wihasnie dlatego to podejscie ma
takg moc. Biznes z poziomu serca moze
funkcjonowaé w dzisiejszym Swiecie, a na-
wet, wbrew pozorom, by¢ ogromng prze-
wagg. Coraz wigcej ludzi ma dos¢ chtod-
nej, bezdusznej komercji. Szukajg auten-
tycznosci, sensu, relacji, jakosci, zaufania.
Firmy, ktére dzialajg z sercem, przyciagaja
lojalnych klientéw, ktérzy czuja, ze nie sg
tylko ,targetem sprzedazowym”. I oczy-
wiscie, czasami mogg pojawiaé si¢ wy-
zwania, czasami trzeba iS¢ pod prad — nie
wybiera¢ “latwych pienigdzy”, nie kopio-
waé schematéw. Wymaga to ogromnej
samoswiadomosci i zaufania do procesu.
Tempo S$wiata biznesu czesto premiuje
szybkosé, nie glebie, ale to wlasnie glebia
daje trwalosé. Sg na to przykitady — marki
prowadzone przez lideréw z misja, coacho-
wie, terapeuci, wiasciciele matych firm,
ktérzy buduja wokoét siebie spotecznosé,
pokazuja, ze da si¢ dziatac inaczej — i za-
rabia¢ przy tym godnie. Wiec tak, to
mozliwe. Moze nie dla kazdego, moze nie
zawsze na skroty, ale mozliwe.

A TY JAK TO CZUJESZ? MYSLISZ, ZE SAM
MOZESZ 1SC TA DROGA? CO ZROBIC, BY
WIECEJ FIRM | ZARZADOW MIALO TAKIE
PODEJSCIE DO BIZNESU?

To jest pytanie, ktére dotyka konieczno-
Sci prawdziwej zmiany systemowej, ale
zaczyna si¢ od ludzi, nie struktur. Jesli
chcemy, by wiecej firm i zarzadéw dziatato
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z poziomu serca, trzeba dziata¢ na kilku
poziomach jednoczesnie, np. zmieniaé
swiadomos¢ lideréw. Najwigkszy wptyw
majg ci, ktérzy podejmuja decyzje. Jesli
liderzy przechodza wtasny proces rozwoju,
uczg si¢ pracy z emocjami, refleksji,
odpowiedzialnosci, zaczynaja naturalnie
prowadzi¢ biznes inaczej. Coaching,
mentoring, praca z wartosciami, programy
rozwoju przywoédztwa opartego na empatii
i samoswiadomosci to klucz. Trzeba po-
kazywac, ze to dziala. Ludzie czgsto
mysla, ze “migkkie” podejscie nie dziala
w “twardym” swiecie. Dlatego trzeba po-
kazywac konkretne przyktady firm, ktére
odniosty sukces dzigki autentycznosci,
wartosciom i stuzeniu: Patagonia, Zappos,
Mindvalley, Tony’s Chocolonely, wiele
lokalnych firm. Sukces ‘“sercem” trzeba
uczyni¢ widzialnym. Méwilem o tym na
moim wystgpieniu podczas zesztorocznego
Sustainable Economy Summit.

Nastepnie mozemy zmienia¢ sposéb,
w jaki mierzymy sukces. Dopdki jedynym
wskaznikiem sukcesu sg zyski kwartalne,
cigzko bedzie o zmiang podejscia. Warto
promowac i wdraza¢ modele, ktére biorg
pod uwage dobro ludzi, srodowiska, kul-
tury organizacyjnej. Coraz popularniejsze
sg podejscia jak ESG czy swiadomy
kapitalizm. Mozemy réwniez tworzy¢
kultur¢ organizacyjng opartg na warto-
Sciach. W firmach, gdzie kultura promuje
wspOtprace, zaufanie i sens, liderzy maja
przestrzen, by dziata¢ inaczej. Zmiana nie
zawsze musi zaczyna¢ si¢ od zarzadu,
czasem oddolna fala kultury zmienia
kierunek firmy. Mozemy takze edukowad
przysztych lideréw inaczej niz do tej pory.
Szkoty biznesu, uczelnie, kursy czgsto
uczg zarzadzania, jakby czlowiek byt
maszyng. Potrzeba edukacji, ktéra uczy
czlowieczeristwa w biznesie: komunikacji,
emocji, sensu, odwagi i Swiadomosci
wplywu. I najwazniejsze — nalezy zy¢
tak samemu. Najwickszy wplyw mamy
przez przyktad — wilasng firme, projekt,
sposéb pracy. Serce inspiruje serce.
A jeden rozniecony ptomien moze zapali¢
kolejne.

A WY JAKI MACIE PLAN NA DZIALANIE
Z POZIOMU SERCA?

Zaczynamy od zadania sobie pytania
»dlaczego to robimy?”. Nie wystarczy
odpowiedz ,,zeby zarabia¢”. Musimy szu-
ka¢ glebiej, ,jaka wartos¢ chcemy wnies¢
tym, co tworzymy?”. Drewno to cos wig-
cej niz material. To dar czterech zywiotéw.
To natura, cieplo, trwalos¢, powrét do
prostoty. Cos, co laczy cztowieka z przy-
rodg. I wtasnie to jest fundamentem
firmy. Budujemy marke wokdt idei zycia
blizej natury, harmonii i jakosci, nie tylko
produktu. Wspoélipracujemy z lokalnymi,

odpowiedzialnymi dostawcami. Dbamy
o to, zeby drewno pochodzito z legalnych
i odnawialnych 7Zrédet. Kazde dzis prze-
tworzone drzewo posadzone byto dzie-
sigtki lat temu, dlatego tak wazne jest, by
dzi§ sadzi¢ nowe drzewa, aby nastepne
pokolenia réwniez mogly si¢ cieszy¢
obcowaniem z tym materiatem. Ktadziemy
nacisk na obstuge klienta, na realne
zaspokojenie jego potrzeb. Nie szukamy
w tym zysku, szukamy WIN-WIN. ,Serce
w biznesie”, jak nazwa wskazuje, zaczyna
si¢ od wewnatrz. Zespdt to nie “zasoby”,
tylko ludzie z emocjami, talentem, po-
trzebami. Chcemy, zeby czuli sens tego,
co robig i mieli przestrzen, by by¢ soba.
»Serce w biznesie” to nie tylko ,bycie
mitym” — to tworzenie czegos, co zostawia
Swiaticztowiekalepszym.

DLACZEGO TO WAZNE, BY WE WSPOL-
CZESNYM SWIECIE DZIALAC Z POZIOMU
SERCA? JAK TO SIE MA NP. DO DZIELE-
NIA SIE OWOCAMI BIZNESU, ROWNIEZ
Z AKCJONARIUSZAMI / PRACOWNIKAMI,
BY ROWNIEZ LUDZIE WOKOL MOGLI SIE
BOGACIC?

To jest naprawde glebokie pytanie. I bar-
dzo na czasie. Dzialanie z poziomu serca
wspolczesnie jest wazne, bo swiat prze-
chodzi transformacj¢. Ludzie coraz bar-
dziej czujg, ze stare modele si¢ wypalajg —
nie tylko ekologicznie, ale tez spolecznie
i duchowo. Rosnie potrzeba sensu, wsp6l-
noty, autentycznosci i sprawiedliwosci.
System oparty tylko na zysku prowadzi
do wypalenia. Firmy i ludzie od lat pedzili
za wzrostem, czgsto kosztem zdrowia,
planety i relacji. Ale co$ si¢ zmienia.
Ludzie nie chca by¢ tylko trybikami.
Pracownicy, klienci, partnerzy szukaja
czegos wigcej niz tylko “dobrego dealu” —
chcg uczestniczy¢é w czyms, co ma wartos¢é
i dusze. Kiedy budujesz z innymi i dla
innych, tworzysz nie tylko wartos¢ fi-
nansowa, ale tez spoleczng. Biznes, ktory
dzieli si¢ sukcesem, jest silniejszy, bardziej
lojalny i1 odporny. Bo ludzie czuja, Ze to
tez ich droga. Wspdlczesny swiat jest
hiperpotaczony, ale czgsto samotny, bo
oddzielony od wspdétzaleznosci traumami,
przekonaniami, ze jesli sam nie zadbam
o siebie to wszystko si¢ rozsypie, to swiat
si¢ skonczy. ZatraciliSmy pewnosé, kim
naprawde jest cztowiek w swojej istocie
i boimy si¢ przyznaé, ze zbudowaliSmy
Swiat bedacy wynikiem konstruktu EGO,
opakowany jedynym i stusznym $wiato-
pogladem. Egocentryzm wzigt gér¢ nad
czyms, co jest od niego milion razy wig-
ksze. ,Serce w biznesie” to tworzenie
miejsc, gdzie ludzie czujg si¢ czgscig
czego$ wiekszego i wiedza, Ze niezalez-
nos¢ to klatka prawdziwego Swiata, gdzie
krélem jest zrozumienie wspoétzaleznosci
ipolaczen calego Swiata.
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JAK TO SIE MA DO DZIELENIA SIE Z AKCJO-
NARIUSZAMI/WSPOLTWORCAMI/PRA-
COWNIKAMI?

To jest sedno — dzieli¢ si¢ sukcesem po
drodze, a nie tylko ,,na koricu” albo ,,z wy-
branymi”. Gdy ludzie wspéttworza, po-
winni wspdétuczestniczy¢ nie tylko w obo-
wigzkach, ale tez w owocach. Moze to
przybra¢ rézne formy: udziaty / akcje pra-
cownicze, systemy premiowe powigzane
z realnym wktadem i sukcesem, zaprosze-
nie ludzi do wspétodpowiedzialnosci,
nie tylko wykonywania zadani. Taki model
to nie ,filantropia”, ale madra strategia,
bo ludzie, ktérzy czujq si¢ wspdtwiascicie-
lami, mysla dhugofalowo, dziataja z za-
angazowaniem, staja si¢ ambasadorami
marki. Dziatanie z poziomu serca to nie
tylko metoda — to kierunek, ktéry odpo-
wiada na pytanie: Jaki Swiat chcemy
wspottworzyé?

Bo mozemy zarobi¢ miliardy i zostawié
wypalong ziemig i rozsypane relacje. Albo
budowac dobrobyt, ktory jest wspélny — nie
tylko materialny, ale tez emocjonalny,
duchowy, ludzki.

JAKA WEDLUG CIEBIE JEST ROZNICA MIE-
DZY ZYSKIEM, A WARTOSCIA W BIZNESIE
W KONTEKSCIE BUDOWANIA FIRMY Z PO-
ZIOMU SERCA?

W kontekscie budowania firmy z pozio-
mu serca zysk 1 wartos¢ to nie to samo.
Sa jak dwa rézne jezyki. Mogg si¢ porozu-
mieé, ale maja inne priorytety i sens. Zysk
to wynagrodzenie finansowe za dostarczo-
ng ustuge lub produkt minus koszty, jak
réwniez mierzalny rezultat skutecznosci
firmy oraz cel w klasycznym modelu bi-
znesowym. Ale przede wszystkim zysk to
cos, co najczegsciej stuzy gltéwnie firmie
lub wiascicielowi.

Zysk jest potrzebny. Ale sam w sobie nie
nadaje sensu dziatalnosci. Moze by¢é
efektem, ale nie powinien by¢ jedynym
kompasem. Natomiast wartos¢ to cos,
co dajesz innym, co zmienia ich zycie
na lepsze (emocjonalnie, praktycznie, spo-
fecznie). To co$, co zostaje z czlowie-
kiem po kontakcie z twoja organizacja, z to-
ba. Nie tylko fizycznie, ale tez wewngtrz-
nie, moze to by¢ trudne do zmierzenia, ale
jest gleboko odczuwalne. Wartos$¢ stuzy
ludziom, spotecznosci, planecie. I co cie-
kawe, kiedy dajesz wartos¢ z serca, zysk
zwykle przychodzi jako efekt uboczny.
Ale gdy gonisz tylko za zyskiem, mozesz
nie stworzy¢ nic trwatego. Zysk to nagroda
za to, co robisz. Wartos¢ to powdd, dla
ktérego to robisz. Jesli nauczymy si¢
postrzegaé¢ wartos¢ jako walutg przyszito-
$ci zrozumiemy, ze wytwarzanie wartosci
to prawdziwa drukarka dobrobytu dla
spolecznosci.

MARCIN UJEJSKI

Prezes spétki notowanej na NewConnect — BeLeaf S.A,, generalnego wykonawcy laséw przemystowych na rzecz redukgji
sladu weglowego. Autor ksigzki ,Matematyczny wzdr na sukces” i publikacji ,Byt las nie byto nas, bedzie las nie bedzie
nas”. Gtowny akcjonariuszi prezes spotki Blue Timber S.A.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ TO DECYZJA NA POKOLENIA

KIRIL MARINOV, DYREKTOR ZARZADZAJACY HENKEL CONSUMER BRANDS W POLSCE

KIRIL MARINOV
Dyrektor Zarzadzajacy Henkel Consumer Brands w Polsce

Henkel dziala w duchu zré6wnowazonego rozwoju od blisko
150 lat — zanim stalo si¢ to modne, wyprzedzal juz rynek
o krok. Dzi§ nie tylko spelnia rosnace wymagania
konsumentéw i regulacji, ale aktywnie ksztaltuje Kierunki
zmian. O tym, dlaczego zréwnowazone wybory nie powinny
oznacza¢ kompromiséw, opowiada Kiril Marinov, Dyrektor
Zarzadzajacy Henkel Consumer Brands w Polsce.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ TO CZESC DNA HENKLA OD PRAWIE
150 LAT. JAK TA TRADYCJA PRZEKLADA SIE DZIS NA CODZIENNE
DECYZJE BIZNESOWE?

W Henklu patrzymy na zréwnowazony rozwdj kompleksowo.
Skupiamy si¢ na trzech kluczowych obszarach: regeneracji
planety, rozwoju spotecznosci oraz budowaniu zaufanego part-
nerstwa. Juz w 1992 roku jako jedni z pierwszych opubli-
kowaliSmy raport zréwnowazonego rozwoju — dzis idziemy
o krok dalej i dobrowolnie raportujemy zgodnie z nowa unijng
dyrektywa CSRD. Ale zostawmy teori¢. Co to znaczy w prak-
tyce? Nasze zaklady produkcyjne w Europie sg juz w 100%
neutralne klimatycznie. Do 2030 chcemy zredukowaé emisje
gazow cieplarnianych o 67% (zakres 11 2), a do 2045 osiagnaé
petna neutralnos¢ w catym globalnym taricuchu wartosci. [ to nie
sg tylko deklaracje — juz dzis oszczg¢dzamy 80 tysiecy ton CO,
rocznie dzigki wykorzystaniu odnawialnych surowcéw.

W KTORE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU INWESTU-
JECIE DZIS NAJWIECEJ?

Jesli mialbym ujac¢ to jednym zdaniem: inwestujemy tam,
gdzie zmiana naprawd¢ ma znaczenie — dla planety, ludzi i przy-
sztosci naszej branzy. Najwiecej srodkéw kierujemy w trans-
formacje naszych produktéw — od sktadu, przez opakowania, po
spos6b ich produkcji. Bo to wiasnie codzienne wybory kon-
sumentéw majg realny wptyw na srodowisko — a naszym celem
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jest, by te wybory byly coraz bardziej zréwnowazone, bez
kompromiséw dla jakosci. WeZzmy na przyktad nasz flagowy
detergent do prania, Persil: w 2023 r. nasze butelki zawieraly
25% plastiku z recyklingu, rok pdzniej — juz 50%. Tylko
w Polsce to 270 ton pierwotnego plastiku mniej. Dla marki Fa
stworzyliSmy z Ball Corporation najlzejszg puszke aerozolowg
na rynku europejskim — to milowy krok, bo Izejsze opakowanie
to mniej aluminium, mniej energii w transporcie i mniejszy Slad
weglowy. To wtasnie takie inwestycje uruchamiaja efekt
domina: zmieniajg produkt, caty tafcuch dostaw, nawyki
konsumentéw —a w rezultacie wptywajg na caty rynek.

KONSUMENCI DEKLARUJA CHEC WYBIERANIA BARDZIEJ
ZROWNOWAZONYCH PRODUKTOW, ALE W PRAKTYCE CZESTO
WYGRYWA CENA.

To prawda — wedtug najnowszych badar Kantaru, az 88% kon-
sumentéw deklaruje chgé zakupu produktéw bardziej zréwno-
wazonych, ale w praktyce decyzje zakupowe sg czgsto uza-
leznione od ceny czy przyzwyczajen. Dlatego nasze podejscie
jest nastepujace — zréwnowazony wybor nie moze oznaczac
kompromisu. Stawiamy na korzysci: Persil dziata juz w 20°C —
to az o 70% mniejsze zuzycie energii. Tabletki Somat dzialaja
skutecznie w eko-programach zmywarek, a Perwoll wydtuza
zycie ubrai. Edukujemy, m.in. poprzez program ,,Czystszy,
pickniejszy swiat zaczyna si¢ od nas” realizowany z partnerami
detalicznymi w calej Europie. Pokazujemy nie tylko co zmie-
niaé, aleidlaczego.

WIELE DZIALAN PROEKOLOGICZNYCH NIE JEST WIDOCZNYCH
DLA KONSUMENTOW. JAKIE ,NIEWIDOCZNE" INICJATYWY
REALIZUJECIE - | JAK PRZEKLADAJA SIE ONE NA WARTOSC
BIZNESOWA?

To trochg jak z fundamentem domu — nie widaé go, ale bez
niego catos¢ by si¢ nie utrzymata. Tak wlasnie dziatajg nasze
,hiewidoczne” inicjatywy. Na przykiad rezygnacja z druko-
wania dokumentéw w biurach. Niby drobiazg, ale w skali glo-
balnej to tysigce ton papieru mniej i realna oszczednosé wody
oraz energii. Réwnie wazna jest dla nas odpowiedzialnos¢
w taricuchu dostaw — wspdtpracujemy tylko z partnerami, kto-
rzy przestrzegaja standardéw pracy, dzialaja etycznie i dbajg
o srodowisko. Bo dzis nie wystarczy, ze cos jest dostepne i tanie
— liczy si¢ jak powstaje i jaki zostawia slad. Dlaczego to ma
znaczenie biznesowe? Bo dzigki temu jesteSmy lepiej
przygotowani na wyzwania przysztosci: zmiany regulacyjne,
braki surowcéw, niestabilnos¢ rynkéw. Wzmacniamy naszg
odpornos¢, ale tez pomagamy partnerom osigga¢ ich cele
zréwnowazonego rozwoju. To inwestycja, ktora si¢ zwraca —
w postaci zaufania, lojalnosci i dlugoterminowych relacji.

KIRIL MARINOV \

Ma 25-letnie miedzynarodowe doswiadczenie w bran-

zy FMCG, zdobyte w Butgarii, Austrii, krajach battyckich

i Polsce. Od 11 lat zarzadza operacjami firmy Henkel

na kilku rynkach. Wczesniej pracowat w marketingu

i sprzedazy, m.in. jako regionalny szef ds. kluczowych
\klientéw w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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ZWINNA TRANSFORMAC)A CYFROWA: JAK UNIKNAG
RYZYKOWNYCH INWESTYCJI | ZBUDOWAG TRWALA PRZEWAGE?

ROZMOWA Z PIOTREM WEGNEREM, SOLUTIONS DIRECTOREM W BRITENET

U Britenet

PIOTR WEGNER
Solutions Director w Britenet

W czasach, gdy technologie zmieniaja si¢ szybciej niz strategie
biznesowe, zarzadzanie cyfrowa transformacja staje si¢ jednym
z kluczowych wyzwan dla lideréw organizacji. O tym, dlaczego
warto spojrze¢ na cyfryzacje jak na pielegnacje ogrodu - i co
z tego wynika dla kadry zarzadzajacej — rozmawiamy z Piotrem
Wegnerem z Britenet, firmy technologicznej wspierajacej klient6w
w Polsce i Europie w strategicznym rozwoju IT.

POSTRZEGA PAN CYFROWA TRANSFORMACIE PRZEZ PRYZ-
MAT OGRODU. SKAD TO POROWNANIE | JAK MOZE ONO POMOC
LIDEROM ORGANIZACJI LEPIEJ ZARZADZAC TECHNOLOGIA?

Transformacja cyfrowa to proces, ktéry — podobnie jak ogréd —
wymaga przemyslanej strategii i stalej troski. W firmach
funkcjonujg obok siebie zaréwno dojrzate, sprawdzone systemy
(czyli,,stare drzewa”), jak i nowoczesne rozwigzania (mtode pe-
dy technologii). Zadaniem lider6w nie jest wyciecie wszystkie-
go, co stare, ale inteligentne taczenie tego, co dziala, z tym, co
nowoczesne — tak, by cala organizacja mogta stabilnie si¢
rozwijac.

TRANSFORMACJA BEZ CHAOSU - JAK ZNALEZC OPTYMALNE
TEMPO ZMIAN?

Wiele firm wpada w jedng z dwoch skrajnosci — albo wdraza
nowe technologie zbyt pochopnie, albo odwleka decyzje w nie-
skoriczonos¢. Nasza rada? Dziata¢ planowo 1 strategicznie.
Uleganie kazdej technologicznej modzie moze by¢ réwnie
niebezpieczne, jak catkowita stagnacja. Zawsze zaczynamy od
doktadnej analizy sytuacji: Jakie sg rzeczywiste cele biznesowe?
Ktére obszary wymagaja usprawnieri, a ktére dzis ograniczajg
efektywnosé dziatania? Dopiero na tej podstawie budujemy
przemyslany plan transformacji — z jasno okreslonymi wskazni-
kami i punktami kontrolnymi, ktére pozwalajg sprawdzi¢, czy
organizacja faktycznie zmierza w stron¢ wzrostu i innowacji.

52

CZY NAJWIEKSZYM WYZWANIEM NADAL POZOSTAJA LUDZIE,
A NIE SAMA TECHNOLOGIA?

Zdecydowanie tak. Opér przed zmiang to co$, z czym mierzy
si¢ kazda organizacja. W starszych systemach czuja si¢ pewnie
wieloletni pracownicy, ktérzy je wspéttworzyli. Z drugiej strony
mamy nowe pokolenia, ktére oczekujg zwinnosci i UX-u na
poziomie aplikacji mobilnych. Naszym podejsciem jest aczenie
tych Swiatéw — przez edukacje, dialog i zespoty mieszane, ktdre
wspdlnie uczg si¢ nowego podejscia.

TECHNOLOGICZNA LUKA KOMPETENCYINA TO TEMAT, KTORY
WRACA JAK BUMERANG. JAK BUDOWAC KOMPETENCJE CYFRO-
WE W FIRMIE, GDY RYNEK CIERPI NA NIEDOBOR TALENTOW?

Firmy, ktére nie sg z branzy IT, cz¢sto nie majg zasobéw, by
samodzielnie rekrutowaé topowych specjalistow. Outsourcing
kompetencji, jesli jest dobrze zaplanowany, moze by¢é duza
wartoscig. Jako Britenet dostarczamy wiedz¢ i ludzi
dopasowanych do konkretnego etapu transformacji — od analizy
danych po wdrozenia Al. To nie tylko oszczednos¢ czasu, ale
tez pewnos¢, ze zesp6t dostaje realne wsparcie.

A CO Z KRYZYSAMI - JAK PRZYGOTOWAC INFRASTRUKTURE IT
NA CZYNNIKI ZEWNETRZNE, KTORYCH NIE DA SIE PRZEWIDZIEC?

Tak jak ogréd trzeba chronié przed przymrozkami, tak samo sy-
stemy IT trzeba regularnie pielggnowac. Firmy, ktére na biezaco
dbajg o aktualizacje, cyberbezpieczeristwo, audyty i zgodnosé
z regulacjami sg znacznie odporniejsze na kryzysy. Dobrym
przyktadem jest DORA — firmy wiedzialy o niej od lat, ale wiele
z nich zareagowato dopiero w ostatniej chwili. Regularna praca
nad ,,cyfrowa kondycjq” organizacji naprawdg si¢ optaca.

NA KONIEC - JESLI MIALBY PAN ZOSTAWIC LIDEROW ORGANI-
ZACJI Z JEDNA MYSLA NA TEMAT ZARZADZANIA TECHNOLOGIA,
TO CO BY TO BYtO?

Nie inwestujcie w technologig, jesli nie macie jasnej wizji
tego, co chcecie dzigki niej osiggngé. Najlepsze rezultaty
osiggajg firmy, ktére traktujg cyfryzacje¢ jako integralng czesé
strategii biznesowej, a nie jednorazowy projekt. I ktére majg
odwage ,,przycinac stare gatezie”, ale tez cierpliwos¢, by czekac,
aznowe rozwigzania przyniosg plon.

PIOTR WEGNER )

Doswiadczony profesjonalista z bogatym doswiad-
czeniem w branzy IT. Absolwent studiow MBA w za-
kresie technologii informacyjnych, taczacy wiedze
techniczna z umiejetnosciami menedzerskimi. Jako
Solutions Director promuje podejscie produktowe
oraz opracowuje innowacyjne strategie rozwoju.
Dzieki specjalistycznej wiedzy w obszarze przetargow
miedzynarodowych, zorientowanej na klienta realizacji
ustug oraz skutecznemu przywddztwu, odgrywa klu-
czowa role w ksztattowaniu kierunku rozwoju ustug
Britenet na rynkach europejskich. Z firmg Britenet
zwigzany od ponad o$miu lat.
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Platforma
Odpadowa
Interzero

Poznaj nasz zintegrowany system online do kompleksowego
zarzagdzania gospodarka odpadami w Twoim przedsiebiorstwie

Redukcja kosztéw Automatyzacja ewidencji
gospodarki odpadowej odpadéw w BDO

@ Kompleksowe zarzgdzanie Zdalne zamawianie odbioru
x)¥ gospodarkg odpadowg odpadéw 24/7 online

Platforma Odpadowa Interzero w liczbach*

129 20 tys. 6500

aktywnych rszy zgtoszen o odbiér 9 0 1

wie
S 2700+ rozliczeniowych 1 7 oo w ostatnich e M

: iesi i 30 dniach g :
obstugiwanych miepiesnie aktywnych Lo odbioréw zgodnie
oddziatow uzytkownikow

z harmonogramem
w ostatnim
miesigcu

*Dane za styczen 2025

Interzero OneApp Polska
— teraz réwniez w wersji mobilne;!

© Zarzadzanie odbiorami
© Wygodna komunikacja
© Podglad ustug

© Kalendarz odbioréw

Skontaktuj sie¢ z nami, by przetestowa¢ Platforme w swojej firmie!

Interzero Polska Sp. z 0.0. S, 148227421022

[ ]
Inter ul. Wiertnicza 165 24 platformaodpadowa@interzero.pl
zero waste solutions 02-952 Warszawa *w platformaodpadowa.interzero.pl
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BIZNES W OGNIU
LEGISLAGYJNYCH ZMIAN

WYWIAD Z AGATA RYS, GZtONKIEM ZARZADU INTERZERD

Polska stoi w przededniu wprowadzenia jednej z najpowa-
zniejszych zmian, jakie zadecydujg o przyszlosci rynku odpa-
dowego. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zaprezentowalo
wstepne zatozenia projektu tych przepiséw, wprowadzajacych
tzw. rozszerzong odpowiedzialnos¢ producenta (ROP). Z za-
sady, taki mechanizm ma motywowa¢ firmy do ograniczenia
ilosci odpadéw opakowaniowych i sfinansowac ich recykling.
Tymczasem zaproponowany model niszczy dorobek ponad 20
lat polskiej gospodarki odpadami. Zamiast systemu opartego
na konkurencji i partnerstwie biznesu z samorzgdami, ministers-
two prze w stron¢ centralizacji, stawiajagc na panstwowego
operatora, a raczej administratora ROP. Ze $wiecg szukaé
krajéw, w ktérych takie rozwigzanie pozwolito osiggnaé cele
Srodowiskowe. Od tego czy si¢ je spelni zalezy wysokos¢
optat za wywo6z smieci, jak réwniez stawek za realizacje obo-
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AGATARYS
Cztonek Zarzadu Interzero

wigzku recyklingu wptacanych przez 100 000 przedsigbiorcow.
O ROP, stanowisku przedsigbiorcow i mozliwych skutkach
proponowanych zmian rozmawiamy z Agatg Rys, cztonkiem
zarzadu Interzero, jednej z najwigkszych organizacji odzysku
opakowar w Polsce.

SZEROKO ROZUMIANA BRANZA ODPADOWA 0D MIESIECY
ZYJE TEMATEM ROZSZERZONEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
PRODUCENTA (ROP). DLACZEGO TA ZMIANA BUDZI TAK DUZE
EMOCIJE?

Od ponad dwudziestu lat samorzady, firmy zajmujace si¢ wy-
wozem odpadéw, recyklerzy, producenci, wspierani czgsto
przez wyspecjalizowane podmioty, czyli organizacje odzysku
opakowar, buduja rynek gospodarki odpadami.
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Z przedstawionego przez resort Srodowi-
ska zarysu koncepcji wynika, ze postawio-
no na rozwigzanie rewolucyjne, a nie ewo-
lucyjne. Zamiast modelu, ktéry zwigkszy
konkurencj¢ i zmotywuje producentéw
do projektowania bardziej przyjaznych sro-
dowisku opakowan, wprowadza centrali-
zacje 1 ogranicza rynkowy wybdr. Pari-
stwem, ktére przeprowadzily nieudany
eksperyment z takim modelem sa Wegry.
W efekcie nie osiggaty unijnych pozioméw
recyklingu, wigc musiaty zaptaci¢ Kkary.
Natomiast rynkowy model ROP sig¢
sprawdza. Jest na to wiele przyktad6w.

MINISTERSTWO NIE JEST TEGO SWIADOME?

Przedstawiciele biznesu jasno wyrazali
swoje obawy. Firmy §lg petycje, organizuja
kampanie, biorg udzial w konsultacjach itd.

Ponadto, w unijnym rozporzadzeniu
PPWR jest mowa o tym, ze producenci
powinni mie¢ mozliwos¢ wypetnienia obo-
wigzkéw ROP za posrednictwem orga-
nizacji odpowiedzialnosci producenta.

CZY PRZEDSIEBIORCY CZUJA WOBEC TE-
GO, ZE ICH GLOS ZOSTAL ZIGNOROWANY?

Nie znam si¢ na polityce, ale sposéb i at-
mosfera, w jakich przebiega obecna debata
o ROP, przybraty charakter konfrontacyj-
ny, a powinny koncyliacyjny. Ministerstwo
przedstawito kontrowersyjne zatozenia,
ktére wywotaly burze. W tej sytuacji, nie-
stety, nie mogto by¢ inaczej. Tylko ze poza
ogromng polaryzacja, jaka zaszta w szeroko
pojetym srodowisku odpadowym, niczego
wigcej tg decyzja nie osiggnigto.

ALE STRONA SAMORZADOWA, POPIERANA
PRZEZ FIRMY ZAJMUJACE SIE TRANSPOR-
TEM ODPADOW, CZESTO WSKAZUJE, ZE
PRODUCENCI CHCA UNIKNAC PLACENIA ZA
SWOJE ODPADY.

To moze warto przypomniec, ze to wpro-
wadzajacy produkty w opakowaniach na
rynek rozpoczeli rozmowe o ROP juz kil-
ka lat temu. Wiedzg tez, ze te przepisy wej-
dg w zycie najpdzniej w 2026 roku, wraz
z PPWR. Naszg intencjg jest zbudowanie
transparentnego, opartego na danych, scy-
fryzowanego systemu, w ktérym przedsig-
biorca nie tylko pozna koszty, ale takze
spos6b ich naliczania 1 wydatkowania.

Biznes chce wiedzie¢ ile i za co ptaci.
Dlatego tak wazny jest sposéb naliczania
i wydatkowania.

Tymczasem w potowie kwietnia 2025 r.,
kiedy rozmawiamy, nieznane sg kalkulacje
kosztéw ani mechanizm rozliczeri. Wiele
powaznych organizacji przedsigbiorcéw
méwi o parapodatku, ktéry sfinansuje nie
tylko zbidrke i recykling opakowar, ale
takze ewentualne kary za niewywigzy-
wanie si¢ panstwa z celow Unii Europej-
skiej. ROP powinien premiowa¢ efektyw-
nos¢ i realne dziatania Srodowiskowe, a nie
zasila¢ budzet instytucji.

MINISTERSTWO KLIMATU | $SRODOWISKA
ZAPEWNIA, ZE $RODKI BEDA ZARZADZANE
PRZEZ RENOMOWANA INSTYTUCIE, JAKA
JEST NARODOWY FUNDUSZ OCHRONY
SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ.

NFOSIiGW rzeczywiscie ma doswiadcze-
nie w finansowaniu projektéw srodowisko-
wych. Moim zdaniem problem polega na
tym, Ze ta instytucja dziala na zasadach
administracyjnych, a nie rynkowych.

UNIA EUROPEJSKA W SWOICH PRZEPI-
SACH DOPUSZCZA ROZNE MODELE ROP.
CO W TAKIM RAZIE JEST NIE TAK Z TYM,
KTORY PROPONUJE RESORT?

To prawda, UE nie narzuca jednego sche-
matu, ale naktada pewne warunki. Po pierw-
sze — system musi by¢ transparentny i zgod-
ny z unijnym prawem, ktére wyraznie mo-
wi, ze producenci powinni mie¢ mozliwos¢
realizowania obowigzkéw przez wyspecja-
lizowane organizacje odpowiedzialnosci
producenta. Po drugie — painstwowy mono-
pol, ktéry proponuje projekt ustawy, elimi-
nuje rynek, ktéry przez ponad 20 lat wy-
pracowat realne, sprawdzone mechanizmy
wspoltpracy miedzy producentami, recy-
klerami i samorzgdami.

ZWOLENNICY PROJEKTU TWIERDZA, ZE
ORGANIZACJE ODZYSKU NIE ZAWSZE
DZIAEALY SKUTECZNIE.

Takie stawianie sprawy jest niespra-
wiedliwe. Organizacje odzysku opako-
wan w duzym stopniu przyczyniajg si¢
do osiggania wymaganych poziomdéw
recyklingu przez Polske. Sag bardzo
rygorystycznie kontrolowane przez orga-
ny pafstwowe. Zamiast eliminowaé te
podmioty, warto rozmawia¢ o standar-
dach, wzmocnieniu nadzoru i wprowa-
dzeniu narzedzi, ktére usprawnia przeptyw
informacji i finanséw w systemie. Centra-
lizacja odbiera rynkowi elastycznosé i mo-
zliwo$¢ reagowania na potrzeby srodowi-
skowe w sposdb efektywny.

CZY PROJEKT RESORTU DOPUSZCZA
WYPRACOWANIE KOMPROMISU? CZY
ROZMOWY JESZCZE TRWAIJA?

JesteSmy w trakcie dialogu, cho¢ w mojej
ocenie zbyt jednostronnego. Liczymy, ze
resort klimatu usigdzie do stotu z pelnym
sktadem uczestnikéw rynku — producenta-
mi, recyklerami, samorzadami i organiza-
cjami odzysku. Tylko wtedy mozliwe
bedzie wypracowanie modelu, ktéry nie
tylko spelni unijne wymagania, ale tez
zapewni transparentnos¢, motywacje do
inwestycji i — co najwazniejsze — realne ko-
rzysci dla srodowiska.

CO WEDLUG INTERZERO POWINNO BYC
FUNDAMENTEM SKUTECZNEGO SYSTEMU
ROP?

Po pierwsze — zgodno$¢ z unijnymi prze-
pisami. Organizacje odpowiedzialnosci
producenta to sprawdzona europejska pra-
ktyka, a nie polski wynalazek. Po drugie —
jasne zasady rozliczen i petna przejrzystos¢é
kosztéw — producenci muszg wiedzie¢, za
co placg. Po trzecie — zdrowa wspdtpraca
miedzy sektorem prywatnym a samorzada-
mi, w ktérej kazdy ma jasno okreslong role —
gminy odpowiadajg za selektywng zbiérke,
a organizacje odzysku za recykling, rozli-
czenia iedukacje. Tylko taki model pozwoli
zbudowac system, ktdry bedzie efektywny
zaréwno gospodarczo, jak i Srodowiskowo.

A CO Z MIESZKANCAMI - CZY NOWY ROP
WPLYNIE NA ICH PORTFELE?

Odpowiedzialnos¢ finansowa powinna
by¢ jasna i uczciwa. Producenci powinni
pokrywa¢ 100% kosztéw recyklingu za
swoje opakowania - zwtaszcza za szklo,
plastik i metale. A mieszkaicy powinni
ponosi¢ koszty tylko tych odpadéw, ktére
rzeczywiscie trafiajg do strumienia zmie-
szanego. To nie tylko sprawiedliwe, ale tez
motywuje do lepszej segregacji, co jest
celem calej reformy.

WYGLADA NA TO, ZE ROP TO NIE TYLKO
KWESTIA SRODOWISKA, ALE | LOGIKI ZA-
RZADZANIA PUBLICZNEGO.

Doktadnie. ROP to narzedzie, ktére moze
dziata¢ swietnie — pod warunkiem, ze jest
dobrze zaprojektowane. Polska ma szansg
skorzysta¢ z doswiadczen innych krajow
i wdrozy¢ system, ktory bedzie efektywny,
przejrzysty i zgodny z prawem. To w in-
teresie nas wszystkich — mieszkaricow,
samorzadéw, srodowiska i biznesu.

AGATA RYS

Cztonek Zarzadu Interzero, ma ponad 20 lat doswiadczenia w obszarze handlu i ochrony Srodowiska. Ekspertka
w dziedzinie GOZ oraz obowiazkéw firm wprowadzajacych opakowania, produkty, baterie oraz sprzet elektryczny
i elektroniczny. Rozwija innowacyjne rozwigzania oparte o digitalizacje.
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Z LOKALNYCH ZASOBOW KU GLOBALNYM
CELOM. NORDKALK | NORDKALK WAPNO
0 ROLI WAPIENIA W ZIELONEJ GOSPODARGE

ROZMOWA Z PIOTREM MACGIAKIEM, PREZESEM ZARZADU NORDKALK
| DYREKTOREM ZARZADZAJACYM NORDKALK WAPNO

PIOTR MACIAK
Prezes Zarzadu Nordkalk,
Dyrektor Zarzadzajacy Nordkalk Wapno

Nordkalk i Nordkalk Wapno aktywnie wspieraja
zielong transformacje¢, pokazujac, Ze odpowiedzialne
wydobycie, gospodarka o obiegu zamknietym i inno-
wacyjne produkty mogg i§¢ w parze z realizacja ambit-
nych celéow ESG. O roli wapienia w zréwnowazonej
gospodarce, wyzwaniach transformacji i planach na
przyszlo$¢ rozmawiamy z Piotrem Maciakiem, Prezesem
Zarzadu Nordkalk Sp. z o.0. i Dyrektorem Zarzadzajacym
Nordkalk Wapno Sp. z 0.0.
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PANIE PREZESIE, PROSZE POWIEDZIEC, JAK W ZARZADZANYCH
PRZEZ PANA SPOLKACH SA REALIZOWANE CELE ESG | ZIELONE)J
TRANSFORMACII?

W grupie Nordkalk wierzymy, ze wapiei — choé jest
surowcem tradycyjnym — odgrywa kluczowa role w no-
woczesnej, zroéwnowazonej gospodarce. Dzigki niemu
mozliwe jest oczyszczanie wody, odsiarczanie spalin,
poprawa jakosci gleb i stabilizacja gruntéw budowlanych.

Nasze produkty wspieraja cele ESG w energetyce, prze-
mysle, rolnictwie, budownictwie i drogownictwie. Dziatania
Nordkalk koncentrujg si¢ wokot przestania: wydobywamy od-
powiedzialnie, przetwarzamy efektywnie, wspieramy zielong
transforacj¢ Europy.

CZY REALIZACJA AMBITNYCH CELOW ESG WPLYWA NA TEMPO
WDRAZANIA INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN? JAK ZACHOWUJE-
CIE ROWNOWAGE MIEDZY JEDNYM A DRUGIM?

Cele ESG nie spowalniajg innowacji — wrecz przeciwnie, sg ich
motorem.Wapien i produkty jego przetworzenia majg ogromny
potencjal w gospodarce niskoemisyjnej. ESG inspiruje nas do
tworzenia produktéw o obnizonym $ladzie weglowym i wdra-
zania technologii zmniejszajacych zuzycie energii oraz ograni-
czajacych wptyw wydobycia na srodowisko.

Koncentrujemy si¢ na produktach dla rolnictwa, przemy-
stu, budownictwa, energetyki i ochrony Srodowiska. Wapna
nawozowe przeciwdzialaja zakwaszeniu gleb, poprawiaja
ich zyznos¢ i zwigkszaja przyswajalnos¢ azotu, potasu i fo-
sforu, dzialajgc synergicznie z nawozami mineralnymi.
Produkty budowlane zwigkszaja trwatos¢ i efektywnos¢ ener-
getyczng infrastruktury, a cegty silikatowe, beton komdrkowy
itynki pochtaniaja wtérnie CO, z atmosfery, wigzac go w postaci
weglanu wapnia, czyli wapienia.

W procesach wydobycia, wspdtpracujgc z Akademig Gorni-
czo-Hutniczg w Krakowie, optymalizujemy pozyskiwanie su-
rowca i rozwijamy nowoczesne techniki strzelania. Dzigki temu
ograniczamy hatas, emisj¢ pytuiwptyw naotoczenie.

Patrzymy na caly cykl zycia naszych produktéw — od
odpowiedzialnego wydobycia, przez efektywne przetwarzanie,
po ich zastosowanie. W ten sposéb dazymy m.in. do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej do 2040 roku.

2/2025
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Budownictwo

Hutnictwo

Szklarstwo

Oczyszczanie gazéw
spalinowych

www.nordkalk.pl

JAK NORDKALK ROWNOWAZY CELE ZIELO-
NEJ TRANSFORMACIJI Z POTRZEBA UTRZY-
MANIA STABILNYCHKOSZTOW PRODUKCIJI?

Efektywnos¢ energetyczna i automatyza-

cja sg kluczowe. Stale optymalizujemy
zuzycie energii dzigki systemom moni-
torowania i cyfrowego zarzadzania pro-
dukcjg. W zaktadzie w Miedziance az
50% dostaw do klientéw realizujemy
koleja, co znaczaco zmniejsza emisje
zwigzane z logistyka.

Inwestujemy réwniez w odnawialne
Zrédita energii. Instalacje fotowoltaiczne
wspierajg nasze operacje w Polsce, a pro-
jekty takie jak udzial w inicjatywie pro-

Ed Znajdz nas na facebook.com/nordkalkpolska

dukcji e-paliw na Gotlandii w Szwecji
pokazuja, ze aktywnie zmieniamy Zrédia
energii. Zielona transformacja wymaga
inwestycji, ale dobrze zaprojektowane
procesy stabilizuja koszty w dluzszym
okresie.

NA CZYM POLEGA PODEJSCIE NORDKALK
DO GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
| ZARZADZANIA ZASOBAMI?

Gospodarka o obiegu zamknietym to dla
nas swiadome projektowanie procesow mi-
nimalizujacych zuzycie zasobow i emisj¢
CO,. W Finlandiii Szwecji wykorzystujemy
produkty uboczne przemystu hutniczego,
takie jak zuzel wielkopiecowy, w produkcji

wyrobéw wapienniczych, zmniejszajac
zapotrzebowanie na surowce pierwotne
iograniczajac ilos¢ odpadéw.

Konsekwentnie stawiamy takze na lokal-
ne pozyskiwanie surowcow. Nasze zakta-
dy przetwarzaja wapieii wydobywany na

| miejscu — tak ograniczamy transport.

Szacuje si¢, ze lokalny sourcing moze
ograniczy¢ emisj¢ transportowa nawet
0o 20-30% w poréwnaniu z transportem
dlugodystansowym.

Patrzac w przysztosé, rozwijamy stra-
tegie zamykania obiegu materialow -
poprzez recykling, wykorzystanie pro-
duktéw ubocznych innych galezi prze-
mystu i tworzenie zréwnowazonych pro-
duktéw dla budownictwa, rolnictwa
i przemystu.

NORDKALK WAPNO JEST LIDEREM NA
RYNKU SORBENTOW DO INSTALACJI TER-
MICZNEGO PRZEKSZTALCANIA ODPADOW
(WASTE-TO-ENERGY). JAKA ROLE ODGRY-
WAJA PANSTWA PRODUKTY WE WSPIERA-
NIU ZIELONEJ TRANSFORMACII W POLSCE?

Spétka Nordkalk Wapno od lat dostarcza

specjalistyczne sorbenty do instalacji
termicznego przeksztatcania odpadow,
ktére odgrywaja kluczowg role w go-
spodarce o obiegu zamknigtym. Do-
starczamy wapno hydratyzowane o pod-
wyzszonej powierzchni wtasciwej, umo-
zliwiajace skuteczne oczyszczanie spalin
w nowoczesnych instalacjach waste-to-
energy.

Nasze produkty sa wykorzystywane
w najwickszych miastach wojewddz-
kich w Polsce, gdzie normy emisyjne sg
nawet dwukrotnie bardziej rygorysty-
czne niz przyjete standardy europejskie.
Dzigki naszym rozwigzaniom prawie
milion ton odpadéw rocznie jest bez-
piecznie przeksztalcanych w energi¢ ele-
ktryczng i ciepto systemowe, przy jedno-
czesnym spelnianiu najwyzszych wymagan
Srodowiskowych.

Wierzymy, ze przyszios¢ Europy lezy
w lokalnych zasobach, odpowiedzialnym
wydobyciu i innowacjach, ktére zamykaja
cykl zycia materialéw. Tylko w ten sposéb
mozemy budowaé naprawdg¢ zréwnowa-
zonaikonkurencyjng gospodarke.

PIOTR MACIAK

Prezes Zarzadu Nordkalk Sp. z o.0., Dyrektor Zarzadzajagcy Nordkalk Wapno oraz Wiceprezes Grupy Nordkalk
odpowiedzialny za Region Europy Wschodniej. Od stycznia 2025 roku petni takze funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
Platformy Wschodniej w Komitecie Wykonawczym Grupy SigmaRoc.

Zwiazany z Nordkalk od 16 lat, z czego 14 lat jako Prezes Zarzadu. Odpowiada za rozwéj Grupy w Europie Wschodniej.
Jest cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Przemystu Wapienniczego, aktywnie wspierajagc rozwoj branzy w Polsce.
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Forum na rzecz Przysztosci Rolnictwa: Ksztattowanie
Zrownowazonych Systemow Rolno-Spozywczych

Janez Potocnik otwierajacy konferencje

marcu w Brukseli odbyto sie 17. Forum na rzecz

Przysztosci Rolnictwa (ForumforAg), groma-

dzac ekspertéw, naukowcéw, lideréow bizne-su,
politykéw i innowatorow z catego Swiata. Celem spot-
kania byto omoéwienie pilnych wyzwan stojacych przed
globalnym systemem rolno-spozywczym. ForumforAg,
zalozone w 2008 roku przez Europejska Organizacje Wia-
Scicieli Ziemskich i firme Syngenta, stato sie w Brukseli
wiodaca platforma debaty nad zrownowazonym rolnic-
twem i wyzwaniami srodowiskowymi.

Tegoroczne forum skoncentrowato sie na poszukiwaniu
nowych kierunkéw transformacji sektora rolno-spozywczego.
Gtéwnym tematem byta potrzeba zréwnowazonego zwie-
kszenia produkcji zywnosci dla rosnacej populacji Swiatowe;j.
Prognozy wskazuja, ze do 2050 roku liczba ludnosci na swiecie
zblizy sie do 10 miliardéw, co stawia przed rolnictwem ogrom-
ne wyzwanie: jak zwiekszy¢ produkcje, jednoczes$nie minima-
lizujac jej negatywny wptyw na Srodowisko?

Kluczowym przestaniem Forum bylo stwierdzenie, ze zro-
wnowazony rozwdj i konkurencyjno$¢ moga iS¢ w parze. Janez
Potocnik, przewodniczacy Forum i byty Komisarz Europejski
ds. Srodowiska, podkreslit pilnoé¢ sytuacji, méwiac: "Stoimy na
krawedzi ekologicznej i cyfrowej apokalipsy". Zaznaczyt, ze
decyzje majace zapobiec temu kryzysowi sg zbyt wazne, by
pozostawic je wytacznie politykom. Potocnik zwrécit tez uwa-
ge na znaczenie Europejskiego Zielonego tadu jako drogo-
wskazu dla przysztych dziatan.

Podczas Forum omoéwiono kluczowe problemy stojace
przed systemem rolno-spozywczym, takie jak:

1. Emisje gazéw cieplarnianych

2. Nadmierne wykorzystanie gruntéw

3. Zanik bioréznorodnosci

4. Kurczace sie zasoby wodne

5. Skutkizmian klimatycznych
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Syngenta, wieloletni partner wydarzenia, przedstawita
swoja wizje zréwnowazonego rolnictwa, skupiajac sie na
trzech gtéwnych obszarach:

«  Produkty biologiczne: Postulat stworzenia specjalnych
przepiséw przyspieszajacych zatwierdzanie produktow
biologicznych stosowanych w produkgji rolnej, co da rolni-
kom dostep do zrownowazonych alternatyw wobec tra-
dycyjnej chemii.

» Innowacje w hodowli roslin: Promowanie nowych te-
chnik genomowych, umozliwiajacych szybsze tworzenie
odmian odpornych na zmiany klimatu i o wysokiej
wydajnosci.

* Rolnictwo cyfrowe: Wykorzystanie nowych technologii
do wdrazania bardziej precyzyjnych i zréwnowazonych
praktyk rolniczych, opartych na sztucznej inteligencji, tele-
detekgjiianalizie danych.

Petra Laux, Chief Sustainability Officer w Grupie Syngenta,
podkreslita, ze rolnicy musza znalez¢ sie w centrum tej trans-
formagji. Zwrécita uwage na potrzebe zapewnienia im rézno-
rodnych i skutecznych narzedzi, ktére pomoga sprostac po-
dwdjnemu  wyzwaniu: zwiekszeniu produktywnosci przy
jednoczesnym zmniejszeniu wptywu na srodowisko naturalne.

Forum wyraznie pokazato, ze droga do zrbwnowazonego
i konkurencyjnego rolnictwa wymaga scistej wspotpracy mie-
dzy przemystem, decydentami i rolnikami. Dzieki innowacjom,
badaniom i nowym technologiom, a takze holistycznemu po-
dejsciu, sektor rolniczy moze stworzy¢ system, ktéry zréwno-
wazy produktywnosc¢ z ochrong srodowiska.

ForumforAg niezmiennie dazy do budowania odpornego,
zrébwnowazonego i przyjaznego dla klimatu systemu zywno-
Sciowego i rolniczego. Dyskusje i wnioski z tegorocznego
spotkania z pewnoscig odegraja kluczowa role w ksztatto-
waniu przysztosci europejskiego i Swiatowego rolnictwa.

Exploring new fr.
ontiers for
agri-food system transformation

5 - The future vision
riculture in Europe

alogue session

e e
ead Sustainability and Corporate Affal
Syngenia i

erto Arroyo.
d Policy, Eu Regional Office of the
n for Conservation of Nature (IUCH)

ol Policy and Institutional Partnerships,
Mature Conservancy

Brt Vandewaetere

ESG Engagement, Nestié Europe

Debata na temat przysztej wizji europejskiego rolnictwa z udziatem Petry Laux
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5 korzysci dla firm przechodzacych na
produkcje neutralng pod wzgledem emisji CO,

IRENEUSZ BOROWSKI
Country Manager Poland, Dassault Systemes

znacznie wiecej niz tylko wiarygodnos¢ srodowi-

skowa. Dzieki przeksztatceniu proceséw produkcyj-
nych moga zapewni¢ sobie wyzszy poziom wydajnosci,
zmniejszy¢ ilo$¢ odpadéw i uzyskac dostep do niezawod-
nych, odnawialnych zrédet energii. W rzeczywistosci pro-
dukcja neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
to nie tylko cel w zakresie zrownowazonego rozwoju - to
strategiczna dzwignia innowacji, odpornosci i dtugoter-
minowej konkurencyjnosci.

Producenci ograniczajacy emisje CO, moga zyskac

Wdrozenie praktyk neutralnych pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla przynosi producentom liczne korzysci,
zgodnie z trzema filarami zrbwnowazonego rozwoju: srodo-
wiskowym, spotecznym i zarzadzania (ESG). Firmy, ktore osia-
gaja wysokie wyniki w zakresie ESG, maja zwykle wysokie ogo-
Ine wyniki finansowe, a badanie wskazuje, ze zwrot finansowy
zinwestycji niskoemisyjnych wynosi od 27% do 80%.'

Aby zmniejszy¢ swdj slad weglowy i osiagnac cele zréwno-
wazonego rozwoju do 2030 r., producenci nie moga polegac
na tradycyjnych procesach produkcyjnych. Musza wdrozy¢
nowe, niskoemisyjne procesy i metody produkcji, ktére pomo-
ga im stac sie bardziej zréwnowazonymi w pieciu kluczowych
obszarach:

60

1. Nizsze koszty energii

Ocena cyklu zycia (LCA), wzbogacona o symulacje i analize
danych w czasie rzeczywistym, umozliwia producentom ocene
wptywu na Srodowisko na kazdym etapie cyklu zycia produktu
lub fabryki. Stosujac te spostrzezenia, producenci moga do-
stosowac swoje procesy produkcyjne do dostepnosci odna-
wialnych Zrédet energii. Nie tylko zmniejsza to $lad weglowy,
ale takze optymalizuje pobdr energii z sieci, umozliwiajac
firmom zmniejszenie zaleznosci od kosztownej i niestabilnej
energii opartej na paliwach kopalnych. Z kolei firmy moga
osiggnac dtugoterminowe oszczednosci kosztéw przy jedno-
czesnym zwiekszeniu efektywnosci energetyczne;j.

2. Mniej odpadéw materiatowych

Dzieki odpowiednim narzedziom cyfrowym producenci moga
przejs¢ na gospodarke generatywna poprzez recykling i od-
zyskiwanie materiatdw oraz optymalizacje zuzycia surowcow,
poczawszy od fazy projektowania. Zmniejszajac zuzycie su-
rowcow, firmy nie tylko redukuja koszty, ale takze zmniejszaja
swoj wptyw na Srodowisko. Takie podejscie przyczynia sie do
bardziej wydajnych, zrownowazonych praktyk pracy i pozwala
producentom kupowac, wykorzystywac i przechowywac tylko
te materiaty, ktérych naprawde potrzebuja, tym samym elimi-
nujac odpady. Co wiecej, zrbwnowazone wykorzystanie mate-
riatéw umozliwia firmom spetnienie wymogdw regulacyjnych
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci.

3. Poprawa wizerunku marki

Badanie przeprowadzone przez Futerra pokazuje, ze wiek-
szo$¢ konsumentdéw jest bardziej sktonna wybieraé zrowno-
wazone marki, jesli ich produkty sa konkurencyjne cenowo,
a okoto jedna trzecia jest sktonna zaptaci¢ wyzsza cene za
produkty przyjazne dla srodowiska. Producenci, ktérzy potra-
fig jasno zademonstrowac swoje zaangazowanie w zréwno-
wazony rozwdj i poprze¢ je wymiernymi danymi, stajg sie
bardziej atrakcyjni dla rosnacej liczby sSwiadomych ekologicz-
nie konsumentéw. Wiaczajac zrownowazone praktyki do swo-
ich dziatan, marki nie tylko przyciagaja lojalnych klientéw, ale
takze zyskuja przewage konkurencyjna na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

4. Sprawniejsze zarzadzanie ryzykiem

W miare jak wymagania dotyczace zrbwnowazonego rozwoju
sg coraz silniej regulowane i egzekwowane, producenci staja
w obliczu rosnacego ryzyka prawnego, finansowego i wize-
runkowego. Firmy, ktore nie dostosujg sie do standardéw
zrobwnowazonego rozwoju moga by¢ narazone na kary, dzia-
fania prawne i utrate reputacji. Dzieki odpowiednim narze-
dziom producenci mogag zharmonizowa¢ swoje dziatania
z globalnymi ramami regulacyjnymi, zmniejszajac narazenie
na ryzyko. Dodatkowo, integrujac odnawialne, niskoemisyjne
zrédta energii w swoich procesach, producenci moga ustabili-
zowac swoje koszty energii i zmniejszy¢ zaleznos¢ od zmien-
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nych cen paliw kopalnych, co czyni ich bardziej odpornymi na
zawirowania rynkowe.

5. Wiecej miejsca nainnowacje

Innowacyjne procesy produkcyjne sa sita napedowa zréwno-
wazonego rozwoju produktéw. Integrujac narzedzia cyfrowe,
takie jak symulacja, wirtualne blizniaki i projektowanie oparte
na modelach, firmy moga usprawni¢ produkcje, zmniejszy¢
ilos¢ odpaddéw materiatowych i szybciej wprowadzac pro-
dukty narynek.

Technologie te umozliwiajg przejscie od fizycznej do wirtu-
alnej walidacji, pozwalajac zespotom na zbadanie wigkszej
liczby opgji projektowych, wczesdniejsze przewidywanie pro-
bleméw i podejmowanie swiadomych decyzji w catym cyklu
zycia produktu. Rezultatem jest bardziej elastyczne, optacalne
i przyjazne dla srodowiska podejscie do innowacji — takie, kto-
re spetnia rosngce zapotrzebowanie zaréwno na wydajnos¢,
jakizréwnowazony rozwoj.

PRZEJSCIE NA PRODUKCIE NISKOEMISYINA

Kiedy producenci stosujg ekoprojektowanie w rozwoju
produktéw, moga wiaczy¢ zrébwnowazony rozwoj do kazdego
aspektu tancucha wartosci. Rozwigzania oceny cyklu zycia
(LCA) zapewniaja wglad niezbedny do pomiaru wptywu
produktu na S$rodowisko w catym jego cyklu zycia.
Rozwigzania te opieraja sie na zewnetrznych bazach danych,
opracowanych przez niezalezne organizacje, takie jak baza
danych ecoinvent, ktére okreslajg ilosciowo wplyw na
Srodowisko praktycznie wszystkich decyzji i dziatan firmy.

Dzieki platformie 3DEXPERIENCE firmy Dassault Systémes,
te oceny cyklu zycia s teraz w petni zintegrowane z procesem

rozwoju produktu. Platforma faczy projektowanie, symulacje,
przygotowanie produkgji i produkcje, umozliwiajac firmom
ocene wptywu na Srodowisko na kazdym etapie. Ta ptynna
integracja pozwala wszystkim zainteresowanym stronom obli-
czac, optymalizowac i raportowac wyniki w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju w czasie rzeczywistym.

taczac dane LCA z technologig wirtualnego blizniaka,
rozwigzanie "Sustainable Innovation Intelligence" firmy
Dassault Systémes umozliwia specjalistom, projektantom
przemystowym, a takze inzynierom produktu i produkgji two-
rzenie cykli zycia o obiegu zamknietym. Jest to mozliwe dzieki
wczesnej identyfikacji wymogow zréwnowazonego rozwoju
i ich petnej widocznosci na wszystkich etapach projektowania,
rozwoju produktu i przygotowania produkgji. Rozwigzanie
integruje zaopatrzenie w materiaty, projektowanie, produkcje,
logistyke, sprzedaz, marketing i zarzadzanie wycofaniem
z eksploatacji, zapewniajgc wglad w te procesy w czasie rze-
czywistym, umozliwiajac zespotom identyfikacje probleméw
lub wdrazanie ulepszen na wczesnym etapie, nawet przed
podjeciem decyzji o rozpoczeciu produkgji.

Przejscie na produkcje niskoemisyjng nie jest juz opcjo-
nalne dla producentéw — to koniecznos¢, aby zabezpieczy¢
biznes na przyszto$¢. Wraz z zaostrzaniem sie globalnych
przepisoéw i rosngcym zapotrzebowaniem konsumentéw na
zrébwnowazony rozwdj, firmy, ktére proaktywnie przyjma
zrébwnowazone praktyki nie tylko poprawia swéj wptyw na
Srodowisko, ale takze zyskaja przewage konkurencyjna
w zakresie zarzadzania kosztami, innowacyjnosci i budowania
lojalnosci wobec marki.

"https://hbr.org/2016/10/the-comprehensive-business-case-for-sustainability
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Zielony e-commerce: jak cyfryzacja
wspiera neutralnos¢ klimatyczna

LUKASZ WOZNICA
Head of Business Development, Strix
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spotczesny biznes stoi przed wyzwaniem pogo-
dzenia efektywnosci operacyjnej z odpowie-
dzialnoscia klimatyczna. Coraz wiecej firm do-
strzega, ze realne dziatania w zakresie ESG (Environ-
mental, Social, Governance) to nie tylko kwestia reputacji,
ale takze wymég inwestorow, regulatorow i sSwiadomych
konsumentéw. Jednym z obszaré6w o ogromnym poten-
cjale dla realizacji strategii neutralnosci klimatycznej jest
transformacja cyfrowa, a w szczegélnosci e-commerce.

CYFROWY HANDEL W StUZBIE KLIMATU

E-commerce to dzi$ znacznie wiecej niz tylko kanat sprze-
dazy. To ekosystem, ktéry — odpowiednio zaprojektowany —
moze wspieral zrownowazony rozwdj na wielu poziomach.
Dzieki technologii mozliwe jest nie tylko zwigkszenie skalo-
walnosci i elastycznosci biznesu, ale rowniez znaczace ogra-
niczenie jego wptywu na srodowisko.

Cyfryzacja proceséw zakupowych i sprzedazowych elimi-
nuje potrzebe fizycznej infrastruktury handlowej, zmniejsza
zapotrzebowanie na papierowa dokumentacje i umozliwia
automatyzacje dziatan, ktére wczesniej wiazaty sie z wyso-
kim zuzyciem zasobdw. Wdrozenia nowoczesnych silnikow
e-commerce pozwalaja zarzadzac procesami z precyzja, ktdra
jeszcze dekade temu byta nieosiggalna — a to bezposrednio
przektada sie na redukcje sladu weglowego.

ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW W ERZE CYFROWE)

Jednym z kluczowych aspektéw neutralnosci klimatycznej
jest logistyka. Nowoczesne platformy e-commerce, zinte-
growane z systemami ERP i WMS, pozwalaja na optymalizacje
standéw magazynowych, przewidywanie popytu i ograniczenie
pustych przebiegéw transportowych. Redukcja nadprodukgji
oraz skrocenie fancucha dostaw to dziatania, ktére maja
bezposrednie przetozenie na zmniejszenie emisji CO,.

Coraz wiecej firm decyduje sie na wspotprace z do-
stawcami ustug logistycznych oferujgcymi niskoemisyjne for-
my transportu, a takze wprowadza do oferty opcje dostawy
neutralnej klimatycznie. Integracja tych rozwiazan z silnikiem
e-commerce pozwala nie tylko na efektywnos¢ operacyjna,
aleitransparentnos$c¢ wobec klienta korncowego.

TRANSFORMACJA CYFROWA W B2B:
CICHY MOTOR ZIELONEJ REWOLUCII

Cho¢ e-commerce kojarzony jest gtéwnie z rynkiem kon-
sumenckim, to wiasnie cyfryzacja sektora B2B moze miec¢ naj-
wiekszy wptyw na srodowisko. Przemyst, dystrybucja czy lo-
gistyka operuja na duza skale — a kazde usprawnienie cyfrowe
w tych obszarach to potencjalnie ogromna redukcja emisji.
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Wdrozenie platform zakupowych B2B, automatyzacja
przetargéw, cyfrowy obieg dokumentéw czy zintegrowane
systemy zamowien — to nie tylko oszczedno$¢ czasu i kosztow,
ale rébwniez ograniczenie zuzycia zasobow (papieru, energii,
transportu). Dzieki cyfrowym rozwigzaniom przedsiebiorstwa
przemystowe moga lepiej planowac produkcje, unikaé nad-
wyzek magazynowych i skracac czas realizacji zamoéwien — co
realnie przektada sie na zmniejszenie sladu weglowego catej
organizagji.

Transformacja cyfrowa w B2B zmienia réwniez krajobraz
wspodtpracy miedzy firmami: sprzyja wiekszej transparentno-
Sci, umozliwia weryfikacje zgodnosci z normami ESG oraz two-
rzenie partnerskich, odpowiedzialnych tancuchow wartosci.

ZIELONY FRONT SKLEPU: UX | DECYZJE KONSUMENCKIE

Neutralnos¢ klimatyczna nie konczy sie na procesach ope-
racyjnych — dotyczy rowniez interakgji z uzytkownikiem. Coraz
wiecej marek wprowadza do swoich sklepéw internetowych
elementy wspierajgce $wiadome wybory zakupowe: filtry
produktéw ekologicznych, informacje o sladzie weglowym,
certyfikatach czy lokalnym pochodzeniu produktéw. To nie
tylko buduje lojalnos¢ klientéw, ale realnie wptywa na
ograniczenie Srodowiskowego kosztu konsumpcji.

Z perspektywy projektowej warto réwniez wspomnie
o koncepcji ,zielonego UX". Projektowanie stron z mysla
o ograniczeniu transferu danych (np. zoptymalizowane grafiki,
minimalizm w kodzie, ciemne motywy) przektada sie na nizsze
zuzycie energii — szczegolnie przy duzych wolumenach ruchu.

TECHNOLOGIA PREDYKCYJINA | ANALITYKA
JAKO NARZEDZIA ESG

Dane to jeden z najwazniejszych zasobow we wspbtczes-
nym e-commerce. Wykorzystanie zaawansowanej analityki,
machine learningu i predykgcji sprzedazy pozwala lepiej pla-
nowac produkcje, redukowac odpady i ograniczy¢ zwroty —
szczegoblnie istotne w sektorze fashion czy elektroniki.
Inteligentne algorytmy pomagajg dostosowac oferte do re-
alnego popytu, zmniejszajac koszt ekologiczny nietrafionych
decyzji zakupowych.

Dodatkowo coraz wiecej firm wdraza narzedzia do mo-
nitorowania wtasnego sladu weglowego - takze w kontekscie
cyfrowych kanatow sprzedazy. Integracja wskaznikéw srodo-
wiskowych z dashboardami zarzadczymi pozwala kadrom
C-level podejmowac decyzje zgodne z celami ESG.

KIERUNEK: ZROWNOWAZONY ROZWGJ JAKO STANDARD

Globalne trendy jednoznacznie wskazuja kierunek: trans-
formacja cyfrowa i zrownowazony rozwdj beda coraz bardziej
nierozerwalne. Firmy, ktére juz teraz integruja strategie ESG
z infrastruktura e-commerce zyskuja nie tylko przewage kon-
kurencyjna, ale rowniez dtugoterminowa odpornos¢ na zmia-
ny regulacyjne, rynkowe i klimatyczne.

Warto potraktowaé e-commerce nie wytacznie jako kanat
sprzedazy, ale fundament szerszej strategii odpowiedzialnego
biznesu — z cyfrowym kregostupem, ktéry wspiera nie tylko
wzrost, ale i troske o przysztosc.
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Obliczanie wbudowanego dwutlenku wegla
w budownictwie na przyktadzie magazynu

PARAMETRIC DESIGN GENERATION ﬂlﬁ\‘*«\

]

| AT EARLY CONCEPT STAGE

bliczanie wbudowanego wegla w budownictwie

jest istotne dla oceny wplywoéw srodowiskowych

budynkéw oraz promowania celéw zré6wnowazo-
nego rozwoju. Ponizsza metodyka, przygotowana przez
Trebbi Polska, prezentuje kompleksowe podejscie do oce-
ny emisji zwigzanych z materiatami i procesami budowla-
nymi. Stosujac te metodyke, interesariusze moga podej-
mowac $wiadome decyzje, by minimalizowa¢ slad weglo-
wy, ogranicza¢ zmiany klimatyczne i promowac przyjazne
dla srodowiska obiekty budowlane, co zostato zweryfiko-
wane na przykladzie obiektow magazynowych. W szcze-
golnosci zas moga poréwnywaé swoje wyniki z innymi,
co nie zawsze jest takie oczywiste. Szczegodlnie, gdy
poruszamy sie na poziomie wskaznikéw emisji na m’
powierzchni obiektu.

Obliczenia dla certyfikatow takich jak BREEAM czy LEED juz
nie wystarczaja. Rosnie swiadomos¢ ztozonosci tego zagad-
nienia, co prowadzi do zamieszania dotyczacego poréwny-
walnosci wskaznikéw dla konkretnych obiektow. Problem do-
tyczy oczekiwan zamawiajacego odnosnie zakresu raporto-
wania, zrodet danych i zatozen ograniczajacych.

Zmieniajacy sie krajobraz prawny, szczegélnie dyrektywa
CSRD, transformuje branze budowlana. Firmy beda musiaty
ujawnia¢ informacje o dziatalnosci w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju, co wptynie na caly fancuch dostaw i wy-
musi integrowanie obliczen $ladu weglowego w strategii
biznesowe;j.

DLACZEGO OBLICZAC SLAD WEGLOWY?

Organizacja lub projekt moze podlega¢ obowigzkowi
obliczenia wbudowanego Sladu weglowego z nastepujacych
powodow:

+ Raportowanie ESG

« Zapewnienie zgodnosci z taksonomia

«  Wymogi finansowania zwigzane z celami zrownowazo-
nego rozwoju

« Wymogi zamawiajacego dotyczace Sledzenia sladu
weglowego
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W przypadku obiektéw magazynowych, ktére czesto cha-
rakteryzujg sie duzg powierzchnia i znacznym zapotrzebo-
waniem na materiaty budowlane, slad weglowy moze by¢
szczegOlnieistotny.

Opublikowanie tej metodyki wynika z obserwacji rynku.
Podmioty maja trudnosci w poréwnywaniu wskaznikow ze
wzgledu na brak jednolitego standardu obliczania. Wskazniki
zaleza od przyjetych zatozen dotyczacych etapow cyklu zycia
i szczegotowosci obliczen. Nawet w ramach jednego certy-
fikatu r6znice moga wynosic 20%. Na przyktad szczegotowosé
obliczen $Sladu weglowego dla certyfikatu BREEAM zalezy od
poziomu certyfikatu zamdwionego przez inwestora. Ujecie
instalacji wewnetrznych w obiekcie magazynowym moze
powodowac 15-20% rdéznicy.

OKRESLENIE GRANIC SYSTEMU

Okreslenie granicy systemu wyznacza, ktore elementy sa
uwzgledniane w obliczeniach. Tradycyjne schematy certyfika-
¢ji czesto skupiaja sie wytacznie na samym budynku, pomijajac
istotne emisje zwigzane z instalacjami (10-15% lub wiecej emi-
sji wbudowanych) oraz zagospodarowaniem terenu. W przy-
padku magazynéw, gdzie instalacje techniczne i zagospoda-
rowanie rozlegtego terenu moga stanowi¢ znaczng czesc
inwestycji, podejscie kompleksowe jest szczegdlnie wazne.

KATEGORIE

Metodyka Trebbi Polska proponuje strukture systemu
sktadajaca sie z 17 kategorii opartych na RICS New Rules of
Measurement 3 (NRM3): Podziemie, Konstrukcja, Kolejne
Kondygnacje, Dach, Schody, Sciany Zewnetrzne, Sciany
Wewnetrzne, Drzwi, Okna, Sufity, Wykonczenia podtog,
Wykonczenia $cian, Zagospodarowanie terenu, Wyposazenie
i sprzet, Instalacje wewnetrzne, Rampy i platformy, oraz
Paliwo i energia.

W budynkach magazynowych szczegélnie istotne sg kate-
gorie takie jak Konstrukcja (czesto stalowa), Dach (o duzej
powierzchni), Posadzki przemystowe (o wysokiej wytrzyma-
tosci) oraz Rampy i platformy zatadunkowe.

ETAPY

Europejska norma EN 15978:2011 ustala granice oceny.

Najczestsza praktyka jest raportowanie dwoch zakresow:

« poczatkowego sladu weglowego (A1-A5): emisje zwigzane
zmateriatamii procesami budowlanymi

+ wbudowanego sladu weglowego (A-C z wytgczeniem B6-
B7): catkowita emisja wbudowanego $ladu weglowego
w cyklu zycia obiektu
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Wegiel biogeniczny jest dodawany jako czes¢ etapu A,
ale powinien by¢ raportowany oddzielnie, aby utatwi¢ po-
rownanie z projektami bez sekwestracji wegla.

CYKL ZYCIA BUDYNKU

Wybrana dtugos¢ zycia obiektu znaczaco wptywa na
emisje w roznych etapach. Wydtuzenie zakresu czasowego
zwieksza czestotliwos¢ cykli konserwacji, napraw, wymiany
i remontow. W przypadku magazynéw, gdzie wystepuje in-
tensywne uzytkowanie (np. ruch wodzkéw widtowych,
obciagzenia posadzek), cykle remontowe mogg by¢ krétsze niz
w innych typach budynkéw.

Metodyka Trebbi Polska sugeruje przyjmowanie 50-let-
niego cyklu zycia budynkéw, co pozwala na bardziej obiektyw-
ne porownywanie roznych projektéw. Jesli deweloper planuje
uzyskac certyfikaty takie jak BREEAM, obliczenia powinny by¢
przeprowadzone zaréwno dla standardowego 50-letniego
okresu uzytkowania, jak i dla okresu okreslonego przez
organ certyfikujacy.

POWIERZCHNIA

Przy okreslaniu wskaznikow emisji dla magazynéw, po-
wierzchnia brutto (GFA — Gross Floor Area) petni role po-
wszechnego wskaznika, obejmujacego catkowita powierzch-
nie budynku mierzong zewnetrznie na wszystkich poziomach.
Ten parametr uwzglednia gtéwna hale magazynowa, biura,
pomieszczenia techniczne i strefy zatadunku.

Istniejg rowniez inne powszechnie uzywane miary po-
wierzchni, takie jak powierzchnia wewnetrzna brutto (GIA)
i powierzchnia wewnetrzna netto (NIA). Zapewnienie spoj-
nosci miedzy projektami jest kluczowe dla umozliwienia
porownywalnosci oceny aktywodw.

POZYSKIWANIE INFORMACII

Pozyskanie danych o emisjach materiatow dla obiektéw

magazynowych mozna przeprowadzi¢ systematycznie:

1. Rozpocznij od wyszukiwania materiatéw typowych dla
magazynow (np. beton posadzkowy o wysokiej wytrzy-
matosci, ptyty warstwowe, konstrukcje stalowe), a na-
stepnie doprecyzuj wyszukiwanie, podajac nazwe
producenta lub doktadng nazwe produktu.

2. Rozwaz produkty tego samego producenta, nawet jesli
w kraju sprzedawane sa pod inng marka.

3.Jedli dany produkt producenta nie jest dostepny w bazie,
rozwaz alternatywy od innych producentéw powszech-
nie wykorzystywanych w twoim regionie.

4. Rozszerz poszukiwania na producentéw z sasiednich
krajow oferujgcych poréwnywalne produkty.

5.Jesli idealne dopasowanie nie jest mozliwe, wybierz pro-
dukt ogolny posiadajacy podobne cechy.

Dla magazynoéw, gdzie stosowane s3 czesto standardowe
rozwigzania konstrukcyjne i materialowe, mozliwe jest stwo-
rzenie biblioteki typowych elementéw z przypisanymi warto-
Sciami emisji, co przyspiesza proces analizy kolejnych
obiektow.

EXECUTIVE
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NADAJ DANYM STRUKTURE

Dane dla obiektéw magazynowych wymagaja odpowied-
niej struktury, dzieki czemu wskazniki sg tatwiejsze do inter-
pretacji i poréwnania. Trebbi Polska zaleca podziat na na-
stepujace elementy:

«  Gtéwny budynek magazynowy

Strefy biuroweisocjalne

« Obszary zewnetrzne, parkingi, place manewrowe

« Struktury pomocnicze (zbiornik przeciwpozarowy, stacja
pomp, retencja wod deszczowych, budka straznicza)

Taka struktura pozwala na bardziej precyzyjng analize
Sladu weglowego poszczegdlnych elementéw obiektu
magazynowego i identyfikacje obszarow o najwiekszym
potencjale redukgcji emisji.

WYKORZYSTANIE PRZEDMIAROW DO OBLICZEN EMISJI

Szczegotowa i doktadna specyfikacja ilosciowa stanowi
fundament dla precyzyjnych obliczeh emisji CO, w obiektach
magazynowych. Na poczatkowym etapie akceptowana jest
ogolna specyfikacja, aby uzyska¢ podstawowe zrozumienie
projektu. W miare postepu projektu, lub jesli okresSlone mate-
rialy istotnie wptywaja na obliczenia emisji, mozna dodawac
kolejne szczegoty.

Dla typowych elementéw magazynow, takich jak posadzki
przemystowe, konstrukcje stalowe czy ptyty warstwowe,
wazne jest precyzyjne okreslenie ilosci i typdw materiatow,
poniewaz to one maja najwiekszy wptyw na catkowity $lad
weglowy obiektu.

Czasami jednostki podane w przedmiarze moga nie by¢
zgodne z jednostkami w specyfikacji Srodowiskowej materiatu
(EPD). Trebbi Polska zaleca, aby kazda firma opracowata wta-
sng metodyke ze standardowymi jednostkami. Standaryzacja
jednostek we wszystkich dokumentach firmy usprawnia pro-
ces obliczen, zmniejszajac potrzebe konwersji i oszacowan.

Trebbi Polska, wykorzystujac opisang metodyke we wspie-
raniu deweloperéw i generalnych wykonawcow, stworzyta au-
torska aplikacje, ktéra znaczaco zwiekszyta wydajnosé kalkula-
¢ji oraz umozliwita dokonywanie zmian w czasie rzeczywistym
—nawet w trakcie trwania budowy.

Autorzy: Bartosz Zamara, Santiago Rodriguez Cotrino, Grzegorz Piorczynski,
Trebbi Polska
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Czy technologie reklamowe maja realny wktad w redukcje CO,?

JAROSEAW LUCZKA
Product Owner w adQuery

PERSPEKTYWY DLA ADTECHOW

ynek reklamowy jest jednym z gtéwnych benefi-
cjentow dynamicznego rozwoju technologii.

Jeszcze niedawno skuteczne kampanie opieraty sie
na spotach telewizyjnych i radiowych, kolorowych lay-
outach w ekskluzywnych magazynach czy billboardach
przy gtéwnych arteriach komunikacyjnych. Dzis$ to juz nie-
mal historia. Od momentu, gdy reklama internetowa za-
czeta generowac wieksze przychody niz telewizja, rzadza
algorytmy, platformy DMP, DSP, SSP, a caly ekosystem
podazy i popytu jest w pelni zautomatyzowany. Za kaz-
dym razem, gdy wiaczamy laptop, telefon czy tablet
i przegladamy popularne serwisy, w tle w ciagu milise-
kund toczy sie prawdziwa bitwa o nasza uwage - aukgja,
ktora wylania zwyciezce, prezentujacego nam spersona-
lizowany komunikat reklamowy. Witajcie w Swiecie rekla-
my digital.

ZLOZONOSC TECHNOLOGII REKLAM CYFROWYCH

Technologia cyfrowych kampanii reklamowych tworzy
bardzo ztozony ekosystem, w ktérym uczestniczy ogromna li-
czba podmiotéw. Cho¢ Meta i Google pozostaja najwiekszymi
beneficjentami wptywoéw reklamowych, inni gracze, tacy jak
TikTok czy lokalne portale, nieustannie walczg o swéj udziat
w rynku. Tempo zmian jest ogromne, konkurencja za$ dyna-
miczna i bezwzgledna, co wymusza szybki rozwdj technologii.
Nawet najmniejszy btad lub zaniechanie moze obnizy¢
pozycje rynkowa, dlatego wyscig o innowacyjne, elastyczne
i wszechstronne rozwigzania trwa nieustannie. Jednak na
pierwszy plan wysuwa sie jeden kluczowy element—dane.

NAJCENNIEISZY ZASOB - DANE

Kto z nas nie korzystat z aplikagji Lidla, aktywujac kupon na
tansze masto? Dyskonty spozywcze, uruchamiajac aplikacje
mobilne, budujg ogromne silosy danych, ktére pozwalaja ana-
lizowac preferencje konsumentéw oraz ich cykliczne zakupy.
Aplikacja Zabki umozliwia zakup dwoch produktéw w pro-
mocyjnej cenie, a jej skanowanie taczy swiat offline z online,
dostarczajgc cennych informacji o konsumpgji. Najwieksze
zasoby danych posiadaja jednak giganci technologiczni, tacy
jak Meta czy Google. Przetwarzanie tych danych wymaga
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ogromnych zasobow energii, a perspektywa dalszego wzrostu
jej zuzycia zmusza korporacje do poszukiwania alternatyw-
nych zrédet zasilania. Redukgcja emisji w tym kontekscie wyda-
je sie wyzwaniem niemal niemozliwym.

ZEROEMISYINOSC - CZY TO REALNE?

Najwieksi gracze technologiczni — Google, Amazon, Meta,
Apple, Microsoft — deklaruja osiggniecie neutralnosci emisyj-
nej do 2030 roku. Jednak rosnace zuzycie energii na utrzy-
manie i rozwdj biznesu rodzi pytanie, jakie zrodta energii
pozwolg spetni¢ te obietnice. Obecnie inwestycje w mikrore-
aktory atomowe oraz zielong energie daja nadzieje na
realizacje tych celow. Google, mimo deklaracji, w 2024 roku
wyemitowat o 13% wiecej CO, niz w 2023, podkreslajac, ze de-
karbonizacja to proces niezwykle ztozony. Sam Altman, CEO
OpenAl przyznat ostatnio, ze samo wpisywanie stéw ,prosze”
i ,dziekuje” do ChatGPT moze kosztowac dziesigtki milionow
dolaréw — gtéwnie ze wzgledu na dodatkowe zuzycie energii
elektrycznej przez modele AL

JAK ADTECHY MOGA WSPIERAC REDUKCJE EMISJI CO,?

Na rynku pojawiaja sie gotowe modele i narzedzia mierza-
ce emisyjnos¢ kampanii reklamowych za pomoca wiasnych,
precyzyjnych metodologii. Zaréwno wydawcy, ktérzy emituja
reklamy, jak i adtechy, ktore wykorzystujg dane do optymal-
nego targetowania, s3 analizowani pod katem struktury
zuzycia energii i zrodet jej pozyskiwania. Narzedzia takie jak
Scope3 czy Impakt Plus umozliwiaja doktadne obliczenie
emisji CO, generowanej przez kampanie oraz dostarczaja
rozwigzania do ich ograniczania.

Adtechy i domy mediowe zarzadzajace ztozonoscig dzia-
tan reklamowych rozwijaja wtasne technologie, ktére zwie-
kszaja bezpieczenstwo i efektywnos¢ ekologiczng kampanii.
Przyktadem jest Q-ECO - autorski algorytm platformy
adQuery, ktory pozwala zredukowac emisje CO, nawet o 60%
w poréwnaniu do kampanii realizowanych bez jego udziatu.
Na tak znaczacy efekt wptywa wiele czynnikow: ciemny tryb
ekranu uzytkownika, dobdr wydawcy, geolokalizacja powig-
zana z rodzajem wykorzystywanej energii w danym regionie
czy pora dnia, ktora determinuje taryfe energetyczna. Dodat-
kowo, wspétpraca reklamodawcdw przy tworzeniu formatow
reklamowych w ciemnych tonacjach znaczgco ogranicza po-
bér energii podczas emisji. Catos¢ optymalizowana jest przez
mechanizmy uczenia maszynowego, ktére pozwalaja algoryt-
mowi uczy¢ sie i nieustannie doskonalic.

PERSPEKTYWY NA PRZYSZtOSC

W branzy reklamy cyfrowej, podobnie jak w wielu innych
sektorach, wciaz potrzebna jest edukacja i promocja narzedzi
umozliwiajacych redukcje emisji. Wspotpraca miedzy pod-
miotami rynku bedzie kluczowa dla szybszego wdrazania
standardéw zréwnowazonego rozwoju, ktére przetozg sie na
realne efekty. Wymaga to jednak otwartosci na zmiany i goto-
wosci do dodatkowego zaangazowania. Dlatego reklamo-
dawcy powinni wybiera¢ sprawdzone rozwigzania, ktore sku-
tecznie wspierajg budowanie zielonego wizerunku marek.
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Zmieniajgce sie regulacje, rosngce oczekiwania rynku i znaczenie
transparentnosci sprawiajg, ze wiarygodne dane staja sie kluczowe.
Niezalezna atestacja raportowania ESG to fundament zaufania i istotna
przewaga konkurencyjna.

Wspieramy firmy we wdrozeniu i atestacji raportowania ESG zgodnie
z wymogami CSRD, skupiajac sie na realnej wartosci biznesowej.
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Zrownowazony rozwoj w dobie deregulacji

TOMASZ PIASECKI
Lider dziatu Sustainability, Forvis Mazars

obliczu zmieniajacych sie przewag konkuren-

cyjnych w gospodarce swiatowej i spietrzenia

wyzwan wynikajacych z geopolityki, transfor-
magji technologicznej oraz zmian klimatycznych i sSrodo-
wiskowych, Europa, w tym Polska, stoja przed koniecz-
noscia pogodzenia dwoch celéw, tj. pobudzenia konku-
rencyjnosci i wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym
zachowaniu mozliwosci rozwoju w przysztosci, w tym tej
dalekiej, rozumianej pokoleniowo, co definiuje zréwno-
wazony rozwdj. Badania i analizy prowadzone w ostatnich
latach, w tym raport o przysztosci konkurencyjnosci
Europy pod autorstwem Mario Draghiego, jasno wskazaty
na potrzebe uproszczenia regulacji Unii Europejskiej
w celu zachowania jej konkurencyjnosci. Rezultatem sa
obecne dziatania Komisji Europejskiej. Réwnolegle, polski
rzad podjat wtasne kroki w tym obszarze, w celu zwieksze-
nia konkurencyjnosci polskich firm na rynku europejskim
i Swiatowym.

DEREGULACJA JAKO IMPULS DLA WZROSTU
KONKURENCYJINOSCI

Deregulacja, rozumiana jako proces usuwania i/lub upra-
szczania regulagji i ograniczania nadzoru, postrzegana jest
jako jeden ze sposobow na pobudzenie aktywnosci gospodar-
czej i zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W ostat-
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nim czasie temat podnoszenia konkurencyjnosci, obok te-
matu bezpieczenstwa i przeciwdziatania zmianom klimatycz-
nym, stat sie wiodacym w dyskusji na forach europejskich
i doczekat sie skonkretyzowanych dziatan ze strony insty-
tucji unijnych.

Wsrdd licznych opracowan wskazujacych na powigzanie
miedzy upraszczaniem regulacji a wzrostem konkurencyjnosci
i ttumaczacych ksztatt ostatnich propozycji Komisji Euro-
pejskiej, nalezy wymieni¢ raport Enrico Letty o przysztosci
jednolitego rynku UE' oraz raport Mario Draghiego o kon-
kurencyjnosci UE’. Raport Letty wskazuje na obciagzenia dla
przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i érednich (MSP), wyni-
kajgce ze ztozonosci, naktadania sie i niespdjnosci regulacji
europejskich i krajowych, co ogranicza ich konkurencyjnos¢.
Wedtug Letty konieczne jest uproszczenie regulacji w dwoch
etapach. Pierwszy miatby na celu usuniecie przepisow po-
wszechnie uznanych za zbedne, przestarzate i niespojne, zas
drugi obejmowatby regulacje o charakterze politycznym,
ktérych zmiana wymaga pogtebionej debaty. Raport
Draghiego wskazuje na ograniczenia dla innowacyjnosci
i zdolnosci komergjalizacji nowych produktow i ustug, miedzy
innymi przez niespdjne i restrykcyjne regulacje. Wsrod za-
wartych rekomendacji Draghi proponuje redukcje obowigz-
kéw sprawozdawczych dla firm w UE o 25%, w tym dla MSP
o 50%, oraz ujednolicenie przepisow miedzy panstwami
wspdlnoty czy wprowadzenie nowego mechanizmu przeciw-
dziatania barierom konkurencji.

KOMPAS KONKURENCYINOSCI | PAKIET UPROSZCZEN
REGULACYINYCH OMNIBUS

Majac na uwadze sygnaty o potrzebie deregulacji
w kontekscie zwiekszania konkurencyjnosci, Komisja Europej-
ska podjeta kilka waznych inicjatyw, w tym przedstawiony
w styczniu biezacego roku kompas konkurencyjnosci® (ang.
Competitiveness Compass), jak rowniez przedstawiony w lu-
tym pakiet uproszczen regulacyjnych Omnibus. Obie inicja-
tywy odnosza sie w swoich zatozeniach do kwestii zréwno-
wazonego rozwoju i dekarbonizacji, uznajac je za kluczowe dla
budowania konkurencyjnosci UE.

/5%
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W przypadku kompasu, dekarbonizacja znajduje sie w cen-
trum strategii wzmacniania konkurencyjnosci UE, tuz obok
likwidagji luki innowacyjnej, zmniejszenia zaleznosci i zwie-
kszenia bezpieczenstwa. Komisja stawia na praktyczne inicja-
tywy, takie jakie pakt dla czystego przemystu (ang. Clean
Industrial Deal), ktérego celem na by¢ obnizenie kosztow
energii, finansowanie transformacji, zwiekszenie cyrkularnosci
i wspieranie czystych technologii. Plan dziatania na rzecz
przystepnej energii (ang. Affordable Energy Action Plan)
bedzie za$ skupiat sie na poprawie efektywnosci i bezpie-
czenstwa energetycznego. Wsrdd nielicznych nowych regula-
Cji pojawi sie przepis o przyspieszeniu dekarbonizacji prze-
mystu (ang. Industrial Decarbonisation Accelerator Act), ktéry
bedzie miat na celu przyspieszenie procedur administracyj-
nych i utatwienie inwestycji, m.in. poprzez tworzenie rynkéw
dla produktéw zdekarbonizowanych®. Jednym z celéw kom-
pasu jest jednak zmniejszenie obciazen regulacyjnych dla MSP
o0 co najmniej 35%’.

Pakiet Omnibus skupia sie za$ na zredukowaniu i upro-
szczeniu wymogow sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, zwtaszcza dla MSP. Jednoczeénie ma on zachowaé
zatozenia Zielonego tadu, czyli osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej do 2050 roku®, cyrkularno$¢ i sprawiedliwg transfor-
macje. Komisja przedstawita dwa projekty. Pierwszy, zaakce-
ptowany przez Parlament i Rade UE, odracza o dwa lata
obowigzek sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju dla
drugiej i trzeciej fali przedsiebiorstw, ktore na podstawie CSRD
sg zobowigzane do zaraportowania po raz pierwszy za
2025 lub 2026 rok. Drugi projekt zaktada wprowadzenie zmian
w CSRD, tj. zmniejszenie puli przedsiebiorstw objetych obo-
wigzkiem sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
ograniczenie informagji, ktérych przedsiebiorstwa objete za-
kresem moga zada¢ od przedsiebiorstw w swoich fancu-
chach wartosci, jesli te nie przekraczaja 1000 pracownikow,
uproszczenie Europejskich Standarddéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju, w szczegdlnosci poprzez rezy-
gnacje ze standardow sektorowych, oraz rezygnacje z atestacji
dajacej wystarczajaca pewnosc (ang. reasonable assurance).
Zmiany te, w mys| przyjetych dziatan deregulacyjnych, maja
zmniejszy¢ obowiazki sprawozdawcze i uwolni¢ potencjat
inwestycyjny przedsiebiorstw.

W niedalekiej przysztosci Komisja Europejska ma przed-
stawi¢ dalsze propozycje uproszczen regulacyjnych w ramach
kompasu konkurencyjnosci i pakietu Omnibus II. Ponadto,
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w $wietle relacji handlowych z gtéwnymi partnerami UE, w tym
gtdéwnie ze Stanami Zjednoczonymi, moze pojawi¢ sie zew-
netrzna presja na deregulacje, ktéra miataby utatwi¢ dostep
zagranicznym producentom do rynku europejskiego.

DEREGULACJA NA POZIOMIE KRAJOWYM

Polska od poczatku biezacego roku intensyfikuje dziatania
deregulacyjne, majace na celu uproszczenie przepiséw, ogra-
niczenie obcigzen administracyjnych dla przedsiebiorstw
i zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Rzad
przyjat pierwszy pakiet deregulacyjny, ktéry wprowadza nowe
reguty kontroli w przedsiebiorstwach, upraszcza postepowa-
nie administracyjne i wprowadza wiekszg transparentnosc¢
do prawa gospodarczego’. Dalsze prace majg postepowac
i szczegoty co do dalszych uproszczen maja zostac przed-
stawione publicznie w najblizszym czasie (artykut jest aktualny
na dzien 23 kwietnia br.)). Dziatania w Polsce wpisujg sie
w szersze dziatania na poziomie unijnym.

PRZYSZLOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU

Ostatnie inicjatywy Komisji Europejskiej tgcza deregulacje
ze wzmocnieniem inicjatyw majacych na celu przyspieszenie
dekarbonizagji i transformacji gospodarczej Unii Europejskiej,
w tym zwiekszenie konkurencyjnosci europejskich firm. Podej-
Scie do zrownowazonego rozwoju ma by¢ zatem pragma-
tyczne. Pomimo deregulacji, UE nadal deklaruje silne zaanga-
zowanie w realizacje celow klimatycznych i Srodowiskowych.
Dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem maja by¢
integralne wzgledem rozwoju gospodarczego. Przedsiebior-
stwa, w szczegdlnosci mate i srednie, stoja zatem przed wy-
zwaniem rozpoznania szans, jakie daje zréwnowazony rozwoj
i nowe mechanizmy wsparcia UE. Otwiera sie nowy rozdziat
w mysleniu o zrbwnowazonym rozwoju.

' Zrédto: Enrico Letta's Report on the Future of the Single Market - European
Commission

? Zrédto: The Draghi report on EU competitiveness

* Zrodto: Kompas konkurencyjnosci - Consilium

* Zrédto: Industrial Decarbonisation Accelerator Act - speeding up decarbonisation
* Zrédto: Competitiveness compass - Consilium

® Zrédto: European Green Deal - Consilium

7 Zrédto: Zielone $wiatto dla Pierwszego Pakietu Deregulacyjnego - Ministerstwo
Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
w BASF Polska: inicjatywy oparte
na wartosciach i know-how firmy

KATARZYNA KOWALEWSKA
Senior Media Relations & CSR Specialist, BASF Polska

wpisana w strategie biznesowe wielu firm, przedsie-

biorstw, a nawet startupow. Dzi$ rozwijamy i prowa-
dzimy swoja dziatalnos¢ zorientowana nie tylko na akcjo-
nariuszy, ale takze na interesariuszy, w tym na pracowni-
kéw, partnerow biznesowych, klientéw, spotecznosci lo-
kalne, instytucje edukacyjne, a takze organizacje rzadowe,
pozarzadowe, czy media.

S ; poteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest juz na state

Przed firmami stoi teraz wyzwanie — z kim i jak prowadzi¢
dziatania, by byly one wartosciowe dla poszczegélnych inte-
resariuszy i zwyczajnie miaty sens.

CELOWANE DZIALANIA

Jak wybra¢ te najlepsze, by rzeczywiscie pomagaty?
Planowanie dziatan z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci
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biznesu warto oprze¢ na know-how, kulturze i wartosciach
firmy. Nalezy najpierw odpowiedzie¢ na pytanie: w czym je-
stesmy ekspertami i na czym bazuja nasze dziatania, a potem
zdecydowac, jak mozna to wykorzysta¢ w dziatalnosci poza-
biznesowej. W BASF Polska jest to tatwe zadanie, bo chemia,
nauka i innowacje to nasze atrybuty, za$ nasza kultura
organizacyjna jest solidnie ugruntowana w kilku kluczowych
wartosciach. I na tym tez opieramy duza cze$¢ dziatan
zwigzanych z CSR-em.

WARTOSCI FIRMY JAKO DROGOWSKAZ

Jedna z kluczowych wartosci, ktére przyswiecajg naszym
dziataniom biznesowym i pozabiznesowym jest otwartos¢ —
w tym otwarto$¢ na réznorodnos$¢, ktora jest wpisana takze
w globalna strategie firmy.

Temat réznorodnosci poruszamy réwniez w naszej kam-
panii spotecznej: ,,Chemia jest Kobieta”, ktéra symbolicznie
zainaugurowaliémy 8 marca 2021 roku, w Miedzynarodowy
Dzier Kobiet. W ten sposob postanowilismy dotozy¢ swoja
cegietke do walki ze stereotypami zwigzanymi m.in. z po-
strzeganiem branzy chemicznej jako ,mato kobiecej".
Pokazane w I edycji kampanii bohaterki i poruszane tematy
obalajg mit branzy chemicznej jako tej dedykowanej wytacznie
mezczyznom, a takze pokazujg réznorodne Sciezki kariery dla
kobiet w branzy. Bo mitem jest, ze kobieta w chemii to ta
pracujaca wytgcznie w laboratorium. W 2. edygji inicjatywy
przedstawiliSmy natomiast panie, ktére dazac do osiggniecia
sukcesu zawodowego zdecydowaty sie podjac kroki zmienia-
jace o sto osiemdziesiat stopni zaréwno ich zycie, jak i zycie ich
bliskich. Wykazujac sie ogromna determinacja przyjety propo-
zycje pracy poza krajem, w ktérym mieszkaty dotychczas.

Podczas prowadzenia dwoch edycji kampanii i poszuki-
wania informacji nt. sytuacji kobiet w branzy chemicznej oka-
zato sie, ze takich materiatow brakuje. To byto inspiracjg do
przeprowadzenia wiasnego badania w 3. edycji kampanii.
Jego wynikiem jest raport przygotowany przez Kantar Polska
z inijatywy BASF Polska i Polskiej Izby Przemystu Chemiczne-
go: ,Kobiety w branzy chemicznej”.

W 2023 roku prowadzilismy juz 4. odstone inicjatywy
.Chemia jest Kobietg”, tym razem ze studentkami i jeszcze
mtodsza grupa — dziewczynkami. ZadaliSmy sobie pytanie:
dlaczego studentki po studiach chemicznych nadal rzadko
decyduja sie na prace w biznesie? W drugiej czesci kampanii
poruszymy temat stereotypow wsrod dziewczynek, ktére po-
jawiaja sie juz w pierwszych latach ich edukacji. Dodatkowo
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nawigzalismy takze wspotprace z Fundacjg Kosmos dla Dziew-
czynek, w ramach ktérej w czerwcowym Magazynie ,KOSMOS
dla Dziewczynek” ukazat sie insert nt. eksperymentowania
z zywiotami. Ma on zacheca¢ dziewczynki do odkrywania
swoich zainteresowan i podazania za marzeniami, bez wzgle-
du na utarte stereotypy.

W 2025 r. BASF Polska zrealizowata projekt edukacyjny
wspdlnie z Fundacja Inspiring Girls Polska pt. ,Chemia jest
Kobietg — moja droga do przywdédztwa". W ramach tej inicja-
tywy odbyty sie trzy warsztaty poprowadzone przez role mo-
delki z BASF Polska. W odpowiedzi na wnioski i rekomendacje
z ostatniego raportu badawczego “Dziewczyny i Przywodz-
two” (https://inspiring-girls.pl/), Inspiring Girls Polska szkolito
nasze kolezanki, pracowniczki firmy BASF, ktére w roli role
modelek pracowaty z uczniami szkoty podstawowej nad
podniesieniem ich potencjatu przywddczego. Naszym celem
byto pokazanie dzieciom, ze kazdy z nas moze zosta¢ liderka
i liderem —bo przywddztwo to nie stanowisko, tylko dziatanie.

Nasze role modelki inspirowaty swoja droga do przywodz-
twa zaréwno dziewczyny, jak i chtopcédw z VI klas szkoty pod-
stawowej —to wazne, zeby chtopcy réwniez widzieli inspirujgce
kobiety i dzieki temu mogli lepiej rozumiec i wspiera¢ swoje
kolezanki.

Kampania ,Chemia jest Kobietg” bedzie kontynuowana
takze w 2025 roku.

SYNERGIA NAUKI | BIZNESU

W naszej firmie od dawna angazujemy sie w aktywnosci,
ktore maja na celu popularyzacje chemii i mozliwosci jakie
stwarza ta nauka dla zrbwnowazonej przysztosci, realizujac
tym samym Cel Zréwnowazonego Rozwoju nr 4 — Jakos¢
Edukacji. Od ponad 12 lat, bedac partnerem laboratorium
chemicznego w Centrum Nauki Kopernik, angazujemy dzieci,
mtodziez i dorostych w odkrywanie tajnikéw chemii. W kre-
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atywnym i profesjonalnie wyposazonym laboratorium ucznio-
wie pod okiem kompetentnych opiekunéw moga samodziel-
nie wykonywac ciekawe doswiadczenia chemiczne przy uzyciu
specjalistycznego sprzetu. Nasi pracownicy wspolnie z Cen-
trum rozwijaja program laboratorium tak, by eksperymenty
byty merytoryczne i ciekawe. Organizujemy pokazy chemicz-
ne, a takze lekcje integracyjne, np. dla klas polsko-ukrainskich.

W ramach projektow edukacyjnych wspotpracujemy takze
z uczelniami wyzszymi i jest to obszar, ktéry z kazdym rokiem
rozwijamy. Na poczatku b.r. podpisaliSmy umowe z Politech-
nika Slaska, a celem tej wspdtpracy jest m.in rozpoczecie dia-
logu w celu identyfikowania tematéw badawczo-rozwojo-
wych interesujacych zarowno dla BASF, jak i Uczelni.

Potaczenie nauki i biznesu, wymiana doswiadczen czy pro-
jekty R&D to konieczne z punktu widzenia firmy z branzy che-
micznej dziatania dla tworzenia innowagji, tak potrzebnych
w zrownowazonym rozwoju. ,Zarzadzanie biznesem tech-
nologicznym” to cykl wyktadéw prowadzonych przez na-
szych ekspertéw na Wydziale Chemii Politechniki Warszaw-
skiej, ktory dostarcza wiedzy i informacji z réznych dziedzin.
Od kilku lat co semestr do programu zapisuje sie kilkadziesiat
osob, ktére na wyktadach maja szanse pozna¢ zasady fun-
kcjonowania przedsiebiorstwa z branzy chemicznej od wew-
natrz. Ta inicjatywa jest szczegdlnie nam bliska, nie tylko
z powoddw edukacyjnych — widzimy jej pozytywne skutki tak-
ze w obszarze HR-owym. Wiele osob, ktére uczestniczyty
w tych zajeciach, dostaty sie do naszej firmy na staz letni,
aobecnie pracujg w BASF Polska w kilku dziatach biznesowych.

Dzieki temu, ze podejmowane przez BASF Polska inicjaty-
wy opieraja sie wiasnie na naszej ekspertyzie i kluczowych dla
firmy wartosciach, maja one rzeczywisty wptyw na ich odbior-
céw. Dzielimy sie nasza wiedzg i podejmujemy dziatania
w znanych nam obszarach co sprawia, ze nasze projekty w ra-
mach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu sg po prostu
wiarygodne dla beneficjentow.
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System kaucyjny 2025: Czy olej kuchenny
uratuje wskazniki recyklingu gmin?

d 1 pazdziernika 2025 roku w Polsce wejdzie w zy-

cie nowy system kaucyjny, ktory catkowicie zmieni

sposob rozliczania pozioméw recyklingu odpa-
doéw komunalnych. Gminy straca mozliwos$¢ raportowania
odzysku butelek PET i szkta, poniewaz od teraz ich recy-
kling bedzie rozliczany przez producentéw i sieci handlo-
we. W efekcie, samorzady musza znalez¢ nowe sposoby na
spetnienie unijnych norm recyklingowych. Jakie dziatania
moga podja¢, by uzupetnic¢ powstata luke?

UCO - NIEWYKORZYSTANY POTENCIAL
W RECYKLINGU GMINNYM

Jednym z obszaréw, ktory wcigz pozostaje niedoce-
niany w kontekscie recyklingu, jest zuzyty olej kuchenny
(UCO). Cho¢ jego odpowiednia utylizacja mogtaby zna-
czaco wplynaé na wskazniki odzysku, w wielu gminach
brakuje systemowych rozwiazan w tym zakresie. Tymcza-
sem UCO to surowiec o wysokim potencjale recyklingo-
wym - jedna pelna butelka wagowo odpowiada az 75
pustym puszkom po napojach o pojemnosci 500 mil. Aby
zebrac taka liczbe puszek, mieszkancy potrzebuja zna-
cznie wiecej czasu niz na wypetnienie jednej butelki
olejem. Przykiad ten pokazuje, ze UCO moze by¢ istotnym
elementem w bilansie recyklingu gmin i warto uwzgledni¢
go w systemach selektywnej zbiérki.

Wedtug danych GUS, w 2023 roku poziom recyklingu od-
paddw komunalnych w Polsce wynidst 15,8%, a tacznie odzy-
skano 47,5% odpaddéw komunalnych (w tym poprzez recy-
kling, przeksztatcenie termiczne z odzyskiem energii i kom-
postowanie), co wciaz pozostaje dalekie od unijnych wymagan
- 55% do 2025 roku i 65% do 2035 roku'. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje zbidrka odpadow organicznych, w tym
zielonych i kuchennych, ktére stanowig najwiekszy udziat wa-
gowy w systemie gospodarki odpadami, ale ich selektywne
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zagospodarowanie jest wcigz ograniczone. Brak rozwinietej
infrastruktury sprawia, ze odpady te czesto trafiaja do kana-
lizacji lub frakcji zmieszanej. Dotyczy to réwniez zuzytego
oleju kuchennego —w wiekszosci gospodarstw domowych nie
istnieja fatwo dostepne rozwigzania umozliwiajace jego
selektywna zbiorke.

NOWE WYZWANIA DLA GMIN PO WDROZENIU
SYSTEMU KAUCYINEGO

Cho¢ system kaucyjny ma na celu redukcje odpaddw, wiele
gmin obawia sie trudnosci w dostosowaniu swojej gospodarki
odpadami do nowych regulagji:

- Brak infrastruktury odbioru kaucyjnych opakowan
w mniejszych miejscowosciach — mieszkancy moga na-
potka¢ trudnosci ze zwrotem butelek, zwiaszcza tam,
gdzie liczba punktow przyjmujacych opakowania jest
ograniczona.

- Spadek pozioméw recyklingu raportowanych przez
gminy — samorzady nie beda mogty uwzglednia¢ odzysku
butelek PET i szkta w swoich raportach, co moze obnizy¢
ich wyniki.

- Koniecznos¢ intensyfikacji kampanii edukacyjnych —
miasta i gminy beda musialy prowadzi¢ dziatania infor-
macyjne, majace na celu podkreslenie roli segregagji in-
nych frakcji odpadow.

RECYKLING ZUZYTEGO OLEJU KUCHENNEGO JAKO
ALTERNATYWA DLA GMIN

W obliczu zmieniajacych sie regulacji gminy juz teraz szu-
kaja nowych sposobdw na zwiekszenie dziatan w zakresie re-
cyklingu. Jednym z rozwigzan moze by¢ zbiérka zuzytego ole-
ju kuchennego (UCO - Used Cooking Oil), ktory moze by¢
poddany recyklingowi i wykorzystany m.in. do produkgji
biopaliw. — Niestety, obecnie wiekszoS¢ zuzytego oleju spo-
zywczego trafia do kanalizacji, co powoduje powazne proble-
my z funkcjonowaniem systemow oczyszczania Sciekow
oraz zwieksza koszty ich utrzymania. Nieprawidtowa utylizacja
oleju kuchennego przyczynia sie do powstawania zatorow
i zwiekszonych kosztow konserwacji sieci kanalizacyjnej — ttu-
maczy Matgorzata Rdest, wiceprezes EMKA S.A. i inicjator-
ka projektu Olejomaty. — Zmiany legislacyjne zwigazane z usta-
wa kaucyjng zmniejszg mozliwos¢ wykazywania odzysku z bute-
lek PET i szklanych. Projekt Olejomaty umozliwia wypetnienie
tej luki, jednoczesnie przyczyniajac sie do poprawy wynikow
recyklingu i odzysku na poziomie gminy—dodaje.

W Europie systemy zbiérki UCO funkcjonuja gtéwnie w se-
ktorze gastronomicznym. Doktadne wartosci odzysku réznia
sie w zaleznosci od kraju i infrastruktury, ale UE wspiera ich
rozwoj poprzez dyrektywe RED II (EEA), promujac wykorzy-
stanie UCO jako odnawialnego zrddta energii. Nie naktada
jednak obowiazku selektywnej zbiérki w gospodarstwach do-

2/2025



mowych?, a to ogromny obszar do zagospodarowania, ktéry
teraz moga wykorzysta¢ samorzady.

Cho¢ dotychczas wymédg zbiorki UCO dotyczyt gtéwnie
sektora gastronomicznego, gdzie przedsiebiorstwa maja
ustawowy obowiazek posiadania umowy na jego odbiodr, to
w gospodarstwach domowych wcigz brakuje rozwigzan syste-
mowych. Coraz wiecej gmin dostrzega ten problem i wdraza
modele selektywnej zbiorki odpadéw ptynnych, umozliwiajac
mieszkancom ich tatwe przekazywanie. Aby samorzady mogty
w petni wykorzysta¢ ten potencjat, kluczowe jest zaanga-
zowanie spotecznosci lokalnej oraz stworzenie wygodnych
punktow zbidrki, funkcjonujacych na podobnych zasadach jak
inne frakcje recyklingowe.

GMINY A SYSTEM ZBIORKI UCO - NOWE MOZLIWOSCI

Gminy, ktére zdecyduja sie na wdrozenie systemow zbiorki
UCO, moga poprawi¢ swoje statystyki recyklingu oraz ogra-
niczy¢ negatywny wptyw ich nieprawidtowej utylizacji na sro-
dowisko. UCO moze zosta¢ wykazane jako odpad zwie-
kszajgcy poziom odzysku w raportach, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie nadchodzacej ustawy kaucyjnej. Zbidrka
zuzytego oleju spozywczego dodatkowo pozwala na redukcje
kosztéw napraw infrastruktury, poprzez ograniczenie proble-
mu ttuszczowych zatoréw w kanalizacji. W Polsce dostepne s
programy wsparcia dla samorzadéw wdrazajgcych ekolo-
giczne rozwigzania, takie jak zbiorka oleju kuchennego.
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) oferuje dotacje na rozwdj infrastruktury
recyklingowej, co moze ufatwi¢c gminom wdrazanie tego
typu projektéw’,

OLEJOMATY - KLUCZOWE NARZEDZIE W RECYKLINGU UCO
Z GOSPODARSTW DOMOWYCH

W Polsce rozwija sie system Olejomatéw - specjalnych
automatow do zbiérki zuzytego oleju kuchennego, ktoére
stanowia nowatorskie podejscie do selektywnej zbiorki
tego odpadu. Funkcjonuja one juz w blisko 40 gminach, a ich
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liczba sukcesywnie rosnie. Przyktadem skutecznego wdroze-
nia jest gmina Redzikowo, ktdéra jako pierwsza w Polsce
uruchomita Olejomaty w czerwcu 2024 roku. Podobne
rozwigzanie zastosowano w lutym 2025 roku w dziesieciu
gminach wokot Poznania, co potwierdza rosnagce zaintere-
sowanie tym systemem. Zebrany w ten sposoéb odpad
(kod 20 01 25) moze zosta¢ uwzgledniony w raportach
gmin jako element podnoszacy poziom recyklingu i odzysku
odpaddéw komunalnych.

Dodatkowo Olejomaty sg dostepne w gminach nadmor-
skich, takich jak Hel, gdzie rosnaca liczba turystéw sprawia, ze
odpowiednia gospodarka odpadami staje sie kluczowym wy-
zwaniem dla lokalnych samorzaddw. Zaleta tego rozwigzania
jest fatwy dostep dla mieszkancoéw, ktérzy moga oddac zuzyty
olej kuchenny bez potrzeby korzystania ze skomplikowanych
systemow zbidrki.

— Nowa ustawa kaucyjna zmusza samorzady do szukania
alternatywnych sposobow poprawy wskaZznikow recyklingu.
Zuzyty olej spozywczy to cenny surowiec, ktory moze byc wy-
korzystany do produkcji biopaliw i w przemysle chemicznym.
Kluczowe jest stworzenie dostepnej infrastruktury dla miesz-
kancow i odpowiednia edukacja na temat wtasciwej segregacji
—moéwi Matgorzata Rdest.

CZY POLSKIE GMINY WYKORZYSTAJA POTENCIAL
RECYKLINGU UCO?

System kaucyjny zmienia uktad sit w recyklingu, a samo-
rzady musza szukaé nowych rozwiagzan. Czy zbiérka zuzytego
oleju kuchennego moze stac sie realnym wsparciem dla gmin
i sposobem na spetnienie unijnych norm? Odpowiedz na to
pytanie moze miec¢ kluczowe znaczenie dla przysztosci gospo-
darki odpadamiw Polsce.

! https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/srodowisko/ochrona-
srodowiska-2024,1,25.html?contrast=default

? https://www.eea.europa.eu/pl/themes/waste

* https://nfosigw.gov.pl
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Energia coraz drozsza.
Jak firmy moga sfinansowac
inwestycje w energooszczednosc?

kszych wyzwan dla polskich przedsiebiorstw

w 2025 roku. W obliczu wzrostu cen wielu firmom
najtatwiej byloby przenies¢ dodatkowe koszty na kli-
entoéw, jednak taka strategia niesie za soba ryzyko utraty
konkurencyjnosci i ostabienia pozycji rynkowej. Zamiast
tego, skutecznym i dlugoterminowym rozwigzaniem
moga by¢ inwestycje w efektywnos¢ energetyczna.
Przedsiebiorstwa maja do dyspozycji rézne formy
wsparcia finansowego - od ulgi badawczo-rozwojowej,
po szeroki wachlarz programéw dotacyjnych, ktére moga
poméc w realizacji tych dzialan. Jakie narzedzia sa
dostepneijak z nich skorzysta¢?

Rosnace koszty energii stanowia jedno z najwie-

Z najnowszego badania przeprowadzonego przez CBM
Indicator na zlecenie Konfederacji Lewiatan wynika, ze az 37%
firm identyfikuje ten czynnik jako kluczowe zagrozenie dla
swojej dziatalnosci." Wysokie ceny energii generuja dodatko-
we obciazenia finansowe, ktére moga negatywnie wptynac na
rentownosc firm, a w konsekwengji na ich zdolnos$¢ do kon-
kurowania na rynku.

Sytuacja dodatkowo pogorszyta sie wraz z zakonczeniem
31 grudnia 2024 roku rzgdowego mechanizmu ostonowego
w postaci Tarczy Energetycznej, ktéry utrzymywat ceny energii
na poziomie 693 zt/MWh. Od 1 stycznia 2025 roku przed-
siebiorstwa zmuszone sa do ponoszenia rynkowych kosztéw
zakupu energii, ktére wedtug prognoz moga oscylowac w gra-
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nicach 650-850 zt/MWh, w zaleznosci od specyfiki kontraktu
i poziomu zuzycia.’

JAK PRZECIWDZIALAC ROSNACYM KOSZTOM ENERGII?

W obliczu rosnacych kosztow energii firmy czesto decydu-
ja sie na przenoszenie dodatkowych wydatkéw na klientéw
poprzez podwyzke cen swoich produktéw i ustug. Jest to
jednak strategia obarczona ryzykiem utraty konkurencyjnosci,
zwtaszcza w branzach o wysokiej elastycznosci popytu.

Klienci, poszukujgc tanszych alternatyw, moga zwrdcic
sie ku konkurencyjnym dostawcom, ktorzy wdrozyli bardziej
efektywne sposoby redukcji kosztow. Dodatkowo, nagty
wzrost cen moze negatywnie wptyna¢ na wizerunek firmy,
prowadzac do oskarzen o wykorzystywanie trudnej sytuacji
rynkowej — komentuje Piotr Frankowski, Dyrektor Zarza-
dzajacy Ayming Polska.

Jednym z kluczowych dziatan, ktére moga pomoc firmom
w ograniczeniu wptywu wzrostu cen energii, sg inwestycje
w efektywnoSc¢ energetyczna. Modernizacja procesow pro-
dukcyjnych, wdrazanie technologii energooszczednych czy
inwestycje w odnawialne Zrodta energii moga nie tylko
zmniejszyc¢ biezace koszty operacyjne, ale rowniez zapewnic
wiekszg stabilnoS¢ finansowg w dtuzszej perspektywie.
Dziatania te wymagaja strategicznego podejscia, jednak
moga stanowic¢ fundament dtugoterminowej odpornosci przed-
siebiorstw na zmienne warunki rynkowe—dodaje.
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA A ULGA B+R - JAKIE
DZIALANIA KWALIFIKUJA SIE DO WSPARCIA?

Firmy, ktére podejmuja dziatania na rzecz poprawy efe-
ktywnosci energetycznej, koncentruja sie na udoskonalaniu
proceséw technologicznych, optymalizacji zuzycia energii czy
wdrazaniu nowych rozwigzan. Wiele z tych inicjatyw spetnia
kryteria dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co oznacza, ze
moga one kwalifikowac sie do ulgi B+R. Dodatkowym wspar-
ciem sa programy dotacyjne, ktére umozliwiaja finansowanie
inwestycji zwigzanych z modernizacja energetyczng, wdraza-
niem inteligentnych systemoéw zarzadzania energia czy roz-
wojem odnawialnych Zzrodet energii.

Ulga badawczo-rozwojowa to jedno z tych narzedzi, ktore
mogtyby realnie pomadc firmom w sfinansowaniu poprawy
efektywnosci energetycznej — a jednak wcigz pozostaje
w cieniu. Dzieki niej przedsiebiorstwa moga finansowac
dziatania zwigzane z optymalizacja procesow, testowaniem
nowych materiatow czy rozwojem inteligentnych systemow
zarzgdzania energia. Innymi stowy, moga inwestowac w roz-
wigzania, ktore faktycznie obnizajg rachunki za energie. Mimo
to, jak wynika z naszego badania z konca 2024 roku, firmy
w Polsce siegaja po ulgi podatkowe rzadziej niz ich zagra-
niczni konkurenci. Tylko 24% przedsiebiorstw wykorzystuje
Jje w dziataniach zwigzanych z transformacja ESG, w tym
w obszarze energetycznym — to az o 10 punktow procento-
wych mniej niz Srednia europejska. W efekcie wiele firm nadal
opiera swoje inwestycje gtownie na finansowaniu kapitatowym
i zasobach wtasnych, cho¢ mogtyby skorzystac¢ z narzedzi,
ktore utatwityby im transformacje energetyczng i pomogty zbu-
dowac bardziej stabilny i odporny na czynniki zewnetrzne mo-

del biznesowy — komentuje Przemystaw Smoczyiiski, Mana-
gerds. Ulg Innowacyjnych, Ayming Polska.

Wedtug ekspertow Ayming Polska do dziatan poprawia-
jacych efektywnos¢ energetyczng firmy, ktére moga kwalifi-
kowac sie do ulgi B+R, nalezg m.in.:

1. Badanie nowych metod produkcji — prace nad nowymi
technologiami lub ulepszeniem istniejacych procesow, kto-
re pozwola na zmniejszenie zuzycia energii (np. innowa-
cyjne ukfady sterowania, optymalizacja parametrow pracy
maszyn).

2. Rozwéj nowych materiatow — testowanie nowych surow-
cow lub komponentow o lepszej przewodnosci cieplnej,
wytrzymatosci czy innych wtasciwosciach pozwalajacych na
efektywniejsze wykorzystanie energii.

3. Optymalizacja proceséw technologicznych — wprowa-
dzanie zmian opartych na analizie i testach, np. w zakresie
automatyzacji, regulacji temperatury czy poprawy izolacji
cieplnej.

4. Optymalizacja sktadu chemicznego lub struktury mate-
riatow — badania nad nowymi powtokami, smarami lub
materiatami o nizszym wspdtczynniku tarcia, co moze
wptynaé na zmniejszenie strat energetycznych w procesach
produkcyjnych.

5. Redukcja odpadoéw i recykling materialow procesowych
— nowe metody wykorzystania odpadéw produkcyjnych

EXECUTIVE

— MAGAZINE —

w celu ograniczenia dodatkowego zuzycia energii zwigza-
nejzich przetwarzaniem.

JAKIE PROGRAMY DOTACYINE WSPIERAJA POPRAWE
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE]?

Ulga badawczo-rozwojowa umozliwia odliczenie do 200%
kosztéw kwalifikowanych od podstawy opodatkowania. Co
wiecej, firmy moga skorzystac z ulgi nie tylko za biezacy rok
podatkowy, ale rowniez dokona¢ korekty rozliczen do 5 lat
wstecz, jesli w przesztosci prowadzity prace badawczo-
rozwojowe zwigzane z poprawa efektywnosci energetyczne;j.
Alternatywna forma wsparcia sg programy dotacyjne, ktére
umozliwiaja sfinansowanie czesci wydatkéw, np. w zakresie
modernizacji proceséw, wdrazania inteligentnych systemoéw
zarzadzania energia czy rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

Dostepne programy dotacyjne to realne wsparcie dla firm
chcacych obnizy¢ koszty energii i zwiekszy¢ efektywnosc
operacyjnag. Najprostsze do uzyskania sg dotacje inwestycyj-
ne, takie jak programy Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Kredyt Ekologiczny, czy tez
wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Umozliwiaja one
sfinansowanie zakupu maszyn, modernizacji linii produkcyj-
nych czy wdrozenia energooszczednych technologii — bez ko-
niecznosSci prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe.
To kluczowa zaleta dla firm, ktore chca szybko pozyskac
Srodki na zmniejszenie zuzycia energii, nie realizujac jedno-
czesnie prac B+R w tym obszarze - komentuje Maria
Leszczynska, Manager ds. Dotagji i Stref Inwestycyjnych,
Ayming Polska.

Alternatywa sa dotacje wspierajace projekty B+R, takie
jak FENG: Sciezka SMART, skoncentrowane na rozwoju
nowych technologii czy inteligentnych systemow zarzadzania
energig. Co wazne, dotacje mozna tgaczyc¢ z ulgg B+R. Dzieki
temu firmy moga maksymalizowac wsparcie finansowe, dosto-

sowujgc Zrédta do swoich potrzeb i strategii rozwoju — dodaje
ekspertka.

Zjakich programéw moga skorzystac przedsiebiorcy?

1. Kredyt Ekologiczny (17.06.2025 - 31.07.2025) - alokacja
budzetowa: 95 min z}

» Modernizacja proceséw produkcyjnych: Wymiana ma-
szyn i urzadzen na energooszczedne, zmniejszajace zuzy-
cie energii pierwotnej o co najmniej 30%.

- Termomodernizacja budynkéw: Ocieplenie obiektow
przemystowych, wymiana okien i drzwi, instalacja efektyw-
nych systemoéw ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji
(HVAC).

» Odnawialne zrédta energii (OZE): Zakup i instalacja pa-
neli fotowoltaicznych, turbin wiatrowych, pomp ciepta, ko-
lektoréw stonecznych, magazyndw energii oraz systemow
zarzadzania energia.

- Systemy rekuperacji i odzysku ciepta: Inwestycje w te-

chnologie odzysku ciepta odpadowego w procesach
przemystowych.
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2. Programy Narodowego Funduszu Srodowiska i Gospo- + Modut “Zazielenienie przedsiebiorstw": Umozliwia do-
darki Wodnej (nabér ciagty do kofica roku 2027) finansowanie dziatan ukierunkowanych na zielong trans-
formacje przedsiebiorstwa, takich jak zwiekszenie efe-
+ Finansowanie modernizacji energetycznej: Wsparcie ktywnosci energetycznej, zmniejszenie zanieczyszczen czy
kapitatowe dla przedsiebiorstw wdrazajacych technolo- efektywniejsza gospodarka materiatowa.
gie ograniczajace emisje i poprawiajace efektywnos¢
energetyczna. + Modut "B+R": Wsparcie prac badawczo-rozwojowych
pro-wadzacych do opracowania innowacji produktowej
+ Rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE): Mozliwos¢ lub procesowej, co moze obejmowaé rozwdj nowych te-
finansowania budowy instalacji fotowoltaicznych, wiatro- chnologii produkgji o nizszym zuzyciu energii.

wych oraz systeméw magazynowania energii.
+  Modut "Cyfryzacja": Dofinansowanie transformagji cy-

+ Transformacja proceséw produkcyjnych: Wsparcie dla frowej przedsiebiorstwa, co moze prowadzi¢ do optyma-
firm przechodzacych na niskoemisyjne technologie pro- lizacji proceséw produkcyjnych i tym samym do oszcze-
dukcyjne, zmniejszajgce zuzycie energii i surowcow. dnosci energii.

« Efektywnos¢ energetyczna w przemysle: Wsparcie dla
projektow zwigzanych z optymalizacja zuzycia energii
i wdrazaniem inteligentnych systeméw zarzadzania ener-
gia w zaktadach produkcyjnych *https://lewiatan.org/indeks-lewiatana-przedsiebiorcow-niepokoja-koszty-energii/

* https://www.brewa.pl/strefa-wiedzy/koniec-obowiazywania-tarczy-energetycznej-
3. Program FENG: $ciezka SMART (10.01 - 30.06.2025 dla nowe-stawki-i-wzrost-cen-za-energie-elektryczna.html
przedsiebiorstw, koniec wrzesnia dla projektow

. . . *https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-
konsorcjalnych) - alokacja budzetowa na rok 2025:

gospodarcza/6862429%2Cceny-energii-elektrycznej-dla-firm-w-2025-roku-aktualna-

3,1mid zt sytuacja-i-prognozy.html
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Holistyczne zarzadzanie zwigksza
uwaznosc¢ na zrownowazony rozwoj

i nauki o zyciu

WERONIKA LAWNICZAK
CEO i pomystodawczyni
Instytutu Zdrowia i Urody Holispace

Swiecie, ktéry coraz glosniej domaga sie

réwnowagi - miedzy zyskiem a wartosciami,

miedzy wydajnoscia a dobrostanem - czas na
redefinicje sukcesu. Sukcesu, ktory nie zostawia po sobie
wypalonych ludzi i zdewastowanego ekosystemu, lecz
buduje trwale podstawy nowej ekonomii: zréwnowazo-
nej, inkluzyjnej i na wskro$ ludzkiej. W tym kontekscie
zdrowie - jednostki, zespotu, organizacji — staje sie nie
tylko wartoscia sama w sobie, ale rowniez strategicznym
zasobem rozwojowym. Raport Deloitte ,2025 Global
Human Capital Trends” podkresla, ze organizacje, ktére
skutecznie integruja cele biznesowe z potrzebami
pracownikow, maja niemal dwukrotnie wieksze szanse na
osiggniecie pozadanych wynikéw. W obliczu rosnacej roli
technologii, takich jak sztuczna inteligencja i cyfrowe
blizniaki, firmy musza skupic sie na tworzeniu Srodowiska
pracy sprzyjajacego innowacyjnosci i adaptacji.
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Z jednej strony transformacja cyfrowa wyznacza kierunek
rozwoju, z drugiej, to skuteczne zespoty wdrazaja nowe
technologie i integruja innowacje z wyzwaniami biznesowymi.
Kosztem jest wysokie tempo realizacji zmian. Jak zachowac
konkurencyjnos¢ na rynku, bez wzgledu na sektor i branze?
Wiele firm powota swoje wiasne osrodki R&D lub zdecyduje
sie na wykorzystanie cyfrowych blizniakéw, dazac do ma-
ksymalnej optymalizacji dziatan. Na kazdym etapie rozwoju
zwiekszy sie potrzeba ich weryfikacji — wtasnie poprzez holi-
styczne zarzagdzanie, jako bio-transformacje.

W najnowszych trendach HR wsréd kompetencji znalazto
sie stagility (potaczenie stability i agility). Oczekuje sie od
manageréw, ze nadaza za kazda nowag zmiana. Z drugiej
strony, az 40 % z nich doswiadcza pogorszenia stanu zdrowia
psychicznego po otrzymania takiego stanowiska. Tendencja ta
jest rosnaca. Wykorzystanie dedykowanych programéw
wsparcia zdrowia w naturalnym procesie rozwojowym staje
sie koniecznoscig w kazdej firmie.

Prowadzac audyty i szkolenia w réznych branzach zauwa-
zamy, ze wraz z ekscytacjg wykorzystaniem np. Al rosnie nie-
pokdj o whasnag pozycje jako jednostki w firmie. Znalezienie
rownowagi miedzy tempem wzrostu i zmian a zapewnieniem
sprzyjajacej zdrowiu przestrzeni w organizacji jest wyzwaniem,
ktéremu mozna sprostac. Zrbwnowazony rozwdj zaczyna sie
nie w salach konferencyjnych, lecz w mikro-praktykach co-
dziennosci. W Akademii Zdrowa Organizacja, odwotujemy sie
do organizacji jako zywego organizmu — z systemem nerwo-
wym (komunikacja), uktadem odpornosciowym (relacje i za-
ufanie), krwionosnym (przeptyw zasoboéw) i oddechowym
(czas na regeneracje). To podejscie integruje zdrowie psycho-
fizyczne, wartosci, cel istnienia organizacji oraz wptyw na oto-
czenie — ludzi, srodowisko i gospodarke. Zamiast zarzadzac
wydajnoscia, zarzagdzamy energia, rytmem i zdrowiem zespo-
toéw, gdyz dobrostan stat sie istotna waluta w erze ESG.
Pokazujemy, jak taczy¢ obecne doswiadczenie, wzmacniac
kompetencje i budowac odporne organizacje przez zdrowych
pracownikéw, gotowych a zmiany.

Fakt starzenia sie spoteczenstw tworzy nowa przestrzen
rozwoju do opracowywania rozwigzan w organizacjach, tak by
Srodowisko sprzyjato adaptacji i zdrowiu. taczenie pracy mie-
dzypokoleniowej jest szansa na odporne zespoty, wzmacnia-
jace nawzajem swoje kompetencje i budowanie dobrostanu
w mysl zrbwnowazonego rozwoju. Takie rozwigzania z pewno-
Scig beda wsparciem dla cztowieka, ktory nigdy wczesniej nie
mierzyt sie z tak ogromna iloscig danych i informacji do
przetworzenia. Inwestycja w zdrowie jednostki, bez wzgledu
na wiek, zawsze bedzie najwiekszym kapitatem na przysztosc.
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Fundacja WWF Polska i Lidl Polska

tacza sity narzecz ochrony
bioréznorodnosci i zasobdow wodnych

nerstwo z Fundacja WWF Polska, aby wspierac
ochrone bioréznorodnosci i zasobéw wodnych
w Polsce. W ramach wspélpracy firma wesprze
Btekitny Patrol WWF oraz zintensyfikuje dziatania
edukacyjne skierowane do klientow i dostawcéw.

I idl Polska nawiagzat strategiczne, trzyletnie part-

WSPARCIE DLA BLEKITNEGO PATROLU WWF

Btekitny Patrol WWF to grupa blisko 200 wolontariu-
szek i wolontariuszy, ktérzy od 2010 roku dziataja na rzecz
ochrony Battyku i jego mieszkancéw na catej dtugosci
polskiego Wybrzeza. W ramach partnerstwa, Lidl Polska
przekaze s$rodki m.in na organizacje szkolen, patrole
i interwencje terenowe oraz tablice informacyjne na
plazach. Dodatkowo Fundacja WWF Polska bedzie pro-
wadzi¢ dziatania edukacyjne na temat ochrony fok i pta-
kéow morskich, ktérych celem jest podniesienie $wia-

78

Razem dla ochrony bioréznorednosci
i zasobéw wodnych w Polsce

domosci ekologicznej wsrdod lokalnych spotecznosci
i turystow.

- Bardzo sie cieszymy na kontynuacje wspotpracy
z Fundacja WWF Polska. Nasze partnerstwo to strategiczna,
wspolna praca i zobowigzanie na rzecz klientéw i przyrody.
Troska o stan ekosystemu Morza Battyckiego wpisuje sie
w strategie CSR Lidl Polska. Dbafos¢ o otaczajaca nas
bioréznorodnos¢ to dbatosS¢ o zdrowie i jakoS¢ Zycia nas
wszystkich, a takze o bezcenne bogactwo przyrodnicze Battyku
dla kolejnych pokolen - podkresla Aleksandra Robaszkiewicz,
Dyrektorka ds. Corporate Affairs and CSR w Lidl Polska.

Jak podkresla Barbara Skuta-Dabek, Dyrektorka Dziatu
Partnerstw Strategicznych Fundacji WWF Polska: "Biznes ma
ogromny wptyw na Srodowisko, ale takze ogromna szanse,
by stac sie czescig pozytywnej zmiany. Dzieki partnerstwu
z Lidl Polska mozemy prowadzi¢ akcje terenowe, wspierac
zrownowazone praktyki oraz edukowa¢ konsumentow i do-
stawcow, aby wspélnie dziata¢ na rzecz ochrony przyrody."
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EDUKACIA KLIE_NTOW | PROMOWANIE
ZROWNOWAZONYCH WYBOROW

W ramach wspotpracy partnerzy przygotuja kampanie
edukacyjna, ktorej celem bedzie zachecanie konsumentow
do podejmowania dziatan wspierajacych ochrone przyrody.
Klienci odwiedzajacy sklepy Lidl w catej Polsce dowiedza sie
o znaczeniu Btekitnego Patrolu dla istnienia ekosystemu
Morza Battyckiego oraz poznaja konkretne wskazowki, jak
moga chroni¢ bioréznorodnosé i zasoby wodne na co dzienh.

WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

Waznym elementem partnerstwa sa takze dziatania
edukacyjne skierowane do dostawcow Lidl Polska. Eksperci
z Fundacji WWF Polska poprowadzg dla nich szkolenia na
temat wdrazania zréwnowazonych praktyk w biznesie.
W ten sposéb sie¢ sklepow Lidl przyczyni sie do tworzenia
bardziej odpowiedzialnego tancucha dostaw, co ma
kluczowe znaczenie dla ochrony bioréznorodnosci i za-
sobéw wodnych.

KROK W STRONE LEPSZE] PRZYSZLOSCI

Jest to kolejny projekt wspierajacy bioréznorodnos¢,
realizowany wspoélnie przez Lidl Polska oraz Fundacje

WWEF Polska. W roku 2023, w ramach inicjatywy odtwo-
rzenia krajobrazu rolniczego, partnerzy przeprowadzili
pilotazowy projekt zadrzewienia pol w gminie Grodzisk
Wielkopolski. W ciggu 4 dni posadzonych zostato 300
drzew, ktore beda wspiera¢ bioréznorodnos¢ na tym
obszarze.

W ramach programu odbyty sie rowniez warsztaty
tematyczne dla dostawcéw Lidl Polska, zwigzane z walka
z kryzysem klimatycznym. Dodatkowo przygotowane
zostaty dwa podcasty — ,Naturalnie z WWF" i ,Dobry temat!”
Lidl Polska — opowiadajagce o znaczeniu bioréznorod-
nosci oraz o dobroczynnym wptywie zadrzewienia
srédpolnego.

Partnerstwo Fundacji WWF Polska i Lidl Polska to
potaczenie eksperckiej wiedzy i zaangazowania biznesu na
rzecz ochrony bioréznorodnosci i zasobéw wodnych
w Polsce. Wspdlne dziatania obejmuja zaréwno wsparcie
Btekitnego Patrolu WWF i ochrone zagrozonych gatunkéw
w ich naturalnym s$rodowisku, jak i edukacje klientéw
oraz szkolenia dla dostawcéw.

To przyktad, jak odpowiedzialna wspdtpraca moze
przektadac sie na realne zmiany — od lokalnych inicjatyw,
po globalne wyzwania srodowiskowe.
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Jak ocena ESG napedza
wzrost Twojej firmy?

lutym 2025 r. Komisja Europejska ogtosita
Omnibus - pakiet uproszczen regulacyjnych,
ktory wprowadza zmiany w zakresie raporto-
wania zréwnowazonego rozwoju. Czy oznacza to, ze

regulacje ograniczaja dziatania w obszarze zré6wnowazo-
nego rozwoju w biznesie?

Pakiet Omnibus w swoich podstawowych zatozeniach
zmniejsza liczbe firm objetych obowiazkiem raportowania
ESG, przesuwa terminy na podjecie dziatan oraz upraszcza
procesy zwigzane z dostarczaniem informacji o wptywie
przedsiebiorstw na srodowisko, spoteczenstwo i tad korpo-
racyjny. Przynosi on takze duze utatwienia dla matych i sre-
dnich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci tych, ktore sa czescia
tancuchdw wartosci duzych firm.

Zwolnienie przewazajacej czesci firm z obowiagzku rapor-
towania nie oznacza, ze moga one porzuci¢ temat ESG w swo-
jej organizacji. Wykorzystanie wynikow witasnej certyfikacji
ESG pod katem analizy potencjalnych ryzyk i szans
prowadzi bowiem ostatecznie do budowania przewagi
konkurencyjnej oraz silnej organizacji adaptujacej sie do
zmian na rynku.

POZWALA ZATEM FIRMOM NA REALNY WZROST.

SYNESGY - KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO ESG

Synesgy to globalna platforma w chmurze stuzaca do gro-
madzenia i zarzadzania informacjami o zrbwnowazonym roz-
woju przedsigbiorstw. Umozliwia ona przedsigbiorstwom oce-
ne ich wtasnego poziomu ESG oraz monitorowanie poziomu
zrébwnowazonego rozwoju ich klientéw i dostawcow (tancuch
wartosci).

Wiasna certyfikacja na Synesgy (ocena ESG) wymaga zgro-

madzenia danych w organizacji i wypetnienia kwestionariusza
zgodnego z miedzynarodowymi standardami, takimi jak
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Agenda ONZ 2030, United Global Compact i taksonomia UE,
dostosowanego do wielkosci firmy i jej branzy.

Certyfikacja ESG na platformie CRIF jest zgodna z kluczo-
wymi globalnymi standardami (GRLESSR, VSME, itp.), co po-
zwala firmom réznej wielkosci — od mikroprzedsiebiorstw po
miedzynarodowe korporacje — poréwnywaé swoje praktyki
ESG na podstawie licencjonowanego narzedzia GRI.

Ocena ESG na tej platformie prezentuje zatem ustruktury-
zowane informacje o firmie i stuzy do analizy jej poziomu zro-
wnowazonego rozwoju w zakresie Srodowiska, spoteczenstwa
itadu korporacyjnego (ESG).

W styczniu 2025 r. baza platformy Synesgy obejmowata
500000 firm ze 161 krajéw, generujacych tacznie 10,8 biliondw
euro rocznych przychodéw. 91% z tych firm to MSP, dlatego
warto$¢ doswiadczenia uzytkownikéw platformy Synesgy oraz
statystyki ptynace z tego doswiadczenia sa znaczace (Synesgy
Global Observatory, kwiecien 2025).

ESG JAKO DROGA DO WZROSTU BIZNESU

Uzyskanie wysokiej oceny ESG nie jest jednorazowym dzia-
faniem, ale procesem wymagajacym dtugoterminowego za-
angazowania i ciggtego doskonalenia. Firmy, ktére wdrazaja
strategiczne podejscie do ESG, wykorzystujac narzedzia takie
jak Synesgy, sa lepiej przygotowane do poprawy efektywnosci
operacyjnej i budowania zaufania na rynku.

Pierwsza ocena ESG stanowi punkt wyjscia — pokazuje
jakiego rodzaju dane sg istotne dla certyfikacji ESG oraz gdzie
te dane znalez¢ w organizacji. Wyznacza tez strategiczny plan
dziatania na kolejny rok w tzw. planie naprawczym, wynikaja-
cym bezposrednio z danych zamieszczonych w kwestionariu-
szu. W kolejnych latach certyfikacja dziata jak mapa drogowa,
wskazujgc obszary do rozwoju i monitorujac postepy tak, aby
zroku narok firma osiggata wyzszy rating ESG.

2/2025
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JULITA RUDZINSKA-PIECYK
Prezes Zarzadu Kancelarii Corpus Iuris

Ocena ESG Synesgy to cos$ wiecej niz narzedzie pomiarowe
- to strategiczny katalizator wzrostu, ktéry pomaga firmom
zwiekszac przychody, zwiekszac atrakcyjnos¢ dla inwestoréw
i budowac przewage konkurencyjna.

Analizujac dane z platformy Synesgy, a w szczegdlnosci
wyniki wtasnej certyfikacji ESG firm, mozna zobaczy¢ naste-
pujace trendy w dziataniach firm w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju:

Firmy bez certyfikatu Synesgy

449

22%

Ryzyko komercyjne

mNiskie  m Niskie do Srednie Srednie do wysokie  ® Wysokie
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99 Potwierdzam, ze skuteczne wdrozenie strategii ESG

to proces ciggty, ktory wymaga systematycznego podejscia
i realnego zaangazowania. Narzedzia takie jak Synesgy
wspierajg firmy w identyfikacji kluczowych danych i wyzna-
czaniu konkretnych kierunkéw dziatan. Regularna certyfikacja
ESG po-zwala nie tylko monitorowaé postepy, ale realnie
zwieksza wartos¢ i wiarygodnosc przedsiebiorstwa na rynku -
rekomenduje rozwigzanie Synesgy.pl Julita Rudzinska-Piecyk,
Prezes Zarzadu Kancelarii Corpus luris.

1.LEPSZEZARZADZANIERYZYKIEM

Firmy, ktore uzyskaty certyfikat ESG na Synesgy.pl, wykazuja:

« 50% redukcje ryzyka komercyjnego w pordéwnaniu ze
Srednig w branzy.

«  30% nizsze ryzyko bankructwa, dzieki wiekszej przejrzy-
stoscii odpowiedzialnosci.

Firmy z certyfikatem Synesgy

41%
23%
275
I -

Ryzyko komercyjne

m Niskie  m Niskie do Srednie Sradnie do wysokie  mWysokie

Firmy posiadajace certyfikat ESG na Synesgy majg mniejsze o 50%
ryzyko komercyjne w poréwnaniu do firm bez takiego certyfikatu.

Zrodto: Synesgy @ Styczen 2025
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2. PRZYCIAGANIE INWESTYCJI | PARTNERSTW - WZMOCNIE-
NIEPRZEWAGI KONKURENCYJNE)

Inwestorzy i partnerzy biznesowi coraz czesciej zwracaja

uwage na wskazniki ESG przy ocenie stabilnosci i dtugoter-
minowego potencjatu firm. Lepsze wyniki ESG oznaczaja

Wynik certyfikacji na Synesgy

Firmy z 1 certyfikacjg Synesgy

m Doskonaty lub dobry Zadowalajacy  m Wystarczajgey lub niski

@

Zrébwnowazonego rozwoju hie mozna traktowaé jako
jednorazowej inicjatywy, ale raczej jako dtugoterminowe
zobowiazanie. Zauwazamy, ze firmy, ktoére ukonczyty
certyfikacje Synesgy dwa lub wiecej razy, majg lepszy

SYNESGY.PL - TWOJ PARTNER
W ZRGWNOWAZONYM ROZWOIU

Ocena ESG Synesgy to klucz do budowania dynamicznie
rozwijajacej sie firmy, aktywnie odpowiadajacej na
zmieniajace sie potrzeby rynku i partneréw biznesowych.
Przejrzystos¢, lepsze zarzadzanie ryzykiem i wiekszy
dostep do kapitatu to korzysci, ktore przektadaja sie na
realny wzrost kazdego przedsiebiorstwa.
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zatem wieksza atrakcyjnos¢ rynkowa. Firmy z wysokim wyni-
kiem certyfikacji ESG ciesza sie:

+  Wiekszym dostepem do umoéw i lepszymi relacjami z part-

nerami biznesowymi.
»  Wiekszalojalnoscia klientow i partneréw.

Whynik certyfikacji na Synesgy

Firmy z 2+ certyfikacjami Synesgy

m Doskonaty lub dobry Zadowalajgcy  mWystarczajgey lub niski

Firmy z 2+ certyfikacjami na Synesgy majg $rednio o 14% wyiszy score ESG.
Miedzy rokiem 2023 a 2024, 52% firm korzystajgcych z Synesgy poprawito swéj wynik ESG.
Dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju przynoszg realne efekty w dtuiszym okresie.

Zradio: Synesgy @ Styczen 2025

wynik w poréwnaniu do tych, ktére ukonczyty ocene tylko
raz. Wysitek na rzecz zrbwnowazonego rozwoju réwniez
sie opfaca, poniewaz w 2024 r. 52% firm zdotato poprawic
wynik ESG osiggniety w 2023 .

99 C(ertyfikagja ESG na Synesgy nie tylko pozwala firmom ocenic¢

ich wyniki, ale takze monitorowac wyniki zrdwnowazonego roz-
woju ich klientdw i dostawcdw, przyczyniajac sie do bardziej
przejrzystego i odpowiedzialnego zarzadzania.

Najbardziej zaawansowane w obszarze ESG firmy wyko-
rzystujg najlepsze narzedzia do rozwijania swoich bizneséw
i zwiekszania rentownosci. Sposrdd tych narzedzi wybierajq ocene
na Synesgy i osiqgajq najwyzsze wyniki” - komentuje Simone
Rampichini, Senior Director Synesgy w CRIF.

Ponadto wysoki wynik ESG wzmacnia konkurencyjnos¢, po-
prawiajgc dostep do umdw i lojalnos¢ klientéw i partneréw.
Synesgy sprawdza sie jako fundamentalny partner zrénowazo-
nego rozwoju, wspiera firmy w osiqaganiu sukcesu na rynkach kie-
rowanych zasadami odpowiedzialnoscibiznesu i etyki” - dodaje.

W erze, w ktdrej ESG jest fundamentem strategii bizne-
sowej, Synesgy.pl pomaga firmom osiagnac sukces na rynkach
kierujgcych sie zasadami odpowiedzialnosci i etyki.

Zbuduj przyszto$¢ ESG w Twoim biznesie dzieki wspotpra-
cy z zaufanym partnerem jakim jest CRIF oraz sprawdzonemu

przez tysigce firm narzedziu.

Poznaj Synesgy.pl i zréb kolejny krok w strone zréowno-
wazonego rozwoju Twojej organizacji.

2/2025
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WARSZAWA-JOZEFOW

JOZEFOW

JOZEFOW

Spotkajmy sie tam, gdzie bizries
zyskuje przestrzen do rozwoju

Zaledwi;" 30 minut od centrum Warszawy, ‘W

o

erod

sosnowych lasow Mazowsza, znajduje sie miejsee
stworzone z. muysla 6%biznesie, ktéry potrzebuje

czegos wiecej niz sali konferencyjne;j:

JesteSmy tam,
gdzie warto
sie spotkac.

Biznes w otoczeniu zieleni — Holiday
Inn  Resort Warszawa-Jozefow to
miejsce, ktére mysli za Ciebie
Organizacja konferencji, spotkania
zarzadu czy kilkudniowego wyjazdu
integracyjnego wymaga dzi$ czego$
wiecej niz tylko sali z projektorem.

Co zyskuje organizator wydarzenia?

Przede wszystkim kompleksowa
obstuge — od noclegéw, przez zaplecze
konferencyjne, po wieczorne bankiety i
program integracyjny szyty na miare.

Liczy sie kompleksowe podejscie,
doswiadczenie 1 przestrzen, ktora
inspiruje do dziatania. Takie wiasnie
mozliwosci oferuje Holiday Inn Resort
Warszawa-Jozefow — hotel, ktory od lat
wspiera biznes w profesjonalnym stylu,
taczac wysokie standardy z
wyjatkowym potozeniem.

Resort oferuje m.in.:

—nowoczesne zaplecze konferencyjne z
petnym wsparciem technicznym,

— komfortowe pokoje i apartamentuy,

— kompleksowg obstuge wydarzen — od
briefu po realizacje,

Hotel dysponuje nowoczesnymi salami
konferencyjnymi, doskonatym
zapleczem  gastronomicznym  oraz
zespotem eventowym, ktory potrafi
zamieni¢ klasyczny wieczor firmowy w
tematyczng podroz, angazujaca
wszystkich uczestnikow.

Teambuilding w terenie, kolacja z
motywem przewodnim, a moze piknik z
koncertem? Kazdy pomyst znajduje tu
przestrzen do realizacji.

— niezapomniane bankiety tematyczne
i wieczory integracyjne,

— dedykowany dziat eventow dbajacy o
kazdy szczegot,

- rozbudowana infrastrukture
rekreacyjng, profesjonalne pole do gry
w golfa ze strzelnica i strefe wellness,

— bliskos¢ natury i spokéj, ktory sprzyja
koncentracji i kreatywnosci.

Obiekt stale inwestuje w infrastrukture
i nowe rozwigzania, ktore odpowiadajg
na zmieniajace sie potrzeby rynku
MICE.

Tu nie musisz wybiera¢ miedzy jakoscia a atmosferq

0d spotkania zarzadu po kilkudniowa
konferencje z wieczornym galowym
wydarzeniem - zapewniamy petne
wsparcie i elastyczne podejscie.

Holiday Inn Resort Warszawa Jozefow *i+*
ul. Telimeny 1, 1 Telimeny St., 05-420
Jozefow k. Warszawy

tel. + 48 22 77 83 004

e: sales@holiday.tmspark.pl

www.holiday.tmspark.pl
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Zasilamy zmiany now3a energia

ODPOWIEDZIALNOSC

bowigzania na rzecz zré6wnowazonego rozwoju

oraz transformacji energetycznej. Nowa strategia
na lata 2025-2035 wpisuje sie w kluczowe wyzwania
stojace przed Polska i cala Europa: budowe gospodarki
opartej na odnawialnych zrédtach energii przy
réwnoczesnym zapewnieniu stabilnosci dostaw oraz
bezpieczenstwa energetycznego.

G rupa TAURON konsekwentnie realizuje swoje zo-

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA
IROZWO] OZE

Grupa TAURON zdaje sobie sprawe, ze zielona energia
musi wspétgrac z konkurencyjnoscig i rozwojem gospodar-
czym. W ramach tworzenia Swiata Nowej Energii firma
zamierza osiggna¢ neutralnos$¢ klimatyczng do 2040 roku.
Zaktada dynamiczny rozwdj odnawialnych zrédet energii — do
2035 roku planuje osiagna¢ ponad 6 GW mocy zainstalowa-
nej w OZE i magazynach energii. Planuje, aby 80% energii
wytwarzanej przez Grupe pochodzito z OZE. Kluczowymi fila-
rami tej zmiany beda inwestycje w farmy wiatrowe i foto-
woltaiczne, rozwoj technologii magazynowania energii oraz
inteligentnych sieci dystrybucyjnych. Nie zapominajac o trans-
formacji w zakresie produkg;ji ciepta, do 2030 roku firma odej-
dzie od produkcji opartej na weglu, przechodzac na jednostki
nisko- i zeroemisyjne.

Jednoczesnie Grupa TAURON jest swiadoma, ze transfor-
macja energetyczna to wyzwanie nie tylko technologiczne, ale
przede wszystkim spoteczne. Zielona transformacja musi uw-
zgledniac potrzeby spoteczne, w tym lokalnych mieszkancow.
Dlatego w swojej strategii firma kfadzie duzy nacisk na
sprawiedliwg transformacje regionéw, w ktorych dotychczas
dominowat przemyst weglowy. Inwestuje w rozwdj nowych
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kompetencji pracownikéw oraz wspiera spotecznosci lokalne
w przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjna.

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACIA
DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

W centrum uwagi znajduje sie klient. Ustugi musza spet-
nia¢ jego oczekiwania — do 2040 roku 100% sprzedawanej
energii bedzie pochodzi¢ ze zrédet zeroemisyjnych. Dodatko-
wo firma chce wspiera¢ komfort zycia klientow, rozwijajac nie
tylko zielone zrédta energii i ciepta, ale takze zmieniajac trans-
port. Klienci Grupy TAURON beda mogli tadowa¢é swoje
samochody elektryczne na stacjach tadowania —do 2030 roku
Grupa planuje jedng stacje na kazde 100 km’, a do 2035 roku
jedna stacje na kazde 50 km’,

Europa stoi przed bezprecedensowym wyzwaniem, jakim
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci dostaw energii. Wizja zrbwnowazonej
przysztosci jest wpisana w tozsamos¢ Grupy TAURON. Warto-
éci OZE®, ktdre firma wyznaje, stanowia deklaracje odpowie-
dzialnosci za bezpieczenstwo klientéw oraz zaangazowania
w realizacje wyznaczonych celéw. Napedzana efektywnoscia
i energig, firma dziata odwaznie i skutecznie. Stawiajac na eko-
logiczne rozwiazania, zapewniajace komfort i bezpieczenstwo
klientéw, tworzy Swiat Nowej Energii.

Zréwnowazony rozwoj dla Grupy TAURON oznacza daze-
nie do rébwnowagi pomiedzy efektywnoscig ekonomiczna,
odpowiedzialnoscig spoteczng oraz ochrong Srodowiska.
W praktyce oznacza to minimalizowanie wptywu na klimat
przy jednoczesnym maksymalizowaniu korzysci dla pracowni-
kow, klientéw, spotecznosci lokalnych i akcjonariuszy, co prze-
ktada sie na wzrost wartosci dla wszystkich interesariuszy.

2/2025
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W 2024 roku Human Mobile Devices rozpoczeto produkcje pod wlasnym
brandem i z rozmachem weszto na rynek smartfonéw i dumbphonow.
Innowacyjne pomysty, bezpieczenstwo i - przede wszystkim - stawianie
czlowieka na pierwszym miejscu, to cos, co wyrdoznia HMD sposrod innych.

Najlepszym dowodem na to, ze dla finskiego giganta liczy sie
przede wszystkim dobro klienta, jest najnowszy produkt, z ktérym
w tym roku wejdzie na rynek. Telefon HMD Fusion X1, to urzadzenie,
ktore zostato stworzone we wspotpracy z firma Xplora i jest skiero-
wane do dzieci i mtodziezy. Ale to nie jest kolejny smartfon kuszacy
uzytkownikéow tylko dostepnymi grami. To co$ znacznie wiecej.
HMD Fusion X1 to owoc ponad rocznych badan przeprowadzo-
nych na 25 tysiacach dzieci i rodzicow z catego Swiata.

— W HMD wierzymy, ze dzieci nie powinny wybiera¢ miedzy bezpie-
czehstwem a posiadaniem smartfona. Rodzice prosili o rozwigza-
nie, ktére rownowazy ochro-
ne ze swoboda, a HMD
Fusion X1 wiasnie to za-
pewnia. To smartfon klasy
premium, oferujacy za-
bezpieczenia, ktérych po-
trzebujg rodzice - mowi
Lars Silberbauer, Global
HMD Chief Marketing
Officer.

Tworzac telefony HMD my-
Sli nie tylko o najmtodszych
odbiorcach. Trend ,cyfro-
wego detoksu” stat sie dla
firmy jednym z motywdw
przewodnich produkow-
anych urzadzen.

Najnowsze smartfony fir-
my - HMD Fusion, Pulse
Pro czy Skyline maja wbu-
dowany tryb ,cyfrowego
detoksu”, umozliwiajacy
wytaczenie wszystkich po-
wiadomien, tylko po to,
by skupi¢ sie na tym, co
dzieje sie dookota nas
i poswieci¢ czas bliskim.

A to wszystko przy zacho-

HMD BARCA
FUSION

waniu najwyzszych stan-
dardéw jesli chodzi o ja-
kos¢. Telefony HMD moga
sie pochwali¢ bardzo do-
brymi parametrami tech-
nicznymi, ktére zadowola
najbardziej wymagajacych
klientéw.

Dodatkowo HMD wychodzi klientom naprzeciw i tworzy urzadze-
nia, ktére maja stuzy¢ jak najdtuzej, a ich ewentualna naprawa ma
by¢ szybka, tania i bezproblemowa. Urzadzenia finskiej marki moz-
na w bardzo prosty sposéb zreperowa¢ w domu, wymieniajac ba-
terie, ekran czy portfadowania.

Podpisane przez graczy.
Stworzone dla kibicow.

Wystarczyt rok, by HMD zaczeto kojarzy¢ sie uzytkownikom z inno-
wacyjnoscia. Dla przyktadu, HMD Fusion pozwala na dostosowanie go
do swoich potrzeb i przerobienie go na przyktad na... konsole do gier —
dodajac specjalng obudowe Gaming Outfits. Takich opgji jest kilka,
a kazda gwarantuje jeszcze lepsze wrazenia z uzytkowania telefonu.

HMD we wspotpracy z Mattel stworzyto kultowy Barbie Phone, ale
to byt dopiero poczatek kooperacji ze $wiatowymi gigantami. Fin-
ska firma jest tez globalnym partnerem technologicznym FC
Barcelona i produkuje dedykowane telefony dla fanéw Blaugra-
ny. Jako pierwszy z tej serii na rynku pojawit sie HMD Skyline w bar-
wach Barcelony. P6z-
niej dotaczyt do niego
HMD Barca Fusion,
ktory moze sie po-
chwali¢ obudowa z au-
tografami 11 graczy
Barcy, widocznymi
pod ultrafioletem. To
edycja limitowana,
ktéra na pewno kaz-
dy fan chciatby miec¢
w swojej kieszeni.

OFFICIAL
MOBILE PHONE PARTNER
OF FC BARCELONA

Oprécz tego do
sprzedazy trafit tez
specjalny model HMD
Barca 3210 w barwach
Barcelony. Wszystkie
produkty beda wkrét-
ce dostepne u part-
neréw: MediaExpert,
RTV Euro AGD,
X-com, Komputronik
i Media Markt.

Jakby pluséw z korzy-
stania z urzadzen
e o Giaeniran HMD byto mato, to
i trzeba tu doda¢
fakt, ze wszelkie
dane przechowy-
wane s3 w Finlandii,
co znacznie zwie-
ksza bezpieczenstwo
danych klientow.

Tworzac telefony pod
wtasnym brandem,
HMD wykorzystuje
doswiadczenie  zbie-
rane od 2016 roku, od kiedy produkowato urzadzenia pod marka
Nokia. I trzeba przyzna¢, ze HMD zrobito juz wiele dobrego, a dopiero
sie rozpedza.



— P ESG

Zrownowazony rozwoj w praktyce -
Sustainable Selection by Lyreco

Lyreco Polska stawia na bezpieczenistwo, odpowie-

dzialnos¢ i transparentnos$¢. Naszym celem jest
tworzenie oferty, ktorej klienci moga w petni zaufaé - nie
tylko pod wzgledem jakosci, ale rowniez wptywu na ludzi
i Srodowisko. JesteSmy Swiadomi, ze troska o planete i jej
mieszkancow wymaga konsekwentnych dziatan na ka-
zdym etapie dziatalnosci - od wyboru dostawcéw, po
decyzje zakupowe klientow.

J ako lider w dostarczaniu rozwigzan dla miejsc pracy,

Od 2013 roku wskazujemy w naszej ofercie produkty
bardziej przyjazne $rodowisku, oznaczajagc je symbolem
.Zielonego drzewka”. Wraz ze wzrostem oczekiwan rynku
i rozwojem strategii odpowiedzialnego zarzadzania, zde-
cydowalismy sie péjs¢ o krok dalej. Tak powstat autorski
program Sustainable Selection by Lyreco, ktory uwzglednia
szerokie podejscie do odpowiedzialnosci — nie tylko $rodo-
wiskowej, ale réwniez spoteczneji ekonomiczne;.

Od 2023 roku, w ramach programu Sustainable Selection
by Lyreco budujemy oferte produktow i ustug, ktére spetniaja
rygorystyczne kryteria odpowiedzialnosci. Weryfikujemy do-
stawcéw pod katem etyki, bezpieczenstwa pracy oraz zgod-
nosci z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Dzieki temu ma-
my pewnos¢, ze wspdtpracujemy z partnerami podzielajgcymi
nasze wartosci.

Program jest zgodny z miedzynarodowa norma ISO

20400:2017 i corocznie audytowany przez niezalezng je-
dnostke - SGS Polska. Produkty zakwalifikowane do programu
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JAROSEAW CHWASTOWICZ
Customer Experience Director, Lyreco Polska

muszg pochodzi¢ od odpowiedzialnych dostawcow, miec
opakowanie wykonane w minimum 80% z materiatdw na-
dajacych sie do recyklingu lub ponownego wykorzystania
i spetniac przynajmniej jedno z trzech kryteriow:

«  PLANET BY LYRECO - produkty ekologiczne, nadajgce sie
do naprawy, ponownego uzytku, kompostowania lub wy-
konane z materiatéw odnawialnych.

- PEOPLE AT WORK BY LYRECO - produkty poprawiajace
komfort i bezpieczenstwo pracy, ergonomiczne i sprzyja-
jace zdrowiu.

«  COMMUNITY BY LYRECO - produkty wspierajace lokalna
produkcje, sprawiedliwy handel i inicjatywy spoteczne.

Na platformie zakupowej zapewniamy petng transpa-
rentnosc — kazdy produkt posiada dokumentacje i oznaczenia,
ktore utatwiaja klientom podejmowanie swiadomych decyzji.

Program spotkat sie z duzym zainteresowaniem — juz
w 2024 roku az 50% naszej sprzedazy stanowity produkty
zrownowazone. To az 4103 pozycje — o0 52% wiecej niz w roku
2023. Sustainable Selection by Lyreco to dzi$ staty element
selekcji produktowej, ktéry wpltywa na to, co trafia do naszej
oferty.

Dzieki Sustainable Selection by Lyreco pomagamy kli-
entom budowac odpowiedzialne Srodowisko pracy — dzi$
i w przysztosci. To nasz realny wktad w realizacje strategii
zrobwnowazonego rozwoju Lyreco — Great 2026.

2/2025
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System kaucyjny w Polsce: potrzeba
wspotpracy i jednolitych standardow

gospodarki o obiegu zamknietym. Jego celem jest

zmniejszenie ilosci odpadéw opakowaniowych oraz
zwiekszenie poziomu ich selektywnej zbiérki, a w rezul-
tacie tez zwiekszenie poziomu recyklingu. Dobrze zapro-
jektowany model pozwala nie tylko chroni¢ srodowisko,
lecz takze angazowaé¢ konsumentéw i przedsiebiorcow
w proces zréwnowazonego zarzadzania surowcami.
Polska, jako jedyny kraj w Europie z tak licznym gronem
operatorow, stoi przed wyjatkowym wyzwaniem -
koniecznoscia wypracowania skutecznego modelu
wspotpracy.

System kaucyjny to jeden z kluczowych elementéw

Cho¢ poczatki nie byty tatwe, Kaucja.pl wierzy, ze mozliwe
jest porozumienie miedzy wszystkimi uczestnikami rynku.
Wspdlnym celem pozostaje wdrozenie sprawnego i efe-
ktywnego systemu kaucyjnego, inspirowanego europejskimi
praktykami, nowoczesnymi technologiami i partnerskim
podejsciem. Oferta Kaucja.pl, oparta na solidnym zapleczu
kapitatowym, moze by¢ nie tylko wzorem do nasladowania,
ale takze impulsem do pozytywnych zmian.

Jednym z wazniejszych elementéw systemu jest umowa
miedzy operatorami. Okresla ona m.in.:
- zasady rozliczen kaugji i optat handlingowych,
 rozliczanie zebranego surowca,
» podziat odpowiedzialnosci,
+ standardy wymiany danych,
+ standardydlaurzadzen RVM,
« zasady oznakowania produktéw objetych systemem
kaucyjnym,
« mechanizmy audytu,
+ zasadywspotpracy przy systemachIT.
Przejrzystos¢ tych ustalen jest kluczem do zaufania i ptyn-
nego funkcjonowania catego mechanizmu.

Kaucja.pl juz teraz wyznacza kierunki rozwoju systemu.
Jako pierwszy operator opracowata i udostepnita wymagania
techniczne dla maszyn RVM oraz standardy oznaczen
opakowan kaucyjnych, z ktérych korzysta¢ moga wszyscy
uczestnicy systemu kaucyjnego. Jednolite podejscie uprasz-
cza funkcjonowanie systemu, a zarazem zmniejsza ryzyko
nieporozumien.

Niezwykle istotna jest takze edukacja — zaréwno pra-
cownikéw branzy, jak i konsumentéw. Swiadomosé eko-
logiczna spoteczenstwa to fundament skutecznego systemu.
Kampanie informacyjne, szkolenia i jasna komunikacja zasad
dziatania systemu sprzyjaja jego akceptacji i zaangazowaniu
uzytkownikow.

Weciaz jednak pozostaje wiele wyzwan. Rozbiezne ocze-

kiwania sklepow, recykleréw i samorzadéw moga prowadzi¢
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do napie¢, dlatego tak wazne sa stata komunikacja, mediacja
i gotowos¢ do kompromisu. Kaugja.pl jest otwarta na dialog —
juz teraz prowadzi rozmowy z podmiotami tworzacymi punkty
zbiorki i proponuje adekwatne stawki optat posredniczych,
odzwierciedlajace rzeczywiste koszty ponoszone przez
handel.

System kaucyjny nie funkcjonuje w prézni — musi wspot-
grac z krajowym systemem gospodarki odpadami. Polska po-
siada juz kilka instalacji umozliwiajacych recykling materiatow
do kontaktu z zywnoscig, zas kolejne sa w planach. Kaugja.pl
aktywnie wspotpracuje z recyklerami, by zapewnic stabilny do-
step do surowca i wspiera rozwoj technologii, ktére sprostaja
rosngcym wymaganiom legislacyjnym.

Powszechnos¢ systemu oznacza jego dostepnos¢ w kazdej
gminie. Kaucja.pl ma opracowane rozwiazania zapewniajace
fatwy i wygodny dostep do punktow zbidrki — zaréwno tych
zlokalizowanych w jednostkach handlu, jak i utworzonych po-
za tymi jednostkami. Wspotpraca z samorzadami — zwtaszcza
w zakresie sortowni czy transportu — bedzie kluczowa. Tylko
wspolne dziatania wszystkich stron moga zapewnic sprawne
dziatanie systemu i jego akceptacje spoteczna.

Dzieki silnej pozycji, doswiadczeniu i otwartosci na wspot-
prace, Kaucja.pl moze sta¢ sie strategicznym partnerem dla
rynku. Jedynie wspolnie mozemy zbudowac system kaucyjny,
ktory nie tylko spetni wymogi prawa, ale stanie sie realnym
narzedziem zmiany na rzecz srodowiska i przysztych pokolen.

Piotr Okurowski, prezes zarzadu Kaucja.pl - Krajowy System
Kaucyjny S.A.

89



— P ESG

Zrownowazony rozwoj - kluczowy
megatrend czy koniecznos¢

ARTUR STANIEC
Senior Director, Simon-Kucher & Partners

ostatnich tygodniach uwaga przedsiebiorcow
koncentruje sie na niepewnosci zwigzanej z po-
lityka celna i poszukiwaniem rozwiazan ogra-
niczajacych negatywne skutki jej zmian. Tymczasem zré6-
wnowazony rozwoj jako swiatowy megatrend postepuje
i bedzie miat istotny wplyw na pozycje rynkowa firm
w $rednim i dlugim terminie. Warto na biezaco sledzi¢
najnowsze badania i pozyskiwac wiedze na ten temat, aby
mozliwie jak najszybciej podjac konieczne i trafne decyzje.

W ostatnim czasie pojawita sie publikacja moich kolegow
z Simon-Kucher (tyt. ,Demand Revolution”), ktéra rzuca nowe
Swiatto na ten trend. Autorzy, bazujac na wnioskach z prze-
prowadzanych przez nas badan konsumentow i doswiadczen
z wielu projektow, stawiaja teze, ze zrbwnowazony rozwoj jest
innego typu megatrendem. Wczesniejsze rewolucje, np.
przemystowa czy cyfrowa, byly w duzej mierze napedzane
rozwojem technologii. Zrbwnowazony rozwdj jest natomiast
w wiekszym stopniu zalezny od tempa zmian w podejsciu
i oczekiwaniach konsumentow.

W przypadku wczesniejszych megatrendéw adopcja roz-
wigzan przebiegata etapami. Na poczatku nowymi produk-
tami zainteresowana byta niewielka czes¢ najbardziej innowa-
cyjnych konsumentow, ktérzy dodatkowo byli sktonni wiecej
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za nie zaptaci¢. Powodowato to, ze firmy rozwijaty i wprowa-
dzaty nowe produkty stopniowo, oferujac je w coraz nizszych
cenach i docierajac do coraz szerszego grona odbiorcow.
Zmiany zachodzity stosunkowo wolno, co pozwalato firmom
udoskonalac¢ rozwigzania i zwieksza¢ moce produkcyjne, obni-
zajac jednoczesnie koszty produkgji.

W przypadku zréwnowazonego rozwoju jest inaczej.
Przede wszystkim konsumentéw zainteresowanych zréwno-
wazonymi alternatywami jest wiecej i jest to dla nich wazny
aspekt przy podejmowaniu decyzji zakupowych (64% podaje
CSR jako jedno z trzech najwazniejszych kryteriow). Dodatko-
wo, konsumenci sg bardziej zaangazowani w trakcie zakupow,
poswiecajg wiecej czasu na poszukiwanie informacji o zro6-
wnowazonych produktach/ustugach, a po ich wyborze sa
bardziej lojalni wobec marek i chetnie polecaja produkty swo-
im znajomym. W konsekwencji tacy konsumenci sg bardziej
wartosciowi dla firm.

Tymczasem wiele firm, chcac wykorzystac ten potencjat,
siega po proste rozwigzania. Wiekszos¢ konsumentow (prawie
60%) deklaruje, ze zetkneta sie ze zjawiskiem greenwashingu
stosowanego przez marki, ktérych obecnie uzywaja. Préba
wprowadzania klientow w btad nie jest oczywiscie wtasciwym
podejsciem. Podobnie jak dwie strategie czesto stosowane
przez firmy: stosowanie premii cenowej i pogarszanie wia-
Sciwosci zréwnowazonych produktéw. Pierwsza polega na
oferowaniu produktéw/ustug w znacznie wyzszej cenie od
tradycyjnych produktéw. Druga wigze sie z pogorszeniem
wiasciwosci uzytkowych lub wizualnych (np. mniejsza sku-
tecznos¢ Srodkow czyszczacych, nizsza trwatos¢ opakowan,
mniejsza atrakcyjnos¢ wizualna odziezy, itd.). Celem obydwu
strategii jest utrzymanie satysfakcjonujgcej marzy, a nie mo-
zliwie jak najszybsze pozyskanie jak najwiekszej liczby
atrakcyjnych z punktu widzenia firmy klientow.

Niestety, w odréznieniu od poprzednich megatrendow,
sktonnos¢ do zaptaty konsumentéw zorientowanych na zro-
wnowazone produkty nie jest istotnie wyzsza niz w przypadku
produktéw standardowych. W celu penetracji szerokiej grupy
konsumentéw konieczne jest od poczatku zaoferowanie
zrébwnowazonych produktéw/ustug w atrakcyjnej cenie. To
z kolei oznacza konieczno$¢ dostosowania dziatan firmy na
wielu ptaszczyznach (proceséw zakupowych, produkeyjnych,
marketingu, sprzedazy, etc.). Zeby zrobi¢ to dobrze wymagana
jest strategiczna zmiana myslenia na poziomie zarzadow oraz
skuteczna egzekucja planow.

Zblizajace sie Sustainable Economy Summit bedzie na pe-

wno okazjg do ciekawych dyskusji na ten temat, do czego
serdecznie zachecam.

2/2025
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Mostostal Warszawa to firma budowlana
z 80-letniq tradycjq, ktora od dekad
tworzy fundamenty polskiej gospodarki.
Dzieki szerokiemu zakresowi dziatalnosci,
rzetelnosci i profesjonalizmowi,

Spotka cieszy sie niezmiennym zaufaniem
partnerow | inwestorow.
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ANIZACJA ODZYSKU OPAK

REKOPOL

Realizujemy
obowigzek recyklingu

dla firm wprowadzajgcych na rynek

produkty w opakowaniach

Prowadzimy publiczne
kampanie edukacyjne

4 ©

Szkolenia indywidualne i grupowe Doradztwo miedzynarodowe
Segeracja odpadow, prawne aspekty dotyczgce Obowiqgzki odzysku i recyklingu
opakowan i odpadéw eksportujgcego produkty w opakowaniach
LN
—]
Q ey
Audyt opakowaniowy Ekoprojektowanie
Unikatowa ustuga dla Przedsiebiorcéw Doradztwo jak projektowad
na polskim rynku opakowan recyklingowalne opakowania

@ www.rekopol.pl
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Dlaczego edukacja ekologiczna jest wazna?

obliczu globalnych wyzwan klimatycznych i go-

spodarczych, coraz wiecej firm decyduje sie na

aktywne dziatania w obszarach takich jak eko-
logia, edukacja czy wsparcie lokalnych spotecznosci.
Budowanie strategii organizacji w oparciu o zalozenia
zréwnowazonego rozwoju to wspoétczesnie jedyna droga
do dlugofalowego sukcesu. Ciekawym case study w tym
obszarze moze pochwali¢ sie KFA Armatura - producent
baterii tazienkowych i kuchennych oraz grzejnikéow
aluminiowych.

EKO-BOHATEROWIE Z NISKA

Z okazji Swiatowego Dnia Wody, firma juz po raz czwarty
zorganizowata konkurs edukacyjno-plastyczny dla uczniow
szkdt podstawowych z miasta i gminy Nisko. Tegoroczna
edycja przebiegata pod hastem Wszyscy mozemy by¢ EKO-
bohaterami, a jej celem byto promowanie proekologicznych
postaw wsrdéd najmtodszych oraz pokazanie, ze kazdy —
niezaleznie od wieku — moze miec realny wptyw na przysztosc
naszej planety.

Do KFA Armatura naptyneto ponad 40 prac — kolorowych,
pomystowych i petnych dzieciecej wyobrazni klasowych
plakatéw, ktére udowodnity, ze Swiadomos¢ ekologiczna
mtodego pokolenia rosnie. Jury nie miato tatwego zadania,
wybierajac zwycieska klase, ale wszyscy uczestnicy konkursu
otrzymali ekologiczne upominki w podziekowaniu za swoje
zaangazowanie.

Zalezato nam na tym, aby dzieci poczuty, ze moga by¢
realnymi bohaterami w codziennym zyciu — méwi Katarzyna

Pluta z KFA Armatura. Cieszy nas, ze mtodzi uczestnicy pokazali
tak duzg Swiadomosc¢ ekologiczng i ogromna kreatywnosc.

EDUKACJA JAKO FILAR ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU

Inicjatywa z Niska to nie jednorazowe dziatanie, lecz ele-
ment dtugofalowej strategii zrownowazonego rozwoju marki
KFA Armatura. Firma od lat angazuje sie w lokalne inicjatywy
spoteczne, wspiera edukacje i promuje odpowiedzialne
podejscie do zasobow naturalnych —zarowno wsrod klientéw,
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jak i pracownikow. Poprzez takie projekty jak konkurs dla
dzieci, KFA Armatura pokazuje, ze edukacja ekologiczna to
szansa na realng zmiane i budowanie trwatych wartosci
w spotecznosciach lokalnych.

WODA - ZASOB, 0 KTORY WARTO WALCZYC

Nieprzypadkowo konkurs odbywa sie zawsze w okolicach
Swiatowego Dnia Wody. Produkty KFA Armatura — baterie
tazienkowe i rozwigzania grzewcze — majg bezposredni wptyw
na zuzycie wody i energii w gospodarstwach domowych.
Firma nie tylko rozwija technologie pozwalajace na oszcze-
dnosé tych zasobow, ale tez inwestuje w edukacje na tematich
odpowiedzialnego wykorzystania. W portfolio marki mozna
znalez¢ wiele kolekgji baterii oszczednosciowych, ktore redu-
kuja zuzycie wody nawet 0 50%.

CSR Z PRAWDZIWEGO ZDARZENIA

W czasach, gdy wiele marek deklaruje odpowiedzialnos¢,
ale niewiele z nich wdraza konkretne dziatania, KFA Armatura
wyrdznia sie konsekwencjg i autentycznoscia. Firma nie tra-
ktuje zréwnowazonego rozwoju jako dodatku do dziatalnosci
operacyjnej, lecz jako integralny element swojej strategii
biznesowej. Dzieki temu buduje nie tylko silng pozycje
rynkowa, ale tez zaufanie wsrdd lokalnych spotecznosci,
klientow oraz partneréw.
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Firma - zdrowa i efektywna.
6 obszardw, o ktore trzeba
zadbac, aby to osiagnac

iekszo$¢ zatrudnionych doswiadcza stresu i in-
nych trudnosci zwiazanych z brakiem bezpie-
czenstwa i poczucia stabilnosci w wyniku zawi-

rowan spotecznych, gospodarczych oraz politycznych.
Moéwi sie nawet o permakryzysie', o hiperwyczerpaniu’.

Pracownicy oczekuja, ze pracodawca zatroszczy sie o ich
dobrostan. Zalezy im przede wszystkim na dobrym wyna-
grodzeniu. 44% chciatoby mie¢ elastyczny czas pracy, a 33%
pragnie atrakcyjnych benefitéw i inicjatyw zwigzanych z wel-
Ibeingiem®. Az 80% przyznaje, ze czynnikiem decydujacym
o wyborze pracodawcy podczas rekrutacji i pozostaniu
w firmie na kolejne 10 lat bedzie jej oferta dotyczaca dbatosci
o dobre samopoczucie personelu i strategia w tym zakresie *.

Co sktada sie na poczucie dobrostanu u pracownikéw?
U jego podstaw lezy zdrowie. Jest to jednak zdrowie rozu-
miane szeroko, zgodnie z definicjg WHO. Nie brak choroby lub
kalectwa, ale stan petnego - fizycznego, umystowego i spo-
tecznego - dobrego samopoczucia.

6 OBSZAROW, OD KTORYCH ZALEZY
DOBROSTAN PRACOWNIKOW

Pierwszym obszarem jest opieka medyczna i profilakty-
ka. Chodzi o dostep do badan, specjalistow, a takze o szcze-
pienia czy ergonomie w pracy. Ten dodatek pozaptacowy jest
wazny dla 82% pracownikéw’. Oferujgc prywatna opieke me-
dyczna dla pracownikoéw, pracodawcy moga zaoszczedzic¢ az
1462 zt rocznie na osobie i skroci¢ absencje nawet o potowe”.

Do absencji przyczynia sie brak ruchu. Kiedy go nie ma,
0 80% rosnie ryzyko zachorowania na nowotwory. Az 74%
pracownikéw nie spetnia norm WHO dotyczacych zalecanej
aktywnosci fizycznej. Dzieki pakietom sportowym, praco-
dawcy moga umozliwi¢ pracownikom zmiane stylu zycia.

Z dobrostanem pracownikéw nieroztacznie wiaze sie tez
ich kondycja psychiczna. Obecnie czesto czujg sie oni wy-
czerpani psychicznie’, zmeczeni i zestresowani. 48% twierdzi,
ze przepracowuije sie kazdego tygodnia®, a wiec rosnie zagro-
zenie depresja i wypaleniem zawodowym. Warto temu prze-
ciwdziata¢. Inwestycje w zdrowie psychiczne zwiekszajg wy-
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dajnos¢ ponad 2,5 razy, podnosza poziom kreatywnosci
i innowacyjnosci ponad 4-krotnie, poprawiaja komunikacje
w firmie i zmniejszaja liczbe zwolnien lekarskich nawet o 50%’.

Na samopoczucie pracownikow wptywa rowniez wiasci-
we odzywianie. Ponad 55% ma zwiekszong mase ciata, pra-
wie 50% podwyzszony cholesterol, 19% nieprawidtowy po-
ziomu cukru, a 28% — wysokie ci$nienie tetnicze'’. Pracownicy
potrzebuja wsparcia w budowaniu zdrowych nawykéw zywie-
niowych. Jesli jedza regularnie, ich produktywnos¢ zwieksza
sie 0 25%, natomiast absencja spada027%"".

Wellbeing zatrudnionych oséb zalezy takze od tego, czy
moga utrzymywac wiezi spoteczne z bliskimi i tworzy¢ nowe
oraz realizowac swoje pasje i zainteresowania. Uczestnictwo
w kulturze pomaga zarzadza¢ stresem i zapobiega¢ mu
w zyciu codziennym, a takze w zmniejszy¢ ryzyko rozwoju
choréb psychicznych®. U ludzi, ktérzy czesto obcuja ze sztuka
(w muzeach, galeriach, w teatrze i operze) ryzyko Smierci jest
nizsze niz u tych, ktorzy tego nie robia, a demencja wystepuje
rzadziej, podobnie jak depresja”.

Takim rozwigzaniem moze by¢ Medicover Zdrowa Firma —
partner w budowaniu zdrowia, bezpieczenstwa i zaangazowa-
nia pracownikéw. Odpowiada na ich potrzeby we wszystkich
wymienionych 6 obszarach, odejmujac pracy zespotom HR.

Wiecej o ofercie na: https://zdrowafirma.medicover.pl/

! Accentury Life Trends 2023. 2022, s. 3 za Raport Future®2024

* Hiperwyczerpanie: ludzkos¢ ogarnia niepokojace zjawisko: Na czym polega? - rp.pl

*Jw.

* https://www.magazynrekruter.pl/benefity-na-miare-czasow-co-kusi-kandydata/

° Benefity w oczach pracownikéw, Sedlak&Sedlak, 2021.

° Raport Mediocver, Praca. Zdrowi. Ekonomia. Perspektywa 2023

’ Raport Future®2024

° Raport Trendéw 2023 (manpowergroup.pl)

° Dornan & Jane-Llopis 2010; Wang & Samson, 2009; Wang i Samson, 2009, Bell
Study, Canada; Amabile & Conti, 1999; Amabile, Conti, Coon, Lazenby & Herron,
1996; Amabile, Goldfarb & Brackfield,1990; Axtell, Holman, Unsworth, Wall &
Waterson, 2000.

* Raport Medicover, Praca. Zdrowie. Ekonomia. Perspektywa 2023.

* Badanie Health Enhancement Research Organization (HERO), Brigham Young
University, Center for Health Research.

* Youth-Mental-Health-and-Culture-BRAINSTORMING-REPORT.pdf (ug.edu.pl)

" British Medical Journal (2019)
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Facility Management
na miare XX| wieku

AGNIESZKA KAMINSKA
Prezez Zarzadu/CEO
AGIS FACILITY MANAGEMENT POLAND
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JAK AGIS WSPIERA WLASCICIELI NIERUCHOMOSCI
KOMERCYJINYCH, SIECIOWYCH | PRZEMYSLOWYCH?

sprawiaja, ze zarzadzanie obiektami przestaje by¢

wytacznie kwestia biezacej eksploatacji. W dobie
ESG, automatyzacji i rosnacych oczekiwan najemcéw oraz
wiascicieli, Facility Management zyskuje strategiczne
znaczenie. To juz nie tylko utrzymanie techniczne
budynku, lecz realne wsparcie w optymalizacji kosztow,
zapewnieniu bezpieczeistwa i podnoszeniu wartosci
nieruchomosci.

Dynamiczne zmiany w sektorze nieruchomosci

W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma wybor
doswiadczonego partnera, ktéry nie tylko zna branze, ale
rozumie tez jej ztozonosc i przyszte wyzwania. Taka role petni
AGIS Facility Management Poland - firma, ktéra taczy
technologiczna innowacyjnos¢ z dogtebnym zrozumieniem
potrzeb inwestoréw, zarzadcdw i uzytkownikow obiektow
komercyjnych oraz przemystowych.

FACILITY MANAGEMENT: o
KOMPLEKSOWA ODPOWIEDZIALNOSC
ZA FUNKCJONOWANIE NIERUCHOMOSCI

Ustugi Facility Management (FM) od lat przechodza
transformacje. Obecnie s3 one nie tylko odpowiedzia na
potrzeby operacyjne, ale takze elementem strategii rozwoju
i utrzymania wartosci aktywow. W szczegdlnosci dotyczy
to obiektow wielofunkcyjnych, biurowych, sieciowych oraz
zaktadéw przemystowych, gdzie wymagana jest wysoka
niezawodnos¢, zgodnos$¢ z regulacjami oraz elastycznosc
operacyjna.

AGIS Facility Management Poland dostarcza kom-
pleksowe ustugi technicznego utrzymania nieruchomosci
(hard FM), a takze zarzadzania ustugami pomocniczymi
(soft FM), dopasowujac zakres wsparcia do indywidualnych
potrzeb klienta. Dzieki strukturze operacyjnej opartej na
regionalnych zespotach i technologii wspierajacej zarzadzanie
danymi, AGIS zapewnia petna kontrole nad jakoscia, efektyw-
noscig i zgodnoscia realizowanych ustug.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci AGIS sa
audyty techniczne nieruchomosci — narzedzie, ktére coraz
czesciej znajduje zastosowanie nie tylko w fazie transakcyjnej,
ale takze jako element biezacego zarzadzania portfelem
nieruchomosci.
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MAGIS

Audyty techniczne - narzedzie analizy ryzyka
i planowania strategicznego

Profesjonalny audyt techniczny dostarcza precyzyjnych
informacji o stanie technicznym instalacji, infrastrukturze
krytycznej oraz ryzykach mogacych wptyna¢ na bezpie-
czenstwo, ciggtosc¢ dziatania lub wartos¢ nieruchomosci.

Na tej podstawie whasciciele i zarzgdcy moga:

racjonalizowac naktady inwestycyjne i eksploatacyjne
(CAPEX i OPEX),

planowa¢ modernizacje i dziatania optymalizacyjne,
oceni¢ zgodno$¢ znormamii wymogami ESG,
przygotowac obiekt do sprzedazy, najmu lub
refinansowania.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych narzedzi diagno-
stycznych i cyfrowego raportowania, AGIS dostarcza audyty
nie tylko precyzyjne, ale i przejrzyste dla decydentéw.
To szczegdlnie istotne w kontekscie rosnacej presji regulacyj-
nej i wymagan inwestorow instytucjonalnych.

WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W OBSLUDZE ZROZNICOWANYCH TYPOW OBIEKTOW

AGIS Facility Management Poland obstuguje szerokie
spektrum nieruchomosci - od nowoczesnych biurowcdw klasy
A, przez obiekty sieciowe (m.in. retail i sieci ustugowe), po
skomplikowane technicznie zaktady przemystowe i centra
logistyczne. Kazdy z tych typow obiektéw charakteryzuje sie
odmienna specyfika, rytmem funkcjonowania oraz ryzykiem
operacyjnym.

EXECUTIVE
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W odpowiedzi na te potrzeby AGIS oferuje elastyczne modele

wspotpracy, m.in.:

- petneutrzymanie techniczne (24/7),

- zarzadzanie serwisami zewnetrznymiz kontrolg SLA,

- dziatania prewencyjne i predykcyjne w oparciu o analize
danych,

+ szybkie mobilne zespoty interwencyjne.
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Firma nieustannie rozwija swoje kompetencje, inwe-
stujagc w szkolenia personelu, digitalizacje proceséw oraz
integracje systemow zarzadzania budynkami (BMS) i sy-
stemow CMMS/CAFM.

Zarzadzanie wieloobiektowym portfelem bez nowo-
czesnych narzedzi IT jest dzis praktycznie niemozliwe.

AGIS Facility Management Poland wdrozyt zaawansowane
systemy CMMS i CAFM, ktére umozliwiaja:

petne raportowanie dziatan technicznych i operacyjnych
w czasie rzeczywistym,

cyfrowy obieg dokumentacji i historii serwisowej
obiektow,

analize KPIiwskaznikow efektywnosci,

integracje z systemami klienta.

Dzieki temu wiasciciele i zarzadcy majg biezacy wglad
w stan techniczny, jakos¢ ustug i efektywnosc¢ kosztowa.

To kluczowy element transparentnego zarzadzania nieru-

chomosciami, ktéry pozwala podejmowac trafne decyzje na
poziomie strategicznym.

AGIS MANAGEMENT GROPU Sp. z 0.0. sp. k.
00-844 Warszawa
ul. Grzybowska 87, III pietro

M AGIS

TWOJA
NAJLEPSZA

OBSLUGA
TECHNICZNA
NIERUCHOMOSCI

www.agis-fm.pl

Model wspétpracy oferowany przez AGIS opiera sie na
partnerstwie. Firma nie ogranicza sie do reaktywnego wyko-
nywania ustug — aktywnie wspiera klientow w planowaniu,
optymalizacji i realizacji dtugoterminowych strategii za-
rzadzania nieruchomosciami.

Zespot AGIS to eksperci z wieloletnim doswiadczeniem,
posiadajacy kompetencje nie tylko w zakresie obstugi tech-
nicznej, ale takze zarzadzania projektami inwestycyjnymi, ana-
lizy ryzyka oraz doradztwa ESG. Taka synergia kompetencji
przektada sie na realng wartos¢ dla klienta — wyzszg efektyw-
no$¢, wieksze bezpieczenstwo i petng zgodnos¢ z wymaga-
niami rynku.

Rynek nieruchomosci w Polsce dynamicznie sie profe-
sjonalizuje, a rola Facility Management rosnie z roku na rok.
Dla wiascicieli i zarzadcédw obiektéw wielofunkcyjnych, biuro-
wych i przemystowych oznacza to koniecznos$¢ wspdtpracy
z partnerami, ktorzy nie tylko znajg technike budynkéw, ale
rozumiejg tez ztozonos¢ catego ekosystemu nieruchomosci.

AGIS Facility Management Poland to wtasnie taki partner —
taczacy doswiadczenie z innowacja, technologie z jakoscia,
a operacyjnosc z mysleniem strategicznym. To FM, ktory dzia-
ta dzi$, zmysla o wyzwaniach jutra.

223953100 www.agis-fm.pl
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Remediacja gruntow poprzemystowych -
jak odzyskac tereny pod inwestycje?

EMILIA LECH
Specjalista ds. Remediacji / Inzynier Srodowiska, Remea

cjale inwestycyjnym. W Polsce istnieja setki hekta-

réw takich gruntéw, ktére sa dostepne na sprzedaz.
Przez wiele lat byly intensywnie wykorzystywane, ofe-
rujac stabilne miejsca pracy dla wielu rodzin i produkujac
cenne dobra do obrotu. Nalezy zaznaczy¢, ze grunty te
czesto sa silnie zanieczyszczone i potencjalnie niebez-
pieczne dla zdrowia i zycia ludzi. Z jednej strony, dzieki
atrakcyjnej cenie, staja sie one kuszaca propozycja dla in-
westorow. Z drugiej, wiaza sie z licznymi wyzwaniami, ta-
kimi jak wysokie koszty zwigzane z remediacja (oczyszcza-
niem gruntu) oraz skomplikowane procedury administra-
cyjne, ktore nalezy przejs¢ przed rozpoczeciem inwestycji.

| ereny poprzemystowe to obszary o duzym poten-

CZYM JEST REMEDIACIA | DLACZEGO WEDLUG PRAWA
NALEZY JA WYKONAC?

Remediacja to proces oczyszczania gruntéw i wod grunto-
wych z substangji szkodliwych dla Srodowiska i zdrowia ludzi —
polega na usunieciu, neutralizagji lub izolacji zanieczyszczen.
W Polsce obowigzek przeprowadzenia remediacji wynika
z przepiséw prawa ochrony srodowiska oraz rozporzadzen
dotyczacych jakosci gruntow. Whasciciel terenu lub podmiot
odpowiedzialny za zanieczyszczenie ma obowigzek usuniecia
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skazen, gdy ich poziom przekracza dopuszczalne normy.
Niezastosowanie sie do tych przepiséw moze skutkowac
sankcjami administracyjnymi i finansowymi. Oprécz aspektow
prawnych, powinien nam wszystkim przyswiecac wyzszy cel -
szacunek do naszego wspolnego dobra, jakim jest Ziemia.
Remediacja nie tylko chroni zdrowie ludzi i ekosystemy, ale
takze przyczynia sie do odzyskiwania cennych terendw, ktore
moga by¢ ponownie wykorzystane w sposob bezpieczny i zr6-
wnowazony. Zatem, warto inwestowa¢ w remediacje, ponie-
waz to inwestycja w nasza przyszto$¢ i przysztos¢ naszej
planety.

WLASCIWE PODEJSCIE DO REMEDIAC]I
I DOSWIADCZENIE KLUCZEM DO SUKCESU

Skuteczna remediacja wymaga nie tylko odpowiednich te-
chnologii, ale takze doswiadczenia i indywidualnego podej-
Scia do kazdego projektu. Kazdy teren skazony ma inng spe-
cyfike, dlatego kluczowe jest przeprowadzenie doktadnych
badan i dobranie optymalnej metody oczyszczania. Firmy
specjalizujace sie w remediacji, takie jak Remea, wykorzystuja
nowoczesne rozwigzania i wiedze ekspercka, aby zapewnic
maksymalng skutecznos¢ dziatan. Dzieki temu mozliwe jest
nie tylko oczyszczenie terenu, ale takze jego efektywne
zagospodarowanie pod przyszte inwestycje.

KTORE GRUNTY SA NAJBARDZIE) PROBLEMATYCZNE
I NA CO UWAZAC?

Na to pytanie nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Jednak
nasze wieloletnie doswiadczenie w tej branzy wskazuje, ze
najwieksze wyzwanie stanowi oczyszczanie terenéw po za-
ktadach chemicznych, stacjach paliw oraz tych, gdzie mamy
informacje, ze istniaty lub nadal istnieja zbiorniki z substan-
cjami smolistymi. Niewatpliwie najistotniejsze jest przyszte
przeznaczenie gruntéw. Inaczej podchodzi sie do terendw,
ktére majg by¢ przeznaczone pod rekreacje, miejsca wypo-
czynku czy zabudowe mieszkaniows, a inne podejscie bedzie
dopuszczalne w przypadku wielkich hal magazynowych czy
przemystu.

PODSUMOWANIE

Remediacja gruntow poprzemystowych to kluczowy ele-
ment rewitalizacji miast i rozwoju nowych inwestycji. Dzieki
zaawansowanym technologiom oraz wspotpracy z ekspertami
mozliwe jest przywrdcenie wartosci terendw zdegradowanych
i stworzenie nowych przestrzeni przyjaznych ludziom i Srodo-
wisku. Firmy takie jak Remea odgrywaja istotna role w tym
procesie, pomagajac w skutecznym oczyszczaniu terendw
i otwierajac nowe perspektywy dla inwestorow.

www.remea.pl
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Luksus sie optaca - jak nieruchomosci
premium generuja zysk

MAGDALENA ZAGRODNIK
Co-Owner, Head of HR & Marketing
& Public Relations, Walter Herz

Swietna ochrona kapitatu i sposéb na duzy zysk. Analizy

rynkowe wskazuja, ze wyceny luksusowych doméw
i mieszkan w Polsce i w Europie rosna znacznie szybciej niz
mieszkan standardowych. Niezaleznie od koniunktury go-
spodarczej, wartos¢ wysokiej klasy nieruchomosci w na-
szym kraju idzie w gére o co najmniej 10 proc. rocznie.
Mieszkaniowy luksus dostepny jest od 40 tys. zi/mkw.,
a w najbardziej ekskluzywnych i prestizowych lokaliza-
cjach metr kosztuje nawet 100 tys. zti wiecej.

Inwestycje w nieruchomosci premium to niezmiennie

LUKSUSOWY ZYSK
Grupa oséb, ktéra jest nimi zainteresowana to wytrawni

negocjatorzy i znawcy rynku. Zdaja sobie sprawe, ze luksu-
sowe nieruchomosci s3 najbardziej odporne na wahania

100

rynku, skoki koniunktury i wszelkie kryzysy. Nabywcy moga
liczy¢ na kilkudziesiecioprocentowy zysk z inwestycji, a ren-
towos$¢ najmu siega 9-10 proc. w skali roku. Nie ma bardziej
dochodowej opgji niz rynek nieruchomosci premium.

Regularny wzrost cen na rynku premium jest m.in. efektem
ograniczonej podazy nowych ofert przy stale rosngcym popy-
cie. W najblizszym czasie nie spodziewamy sie odwrdcenia
tego trendu. W najlepszych lokalizacjach miejskich w Polsce
brakuje gruntéw pod nowe projekty. Rewitalizacja eksklu-
zywnych budynkéw stanowi nadal rynkowa nisze. Aktywnos¢
deweloperéw ograniczaja réwniez wysokie koszty budowy
i finansowania tak wymagajacych inwestycji, jak apartamen-
towce. To sprawia, ze nowa oferta w tym segmencie jest
znikoma, co wptywa na wzrost wartosci dostepnych nieru-
chomosciztego segmentu.

DUZY POPYT

Popyt na domy i mieszkania w standardzie premium utrzy-
muje sie w Polsce na wysokim poziomie. Grupa zamoznych
0sob, ktore sg nabywcami dobr luksusowych, rosnie. W 2023
roku liczba oséb zarabiajacych co najmniej 120 tys. zt brutto
rocznie (10 tys. brutto miesiecznie) zwiekszyta sie w naszym
kraju do 2,5 miliona, co oznacza ponad 30 proc. wzrost
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to czesciowo takze
wynikiem wysokiej inflacji w latach 2022-2023, ktéra siegata
kilkunastu procent rocznie.

Wsréd nabywcdw nieruchomosci premium w Polsce wy-
rézni¢ mozna kilka grup klientéw. Czesto sg to zamozne osoby
z polskimi korzeniami, ktére znalazty swoje miejsce w réznych
zakatkach Swiata, ale czujg potrzebe posiadania nierucho-
mosci w ojczyznie. Kolejng grupa sa biznesmeni, ktorzy roz-
poczynajg wspodtprace z naszym krajem. Kupuja tez turysci,
ktorzy zakochali sie w Polsce. Widoczni sa réwniez inwestorzy,
dla ktérych najwazniejsze sg przyszte zyski, a takze przedsta-
wiciele wolnych zawodow, czy osoby chcgce zamanifestowad
swoj prestiz. Inwestorami na polskim rynku premium sa
rowniez zamozni obcokrajowcy, gtéwnie z Ukrainy, Biatorusi
oraz Turgji.

ZMIENIA SIE SPOSOB POSTRZEGANIA LUKSUSU

Coraz popularniejsza forma sprzedazy nieruchomosci
luksusowych jest off-market. Duzy procent takich obiektow
w ogole nie trafia na otwarty rynek. Sprzedaz, takze na rynku
deweloperskim, odbywa sie w formie ekskluzywnych przed-
sprzedazy, do ktorych zapraszani sa tylko wybrani klienci.
Zapewnia to prywatnosc¢ i dyskrecje negocjacji.

Myslenie o nieruchomosciach premium faczy sie teraz nie
tylko z checig zaspokojenia szczegdlnych potrzeb coraz bar-
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dziej Swiadomych konsumentéw, ale takze z postepujaca cy-
fryzacja, nowymi technologiami oraz odpowiedzialnoscia
za Srodowisko.

Inwestorzy analizujg rozne aspekty swoich decyzji. Obser-
wujemy trend zwigzany z lokowaniem kapitatu w bezpiecz-
nych miejscach, ktore nie niosa ryzyka zwigzanego ze zmia-
nami klimatycznymi. Coraz bardziej doceniane s tez lokali-
zacje, ktore zapewniajg bliskos¢ natury.

CENY TRANSAKCYINE

Wartos¢ wybranych apartamentéow sprzedawanych
w kraju w minionym roku znacznie przekraczata rekordowy
wynik odnotowany rok wczesniej. Wiele transakgji z udzia-
tem luksusowych nieruchomosci przewyzszato wartos¢
20mlinzt.

Przyktadowo, w 2024 roku zostat sprzedany dwupietrowy,
ponad 400-metrowy apartament potozony na Wyspie Spich-
rzéw w Gdansku w cenie 24,8 min zt.

Dwa lata temu w Krakowie deweloper Angel Poland
Group za 15 min zt sprzedat apartament o powierzchni 700
mkw. w budynku Angel Wawel, potozonym u zbiegu ulic
SukienniczejiKoletek w Krakowie.

W 2023 roku 480-metrowy apartament na 50. pietrze
warszawskiego budynku Ztota 44 inwestor kupitza 22,9 min zt,
by odsprzeda¢ go z zyskiem jesienig ubiegtego roku. Inny
apartament w tej luksusowej wiezy zmienit wiasciciela po
sfinalizowaniu transakcji o wartosci przeszto 20 min zt.

Za 50 min zt sprzedana zostata ekskluzywna rezydencja na
warszawskim Zoliborzu. Apartament o powierzchni ponad 340
mkw. przy ulicy Szarej w Warszawie osiagnat cene 20,4 min zi,
a luksusowe mieszkanie przy ulicy Topiel 18 —10,2 min zt.

SEKTOR NOTUJE WZROST

Polski rynek luksusowych nieruchomosci jest relatywnie
mtody, a jego zasoby stanowig zaledwie drobny procent ca-
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tego rynku mieszkaniowego. W 2024 roku, wedtug danych
firmy Cenatorium, rynek nieruchomosci luksusowych i pre-
mium w Polsce odnotowat prawie 7-procentowy wzrost
wartosci, do poziomu 3,5 mid zt.

Okoto 30 proc. luksusowych zasobow w Polsce skupio-
nych jest w Warszawie. Ofert w tym standardzie nalezy
poszukiwa¢ przede wszystkim w najwiekszych miastach.
Zdecydowana wiekszo$¢ nieruchomosci znajduje sie w War-
szawie, Gdansku, Wroctawiu, Krakowie i Gdyni. Mieszka-
niowy luksus dostepny jest tez w kurortach.

NOWA OFERTA

Wsrod projektow, ktore sa aktualnie w fazie realizagji
wymieni¢ mozna m.in. luksusowy, pietnastokondygnacyjny
apartamentowiec Flare firmy Archicom, ktéry powstaje
przy ulicy Grzybowskiej w Warszawie i zaoferuje 76
apartamentéw, w tym wyjatkowe penthouse'y. Firma
realizuje takze przy ulicy Miedzianej 7 w stolicy budynek
apartamentowy z kameralng salg kinowa, strefg fitness
i SPA, salg klubowa i barem, ktéry jest czescig wielofunkcyj-
nego kompleksu Towarowa 22.

Spotka Serenus, powigzana z gietdowa firma dewelo-
perska BBI Development, zabudowuje natomiast grunt tuz
obok Ogrodu Krasinskich i placu Bankowego w Warszawie.
Przy ulicy Dtugiej, tuz przy gmachu Arsenatu, powstaje
ekskluzywna Villa Bogoria, z 35 mieszkaniami premium.

W Gdansku, przy Nowej Mottawie, startuje z kolei nowa
inwestycja premium firmy Euro Styl. Na Dolnym Miescie
powstanie apartamentowiec Esencja, ktory wyrdzniac¢ bedzie
zdobiona elewacja.

Do najbardziej prestizowych obiektow w Polsce naleza
warszawskie wieze Ztota 44 i Cosmopolitan oraz Rezy-
dencja Foksal. W Krakowie to apartamentowiec Angel
Wawel i Browar Lubicz. We Wroctawiu multifunkcyjny
kompleks Ovo i wysokosciowiec Sky Tower. Tej klasy
nieruchomosci to takze gdynskie Sea Towers i poznanskie
Apartamenty przy Warzelni.

O WALTER HERZ

Walter Herz jest wiodaca na rynku agencja nieruchomosci
komercyjnych. Od 2012 roku doradza inwestorom, wita-
Scicielom nieruchomosci oraz najemcom. Wspiera klientow
w poszukiwaniu i wynajmie powierzchni biurowych, ma-
gazynowych oraz handlowych. Doradza na kazdym etapie
procesu oraz zabezpiecza prawa najemcéw. Swiadczy
ustugi doradztwa inwestycyjnego przy zakupie i sprzedazy
nieruchomosci komercyjnych oraz terenéw inwestycyjnych.

Jest tworcg Akademii Najemcy, pierwszego w Polsce pro-
jektu, ktory wspiera i edukuje najemcéw. W 2022 i 2023 roku
Walter Herz zdobyta nagrode CIJ AWARDS jako Najlepsza
Lokalna Agencja, a nastepnie zwyciezyta w konkursie HOF
AWARDS jako najlepsza Agencja w Europie CEE w 2023.
Wiecej na www.walterherz.com
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NoSQL - Ewolucja baz danych w erze Big Data

SN

KRZYSZTOF OTTO
Kierownik projektu, Atende Industries

ostatnich latach eksplozja ilosci danych gene-

rowanych przez uzytkownikéw internetu, apli-

kacje mobilne, urzadzenia IoT oraz systemy kor-
poracyjne doprowadzita do istotnej zmiany paradygmatu
w przechowywaniu i przetwarzaniu danych. Tradycyjne
relacyjne bazy danych, cho¢ do dzi$ powszechnie stosowa-
ne, przestaty nadaza¢ za wymaganiami nowoczesnych
systemoéw. W odpowiedzi pojawita sie koncepcja NoSQL -
elastycznych, skalowalnych i zoptymalizowanych pod ka-
tem wydajnosci baz danych.

Na wstepie przesledzmy pokrétce historie powstania nie-
relacyjnych baz danych.

Termin ,NoSQL" zostat uzyty po raz pierwszy w 1998 roku
przez Carlo Strozziego, jako nazwa jego lekkiej bazy danych,
ale dopiero w 2009 roku zyskat globalna popularnosé dzieki
rozwojowi systemoéw takich jak Cassandra, MongoDB czy
CouchDB.

Cechy wspolne dla nowoczesnych baz NoSQL to przede
wszystkim brak sztywnego schematu, wysoka dostepnosé
i odpornos¢ na awarie, skalowalnos¢ pozioma (tatwe rozbu-
dowywanie systemu o kolejne wezty) oraz zoptymalizowanie
pod katem odczytu lub zapisu, zaleznie od potrzeb.

Jakie typy baz danych wyrézniamy:
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= Bazydokumentowe (Document-oriented)

Dane przechowywane sg jako dokumenty (najczesciej w for-
macie JSON lub BSON). Kazdy dokument moze mie¢ inng
strukture — to ogromna przewaga nad klasycznymi tabelami
SQL, ktére wymagaja predefiniowanego schematu.

Zastosowania: profile uzytkownikéw, dane produktow, sesje
uzytkownikow.

Zalety tego typu baz to naturalna reprezentacja danych
z aplikacji (np. obiektow JSON), mozliwos¢ indeksowania
danych wewnatrz dokumentéw, wbudowane wsparcie dla re-
plikacji i shardingowania (dzielenia bazy danych na mniejsze,
tatwiejsze do zarzadzania fragmenty).

 Bazy klucz-wartosc (Key-Value)

Najprostszy model przechowywania danych —klucz i przypisa-
na do niego warto$¢. Szybki dostep do danych przy minimal-
nych narzutach.

Zastosowania: przechowywanie sesji, cache, danych konfigu-
racyjnych oraz licznikowych danych telemetrycznych.

Zalety to przede wszystkim ekstremalnie szybki dostep do
danych, prosta implementacja, obstuga bardzo duzych wolu-
mendw danych.

= Bazy kolumnowe (Wide-column)

Dane sg organizowane w kolumnach, a nie wierszach, co zna-
cznie przyspiesza analizy duzych zbioréw danych, np. w hur-
towniach danych.

Zastosowania: hurtownie danych, analizy big data, systemy
logowania.

Zalety tego typu rozwiazan to wysoka kompresja danych,
efektywna agregacja i analiza danych, sprawne dziatanie na
duza skale w srodowiskach rozproszonych.

- Bazy grafowe (Graph databases)
Zbudowane wokot pojec wierzchotkow (nodes) i krawedzi
(edges), idealnie nadaja sie do analizy relacji miedzy danymi.

Zastosowania: sieci spoteczno$ciowe, rekomendacje, wykry-
wanie oszustw, zarzadzanie strukturami organizacyjnymi.

Duza zaleta baz grafowych jest intuicyjne modelowanie relacji,
wysoka wydajnos¢ przy operacjach zwigzanych z relacjami,
obstuga zapytan grafowych.

Czym charakteryzuje sie architektura i technologia, w ra-
mach ktérych budowane sa systemy nierelacyjnych baz da-
nych NoSQL? Czesto wykorzystywane sg w tym celu roz-
proszone systemy plikow oraz protokoty replikacji danych.
Dzieki temu systemy moga pracowaé w Srodowiskach typu
multi-node, zapewniajac:
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Wysoka dostepnos¢ (High availability) — dane sa dostepne
nawet w przypadku awarii wezta.

Tolerancje na podziat sieci (Partition tolerance) — system
dziata poprawnie mimo roztgczen miedzy weztami.
Ewentualng spdjnosc (Eventually consistent) — dane moga
by¢ niespdjne w krotkim okresie, ale z czasem osiagaja
Spojnosc.

Zwrdémy teraz uwage na rodzaje danych, dla ktorych
nierelacyjne bazy znajduja szerokie zastosowanie, jak rowniez
kiedy nalezy unikac tego typu rozwiazan.

Bazy NoSQL majg zastosowanie, gdy dane maja dyna-
miczng strukture, istnieje potrzeba duzej skalowalnosci i do-
stepnosci oraz wymagana jest dostepnos¢ do danych w czasie
rzeczywistym, co powoduje, ze tradycyjne bazy danych staja
sie waskim gardtem. Istnieja tez sytuacje, w ktorych bedziemy
unika¢ wykorzystania tego typu baz danych. Taki wariant
bedzie miat miejsce w przypadku, gdy potrzebujemy zto-
zonych transakcji ACID, przechowywane dane maja Scisle
zdefiniowane relacje, badZz wymagana jest zgodnos¢ z prze-
pisami dotyczacymi petnej integralnosci danych (np. systemy
bankowe).

Jednym z flagowych produktéw firmy Atende Industries
jest wysoko wydajna baza danych zaprojektowana do prze-
chowywania, przetwarzania i analizowania danych szeregéw
czasowych (tzw. time series). Jest szczegodlnie przydatna
w zastosowaniach, gdzie gromadzone sa duze ilosci danych
z czujnikow, logéw systemowych, metryk monitoringu, da-
nych finansowych, danych z Internetu Rzeczy (IoT) czy sy-
stemow telemetrycznych.

zostata zaprojektowana z mysla o wydajnym
zapisie duzych ilosci danych w krétkim czasie, przy niskim
zuzyciu pamieci i przestrzeni dyskowej oraz szybkim odczycie
i agregacji danych w zadanych przedziatach czasowych.
System posiada wsparcie dla kompresji i segmentacji danych,
tatwo integruje sie z aplikacjami analitycznymi i systemami
monitorujacymi.

bazuje na zatozeniu, ze kazda dana ma znacznik
czasu (timestamp) i przechowywana jest w porzadku chro-
nologicznym. Dane w TStorage sg automatycznie dzielone na
segmenty czasowe, co umozliwia szybki dostep do wybranego
zakresu czasowego, efektywne zarzadzanie starzejacymi sie
danymi (np. usuwanie starych danych), minimalizacje kosz-
tow zapisu dzieki kompresji. Jest to baza danych imple-
mentowana jako embedded database, co oznacza, ze mozna
ja zintegrowac bezposrednio z aplikacja, jako lekki kom-
ponent, bez koniecznosci uruchamiania zewnetrznego ser-
wera bazy danych. Dzieki takiemu rozwigzaniu jest bardzo
szybka i dobrze dziata w systemach z ograniczonymi zaso-
bami (np. urzadzenialoT).

Gtéwne przyktady zastosowania TStorage to miedzy in-
nymi monitoring serwerdw i aplikacji, internet rzeczy, finanse
i gietda, przechowywanie logéw systemowych. Ta nowo-
czesna baza danych jest jednym z komponentéw rozwig-
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zania technologicznego opracowanego przez firme Atende
Industries, specjalizujaca sie w tworzeniu platform chmuro-
wych dla Przemystu 4.0. Rozwigzanie to koncentruje sie na
inteligentnym zarzadzaniu energig oraz automatyzacjg pro-
cesdw przemystowych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
(Al) iInternetu Rzeczy (IoT).

Besmart.energy to platforma stworzona z myslg o spo-
tecznosciach energetycznych, mikrosieciach i operatorach
energetycznych. Jej celem jest umozliwienie autonomii
uzytkownikéw w produkgji i konsumpgji energii elektrycznej,
szczegolnie zodnawialnych zrodet energii (OZE).

Platforma umozliwia efektywne wykorzystanie wtasnych
zrodet energii, w tym OZE, oraz optymalizacje zuzycia energii
elektrycznej. Dzigki zaawansowanym algorytmom Al i uczenia
maszynowego, system przewiduje produkcje i zuzycie energii,
uwzgledniajac czynniki takie jak warunki pogodowe i ceny na
gietdzie energii. Inteligentne liczniki energii wykorzystywane
w ramach platformy besmart.energy, oparte na systemie
Phoenix-RTOS, petnig funkcje asystenta energetycznego,
kontrolujac urzadzenia energochtonne (np. pompy ciepta,
tadowarki EV) oraz inwertery i magazyny energii.

Jaka jest przewidywana przysztos¢ omawianego typu
rozwigzan bazodanowych? Bazy danych NoSQL rozwijaja sie
dynamicznie, a wiele systeméw hybrydowych taczy cechy
relacyjnych i nierelacyjnych podejs¢. Coraz czesciej méwi sie
o multi-model databases, ktore pozwalajg uzywac wielu ty-
péw danych jednoczesnie.

Podsumowujac, bazy danych NoSQL nie sa ,lepsze” od
SQL - s3 po prostu inne i odpowiadajg na inne potrzeby.
Stanowia potezne narzedzie w rekach zespotéw tworzacych
nowoczesne, skalowalne i elastyczne aplikacje, gdzie
wydajnosc¢ i szybkos¢ dziatania sg kluczowe. Znajomos¢ ich
zasad dziatania i ograniczen jest dzi$ nieodzowna dla kazdego
inzyniera danych, architekta systeméw czy programisty
aplikacji webowych.

ATENDE
INDUSTRIES
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Ewolucja tacznosci radiowe;j
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi -
wspotczesne wyzwania i mozliwosci

glebokiej transformacji w obszarze zarzadzania

zasobami ludzkimi, w ktérej kluczowa role zaczeta
odgrywac niezawodna tacznos¢ - szczegoélnie ta oparta na
technologiach radiowych. Cho¢ dzisiaj, méwiac o komu-
nikacji, mysl automatycznie kieruje sie ku powszechnie
dostepnym telefonom komérkowym, to w wielu sekto-
rach wciaz niezmiennie kluczowa role odgrywaja profe-
sjonalne systemy radiokomunikacyjne.

N a przestrzeni ostatnich dekad byliSmy swiadkami

W pierwszej kolejnosci do gtowy przychodza funkcjona-
riusze stuzb mundurowych — Zotnierze, policjanci, strazacy —
dla ktérych niezawodna i bezpieczna tgcznosc jest nie tylko
narzedziem pracy, ale wrecz gwarantem skutecznosci i bez-
pieczenstwa. Warto jednak zauwazy¢, ze pomiedzy Swiatem
publicznych sieci komérkowych a systemami dedykowanymi
dla stuzb specjalnych istnieje szerokie spektrum rozwiazan,
ktore wspieraja zarzadzanie w réznorodnych sektorach prze-
mystu, logistyki, ochrony i ustug.

Wspoiczesne realia, w ktorych dynamiczne tempo dziata-
nia oraz efektywne gospodarowanie czasem stajg sie klu-
czowymi elementami przewagi konkurencyjnej, sprawiaja, ze
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ro$nie zapotrzebowanie na profesjonalne systemy komuni-
kacji. Szybka reakcja, efektywne delegowanie zadan, wsparcie
decyzji operacyjnych oraz mozliwos¢ rejestrowania i analizy
danych w czasie rzeczywistym — to tylko niektére z funkcjo-
nalnosci, jakich oczekujg nowoczesni uzytkownicy.

I

Cho¢ radiokomunikacja czesto pozostaje ,niewidoczna”,
to jej znaczenie w codziennym funkcjonowaniu organizacji
jest nie do przecenienia. To wtasnie ona umozliwia bezpieczne
dziatania funkcjonariuszy Strazy Granicznej, gwarantuje
sprawne zarzgdzanie zespotami technicznymi w zaktadach
przemystowych, wspiera szybkie interwencje stuzb ochrony
czy usprawnia realizacje zlecen w sektorze ustugowym.

Z uwagi na zrdznicowane potrzeby uzytkownikdéw, rynek
facznosci radiowej oferuje dzi$ imponujagca game rozwia-
zan. Jednym z globalnych lideréw w tej dziedzinie jest firma
Motorola Solutions, ktorej wieloletnim partnerem i autoryzo-
wanym dystrybutorem w Polsce jest Aksel sp. z 0.0. Motorola
Solutions od lat dostarcza technologie dedykowane zaréwno
stuzbom bezpieczenstwa publicznego, jak i klientom komer-
cyjnym, oferujgc innowacyjne systemy zapewniajace nieza-
wodna tgcznosé audio i wideo w kazdych warunkach.
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NOWOCZESNA LACZNOSC | MONITORING - ROZWIAZANIA
MOTOROLA SOLUTIONS W SLUZBIE BEZPIECZENSTWA
| EFEKTYWNOSCI OPERACYJNE]

WAVE PTX to zaawansowana platforma komunikacyjna
opracowana przez firme Motorola Solutions, stworzona z my-
$la o zapewnieniu niezawodnej komunikacji w czasie rzeczy-
wistym — niezaleznie od uzywanego urzadzenia czy lokalizacji
uzytkownika. System umozliwia wymiane informacji gtoso-
wych, tekstowych oraz wideo, co czyni go uniwersalnym na-
rzedziem wspierajacym efektywna wspdtprace w réznorod-
nych srodowiskach — od stuzb ratunkowych po przemyst
i logistyke.

Uzytkownicy moga korzysta¢ zaréwno z dedykowanych
urzadzen Motorola Solutions, przypominajacych profesjo-
nalne radiotelefony, jak i z aplikacji mobilnej WAVE PTX
dostepnej na smartfony. To rozwigzanie umozliwia stworzenie
wielokanatowego $rodowiska komunikacyjnego, charaktery-
zujacego sie wysoka funkcjonalnoscig, podwyzszonym pozio-
mem bezpieczenstwa oraz wydajnoscig. Co istotne, WAVE PTX
moze funkcjonowac jako niezalezny system, ale rowniez jako
rozszerzenie klasycznych systemoéw radiokomunikacyjnych
o funkcje komunikacji szerokopasmowej.

Rozwigzanie to zyskato szczegdlne uznanie w sektorze bi-
znesowym Europy Zachodniej, znajdujac szerokie zastosowa-
nie m.in. w branzy transportowej, gdzie niezawodna komu-
nikacja i szybkos¢ reakgcji maja kluczowe znaczenie.

ARSEL © oo
Distributor
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Kolejng grupa nowoczesnych produktow Motorola
Solutions sg kamery nasobne, projektowane z mysla o re-
jestracji materiatu wideo i audio w czasie rzeczywistym. Ciesza
sie one rosnaca popularnoscia wsrdéd stuzb mundurowych
dzieki swojej roli w dokumentowaniu interakcji z obywatelami,
zwiekszaniu transparentnosci dziatan oraz wspieraniu odpo-
wiedzialnosci funkcjonariuszy.

Zabezpieczenia kryptograficzne zapewniajg integralnosé
i autentyczno$¢ zarejestrowanych danych, co czyni te urza-
dzenia idealnym rozwigzaniem wszedzie tam, gdzie kluczowe
jest petne udokumentowanie przeprowadzonych czynnosci —
np. podczas doreczania przesytek o wysokiej wartosci, prze-
prowadzania inspekcji bez obecnosci wtasciciela czy realizacji
ustug specjalistycznych.

Model Motorola V500 oferuje szereg zaawansowanych
funkgji, takich jak nagrywanie w wysokiej rozdzielczosci, trans-
misja wideo na zywo oraz integracja z systemami zarzadzania
danymi, co znaczaco usprawnia proces archiwizacji i analizy
materiatéw. Co wiecej, kamery moga automatycznie rozpo-
cza¢ nagrywanie w okreslonych sytuacjach — np. w momencie
aktywacji komunikacji radiowej — co zwigksza ich funkcjonal-
nos¢iuzytecznosé operacyjna.

Szczegotowych informacji na temat przedstawionych
rozwigzan oraz pozostatych produktéw z szerokiej oferty
Motorola Solutions udziela dziat handlowy firmy Aksel sp.
z 0.0, bedacej wieloletnim partnerem i autoryzowanym
dystrybutorem markiw Polsce.

www.aksel.com.pl
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Jak zarzadzanie naleznosciami
ratuje firmy w czasach kryzysu?

RAFAL. WASOWSKI
Sales Director Market Poland, Intrum

wymusity na firmach kompleksowe podejscie do za-

rzadzania finansami, obejmujace zaré6wno weryfikacje
rentownosci produktow i ustug, redukcje wydatkow, jak
i usprawnienie zarzadzania naleznosciami. To ostatnie
zyskato strategiczne znaczenie, stajac sie fundamentem
utrzymania ptynnosci finansowej.

Inflacja i wysokie stopy procentowe w ostatnich latach

Wedtug danych zawartych w Intrum European Payment
Report 2025, niemal co czwarta firma dziatajgca w Europie
deklaruje, ze bez poprawy warunkéw gospodarczych moze
by¢ zmuszona do zakonczenia dziatalnosci w ciggu najbliz-
szych dwoch lat'. Szczegdlnie narazone sa mate i érednie
przedsiebiorstwa (MSP), spoéréd ktorych az 29% widzi realne
zagrozenie upadtoscia — to prawie trzy razy wiecej niz w przy-
padku duzych podmiotéw (11%). W przeliczeniu na skale
europejska méwimy o ryzyku obejmujacym 10 milionow firm
i potencjalnej utracie 40 milionéw miejsc pracy’.
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Zrédto tych napiec? Zatory patnicze — systemowy pro-
blem, przez lata marginalizowany, dzi$ staje sie bezposrednim
zagrozeniem dla ciggtosci biznesu. W tym kontekscie windy-
kacja przestaje byc¢ jedynie reakcjg na przeterminowana fa-
kture, a staje sie gtdbwnym narzedziem zarzadzania ryzykiem.

NOWA ROLA WINDYKACIJI

Nowoczesna windykacja to proces oparty na danych,
doswiadczeniu i profesjonalnym podejsciu, ktéry pozwala
chroni¢ ptynnos¢ finansowa bez naruszania relacji z kon-
trahentami. To nie sztuka sity, a sita procedury — konsek-
wentnej, opartej na przemyslanej strategii komunikagji i szyb-
kich dziataniach.

- Coraz wiecej firm decyduje sie na powierzenie tego pro-
cesu zewnetrznym podmiotom - wyspecjalizowanym firmom
windykacyjnym, ktore potrafia odzyskac naleznosci szybko, sku-
tecznie oraz z poszanowaniem wizerunku obu stron. Jednym
z liderow w branzy zarzadzania wierzytelnosciami jest Intrum,
ktorego model dziatania opiera sie nie tylko na skutecznosci,
ale rowniez na odpowiedzialnoSci spotecznej i etycznym po-
dejsciu do procesu odzyskiwania naleznosci - zaréwno w rela-
cjach B2C jak i B2B. To przektada sie na konkretne liczby -
w 2024 roku Intrum pomogto kilkuset polskim firmom odzyska¢
naleznosSci, wzmacniajgc ich ptynnos¢ finansowq i zdolnos¢
do dalszego rozwoju. Jednoczesnie, dzieki dziataniom eduka-
cyjnym i wsparciu w restrukturyzacji zadtuzen, okoto pot miliona
0sob fizycznych i przedsiebiorstw sptacito swoje zobowigzania,
odzyskujac kontrole nad wtasnym budzetem - ttumaczy Rafat
Wasowski, Sales Director w Intrum.

CZAS REAKCJI MA ZNACZENIE

Skutecznos¢ odzyskiwania naleznosci jest Scisle skorelo-
wana z momentem, w ktérym firma decyduje sie na podjecie
dziatan. Najwyzsza efektywnos$¢, siegajaca nawet 90%, osia-
gaja dziatania podejmowane w ciggu pierwszych 60 dni po
terminie ptatnosci. Opdznienia powyzej tego okresu znaczaco
obnizajg szanse na odzyskanie naleznosci lub trwa to znacznie
dtuzejijest bardziej kosztowne.

Na tym etapie istotna jest rowniez jakos¢ dokumentagji.
Przejrzyste umowy, jednoznaczne warunki handlowe, po-
twierdzenia dostaw i odbioru ustug czy towaréw — to wszystko
moze przesadzaé o skutecznosci dziatan zaréwno polubow-
nych, jakisagdowych.

- Profesjonalna windykacja ma charakter sekwencyjny.
Proces rozpoczyna si¢ od monitorowania ptatnosci i pierw-
szych dziatan przypominajgcych - kontaktow telefonicznych,
ofert restrukturyzacji zobowigzania, wysytki monitow oraz
wezwan do zaptaty. Celem jest zawsze osiagniecie porozu-

mienia na etapie przedsadowym - wyjasnia Rafal Wasowski. -
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Dopiero w przypadku braku wspétpracy podejmowane sg kro-
ki prawne - od pozwu, przez nakaz zaptaty, az po wspotprace
z komornikiem. Warto zaznaczyé, ze zgodnie z obowigzujacym
prawem, w przypadku transakcji miedzy przedsiebiorcami
czes¢ kosztow dziatan windykacyjnych moze zosta¢ przenie-
siona na dtuznika. Przyktadem jest mozliwos¢ naliczenia
rekompensaty w wysokoSci 40 euro za kazde opoZnienie
ptatnosci - jako forma odszkodowania za koszty odzyskiwania
naleznosSci na podstawie unijnej dyrektywy ,Late Payments” —
dodaje Wasowski.

TRANSPARENTNOSC | ROZLICZENIE ZA EFEKT

Nie kazda sprawa windykacyjna jest taka sama. Kluczowe
znaczenie ma wiasciwa kwalifikacja wierzytelnosci:

- opoéznione/zagrozone brakiem sptaty - dotycza
sytuagji, gdy dtuznik nadal prowadzi dziatalnos¢ i deklaruje
chec sptaty. W takich przypadkach skutecznosc dziatan jest
wysoka, zwtaszcza przy szybkim dziataniu;

+ naleznosci trudne — obejmujg dtuznikédw w restruktu-
ryzacji, upadtosci lub sytuacjach préb unikania egzekugji.
Proces odzyskiwania jest dtuzszy, czesto wymaga srodkow
prawnych, ale nie jest z gory skazany na niepowodzenie;

- stracone/spisane w koszty — mowa tu o przypadkach
przedawnienia, braku majatku lub dtuznika przebywa-
jacego poza jurysdykcja. Wowczas odzyskanie Srodkow
staje sie bardzo mato prawdopodobne, a dziatania ogra-
niczaja sie zwykle do formalnego zamknigcia sprawy.

MAJAC TO NA UWADZE, INTRUM OFERUJE
KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA, DOSTOSOWANE
DO SPECYFIKI KAZDEJ SPRAWY.

- W przypadku windykacji polubownej, Intrum dziata
w oparciu o model prowizyjny - klient ponosi koszt tylko
w sytuacji skutecznego odzyskania naleznosci. Natomiast

w ramach wspotpracy z naszq kancelaria prawng gwarantu-
Jjemy prowadzenie petnego procesu sadowego, egzekucyjnego
czy upadfosciowego. Zawsze staramy sie dopasowac najlepsze
rozwigzanie dla Klienta, aby proces odzyskiwania naleznosci byt
Jjak najbardziej efektywny, a jednoczesnie optymalny od strony

kosztowej— mowi Rafat Wasowski, Sales Director w Intrum.

Intrum zajmuje sie wierzytelnosciami zaréwno krajowymi,
jak i zagranicznymi — wykorzystujac swoje struktury wiasne
w 20 krajach Europy oraz sie¢ 160 agentéw na catym Swiecie.
Dzieki temu moze skutecznie dziata¢ takze w przypadkach,
gdy kontrahent znajduje sie poza Polska, poniewaz windy-
kacja prowadzona jest woéwczas zgodnie z lokalnymi uwarun-
kowaniami prawnymi i kulturowymiw kraju dtuznika.

WINDYKACJA JAKO CZESC ZARZADZANIA RELACJAMI B2B

Whbrew obiegowym opiniom, skuteczna windykacja nie
musi oznaczac pogorszenia relacji z kontrahentem. Przeciwnie
- profesjonalne, transparentne i oparte na komunikacji dzia-
tania pozwalajg zachowac ciggtos¢ wspotpracy, szczegdlnie
w sytuacjach, w ktoérych opdznienie wynika z problemow
przejsciowych, a nie z braku woli zaptaty.

Firmy, ktére wdrazaja skuteczne procesy monitorowania
i odzyskiwania naleznosci uzyskuja nie tylko wieksza stabil-
no$¢ finansowa, ale tez przewage konkurencyjng — dziataja
szybciej, bardziej przewidywalnie i sa lepiej przygotowane na
zmiany realiow gospodarczych.

* Intrum European Payment Report 2025, https://www.intrum.pl/partner-biznesowy/o-
nas/newsroom/najnowsze-informacja/premiera-raportu-european-payment-report-
2025/

*Tamze.
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Budowa i utrzymanie dréog
samorzadowych w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP)

MICHAL SIEMBAB
Radca prawny, partner w kancelarii GKR Legal

PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE -
KWESTIE OGOLNE

dzaj zamoéwienia publicznego, ktére polega na

okresleniu zasad, najczesciej wieloletniej, wspét-
pracy zamawiajacego i wykonawcy, w tym podziatu ryzyk
i zadan zwigzanych z danym przedsiewzieciem. Realizacja
inwestycji w formule PPP nie jest mozliwa w kazdym wy-
padku, lecz tylko wéwczas, gdy bedzie bardziej efektywna
niz w modelu tradycyjnym. W tym celu podmiot publiczny
jeszcze przed wszczeciem postepowania zobowigzany jest
sporzadzi¢ tzw. ocene efektywnosci, ktéra powinna uw-
zglednia¢ podziat zadan i ryzyk pomiedzy partnera pu-
blicznego i prywatnego, a takze szacowane koszty przed-
siewziecia i czas niezbedny do jego realizacji.

Partnerstwo publiczno-prywatne to specyficzny ro-

Specyfika PPP przejawia sie miedzy innymi w szczegdlnych
zasadach wynagrodzenia wykonawcy. Najpopularniejszym,
aczkolwiek nie jedynym, modelem wynagrodzenia (stosowa-
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nym rowniez w inwestycjach drogowych) jest tzw. ,optata za
dostepnosc¢”. W modelu tym partner prywatny odpowiada
jedynie za zapewnienie dostepnosci i utrzymanie sktadnika
majatkowego, a w zamian otrzymuje cykliczne optaty od part-
nera publicznego, dokonywane zazwyczaj po zakonczeniu
etapu inwestycyjnego, przez caty okres utrzymania (optaty te
tacza w sobie wynagrodzenie za etap inwestycyjny oraz
utrzymaniowy).

Stanowi to niewatpliwg zalete dla sektora publicznego,
gdyz zamawiajacy nie musi ponosi¢ od razu kosztow inwe-
stygji lub ponosi je w ograniczonym zakresie. Formuta PPP
sprawdzita sie juz w takich branzach, jak: efektywnosc¢ energe-
tyczna, odnawialne Zrédta energii, gospodarka odpadami,
sport i turystyka. Mozna zaobserwowal, ze PPP najlepiej
sprawdza sie przy przedsiewzieciach, w ktérych partner pry-
watny dysponuje specyficznym know-how, ktérego nie posia-
da partner publiczny, i w ktérych wynagrodzenie podmiotu
prywatnego mozna uzalezni¢ od osigganych efektow.

BUDOWA | UTRZYMANIE DROG SAMORZADOWYCH
W FORMULE PPP - DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA

Wskazana powyzej elastycznos¢ dotyczaca zasad wypta-
cania wykonawcy wynagrodzenia czyni ja z pewnoscig atrak-
cyjna dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktére powinny
realizowa¢ nowe inwestycje drogowe, a przede wszystkim
utrzymywac istniejgca sie¢ drogowa. Jednoczesnie, niejedno-
krotnie borykaja sie one z problemami finansowymi niepo-
zwalajacymi na realizacje tych zadan w tradycyjny sposob.

Skoro w formule PPP mozliwe jest odlozenie w czasie
koniecznosci pokrycia kosztow wynagrodzenia wykonawcy, to
wydaje sie, ze nie powinno brakowac chetnych do sko-
rzystania z takiej formuty. To, co czyni PPP atrakcyjnym dla
jednostek samorzadu terytorialnego to réwniez wynikajaca
z ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym zasada, ze
zobowiazania wynikajace z umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym nie sg zaliczone do dtugu publicznego. Dzieki
PPP mozliwa bytaby wiec realizacja zaréwno etapu inwe-
stycyjnego, jak i utrzymaniowego, bez angazowania na po-
czatkowym etapie znacznych srodkow finansowych. W sytu-
acji niedoboru Srodkéw na utrzymanie drog w znacznej czesci
samorzadow bytoby to niewatpliwg zaleta.

Pomimo wymienionych atutow PPP, lista zrealizowanych

w tym trybie inwestycji czy podpisanych umow nie jest, poki
co, zbyt imponujaca. Do$¢ powiedzie(, ze lista projektow
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drogowych realizowanych przez samorzady w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego liczy zaledwie dziewie¢ (!)
pozycji. Przy czym warto dodac, ze projekty z tej listy dotycza
inwestycji drobnych lub nietypowych (na przyktad partner
prywatny eksploatujacy kopalnie buduje nowa droge gminna,
aby pojazdy stanowigce obstuge kopalni nie przejezdzaty
przez droge uzytkowana przez mieszkancow). W kontekscie
catego systemu to kropla w morzu potrzeb. Powstaje pytanie:
czy jest mozliwe, aby taka formuta inwestycji stata sie
powszechna?

Jakkolwiek samorzady z pewnosciag chetnie korzystatyby
z partnerstwa publiczno-prywatnego przy budowie i utrzy-
maniu drég samorzadowych, to ilos¢ zawieranych umow jest
w oczywisty sposob niezadowalajaca. Wydaje sie przy tym, ze
obowiazujace przepisy prawne nie ograniczajg mozliwosci
realizacji w ten sposdb takich inwestycji. Mozna wiec zapytac:
skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak zle?

Wydaje sie, ze gtbwnym problemem jest to, ze samorzady
korzystajg z PPP woéwczas, gdy nie maja juz jakichkolwiek
mozliwosci realizacji inwestycji w tradycyjny sposéb i formuta
PPP jest dla nich ostatnig deska ratunku. Jednoczesnie nalezy
mie¢ Swiadomos¢, ze realizacja projektow w formule PPP,
zwiaszcza w przypadku mniejszych inwestycji, jest kosztowna.
W konsekwencji warunki finansowe, ktére zamawiajacy moga
zaproponowac branzy nie sg dla wykonawcédw atrakcyjne
i powoduje to, ze liczba podpisywanych umow jest tak
niewielka.

BUDOWA | UTRZYMANIE DRO(_] SAMORZADOWYCH
W FORMULE PPP - CO MOZNA POPRAWIC?

Po pierwsze, doswiadczenie pokazuje, ze projekty PPP,
ktore sa co do zasady kosztowne, nie majg wiekszego sensu
przy matej skali inwestycji. Dlatego realizacja przez gminy

niewielkich projektow zmniejsza szanse na powodzenie w tej
formule.

Z pewnoscig wiekszy potencjat miatoby pakietowanie
projektow drogowych realizowanych przez poszczegodlne
gminy tak, aby byty realizowane w ramach jednej umowy
o partnerstwo publiczno-prywatne. Tego rodzaju projekty
bytyby wymagajace ze wzgledu na koniecznos¢ Scistej
wspétpracy poszczegdlnych gmin, jednak dawatyby szanse na
optacalnosc realizowanych inwestycji.

Po drugie, nalezatoby w wiekszym niz do tej pory zakresie
korzysta¢ z modeli hybrydowych, gdzie czes¢ finansowania
pochodzitaby ze srodkéw europejskich lub rzadowych. W ta-
kim wypadku kwota wynagrodzenia mozliwa do zaoferowania
wykonawcy mogtaby byc¢ dla niego bardziej atrakcyjna.

I po trzecie, realizacji projektéw w formule PPP z pewno-
Scig nie pomaga to, ze formalnosci zwigzane z etapem
przygotowawczym sa dtugotrwate. W dobie postepujacej
automatyzacji warto byloby pomysle¢ nad rozwigzaniami,
ktore przyspieszytyby dokonywanie oceny efektywnosci
przedsiewziecia.

Chociaz liczba projektow realizowanych w formule PPP
w najblizszym czasie powinna wzrosna¢, to nie nalezy sie
spodziewac, aby w najblizszej perspektywie czasowej nastapit
wysyp podpisywanych umoéw. PPP nigdy nie bedzie stanowi¢
prostego remedium na ktopoty finansowe samorzadoéw. O ile
w przypadku niektorych inwestycji drogowych ich realizacja
w formule PPP bedzie bardziej efektywna niz w modelu
tradycyjnym, z pewnoscia nie bedzie tak w kazdym wypadku.
I chociaz PPP moze pomdc w efektywnym wydatkowaniu
Srodkdéw publicznych, to z pewnoscig nie zastgpi zwiekszenia
publicznych naktadéw na konieczne prace zwigzane z utrzy-
maniem istniejgcej sieci drogowe;j.
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Taryfy dynamiczne, czyli
inteligentne zuzycie energii -
klucz do optymalizacji operacyjnej

RAFAL STASKIEWICZ
Product Manager, Ekovoltis
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realia rynku energii i transformacje energetyczna,

ktéora wymaga wiekszej elastycznosci po stronie
odbiorcow. W przeciwienstwie do statych stawek, taryfy
dynamiczne (Time of Use - TOU) bazuja na rzeczywistych
godzinowych cenach energii, dostosowanych do warun-
koéw podazy i popytu. Tym samym zachecaja one do prze-
suwania zuzycia energii na tansze godziny, co przynosi
wymierne oszczednosci i wspiera stabilnos¢ systemu ele-
ktroenergetycznego poprzez wykorzystanie generacji
zielonej energii.

I aryfy dynamiczne to odpowiedz na zmieniajace sie

TLO REGULACYINE | ROZWOJ W UE

Rozwdj taryf dynamicznych w Unii Europejskiej rozpoczat
sie wraz z Trzecim Pakietem Energetycznym (2009) i byt kon-
tynuowany przez Pakiet Zimowy (2016) oraz Dyrektywe
2019/944. Od sierpnia 2024 roku w Polsce kazdy sprzedawca
energii obstugujacy powyzej 200 tys. klientow indywidualnych
ma obowiagzek oferowa¢ dynamiczne rozliczenia. Warunkiem
jest posiadanie przez odbiorce inteligentnego licznika.
Wedtug opublikowanego 30 wrzesnia 2024 roku Raportu
ACER, to rynki detaliczne moga odegrac kluczowa role jako
dostawcy elastycznosci. Wskazano w nim, ze wolne tempo
wdrazania inteligentnych licznikéw w niektérych krajach UE
jest istotnym problemem, ktéry ogranicza zdolno$¢ konsu-
mentéw do aktywnego uczestnictwa w rynku energetycznym.
Warto podkresli¢, ze do 2030 roku potrzeba elastycznosci
w europejskim systemie elektroenergetycznym wzrosnie
ponad dwukrotnie.

KRZYWA KACZKI | UIEMNE CENY ENERGII

Dynamiczne ceny sprzyjaja wykorzystaniu energii pocho-
dzacej z OZE. Przyktadem zjawiska wptywajgcego na zmien-
nosc¢ cen jest tzw. krzywa kaczki — obrazuje ona niskie ceny
w ciggu dnia przy wysokiej generacji fotowoltaicznej i gwat-
towny ich wzrost popytu wieczorem. Zjawisko to prowadzi
m.in. do wystepowania nawet ujemnych cen energii w okre-
sach niskiego zapotrzebowania, np. w weekendy.

Krzywa kaczki odzwierciedla charakterystyczne zachowa-
nie sieci w ciggu dnia — po porannym szczycie nastepuje
wzrost generacji OZE (brzuch kaczki), gdy energia ze zrédet
PV dominuje, obnizajac ceny, by potem gwattownie wzrosnag¢
po zachodzie stonca (gtowa kaczki). Firmy moga wykorzystac
te zmiennos¢, planujac procesy produkcyjne w okresach
tzw. Low Peak, czyli gdy energiajest najtansza.
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Rysunek: Krzywa kaczki — wptyw produkgji energii z PV na zapotrzebowanie z sieci.

RYNEK | MODEL ROZLICZEN W POLSCE

W Polsce taryfy dynamiczne sg dostepne dla firm od 2020
roku. Dzieki systemowi w ramach Rynku Dnia Nastepnego,
prowadzonego przez Towarowa Gietde Energii, mozliwe jest
rozliczanie po godzinowych cenach. Czynniki wptywajace na
wysokos$¢ tych cen to m.in. warunki atmosferyczne, bilans
systemu elektroenergetycznego oraz sama struktura miksu
energetycznego.

TARYFA FLEX OD EKOVOLTIS - ELASTYCZNosc,
KTORA GENERUJE OSZCZEDNOSCI

FLEX to dynamiczna taryfa oferowana przez Ekovoltis,
zaprojektowana z mysla o firmach, ktore chca zarzadzaé
kosztami energii w sposéb Swiadomy i elastyczny. Roz-
wigzanie to sprawdza sie zaréwno w przypadku jedno-
osobowych dziatalnodci, jak i duzych zaktadéw przemy-
stowych — szczegdlnie tych pracujacych jednozmianowo
w godzinach 08:00-16:00 oraz w weekendy, kiedy ceny
energii sg najnizsze.

Dzieki taryfie FLEX przedsiebiorstwa moga optymalizo-
wac zuzycie energii, przesuwajac energochfonne procesy na
godziny tanszej energii (tzw. Low Peak — 08:00-18:00) i ogra-
niczajgc dziatanie urzadzen w okresach szczytowych cen
(High Peak — 18:00-22:00). Przyktadowo, firmy korzystajace
z chtodni moga zwiekszy¢ pobér energii w godzinach niskich
cen, a wytaczy¢ urzadzenia wieczorem — bez strat jakosScio-
wych, azwymierna oszczednoscia finansowa.

Co wiecej, coraz czestsze wystepowanie ujemnych cen
energii, zwtaszcza w weekendy, daje firmom mozliwos¢ obni-
zenia kosztow niemal do zera przy zwiekszonym zuzyciu
w odpowiednich godzinach. W wielu przypadkach nie sg po-
trzebne zadne dodatkowe inwestycje — wystarczy analiza pro-
cesOw i proste przesuniecia operacyjne.

FLEX to rozwigzanie elastyczne, proste we wdrozeniu
i wspierajagce transformacje energetyczng — szczegdlnie
w kontekscie OZE. Dzieki niemu firmy moga budowac prze-
wage konkurencyjna, dbajac jednoczesnie o efektywnosc¢
energetyczna i Srodowisko.
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ELITA BIZNE

Rozmawiamy z zaloZycielkq i CEO — Beatq Radomskq

d dwoch dekad Executive Club peli kluczowa

role w integrowaniu Srodowiska lideré6w biznesu

w Polsce. To unikalna platforma wymiany doswiad-
czen, inspiracji i wartosci, ktéra nie tylko sprzyja nawia-
zywaniu relacji, ale réwniez realnie wplywa na rozwdj
polskiej gospodarki. Na przestrzeni lat Klub przeszedl
dynamiczng ewolucje, dostosowujac sie do zmieniajacych
si¢ realiow rynkowych i gospodarczych. Jego czlonkowie
mieli okazje uczestniczy¢ w przelomowych wydarzeniach
i inicjatywach, ktére definiowaly ksztalt polskiego biznesu.
Z okazji jubileuszu 20-lecia rozmawiamy z zalozycielkg
i CEO Executive Club — Beata Radomska.

12

JAK ZRODZIL SIE POMYSt NA STWORZENIE EXECUTIVE CLUB?
Dwadziescia lat temu mialam marzenie, by stworzy¢
przestrzeni, w ktérej liderzy biznesu, przedsigbiorcy i eksperci
beda mogli spotykaé sig, dzieli¢ doswiadczeniem, inspirowaé
nawzajem i wspoélnie si¢ rozwijaé. Chciatam potaczy¢ swiat
nauki i biznesu — i wierzytam, ze dzigki temu mozemy miec
realny wptyw na ksztattowanie przysztosci polskiej gospodarki.

Dzi$ z duma patrze na to, jak bardzo rozwineta si¢ nasza spo-
tecznos¢. W Executive Club powstaja innowacyjne pomysty,
zaciesniajg si¢ partnerstwa, a decyzje podejmowane przez na-
szych cztonkéw czesto majg szeroki wptyw narynek.
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Z JAKIMI WYZWANIAMI MIERZYL SIE KLUB
NA PRZESTRZENI LAT?

Oczywiscie, przez te dwie dekady nie obyto si¢ bez trudnych
momentéw. Gwaltowne zmiany gospodarcze, kryzysy finan-
sowe, pandemia — wszystko to wymagato elastycznosci i szyb-
kiej reakcji. WprowadziliSmy rozwigzania online, skupiliSmy
sie na tematach kluczowych: cyfryzacji, ESG, innowacjach.
To wtasnie w trudnych czasach ujawnia si¢ sila takiej spo-
fecznosci — potrafiliSmy dostosowac si¢ i wspiera¢ naszych
czlonkéw w nowych warunkach.

KTORE Z WYDARZEN ZORGANIZOWANYCH PRZEZ KLUB
W TRAKCIE MINIONYCH 20 LAT UWAZA PANI
ZA NAJBARDZIE] DONIOSLE?

Bez watpienia serig konferencji, ktéra na dobre ugruntowata
renome naszych wydarzen nie tylko na arenie polskiej, ale takze
europejskiej, bylo European Executive Forum. Bylo to chyba
pierwsze w naszym kraju tak prestizowe wydarzenie po-
Swigcone tematyce przywddztwa, ktére organizowaliSmy we
wspétpracy z Fundacja ,,Amicus Europae” prezydenta
Aleksandra Kwasniewskiego. Agenda konferencji krazyta
wok6t wyzwar, z jakimi mierzy¢ musieli sie 6wczesni
europejscy liderzy, oraz pozytywnych rozwigzan w postaci
innowacyjnych modeli zarzadzania. Wsréd gosci tego
wydarzenia znaleZli si¢ kluczowi politycy Unii Europejskiej,
w tym Eamon Gilmore — byly wicepremier oraz minister
spraw zagranicznych i handlu Irlandii, José Maria Aznar — byty
premier Hiszpanii, Pat Cox — przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego V kadencji, Alfred Gusenbauer — byty kanclerz
Austrii, Joschka Fischer — byly wicekanclerz i minister spraw
zagranicznych Niemiec czy byly premier Szwecji Goran
Persson. Nie zabraklo réwniez polskich lideréw najwickszego
formatu, takich jak prezydent Aleksander Kwasniewski,
premier Marek Belka czy premier Jan Krzysztof Bielecki. To
wlasnie bylo wydarzenie, ktdre sprawito, ze Executive Club stat
sie organizacja znang i ceniong takze poza granicami Polski.

KOGO JESZCZE UDALO WAM SIE GOSCIC NA PRZESTRZENILAT?

Naprawde nie spos6b wymieni¢ wszystkich znakomitych
gosci, z ktérymi mieliSmy okazje wspotpracowac na przestrzeni
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tych dwoch dekad, a ktérzy z pewnoscig zastuzyli, aby o nich
wspomnie¢. Jesli miatlabym jednak pokusié¢ si¢ o wyréznienie
tych kilku nazwisk, ktére najbardziej zapadty mi w pamigé, to
oprécz wspomnianych os6b ze swiata polityki byliby to przede
wszystkim znakomici naukowcy, tacy jak prof. Timothy Garton
Ash — historyk i profesor Uniwersytetu Oksfordzkiego, prof.
Guy Standing — pisarz i profesor Uniwersytetu Londyriskiego
czy z ostatnich lat prof. Hans-Otto Portner, ceniony klimatolog
i biolog morski. Tych 20 lat nie da si¢ jednak sprowadzié
wylacznie do kilku nazwisk. To historia dziesigtkéw wspa-
niatych kontaktéw, znajomosci z blyskotliwymi badaczami,
odpowiedzialnymi liderami i odwaznymi innowatorami —
czasem trwajacych jedynie chwilg, a niekiedy pozostajacych
naresztg zycia.

JAKIE KONFERENCJE OBECNIE ZNAJDUJA SIE
W KLUBOWYM KALENDARZU? NA JAKIE ASPEKTY KLADZIECIE
NACISK W ODNIESIENIU DO WSPOLCZESNYCH
WYZWAN BIZNESOWYCH?

Prestizowe konferencje pozostaja filarem dziatalnosci
Executive Club. Kazda z nich stata si¢ waznym wydarzeniem
w kalendarzu polskiego biznesu. Spotkania takie jak:
,Infrastruktura Polska i Budownictwo”, ,,Sustainable Economy
Summit”, ,,Green Industry Summit” oraz ,,Executive Innovation
Forum” gromadza ekspertdw, przedstawicieli rzadu, lider6w
branzowychinaukowcéw.

Ich celem jest nie tylko analiza kluczowych trendéw 1 wy-
zwai rynkowych, ale réwniez wypracowywanie rozwigzan
wspierajacych rozwdj biznesu w Polsce. Uczestnicy majg mozli-
wos¢é wymiany doswiadczen, zdobycia praktycznej wiedzy oraz
nawigzania strategicznych kontaktéw biznesowych.

To wydarzenia, ktére inspirujg do wdrazania nowoczesnych
strategii i innowacyjnych rozwigzan. Konferencje Executive
Club to nie tylko dyskusje — to przestrzen, w ktorej powstaja idee
ksztattujace przysztosc polskiej gospodarki.

W obliczu dynamicznych zmian rynkowych, Executive Club
nieustannie ewoluuje, dostosowujac swoje dziatania do naj-
nowszych trendéw i globalnych wyzwan. W najblizszych latach
organizacja zamierza jeszcze silniej skupic si¢ na zréwnowazo-
nym rozwoju oraz transformacji cyfrowe;j.
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CZY ZATEM ESG, INNOWACIJE | CYFRYZACIJA

TO ZDANIEM EXECUTIVE CLUB PRIORYTETY
WSPOLCZESNEGO BIZNESOWEGO SWIATA? JAK RADZA
SOBIE Z TYMI ASPEKTAMI POLSCY PRZEDSIEBIORCY?

Tak, zréwnowazony rozwdj stat si¢ jednym z gtéwnych prio-
rytetéw klubowych inicjatyw. Executive Club aktywnie wspiera
firmy we wdrazaniu strategii ESG, promujac najlepsze praktyki
iutatwiajac dostep do ekspertow.

Nasza dwudniowa konferencja Sustainable Economy Summit
to jedno z kluczowych spotkan lideréw, ktérzy tacza

IXEDYC)?
SUSTAINABLE
ECONOMY SUMMIT

MAELGORZATA | EWA
MILCZAREK WERNEROWICZ
BUKOWSKA Prezes Zarzgdu, %

Senior HR Executive | Soonly Finance

zréwnowazony rozwdéj z sukcesem biznesowym. Praktyczne
przyktady, inspirujgce debaty i innowacyjne strategie —
wszystko w jednym miejscu. Juz 27-28 maja odbedzie si¢ XI
edycja wydarzenia — zachgcam, by dotgczyc i osobiscie prze-
kona¢ sig, jak ESG ksztattuje przysztosé biznesu.

Roéwnie istotna jest innowacyjnos¢ i cyfryzacja, ktére de-
terminujg kierunki gospodarki jutra. Executive Club inten-
syfikuje dziatania w zakresie nowoczesnych technologii,
automatyzacji proces6w 1 rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji.

PO DOBREJ STRONIE MOCY - ODPOWIEDZIALNI W BIZNESIE

ALEKSANDRA
ROBASZKIEWICZ

MAGDALENA | FILIP

SZTOFA | AGNIESZKA KATARZYNA !
Dr hab. TERESA KRZY:! i gl

BOLESEAW ALDEA BELZ LYCZAK OCHMAN
ROK Kierowniczka ds. Menadzerka ds. SZYMCZYK Director, ESG Manager, Dyrektor Biura Head of Corporate
o Partnerstw Sustainability Safety, Health Samsung Strategii i Communications

ZrownowaZonego Manager, & Environment, Electronics Polska Korporacyjnej and CSR,
Rozwoju, BASF Polska AstraZeneca i Projektaw Lidl Polska
Coca-Cola HBC Pharma Poland Strategicznych,

“olska i Kraje - InPost

Wtyckie \

22 MAJA 2023, SHERATON GRAND WARSAW

Profesor Akademii
LeonaKi iego,

e Ijlil [

Nasza konferencja Executive Innovation Forum jest tego
potwierdzeniem. W listopadzie, podczas XII edycji wydarzenia,
w gronie wybitnych ekspertéw i przedsigbiorcéw omawialiSmy
kluczowe trendy oraz ich wptyw na polski biznes. Zwienicze-
niem czesci merytorycznej byta uroczysta gala ,.Diamentéw
Innowacji”, podczas ktdrej uhonorowalismy menedzerdw, lide-

réw biznesu i przedsigbiorstwa, ktére opracowaty i wdrozyty
przetomowe technologie. W obu tych aspektach polski biznes
ma juz wiele powodéw do dumy, co nie znaczy, ze nie ma miej-
scana poprawe — szczegdlnie jesli chodzi o wsparcie innowacyj-
nosci. Kluczem do tego musi by¢é wspéipraca wszystkich
uczestnikéw rynku, ktérag wzmacnia m.in. Executive Club.

DEBATA LIDEROW BRANZY

KONRAD leliic] PIOTR HUBERT ARTUR
WYRWAS CALABUIG KLEDZIK NOWAK POPKO SWIERCZEK TROJANOWSKI
Dyrektor Strategiczny, FERRE Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Czhonek Zarzadu,

Polski Zwiazek Wiceprezes Zarzadu PORR Urzqd Zamowien Budimex PKP Intercity STRABAG
Pracodavioow ds. Produkeji, Publicznych

Budownictwa Mostostal Warszawa

KRZYSZTOF ‘WOICIECH

Prezes Zarzadu, Prezes,
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JESTESCIE TAKZE WYDAWCA EXECUTIVE MAGAZINE
- JAK SIE ROZWIJAL 1 CO GO WYRGOZNIA?
JAKIE ZNACZENIE MA W DZIALALNOSCI KLUBU?

Executive Magazine to nasz kanal wiedzy i inspiracji.
ZaczynalisSmy w 2017 roku jako drukowany magazyn, ale
bardzo szybko zrozumieliSmy, ze musimy by¢ dostepni dla
naszych odbiorcéw codziennie. Tak powstal portal —
dynamiczne centrum wiedzy z artykutami, analizami,
komentarzami ekspertow.

To, co nas naprawde wyrdznia, to unikalna baza prestizowych
wywiadow z liderami biznesu — od prezeséw najwickszych
polskich firm po swiatowej klasy ekspertow ekonomicznych
i wybitnych naukowcéw. Ostatnio wprowadziliSmy nowg
sekcje, w ktdrej publikujemy wywiady o gospodarce. Cenieni
analitycy i intelektualisci, w tym czlonkowie Top 50 Global
Thinkers, dzielg si¢ w nich swoimi prognozami oraz strate-
gicznymi analizami przysztosci rynku i globalnych trendéw.

JAKIE SA PLANY EXECUTIVE CLUB NA KOLEJNE LATA?

Nadchodzace lata to czas dalszej ekspansji dziatalnosci
klubu. Planowane inicjatywy obejmujg m.in. rozszerzenie
tematyki konferencji, wigksza liczbe ekskluzywnych spotkan
networkingowych, intensyfikacje wspéipracy z globalnymi
liderami biznesu. Dodatkowo, w ramach klubu beda sig¢
odbywacé zamknigte spotkania, na ktérych rozmawiaé bedziemy
o inwestycjach, eksporcie, strategiach rozwoju w biznesie.

Stawiamy na merytoryczne dyskusje i networking w gronie
ludzi, z ktérymi warto budowac przysztosé biznesu.

28 maja odbedzie si¢ takze uroczysta gala 20-lecia Executive
Club. Podczas wydarzenia przypomnimy najwazniejsze mo-
menty w historii Klubu, oddajac gtos cztonkom Zarzadu i Rady
Klubu oraz liderom, ktérzy sg z nami od poczgtku dziatalnosci.

Przygotowujemy takze wyjatkowy film: ,,20 lat w 20 minut”,
ktéry podsumuje kluczowe wydarzenia, inicjatywy oraz mysli
irefleksje cztonkéw klubu.

Gale poprowadzi Robert Gorski — wybitny satyryk, zatozy-
ciel Kabaretu Moralnego Niepokoju, mistrz inteligentnego
humoru i byskotliwej obserwacji rzeczywistosci. To wszystko —
i jeszcze wiele wiecej — czeka na zaproszonych gosci 28 maja
w hotelu Holiday Inn Resort Warszawa J6zefow.

JAKIE REFLEKSJE TOWARZYSZA PANI PO 20 LATACH?

To byt czas ogromnych zmian, ale i wielkich sukceséw.
Executive Club to dzi$§ nie tylko spoteczno$¢ — to marka,
ktéra ma realny wptyw. To przestrzeri zaufania, wspéipracy
iinspiracji.

Wierze, ze nasze dzialania beda kontynuowane jeszcze
przez wiele lat, a nasza misja — wspélne budowanie
przysztosci polskiej gospodarki — pozostanie niezmiennie
aktualna.

BEATA RADOMSKA

Absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci oraz studiéw MBA
w Akademii Leona Kozminskiego. Kariere rozpoczynata jako tlumacz i specjalistka w branzy finansowej,
zdobywajgc doswiadczenie m.in. w Allfinanz oraz Skarbiec Emerytura. Petnita funkcje Dyrektora ds. Rozwoju w grupie
HRC, a od 2005 roku kieruje Executive Club — prestizowa organizacjg zrzeszajacag liderow biznesu. Od lat aktywnie
promuje dialog migdzy swiatem nauki, biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

EXECUTIVE

- MAGAZINE -

Spotkania klubowe cztonkéw Executive Club
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BUDUJMY PRZYSZt0SC RAZEM! -
RELAGJA Z XVI EDYCJI KONFERENC)!
'INFRASTRUKTURA POLSKA | BUDOWNICTWO”

o

| &
XY EDYCIA

o e, STRUKTUR?( ll’O

1 BUDOWNICTWO

dniu 17 marca 2025 r. cala branza budowlana

obecna byla na prestizowej konferencji ,,Infra-

struktura Polska i Budownictwo’, w nowoczesnej
przestrzeni Airport Hotel Okecie. XVI juz edycja wydarze-
nia oméwila najistotniejsze kwestie w obszarze zamdéwien
publicznych, obstugi inwestycji drogowych i kolejowych,
a takze inwestycji strategicznych oraz infrastruktury
krytycznej. Cale wydarzenie, w ktérym udzial wzigto ponad
300 reprezentantéw branzy, odbywalo si¢ pod patronatem
m.in. Ministerstwa Infrastruktury i Ministerstwo Rozwoju
i Technologii. Na koniec dnia ,,Diamentami Infrastruktury
i Budownictwa’ nagrodzone zostaly firmy, ktére wyrézniaja
si¢ na tle rynkowej konkurencji najwyzsza jakoscia wyko-
nawstwa, poparta skuteczng strategia biznesowa.

Konferencja ,,Infrastruktura Polska i Budownictwo™ rozpo-
czela sig nieoczywistym akcentem — prezentacja przedstawiciela
agencji ONZ zajmujacej si¢ promocjq idei zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Wystapienie inaugu-
racyjne pt. “W Kkierunku neutralnosci klimatycznej: Rola
infrastruktury i budownictwa w realizacji globalnych zobo-
wigzan” wygtosit Kamil Wyszkowski, Krajowy Przedstawi-
ciel, Dyrektor Wykonawczy, UN Global Compact Network
Poland, Przedstawiciel, UNOPS w Polsce.

Wsréd najwigkszych wyzwan dla cywilizacji ludzkiej, do

ktérych dostosowac si¢ musi nasza infrastruktura, dyrektor
UNGC Network Poland wymienit dostep do wody, dostep do
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Zywnosci, zmiany temperatur, w tym szczegdlnie ogrzewanie
si¢ oceanéw, oraz spadek bioréznorodnosci. Prelegent zazna-
czyt, ze aby zapobiega¢ negatywnym skutkom tych zjawisk,
niemal cala infrastruktura miejska, energetyczna i zywnosciowa
wymagac bedzie doglebnej przebudowy.

Pan Kamil zwrdcit takze uwage na fakt, ze ocieplenie klimatu
bedzie takze znaczaco wptywad na migracje. Ludnosé z terenéw
tropikalnych i subtropikalnych przenosic si¢ bedzie w kierunku
klimatu bardziej umiarkowanego, co stanowi¢ bedzie ogromne
obcigzenie dlaistniejacej infrastruktury.

Nastepnie zgromadzeni goscie mieli okazj¢ wystuchaé pierw-
szego panelu dyskusyjnego, pt. ,,Zaméwienia publiczne”.
Moderatorem debaty zostal Jedrzej Witaszczak, Radca
Prawny, DSK Kancelaria. Udziat w dyskusji wzieli zas:
Arkadiusz Arciszewski, Prezes Zarzadu, Transkol, Dyrektor
Dziatu Budownictwa Kolejowego, MIRBUD, Anna Lopaciuk,
Dyrektor ds. inwestycji infrastruktury transportu, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Marcin Mochocki, Czlonek Za-
rzadu, Dyrektor ds. realizacji inwestycji, PKP Polskie Linie
Kolejowe, Agnieszka Olszewska, Prezes, Urzad Zamoéwieri
Publicznych, Bartosz Tokarski, Zastgpca Dyrektora Biura
Ubezpieczefi Klientéw Strategicznych, EIB.

Tematem przewodnim debaty na temat zaméwien publicznych

stat si¢ niedawny wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE w tzw.
sprawie ,,Kolin”, dotyczacy obostrzeri w dopuszczaniu podmio-
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tow spoza UE do ofertowania zaméwien realizowanych na te-
renie Wspdélnoty. Zdaniem Arkadiusza Arciszewskiego jest to
krok w dobrym kierunku, bowiem podmioty z krajow UE sg
ograniczane przez szereg obostrzen regulacyjnych, ktérym nie
podlegaja zewnetrzni oferenci. Co wigcej informacje podawane
przez te podmioty sa trudne do zweryfikowania. Jak podkreslit
Marcin Mochocki, PKP PLK zastosowalo juz w praktyce
postanowienia TSUE podczas ogloszenia postepowania na
modernizacj¢ 100 km odcinka linii kolejowej o wartosci
ok. 5 mld zt. Zaznaczyt jednak, ze dla mniejszych przetargéw
preferencje dla unijnych przedsigbiorstw majg mniejsze
znaczenie. Do postanowient TSUE odniosta si¢ takze Agnieszka
Olszewska, deklarujac, ze rozpoczat si¢ juz proces legisla-
cyjny wilaczajacy zmiany do planowanej nowelizacji Prawa
Zamoéwien Publicznych.

Uczestnicy dyskusji odniesli si¢ réwniez do kwestii zacho-
wania réwnowagi sit i dobrej wspétpracy pomiedzy uczestni-
kami procesu zaméwieri publicznych. Arkadiusz Arciszewski
zauwazyl, ze kazda strona procesu zaméwieri publicznych po-
winna dazy¢ do tego, aby zakonczy¢ inwestycj¢ jak najszybcie;.
Z kolei prezes Urzgdu Zamoéwieri Publicznych Agnieszka
Olszewska podkreslita, ze uczestnicy procesu zamoéwien pu-
blicznych nie oczekujg rewolucyjnych zmian, a jedynie oczy-
szczenia otoczenia regulacyjnego i doprecyzowania pewnych
kwestii, ktdre dzis rodza problemy. Anna Lopaciuk zauwazyta,
ze to wihasnie trudnosci w relacjach pomigdzy zamawiajacym
1 wykonawca sprawiaja, ze finansowanie kontraktéw opartych
o zamdwienia publiczne niesie ze sobg wigcej wyzwan i ryzyk
niz zaméwienia na zasadach rynkowych. Konkluzje debaty wy-
glosit Bartosz Tokarski, méwiac, ze dla prawidtowej realizacji
kontraktu konieczny jest staly kontakt migdzy uczestnikami
zamOwienia publicznego, na kazdym etapie jego realizacji.

Kolejnym punktem programu po krétkiej przerwie byto case
study zaprezentowane przez Anne Prigan, Radce Prawnego,

XVI EDYCJA

Partnera, Wardyriski i Wspélnicy oraz dr hab. Marcina
Lemkowskiego, Prof. UAM, Adwokata, Wsp6lnika, Wardyniski
i Wspdlnicy, zatytulowane ,,Zarzgdzanie sporem z zama-
wiajacym jako forma zarzadzania kontraktem na réznych
etapach zycia projektu”.

Prelegenci zaczgli od wskazania, ze spory pomiedzy zama-
wiajgcym i wykonawcg mozna rozdzieli¢ na trzy zasadnicze
etapy: zawarcia umowy, wykonania umowy i po zakoriczeniu
prac. W poczatkowej fazie problemem s3 czgsto uznaniowe
warunki zamoéwienia, nierealistyczne w stosunku do mozliwo-
Sci wykonawcy. Dopiero niedawno wprowadzono zakaz sto-
sowania kar umownych w stosunku do czynnikéw niezaleznych
od wykonawcy. Problematyczny jest réwniez proces analizy
ofert, sktadania odwotan badZ skarg.

Konflikty na etapie realizacji umowy sg zas zwykle kon-
sekwencja i przedtuzeniem nieprawidtowosci wystepujacych na
etapie zawarcia kontraktu. Czesto pojawia si¢ koniecznosé
przedtuzenia terminu realizacji lub rewaloryzacji kontraktu, co
spotyka si¢ z oporem zamawiajgcego.

Od zawsze wykonawcom zalezalo na tym, aby budowany
obiekt zostal odebrany jak najszybciej. Obecnie jednak takze
zamawiajacy zbyt mocno naciskajg na dopuszczenie obiektu do
uzytku, nawet wadliwego. Dlatego tez wiele sporéw miedzy za-
mawiajagcym 1 wykonawcg przeniosto si¢ obecnie w faz¢ po
odbiorze. Wykonawca moze zosta¢ obcigzony karg umowng za
wadg nieusunigtg w terminie. Skumulowane za wieloletni okres
uzytkowania czgsto dochodza do dziesigtek milionéw zlotych.

Po wystgpieniu przedstawicieli kancelarii nadszedl czas na
panel drugi, zatytulowany ,,Inwestycje kolejowe i transport”,
ktérego moderatorem byt Maciej Ziomek, Lider Doradztwa
w sektorach Transportu i Infrastruktury, Partner, EY Polska.
Udzial w dyskusji wzieli: Krzysztof Celinski, Przewodniczacy

PANEL 1

INFRASTRUKTURA ZAMOWIENIA PUBLICZNE
POLSKA ARKADIUSZ ANNA MARCIN
1 BUDOWNICTWO MOCHOCKI

ARCISZEWSKI LOPACIUK
Calonek Zarzadu, Prezes,

Prezes Zarzad, Dyrektor ds. inwestydj
Transkol, infrastruktury transportu, Dyrektor ds. Urzad Zaméwief
Dyrektor Dzishu Bank Gospodarstwa realizacj inwestycil Publicznych
Budownictwa Kolejowego, Krajowego PKP Polskie Linie

MIRBUD Kolejowe

AGNIESZKA BARTOSZ
OLSZEWSKA TOKARSKI

Zastepca Dyrektora
Biura Ubezpieczeri
Klientéw Strategicznych,
B
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XVI EDYCJA
INFRASTRUKTURA

POLSKA
1 BUDOWNICTWO

PANEL 3
INFRASTRUKTURA DROGOWA

MICHAE KAMIL JAN MICHAL

dr hab. inz. TOMASZ STYLINSKI ZIAJOWSKI

JANUSZ KWIECINSKI SIEMBAB SIMKA
BOHATKIEWICZ Dyrektor Zarzadzajacy
i Wiceprezes Zarzadu,
EUROVIA Polska

Prezes Zarzadu, Clonek Zarzadu,
Polski Zwigzek Dyrektor
Pracodawctw Zarzadzajacy LSO,
Aebi Schmidt Polska

Radca Generalnego Radca Prawny.
Dyrektora Partner,
Drég Krajowych GKR Legal

i Autostrad Budownictwa
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Rady Przewoznikéw, PKP Polskie Linie Kolejowe, Michal
Jasiak, Dyrektor Biura Wdrazania Strategii i Planowania
Podprogramu Kolejowego, Centralny Port Komunikacyjny,
dr inz. Jerzy Lejk, Prezes Zarzagdu, Metro Warszawskie,
dr Jakub Majewski, Prezes Zarzadu, Fundacja Pro Kolej,
Marcin Mochocki, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. realizacji
inwestycji, PKP Polskie Linie Kolejowe, dr Hubert
Wysoczanski, Partner, Adwokat, SSW Law & Beyond.

Gtéwnym punktem dyskusji pomigdzy ekspertami rynku ko-
lejowego byt kierunek, w jakim powinny podgzaé inwestycje na
kolei w nadchodzacych latach. Krzysztof Celifiski zaczat od
stwierdzenia, Ze istotne usprawnienie infrastruktury kolejowej
wcale nie wymaga wielomiliardowych inwestycji. Zaczaé
nalezy od upraszczania i cyfryzacji istniejagcych rozwigzan.
Glegbsze zmiany wymagaja czasu. Jak zauwazyl dr Jakub
Majewski, przetargi czy kontrakty wieloletnie potrzebuja czasu
na zainicjowanie zmian. Zgodzit si¢, ze szybciej mozna reago-
waé w przypadku prac utrzymaniowych, ktére w ostatnich la-
tach przyniosty spektakularne sukcesy, skracajace istotnie czas
przejazdu sktadow pasazerskich i towarowych. Tymczasem caly
rynek, zdaniem Marcina Mochockiego, ma przed sobg ogrom-
ny projekt inwestycyjny. Ten rok bedzie rokiem podpisywania
umoéw, by nastgpnie branza mogta przejs¢ do realizacji.

Innym poruszonym przez debatujacych tematem byty spe-
cjalistyczne projekty kolejowe, takie jak ten realizowany w ra-
mach budowy CPK. Jak zakomunikowat Michal Jasiak, CPK
jest w przededniu przejscia od fazy projektowej, do realiza-
cyjnej. Juz niedlugo rozpoczng si¢ bowiem prace ziemne na
placu budowy. Jest to projekt wieloetapowy, rozpisany na lata,
a kazdego roku w ramach zaméwien publicznych bedg ofero-
wane kontrakty o wartosci od 10 do 15 mld ztotych.

Podobnie przedstawia si¢ kwestia rozwoju sieci metra. Jak
zauwazyl Jerzy Lejk, specyfika i trudnosci zwigzane z pracg
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nad koleja podziemng sg nieco inne niz w przypadku tradycyj-
nej sieci kolejowej. Realizacja projektow infrastrukturalnych
w Srodowisku miejskim wymaga znacznie wigcej czasu, co
sprawia, ze perspektywa inwestycyjna musi by¢ wydluzona.
Obecnie warszawskie metro dziala zgodnie z ambitnym
horyzontem czasowym do 2050 roku, obejmujacym budowe 3.
4. linii kolei podziemne;.

Gdy dobiegta korica przerwa lunchowa, na scenie wystgpit
Przemystaw Wyrzykowski, Dyrektor ds. Rozwoju Sieci,
Schiittflix Polska, z prezentacjg pt. ,,Wykorzystanie nowo-
czesnych metod cyfrowych w procesie zakupu i logi-
styki kruszyw”.

Podczas swojej prezentacji prelegent przedstawil nowa-
torski projekt aplikacji Schiittflix — marketplace’u dla rynku
materialdéw budowlanych. W Polsce dziata niemal 3700 zwi-
rowni i ponad 300 aktywnych kamieniotoméw. Codziennie
wykonuje si¢ ponad 40 000 przewozéw kruszyw dziennie.
Dzigki aplikacji Schuttflix dostawcy majg dostgp do zlecen
transportowych z catej Polski. Producent otrzymuje z kolei
mozliwos¢ stalego monitoringu i Sledzenia dostawy oraz
wykonania zlecenia wraz z wszelkimi parametrami danego
przewozu. Platforma to takze mozliwos¢é dotarcia do szero-
kiego grona klientéw z réznych zakatkéw kraju, ktérzy inaczej
nie skorzystaliby z danego Zrédta materialéw budowlanych.
System monitoruje takze przetargi publiczne na poziomie
samorzgdowym.

Po wystapieniu Pana Przemystawa odbyt si¢ kolejny panel —
sInfrastruktura drogowa”. Moderowania dyskusji podjat
si¢ dr hab. inz. Janusz Bohatkiewicz, Dyrektor, Instytut
Badawczy Drég i Mostow. Udziat wzigli: Tomasz Kwiecinski,
Radca Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad,
Michal Siembab, Radca Prawny, Partner, GKR Legal,
Kamil Simka, Dyrektor Zarzadzajacy i Wiceprezes Zarzadu,
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EUROVIA Polska, Jan Stylinski, Prezes Zarzadu, Polski Zwia-
zek Pracodawcéw Budownictwa, Michal Ziajowski, Cztonek
Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy LSO, Aebi Schmidt Polska.

Panel o inwestycjach drogowych rozpoczat si¢ jasna deklara-
cjg przedstawiciela najwigkszego zamawiajgcego w tym ob-
szarze, GDDKIiA. Tomasz Kwiecinski podkreslil, ze inwestycje
drogowe przezywajg obecnie swdj renesans. Co roku powstajg
setki kilometréw nowych drég, nie tylko w ramach autostrad
czy drég szybkiego ruchu, ale takze drég lokalnych. Jedng
z obaw prezentowanych przez wykonawcoéw jest jednak rozto-
zenie inwestycji w czasie. Przedstawiciel GDDKiA zapewnit, ze
aby przygotowac rynek na nadchodzace inwestycje instytucja
publikuje stale informacje o planowanych przetargach w kilku-
letnim horyzoncie czasowym. Jan Stylinski zauwazyt z kolei,
ze wigkszym problemem zwigzanym z realizacjg ogromnej
ilosci planowanych inwestycji infrastrukturalnych moze by¢
waskie gardto administracyjne, ktére nie da sobie rady z ob-
stugg takiej liczby proceséw. Przyznal jednak, ze bez cienia
watpliwosci goérka inwestycyjna jest bardziej korzystna niz
brak inwestycji.

Na kolejng problematyczng kwesti¢ zwrécit uwage Kamil
Simka. Jego zdaniem, w przeciwieristwie do GDDKIiA, w samo-
rzgdach brakuje dalekosi¢znego planowania inwestycyjnego,
co uniemozliwia odpowiednie rozlozenie projektow w czasie
i ograniczenie kosztéw. Nie ma tez standardu zamdéwien pu-
blicznych w ramach jednostek samorzadu, przez co wykonawcy
muszg za kazdym razem dostosowywaé si¢ do innych wy-
tycznych. Michal Siembab dodal, ze problemem sa réwniez
niewielkie mozliwosci finansowe samorzadéw, a takze dlugie
iucigzliwe procesy wstepne dla podpisania uméw PPP.

Na zakonczenie Jan Styliniski zwrdcit uwage, ze w Polsce
mamy okoto 3000 inwestoréw publicznych, biorgc pod uwage
wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego. Strona publiczna
powinna zadbac¢ o racjonalne roztozenie zgtoszonych przez nie
projektéw w czasie.
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Po przerwie, ostatni segment merytoryczny konferencji
Emilia Blach, Dyrektor Dzialu Ofertowo—Projektowego,
Soletanche Polska, z wystgpieniem zatytutowanym ,,Jak
posadowione s3 strategiczne inwestycje infrastruktu-
ralne? Studium przypadku na przykladzie wybranych
realizacji Soletanche Polska”.

Prelegentka podkreslita znaczenie profesjonalnych prac geo-
technicznych, méwigc, ze innowacyjne rozwigzania funda-
mentowe pozwalajg na znaczace skrécenie czasu inwestycji,
a tym samym zmniejszenie kKosztow oraz generowanego przez
inwestycje sladu weglowego.

Przedstawicielka Soletanche postuzyta si¢ przyktadem
przeprowadzonych w ostatnim czasie prac na stacji kole-
jowej Warszawa Zachodnia. Soletanche zaprojektowal prze-
stronng przestrzenn podziemna, obejmujacg nie tylko perony
i przejscia, ale takze poczekalnie, kasy biletowe, a nawet
przystanek tramwajowy. Stacja realizowana byta w kilku
etapach, ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania ciggto-
sci ruchu.

Zakonczenie tej prezentacji zwiastowato nadejscie kulmina-
cyjnego momentu konferencji, debaty lideréw polskiego budo-
wnictwa na temat inwestycji strategicznych. Moderatorem
panelu zostal Konrad Wyrwas, Dyrektor Strategiczny, Polski
Zwiazek Pracodawcow Budownictwa, a udzial w nim wzieli:
Stefan Bekir Assanowicz, Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny, Grupa Trakcja, Dariusz Blocher, Czlonek Rady
Nadzorczej, Unibep, Nicolas Dépret, Prezes Zarzadu, VINCI
Construction Polska, WARBUD i sp6tek EUROVIA w Polsce,
Jorge Calabuig Ferre, Prezes Zarzadu, Mostostal Warszawa,
Tomasz Kwiecinski, Radca Generalnego Dyrektora Drég Kra-
jowych i Autostrad, Lukasz Marcinkiewicz, Country Manager
Poland, Hill International, Jaroslaw Orlifski, Dyrektor
Departamentu Programéw Infrastrukturalnych, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, Janusz Wladyczak, Prezes
Zarzadu, KUKE.
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Panel, na prosb¢ moderatora, rozpoczal si¢ krétkg indywi-
dualng przemowa Jarostawa Orlinskiego, reprezentanta
MFiPR, ktéry podsumowal biezacy stan wykorzystania
Srodkéw inwestycyjnych z KPO i innych funduszy. Jak
zaznaczyl, wykorzystanie pieniedzy z tych Zrédet wyglada
w tym momencie bardzo dobrze. Niedawno MFiPR
zakomunikowato wraz z Ministerstwem Infrastruktury
zintensyfikowanie prac w segmencie kolejowym. Panelista
podkreslil, ze Polska jest jednym z lideréw, jesli chodzi
o wykorzystanie srodkéw i obecnie ubiega si¢ w konkursie
o kolejne 500 mln zt dodatkowych srodkéw.

Nastroje studzit nieco Stefan Bekir Assanowicz moéwiac,
ze oprocz rozmowy o wielkich, nadchodzacych inwestycjach
warto skupi¢ sie takze na wielu nierozwigzanych proble-
mach z przeszlosci — szczegdlnie kwestii waloryzacji. Jego
zdaniem wykonawcy tracg obecnie ogromng ilo$¢ czasu i pie-
niedzy na walke o nalezne im wynagrodzenia. Czgsto
wieloletnia batalia sagdowa koriczy si¢ przy stole mediacyj-
nym, gdzie de facto spdr powinien trafi¢ w pierwszej kolej-
nosci. Podobnego zdania byt Jorge Calabuig Ferre.
Powiedzial, ze brak wlasciwej formuty rewaloryzacyjnej
powoduje szereg batalii sadowych, ktére z kolei skutkuja
op6Znieniami w realizacji 1 kolejnym wzrostem kosztéw
inwestycji. Jeszcze niedawno firmy cieszylty sig, jesli
w umowach pojawialy si¢ zapisy o 5% rewaloryzacji.
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Dzis niewystarczajace okazujg si¢ limity 15% - szczegélnie
jesli chodzi o inwestycje zakontraktowane przed Covid-19
iwojng w Ukrainie.

Na temat zmiennej koniunktury i nieprzewidywalnosci rynku
budowlanego wypowiedzial si¢ takze Janusz Wladyczak,
moéwige, ze od zawsze jest on uwazany za rynek dosé wyso-
kiego ryzyka. Zgodzit si¢ z tym Nicolas Dépret. Jego zdaniem,
cho¢ Polska juz od kilku dekad jest jednym z najwickszych
rynkéw budowlanych w Europie, brakuje nam stabilnosci.
Jest jedynie kryzys, albo boom inwestycyjny. A boom inwesty-
cyjny to czgsto jedynie inny rodzaj kryzysu.

W kontekscie inwestycji o znaczeniu strategicznym przed-
stawiciel GDDKIiA zadeklarowal, ze od wielu lat projekty
drogowe sg scisle konsultowane ze strong wojskowa, tak aby
zapewni¢ odpowiednig przepustowos¢ i wytrzymatosé po-
wstajacej infrastruktury.

Debate zakoriczyt Nicolas Dépret, wyrazajac wspélne zdanie
wszystkich prelegentéw, iz zaréwno w gronie podmiotéw
publicznych, jak i wykonawcéw, brakuje jasnego kierunku
strategicznego rozwoju branzy budowlanej — powinna pasé
jasna deklaracja wtadz po konsultacjach z sektorem, czy bedzie
to infrastruktura drogowa, kolejowa, rozwdj mieszkalnictwa,
energetyki czy cos jeszcze innego.

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine
Zdjecia: Bartek Dziedzic
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DIAMENTY INFRASTRUKTURY
| BUDOWNIGTWA 2020
WRECZONE - POZNAJ WYNIKI!

Ukoronowaniem konferencji poswigconej sektorowi budo-
wlanemu byla wieczorna ceremonia wreczenia ,,Diamentéw
Infrastruktury i Budownictwa”. Uroczystego otwarcia Gali
dokonali jak zawsze Pani Beata Radomska — CEO Executive
Club oraz Pan prof. dr hab. inz. Michal Kleiber,
Przewodniczacy Rady Executive Club i jednoczesnie Prze-
wodniczacy Kapituty Konkursowe;j.

Przed rozpoczgciem gidéwnej czesci wydarzenia zgromadzo-
nych na sali gosci czekala jeszcze prezentacja przygotowana
przez Gléwnego Partnera Gali — firme Sokoléw. Wystgpienie
Pana Antoniego Gibowicza — Pelnomocnika Zarzadu ds. Sy-
stemu Zarzagdzania Jakoscig, Sokotéw — nosito tytut ,,Bezpie-
czenstwo i jako$¢ zywnosci w zywieniu zbiorowym”’.
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W tegorocznej edycji Konkursu ,,Diamenty Infrastruktury
i Budownictwa” jak zwykle nagrodzone zostalty firmy, ktére
wyrdzniajg si¢ na tle rynkowej konkurencji najwyzsza jako-
Scig wykonawstwa, popartg skuteczng strategia biznesowg.
Diamenty wskazujg przyktady inwestycji i dziatafi, ktére po-
zytywnie wplywaja na rozwoj catej polskiej gospodarki.
Kapituta Konkursu, po intensywnych obradach, wskazata
laureatow w trzynastu kategoriach konkursowych, z ktérych
dwie obecne byly na wydarzeniu po raz pierwszy. Zdecydo-
wano takze o przyznaniu czterech wyréznien.

Ceremoni¢ jak zawsze ukoronowata kolacja potgczona z wie-
czorem networkingowym oraz koncertem wokalistki Joanny
Bejm, ktérej towarzyszyl zespét Spell.
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WSROD LAUREATOW KONKURSU ZNALEZLI SIE:

Realizacja Roku - Budownictwo Kubaturowe
Warbud - za wykonanie nowej siedziby Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, co wymagato uzycia wielu specjalistycznych
rozwigzan konstrukcyjnych i nowatorskiego podejscia do
realizacji.

Wyréznienie: Polimex Mostostal — za budowg najwigksze;j
w Polsce elektrowni gazowo-parowej, ktdra charakteryzuje
si¢ wysoka sprawnoscig i elastycznoscia, co jest kluczowe
dlaintegracji z OZE.

Realizacja Roku - Infrastruktura Drogowa
PORR - za wykonanie 16-kilometrowego odcinka drogi
ekspresowej S3, obejmujacego 69 obiektow inzynieryjnych,
w tym obecnie najdiuzszy w kraju pozamiejski tunel.

Doradca Techniczny Roku

CAS - za doradztwo przy takich projektach, jak CH Atrium
Promenada, Stadion Narodowy, dworzec £.6dZ Fabryczna,
Elektrocieptownia Zeran, II linia metra w Warszawie czy
przekop Mierzei Wislane;j.

Lider Ustug Geotechnicznych

Soletanche Polska — za innowacyjne rozwigzania, zwig-
zane z realizacjg glebokich fundamentéw, w tym takie
projekty, jak Muzeum Getta Warszawskiego, Dworzec
Warszawa Zachodnia, czy Il linia metra.

Lider Zielonego Budownictwa

Warbud - za realizowanie projektéw zgodnie z naj-
wyzszymi standardami Srodowiskowymi i spolecznymi,
w tym BREEAM i LEED na poziomach "Excellent"
i"Outstanding".

Wyréznienie: Holcim Polska — za szerokg oferte ekolo-
gicznych materiatéw budowlanych, jak cementy, betony
i izolacje, oraz rozwdj technologii wychwytywania i skta-
dowania CO,.

Lider Technologii — Materialy Budowlane
TINES Rail — za tworzenie technologii przysztosci dla
transportu szynowego, takich jak unikalny system przy-
twierdzania, tgczacych innowacje z odpowiedzialnoscig
zaSrodowisko.

Doradca Roku

SSW Law & Beyond — za doradztwo przy historycznie
najwigkszych projektach infrastrukturalnych w Polsce,
m.in. pierwszej elektrowni jadrowej, CPK czy farmach
wiatrowych na Battyku.

Lider Uslug Finansowych Dla Budownictwa
EIB - za ofert¢ zapewniajacg kompleksowg ochrong
ubezpieczeniowg branzy budowlanej, zaréwno podczas
realizacji, jak i w fazie eksploatacji czy modernizacji,
minimalizujac ryzyko szkéd i przestojow.

Spotka Kolejowa Roku

Grupa ZUE - za kluczowe realizacje kolejowe, w tym
kilkuetapowg inwestycje w woj. slgskim, a takze nowg lini¢
tramwajowg w Warszawie oraz skuteczne rozszerzenie
dziatalnosci na segment drogowy.

Spétka Budowlana Roku

Budownictwo Kubaturowe

Adamietz — za wysokie standardy, wizjonerskie spojrzenie
i prestizowe realizacje, np. Muzeum Getta Warszawskiego,
Muzeum Powstania Wielkopolskiego w Poznaniu czy Sala
Kongresowa w Warszawie.

Wyréznienie: Mostostal Warszawa — za wysokiej jakosci
realizacje, jak Zamek Ksigzat Pomorskich czy modernizacja
Dworca Kolejowego Gdarisk Gléwny oraz zaangazowanie
w projekty zwigzane z OZE.

Spoétka Budowlana Roku

Budownictwo Infrastrukturalne

Mirbud - za wdrazanie nowoczesnych technologii oraz
optymalizacj¢ proceséw budowlanych, co przektada si¢ na
zwigkszenie efektywnosci 1 jakosci, a takze ambitne
wkroczenie narynek kolejowy.

Wyréznienie: STRABAG - za ogromne zaangazowanie
w realizacje krajowych oraz lokalnych projektéw infra-
strukturalnych oraz pionierskg metod¢ budowy z betonu
cementowego o obnizonej emisji CO,.

CEO Roku

Dariusz Blocher,

Cztonek Rady Nadzorczej, Unibep — za ogromny wkiad
w transformacje¢ i dynamiczny rozwdj spoétek, z ktérymi
zwigzany byt w trakcie kariery, oraz innowacyjne strategie
zarzadzania.

Osobowo$¢ Branzy

Jan Stylinski,

Prezes Zarzadu, Polski Zwigzek Pracodawcéw Budo-
wnictwa — za udzial w ksztalttowaniu kluczowych re-
gulacji prawnych, a takze skuteczne dzialania na rzecz
poprawy warunkéw funkcjonowania firm budowlanych
w Polsce.
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ELASTYCZNOSC = BEZPIECZENSTWO

Rozwoéj segmentu magazynowania energii w Grupie PGE.
Rozpoczecie budowy wielkoskalowego magazynu energii
w Zarnowcu.

Co to oznacza dla Ciebie?
Sprawdz na www.gkpge.pl

Polska Grupa Energetyczna
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