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Zachecamy do zapoznania sie z najnowszym wydaniem EC Magazynu dla biznesu

w mysl sentengji, ktérg wygtosit znany irlandzki pisarz Richard Steele: ,Czytanie jest
dla umystu tym, czym gimnastyka dla ciata”.

Od czasu wydania poprzedniego numeru EC Magazynu dla biznesu minety dwa, bar-
dzo pracowite miesigce. Oddajemy w Panstwa rece drugie w tym roku wydanie, ktére
klamra spina ten intensywny okres. Znajda tu Panstwo informacje o dwoch wydarze-
niach, ktére zorganizowaliSmy oraz o tematach biznesowych i gospodarczych, ktore
poruszali$my w tym czasie.

Jedli chodzi o wydarzenia to rok rozpoczelismy od konferencji, ktéra ma u nas najstar-
szg tradycje. Jubileuszowa X edycja konferengji ,Infrastruktura Polska i Budownictwo”
odbyta sie 20 lutego w hotelu Westin w Warszawie. Wydarzenie uswietnity wystapienia
gosci specjalnych oraz wieczorna gala rozdania statuetek, ktére uhonorowaty lide-
row branzy w wybranych kategoriach. Drugie wydarzenie, ktére mielismy przyjemnos¢
przygotowac to klubowa debata Agrobiznes 4.0, ktéra odbyta sie 20 marca w hotelu
Bristol. Podczas spotkania przyblizylismy temat wptywu rewolucji technologicznej na
branze rolnicza. Wierzymy, ze organizowane przez nas wydarzenia sktaniaja do dys-
kusji o najaktualniejszych informacjach z obszaru gospodarki, biznesu i zarzadzania.

Kontynuujac wymiane mysli i doswiadczen, zachecamy do zapoznania sie ze wszystki-
mi publikacjami w drugim, tegorocznym wydaniu EC Magazynu dla Biznesu. Czekajg
w nim na Panstwa ciekawe rozmowy jak np. temat z oktadki czyli rozmowa z Katarzyna
Rudnicka, Prezesem Zarzadu Vivenge, a takze artykuty eksperckie poruszajace tema-
tyke sytuacji w branzy budowlanej, ochrony patentowej, inwestygji infrastrukturalnych

czy trenddéw w smart cities. W feal'déa,
To oczywiscie jedynie skrétowy opis szerokiej gamy tematéw, ktdre porusza biezace “4""‘74—4"‘ Zﬁ") o

wydanie. Zapraszam Panstwa do zapoznania sig z treSciami nowej odstony magazynu. Ao ciaba

Zycze udanej lektury, - Richard Steele

Lstaste
Beata Radomska
Prezes, Executive Club

Dear fleadera

we encourage you to read the latest issue of EC Magazine for Business —as Richard Steele,

II-ki Irish writer, id: "Reading is to the mind what ise is to the body.” loads .
a well-known Irish writer, once said: "Reading is to the mind what exercise is to the body. a 15 The
Two very busy months have passed since the previous issue of EC Magazine for business. mind whal eferciae
We would !lke to presgnt t'o you thls year's second edition, which concludgs this very i 15 The
intense period. It contains information about the two events that we organized as well 7
as the various aspects of business and economy that we discussed at that time. - Richard Steele

When it comes to our events, we started the year with a conference with the longest tradition. The 10th anniversary of the “Polish
Infrastructure and Construction” conference took place on February 20 at The Westin hotel in Warsaw. The event featured speeches of
special guests and an evening awards gala honoring industry leaders in selected categories. The second event we had the pleasure to
organize was the Agrobusiness 4.0 club debate, which took place on March 20 at Hotel Bristol. The meeting was focused on the impact
of technological revolution on the agricultural industry. We believe that the events we organize facilitate discussions about the latest
issues related to the economy, business, and management.

In order to continue the exchange of thoughts and experiences, we encourage you to read the publications included in this year’s second
issue of EC Magazine for Business. Inside you will find interesting conversations, such as the cover interview with Katarzyna Rudnicka,
Chairman of the board at Vivenge, as well as expert articles concerning the situation in the construction industry, patent protection,
infrastructure investments, and trends in smart cities.

This is, of course, just a brief overview of the wide range of topics we covered. I strongly encourage you to read the latest edition of our
magazine.

I wish you a pleasant reading,

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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ROZMOWA Z KATARZYNA
RUDNICKA - PRE/ES
[ARZADU VIVENGE

W WYPOWIEDZIACH PODKRESLA PANI, ZE
MARKA FIRMY BUDOWANA JEST ROWNIEZ NA
ZAUFANIU. CZY W BIZNESIE WAZNE SA DZI$
GLOWNIE TAKIE ,MIEKKIE" KOMPETENCJE? CZY
POLACY ZACZYNAJA SOBIE UFAC?

Marka firmy to pierwsze skoja-
rzenie jakie mamy, widzac jej logo czy styszac na-
zwe. Marka firmy to jej wartos¢, cena, jakos$¢, to
znaczenie jakie ma ona dla nas, konsumentéw.
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KATARZYNA RUDNICKA

Prezes Zarzadu, VIVENGE
President of the Management Board, VIVENGE

Najsilniejsze firmy to te, ktdérych marka jest ZA-
UFANIE KLIENTOW. Zaufanie jest podstawa zycia
firmy. Klient kierowany zaufaniem do marki wra-
ca do niej po wielokro¢. Pracownik kierowany za-
ufaniem do firmy, jest w stosunku do niej lojalny
i oddany. Poszukujacy pracy najchetniej szukaja
zatrudnienia w firmach cieszacych sie dobra re-
putacja i zaufaniem. Dostawcy zabiegaja o wspot-
prace z firmga, ktérej gtdbwnym mottem dziatania
jest dbanie o wzajemne zaufanie. Dwa lata temu



postanowilismy, ze wszystkie dziatania
w Vivenge, od tych pomniejszych do
naprawde wazkich, beda koncentrowac
sie na udowodnianiu zaufania nawza-
jem do siebie, tak abysmy mogli zawsze
i wszedzie, o dowolnej porze dnia i nocy
powiedzie¢ do kolegi z pracy: ,Ufam Ci".

ZrozumieliSmy, ze najwiekszym suk-
cesem tej firmy bedzie, jesdli nasi Klienci
bedg méwic do nas i o nas: ,Ufam wam”.
Obecnie nasze wysitki koncentruja sie
na tym celu. To bardzo dobry i bardzo
klarowny cel. Trudno go nie rozumie¢,
czy zdefraudowad.

MOCNO WIERZY PANI W SILE DZIALAN
CSR-OWYCH, SKAD IDEA, ZE TO
WELASNIE TEGO TYPU DZIALANIA BEDA
NAJLEPSZE DLA ROZWOJU BIZNESU?

Powtorze, co uwazam — zaufanie jest
podstawa zycia firmy. Jest czystg krwig
ptynaca w krwioobiegu réznych zadan
i dziatan jakie biznes na co dzien wy-
konuje. Biznes jest ze swej definicji na-
stawiony na generowanie zyskéw. To
jego podstawowe zadanie. W zamian
za zyski, biznes tworzy miejsca pracy,
generuje inwestycje majace wptyw na
rozwoj regiondéw, kreuje nowe techno-
logie, zmienia swiat wdrazajac nierzadko
przetomowe innowacje. Taka byta i jest
rola biznesu do konca drugiego tysiac-
lecia. Obecnie, wraz z wejSciem w trzecie
tysiaclecie, zmienia sie duch spoteczny.
Wyraznie odczuwamy wzrost $wiado-
mosci cztowieka i catych narodéw. Czto-
wiek wie, Zze jest stworca i kreatorem
swego zycia. A spofeczenstwa maja
Swiadomos¢, ze ich myslenie kreuje
rzeczywisto$¢ narodéw i kontynentow.
Wchodzimy w ere nowego wymiaru od-
powiedzialnosci za czyny i mysli. Wiemy
juz, ze to od naszych decyzji, od naszego
myslenia zalezy przyszto$¢ Ziemi. Biznes
réwniez czuje te zmiany i mocno za nimi
podaza. Dzisiejsze oblicze biznesu, to
dzielenie sie zyskiem z potrzebujgcymi.
To czynienie wartosciowym to, co moz-
na dalej da¢.

OTWARCIE PRZYZNAJA PANSTWO,
ZE VIVENGE TO PRZEDE WSZYSTKIM
LUDZIE. STAWIAJA PANSTWO

NA INDYWIDUALNE PODEJSCIE

DO KAZDEGO PRACOWNIKA, TO
DOSC NIECODZIENNY MODEL
FUNKCJONOWANIA...

Ludzie s podstawa zycia firmy. Klienci
sg tlenem, a ludzie pracujacy w firmie s
jej ptucami. Tlen bytby niczym bez ptuc.
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Dzieki ptucom tlen dostarczony zosta-
je do kazdej komérki w organizmie.
Wiele napisano o znaczeniu czynnika
ludzkiego, trudno znalez¢ inne wnioski
niz te, ktére juz wielokrotnie byly po-
wtarzane przez wielkich przywddcow
i liderow. Méwimy o sobie, ze jestesSmy
spotecznoscia, ze kazdy z nas jest inny,
ale wspdlnie tworzymy jednag catosc.
I wspdlnie dazymy do jednego celu, ja-
kim jest 100% zaufanie do siebie i 100%
zaufanie klientow do Vivenge.

DO NIEDAWNA GEOSNO MOWILO

SIE O NIEROWNOSCIACH NA RYNKU
PRACY W ODNIESIENIU DO PtCI. ZE
STATYSTYK WYNIKA DYSPROPORCJA
MIEDZY KOBIETAMI A MEZCZYZNAMI
NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH.
CO PANI, JAKO PREZES-KOBIETA,
SADZI O TYM PROBLEMIE? JAK JEST
PANI, | INNE KOBIETY, POSTRZEGANA
W BIZNESIE?

W moim zyciu zawodowym spotka-
tam sie kilka razy z brakiem réwno-
uprawnienia. Normalnym byto i wciaz
jeszcze jest, ze kobieta na réownorzed-
nym stanowisku posiadajgca podobne
wyksztatcenie i umiejetnosci menadzer-
skie zarabia mniej, niz mezczyzna. Tak
jest nie tylko w Polsce, ale i w sporej
czesci Europy. Niemnigj ilos¢ kobiet na
stanowiskach kierowniczych, a nawet
tych najwyzszych (dyrektoréw gene-
ralnych, prezeséw, prezydentéw miast,

prezydentdéw krajéw) rosnie, a w $lad
za tym — maleje brak rownouprawnie-
nia. Co oznacza, ze kobiety swietnie so-
bie radza, mimo takiego stanu rzeczy.
Wyobrazmy sobie na chwile sytuacje
odwrotng — to mezczyzni spotykaja sie
na catym $wiecie z nizszymi ptacami niz
kobiety, i sa niechetnie zatrudniani na
odpowiedzialne stanowiska... Brzmi jak
fantastyka. Kobiety maja doskonate wy-
ksztatcenie, sa Swietnie przygotowane
merytorycznie i zawodowo, a ponadto
(co nas nierzadko wyréznia od mez-
czyzn) wiele z nas ma dystans i spokdj
w dziataniu, bez ujmy dla wielkiego
entuzjazmu jaki czerpiemy z zarzadza-
nia. Coraz wiecej z nas uzyskuje pewien
specyficzny rodzaj harmonii miedzy zy-
ciem zawodowym a zyciem prywatnym,
znajdujac pomiedzy nimi dtugie okresy
dla siebie samej, dla rozwoju wtasnych
pasji i zainteresowan.

Moja osobista refleksja po blisko 10
latach kierowania firma jest, ze w Polsce
nietatwo jest by¢ cenionym prezesem
ptci zenskiej. Panowie tworzg wigkszos¢
polskiej elity menedzmentu, a co za tym
idzie wolg ‘robi¢’ interesy w meskim
gronie. Kobieta w realiach polskiej go-
spodarki musi dowie$¢ swoich wysokich
kompetencji merytorycznych i dopraw-
dy niebyle jakiej inteligencji.

CZY W OGOLE TEMAT TEN POWINIEN
BYC NAGELASNIANY CZY PANI ZDANIEM
TA EWOLUCJA W MYSLENIU POWINNA
NASTEPOWAC NATURALNIE?

W mojej ocenie, kobiety poradzg so-
bie same. Statystyki wyraznie pokazuja,
ze kobiety prowadza biznes mniej ry-
zykownie i w wiekszym oparciu o zasa-
dy moralne. Trzecie tysiaclecie w jakie
weszliSmy to czas tgczenia sie — inte-
gracji spotecznosci i narodéw. Kobiety
sg to tego zadania dedykowane. Kazda
z nas z mlekiem matki wyssata wielkie
poktady mitosci i wspoditczucia dla dru-
giego cztowieka. Te cechy beda nad-
rzednymi w nadchodzacej nowej erze
cztowieka. Kobiety nie beda juz musia-
ty ukrywaé swojego potencjatu dobra
i wspétodczuwania. Beda przodowaty
w kreowaniu nowych postaw i zacho-
wan. Przez setki a nawet tysigce lat, ko-
biety ukrywaty swoje prawdziwe uczu-
cia. A mimo to, zawsze tworzyly ciepte
domy i wspdlnoty. Przeksztatcaty kare
w btogostawienstwo na wszelki mozliwy
sposéb. Dzi$ otwarcie mozemy tworzy¢
petne ciepta i braterstwa firmy, narody
i spoteczenstwa.
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JAKIE SA PLANY ROZWOJOWE
VIVENGE NA ROK 2019?

Plany Vivenge od lat sg bardzo ugrun-
towane. PrzyjeliSmy w 2010 roku strate-
gie rozwoju do roku 2020, ktora syste-
matycznie realizujemy. Strategia ta, do
roku 2015 obejmowata uruchomienie
nowoczesnych technologii oraz podwo-
jenie mocy produkcyjnych i powierzch-
ni magazynowych, co udato sie nam
w petni zrealizowaé. Kolejne 5 lat, to
dynamiczne wejscie na rynki zagranicz-
ne. Dzis$ jesteSmy obecni juz we Frangji,
Norwegii i Szwecji, rok 2019 stoi przed
nami jako mocne wejscie w rynek nie-
miecki i umocnienie pozycji Vivenge we
Francji. Wskaznik naszego eksportu na
koniec 2020 roku ma wynosi¢ min. 40%,
przy jednoczesnym statym wzroscie
przychodéw na rynku rodzimym. Czeka
na nas wielu Klientéw, i wiele rynkéw.

FIRMA VIVENGE W 2008 ROKU
OPARLA SIE KRYZYSOWI
GOSPODARCZEMU | JEGO
NASTEPSTWOM, CHOC JAK CZESTO
PANI WSPOMINA - BYLO BARDZO
CIEZKO. TWIERDZI PANI, ZE TO
ROWNIEZ DZIEKI MARCE POLSKI,
KTORA JEST CORAZ BARDZIEJ
ROZPOZNAWALNA NA SWIECIE. SKAD
WIARA W DOBRA OPINIE O POLSKIEJ
GOSPODARCE | CZY FAKTYCZNIE
POMAGA ONA W PROWADZENIU
BIZNESU?

Polska to wspaniaty kraj. To tu Viven-
ge sie narodzita, i to tu sie rozwineta
w lidera rynku. Nasze produkty jez-
dza po polskich drogach, pracownicy
Vivenge posiedli wyksztatcenie w pol-
skich uczelniach, nasze dzieci uczg sie
w polskich szkotach. W ciggu 25 lat
wykonalismy niebywate zadanie - do-
goniliSmy Europe! Firmy polskie zdaty
na pigtke z plusem egzamin z ekono-
mii i przedsiebiorczosci. Zbudowalismy
od podstaw, a nastepnie rozwinelisSmy
wszystkie gatezie gospodarki. Branza
w jakiej Vivenge operuje jest branza ni-
szowa, ale bardzo dynamiczna. Proces
rebrandingu, zmiany wizualizacji i ob-
licza firm ma miejsce zaréwno przy fu-
zjach, przejeciach jak i zmianie wizerun-
ku czy tez towarzyszy wdrozeniu nowej
strategii i komunikagji firmy. JesteSmy
pod tym wzgledem jedna z najlepszym
polskich firm. Wykonali$my zmiane wi-
zerunku miedzy innymi dla tak znanych
marek jak: Poczta Polska, Pekao, mBank,
Lotto, Lotos, Plus. Mocno wierze w nasz
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kraj, a przede wszystkim w potencjat
Polakow. Jestesmy bardzo przedsiebior-
czym narodem. Biznes w Polsce dopie-
ro sie rozkreca. Jestem przekonana, ze
wiekszo$¢ dzisiejszych liderow rynku
polskiego za kilka lat stanie sie liderami
rynkéw zagranicznych a wielu — nawet
rynku globalnego.

KLIENCI SATLENEM,
A LUDZIE PRACUJACY
W FIRMIE SA JEJ
PLUCAMI.

CZEGO PANI OCZEKUJE
W NAJBLIZSZYCH LATACH? JAKICH
ZMIAN | WYZWAN DLA BIZNESU
MOZEMY SIE SPODZIEWAC WEDLUG
PANI?

Nasze otoczenie sie zmienia. Zmienia
sie Swiadomos¢ rodzaju ludzkiego. Spo-
teczenstwo dostrzega i wreszcie ceni
takie wartosci jak wspodiczucie, szacu-
nek i wsparcie. Mitos$¢ do blizniego nie
jest juz tylko czczym kazaniem w ko-
Sciele. Zaczynamy rozumied jej wartosc
i praktykowac jej szerzenie. Nie boimy
sie otwarcie okazywac uczu¢. W tele-
wizyjnych programach rozrywkowych
gwiazdy ptaczg i sie wzruszaja. Juz nikt
nie chowa tez radosci, mitosci i wspot-
odczucia piekna.

To wspaniata zmiana, ktéra bedzie
miata wptyw na biznes. Mimo catej jego
powagi i liczb — rados¢ i piekno réwniez
w biznesie stang sie statym kanonem zy-
cia firm. Nauczymy sie nie walczy¢, ale
wspierac sie na rynku. Polubimy konku-
rencje, przewartosciujemy wizje tworcze
w kierunku najwyzszych wartosci zycia.
Misje w firmach beda sie koncentrowaty
na poprawie warunkow zycia cztowieka
- nie wzbogacaniu go o kolejne samo-
chody, perfumy czy meble. Ale skoncen-
trujemy sie na prawdziwych wartosciach
zycia — sztuce, nauce, poszanowaniu
miodziezy, czystosci zycia, czystosci
i lekkosci pozywienia. Przed nami wiele
wielkich odkryé naukowych, jak chocby
nowe sposoby niemal bezkosztowego
pozyskiwania energii elektrycznej dzie-
ki sile antygrawitacji, czy pozyskiwania
wody z atmosfery, z pary. Naukowcy

pracuja nad wieloma rewolucyjnymi od-
kryciami, ktore catkowicie zmienig obraz
zycia cztowieka w drugiej potowie XXI
wieku.

To czego musimy mocno pilnowac
to, aby nie popas¢ w ‘cybernatyzacje’
cztowieka. Aby nie tworzy¢ nowinek
technicznych, pomocy czy narzedzi, kt6-
re stworzg z nas potroboty. Jak chocby
chip z wyszukiwarka internetowa w gto-
wie reagujacy na mysl. Albowiem takie
nowinki spowoduja cofniecie sie w roz-
woju rasy ludzkiej i degeneracje charak-
teru i tozsamosci cztowieka.

Przed nami, przed biznesem, sta¢ beda
kuszace mozliwosci rynkowe, kuszace
zyski w tej dziedzinie. Dbajmy, abysmy
my, wiasciciele i inwestorzy tych poten-
cjalnych ustug i produktéw, mieli zdrowe
myslenie jako pierwszy cel, miast kro-
ciowych zyskéw. Bysmy z naszych dzieci
i wnukéw nie zrobili ‘cyber-ludzi’ takimi
nierozsadnymi i glupimi zapedami. °

INTERVIEW WITH
KATARZYNA RUDNICKA
- PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD
OF VIVENGE

IN YOUR INTERVIEWS YOU EMPHASISE
THAT THE BRAND OF THE COMPANY
IS ALSO BUILT ON CONFIDENCE. DO,
IN TODAY'S BUSINESS, MAINLY SUCH
'SOFT' ABILITIES COUNT? DO POLES
START TO TRUST EACH OTHER?

The brand of the
company is the first association we have
when we see its logo or when we hear
its name. The brand of the company
means its value, price, quality, and the
significance it has to us, the customers.
The strongest companies are those
whose brand is the CONFIDENCE OF
CUSTOMERS. Confidence lies at the very
heart of the company life. The client
who has confidence in the company,
returns to it many times. The employee
who has confidence in the company is
loyal and devoted to it. People looking
for a job are willing to be employed in
the firms of good repute and reliable.
Suppliers seek to cooperate with
the company that cares for mutual



confidence. Two years ago we decided
that all the activities of Vivenge, from
the smallest to the biggest ones, will
focus on proving confidence to each
other, so that we could at all times and
in all cases, at any time of day or night
tell to our colleague: ' trust You'.

We have understood that the greatest
success of the company would be if
our clients could tell to us and about
us: ‘T trust you'. We are currently
concentrating our efforts on this
objective. This aim is very good and
clear. It is difficult not to understand it
or defraud.

YOU STRONGLY BELIEVE IN CSR
POLICY, WHERE DOES THE IDEA THAT
THIS KIND OF ACTIVITIES IS THE BEST
FOR THE DEVELOPMENT OF THE
COMPANY COME FROM?

KR I repeat my opinion - confidence
underlies the life of the company. It is
like pure blood in the bloodstream of
various tasks and activities business
consists of. The company from its
definition is oriented to generate profits.
It is its main role. In return for profits,
the business creates employment,
generates investments that influence
the development of regions, improves
new technologies, changes the world by
introducing frequently groundbreaking
innovations. This has been and still
is the role of business until the end
of the 20th century. Currently, at the
beginning of the third millennium, the
social heart is changing. We clearly

experience that humans and entire
nations are more aware. The human
does know that he is a maker of his life.
And societies are conscious that their
thinking creates reality of nations and
continents. We are now entering an
era of new aspect of responsibility for
acts and thoughts. We already know
that the future of the Earth depends on
our beliefs. These alterations also affect
business that faithfully follows them. At
present, the face of business relies on
sharing the profit with the needy. And
making precious everything we can give
to others.

YOU PLAINLY ADMIT THAT VIVENGE
MEANS FIRST OF ALL PEOPLE. YOU
PLACE IMPORTANCE ON INDIVIDUAL
APPROACH TO EACH EMPLOYEE,

IT'S A QUITE UNCOMMON WAY OF
FUNCTIONING...

KR The people lie at the very heart of the
company life. We can say that clients
are oxygen and people working for the
company are the lungs. Oxygen means
nothing without the lungs. The lungs
supply each cell of the organism with
oxygen. Much has been written about
the significance of human element, and
it is difficult to reach other conclusions
than those constantly repeated by great
leaders. We say about ourselves that we
are a society, that each of us is different
but we form a single entity. And we all
have one aim, i.e. a 100% trust in each
other and a 100% trust of the clients in
Vivenge.

THERE HAS RECENTLY BEEN

A GROWING TALK ABOUT GENDER
INEQUALITIES ON THE LABOUR
MARKET. ACCORDING TO STATISTICS,
THERE IS DISPARITY BETWEEN WOMEN
AND MEN IN MANAGEMENT SECTOR.
HOW DO YOU FIND THIS PROBLEM?
- YOU AS THE WOMAN WHO IS

THE PRESIDENT? HOW ARE YOU

AND OTHER WOMEN PERCEIVED IN
BUSINESS?

KR In my professional life, I have met
several times inequality. It has been
the norm and still is that a woman with
a similar education and management
skills who occupies equivalent post earns
less than a man. This happens not only
in Poland but also in a significant part
of Europe. Nevertheless, the number of
women on management posts, even top-
level management (managing directors,
presidents, presidents of cities, presidents
of countries) is growing, and consequently,
equality is being established. This means
that, despite this reality, women cope
very well. Let's imagine for a while the
diverse situation — in the whole world,
men receive lower pay than women, and
are reluctantly employed at responsible
positions... Sounds like fantasy. Women
have excellent education, they are
prepared substantively and professionally,
in addition (which frequently differs
us from men), many of us see things in
a different perspective and act calmly,
notwithstanding an enormous enthusiasm
we generate from managing. More and
more women achieve a specific type
of harmony between professional and
private life, with long periods in between
devoted to themselves, to their own
passions and hobbies.

After nearly 10 years of managing
the company, I have a reflection that in
Poland, it is not easy to be an esteemed
female president. Men constitute the
majority of Polish management elite,
therefore, they prefer to do business in
the men's world. I Poland, the woman has
to prove her substantive competencies
and an acute intelligence.

DO YOU THINK THAT THIS PROBLEM
SHOULD BE TOUTED, OR SUCH AN
EVOLUTION OF THINKING SHOULD
PROCEED NATURALLY?

KR In my opinion, women will deal
with alone. Statistics clearly show that
women carry out business with greater
confidence and base on moral principles.
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The third millenium that we have entered
is the time of allying - integration
between societies and nations. Women
are predisposed to this task. Along
with our mothers' milk we got love and
empathy to other people. These will be
paramount qualities in the future era of
humans. Women will not have to conceal
their good potencial and empathy. They
will hold the field of creation of new
attitudes and behaviours. Over hundreds
and even thousands of years women have
masked their true feelings. Nevertheless,
they have been always creating warm
homes and communities. They have been
transforming punishment into blessing
in any possible manner. Nowadays,
we can openly form warm and friendly
companies, nations and societies.

WHAT ARE DEVELOPMENT PLANS OF
VIVENGE FOR THE YEAR 2019?

The plans of Vivenge have been
formulated a few years ago. In 2010, we
adopted development strategy up to
2020, which is regularly being realised.
Since 2015 this strategy has included
launching modern technologies and
doubling production capacities and
warehouse surface, which we have fully
attained. During the subsequent 5 years
we have dynamically entered foreign
markets. Nowadays, the company is
present in France, Norway and Sweden; in
2019, we are going to enter the German

@ e e 000000000000 00000000000

PLACE OF BIRTH:
SIEDLCE, POLSKA

KITGHEN:
OF MY HUSBAND, AND THEN NOTHING FOR LONG

BOOK:
"LIFE AND LEARNING OF THE MASTERS OF
THE FAR EAST" BY BAIRD T. SPALDING

HOBBY:
RUNNING OWN WORKSHOPS ON
SELF-DISCOVERY

DREAM HOLIDAYS:
[N THE SADDLE ON THE MONGOLIAN STEPPES

CAR:
MERCEDES

MUSIC:
ALWAYS AND EVERYWHERE
- LUDOVICO EINAUDI
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WE CAN SAY THAT CLIENTS
ARE OXYGEN AND PEOPLE
WORKING FOR THE
COMPANY ARE THE LUNGS.

market and confirm our position in France.
The export quotas at the end of 2020 are
planned to amount at least to 40%, with
simultaneous increase of revenue on
the national market. Many clients and
numerous markets are waiting for us.

THE COMPANY VIVENGE IN 2008
RESISTED TO THE ECONOMIC CRISIS
AND ITS CONSEQUENCES, ALTHOUGH,
AS YOU OFTEN MENTION, IT WAS

A HARD TIME. YOU SAY THAT IT

WAS ALSO POSSIBLE THANKS TO
POLAND WHICH IS MORE AND MORE
DISTINGUISHABLE IN THE WORLD. WHY
DO YOU BELIEVE IN A GOOD OPINION
ABOUT POLISH ECONOMY, AND DOES IT
HELP CARRY OUT BUSINESS ?

Poland is a wonderful country. Vivenge
was set up here, and here it has become
a market leader. Our products are present
on Polish roads, the Vivenge employees
were educated in Polish universities, our
children are attending Polish schools.
During 25 years we fulfilled an awesome
task — we caught up with Europe! Polish
companies passed economy and business
studies exam with an excellent result.
We have built from scratch and have
developed all branches of economy. The
field in which Vivenge operates is a niche
industry, however, it is very dynamic. The
process of rebranding, revisualisation
and the company image takes place both
at the time of mergers, takeovers and
the change of image, or it accompanies
implementation of a new strategy and
communication of the company. In
this field we are one of the best Polish
companies. We have helped change
the image of brands such as Poczta
Polska, Pekao, mBank, Lotto, Lotos, Plus.
I do believe in our country and first of
all in potential of Poles. We are a very
entrepreneurial nation. Business in Poland
has just started to grow. I am convinced
that the majority of today's leaders of
Polish market in a few years' time will be

the leaders of foreign, and many even of
global market.

WHAT ARE YOUR EXPECTATIONS
CONCERNING THE COMING YEARS?
WHAT, IN YOUR OPINION, CHANGES
AND CHALLENGES CAN WE EXPECT?

Our environment is transforming. The
awareness of humans is evolving. The
society notices and lastly appreciates
values such as compassion, respect
and support. Love to neighbour is not
anymore a mere sermon in a church. We
have started to understand it and practice.
We are not afraid of showing our feelings.
In TV shows celebrities cry and display
their affection. People do not hide their
tears, love and empathy.

It is a marvelous change that will
impact business. Despite all its gravity
and numbers — enjoyment and beauty
also in business will become the canon of
companies' lives. We will start not to fight
but support on the market. We will begin
to like our competitors, we will reevaluate
our visions taking into account the
greatest values. The mission of companies
will focus on improving people's lives
— not buying new cars, perfumes or
furniture. But, we will concentrate on
true values of life — art, science, respect
towards the youth, purity of life, cleanness
and lightness of food. There are many
amazing discoveries to come, e.g. new,
almost costless methods of electrical
energy production, or water abstraction in
households from the atmosphere, steam.
Researchers work at many revolutional
discoveries that will completely change
the life of humans in the second half of
the 21st century.

The thing to which we have to pay
attention is to not allow the human to
get ‘cyberised’. To not create technical
advancements and tools that will transform
us into semi-automats. Such as a chip with
a search engine in a head that responds to
thinking. Because such advancements will
mean a step back in the development of
humans and degeneration of nature and
identity of the man.

There will be in front of us, in front of
business, many appealing possibilities
and enticing profits in this domain.
First of all, the owners and investors of
these prospective products as their first
objective instead of great profits should
use common sense. So that due to such
unreasonable and foolish aspirations
we do not make from our children and
grandchildren ‘cyber-humans'. °
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07Y GROZINAM ,POWTORKA Z ROZRYWKI'?

w 2015 roku jednym z gtownych postula-

tow przedstawicieli branzy, rzadu i inwe-
storéw byto wyciagniecie wnioskéw z tego, co
stato sie w budownictwie infrastrukturalnym
po Euro 2012. Deklaracje o lepszym planowa-
niu inwestycji sktadata wtedy zaréwno GDDKIA,
jak i PKP PLK. Wykonawcy moéwili o rzetelniej-
szych wycenach podczas proceséw przetargo-
wych. Minety 4 lata i budownictwo ponownie
staneto na rozdrozu. Czy zatem branza wycia-
gneta wnioski z poprzedniego trudnego poto-

Podczas Konferencji ,Infrastruktura Polska”
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tUKASZ MARCINKIEWICZ

Dyrektor Generalny LHE i Rozwiazan dla Infrastruktury,
Lafarge w Polsce

General Manager LH Engineering & Lafarge Infrastructure
Solutions, Lafarge Poland

zenia? Czy obecna sytuacja jest lepsza, niz ta
z 2012 roku? Prezes Budimexu — Dariusz Blo-
cher podczas ubiegtorocznych ,Dni Betonu”
trafnie poréwnat obecng sytuacje budownictwa
infrastrukturalnego do kolejki goérskiej. Nie-
stety prawdopodobny wydaje sie scenariusz,
ze cze$c¢ firm moze ,wypas¢ z wagonikéw".
Coraz czesciej styszymy, ze firmy wykonawcze
zgtaszaja duze problemy z rentownoscia reali-
zowanych projektow. Jest to bardzo niepokoja-
cy trend, kiedy podczas boomu budowlanego
rentowno$¢ zamiast rosngé, maleje. Efektem



tego jest znaczna utrata wiarygodnosci
branzy budowlanej w oczach instytucji
finansowych, a biznes bez solidnego
zaplecza finansowego jest skazany na
niepowodzenie. Nie mozna zapomi-
na¢ réwniez o innym waznym aspekcie.
Kondycja branzy budowlanej ma wptyw
na cala gospodarke. Poczawszy od
ustug logistycznych, przez produkcje
materiatéw budowlanych, po nawet tak
pozornie niezwigzane obszary, jak ustu-
gi cateringowe i hotelowe. Stabilnos¢
budownictwa ma réwniez niebagatel-
ne znaczenie dla ksztattu rynku pracy.
Tysigce inzynieréw i specjalistow zwia-
zato swoja kariere zawodowa z branza
budowlana. Chca sie uczyé, rozwijac
i realizowa¢, pracujac przy projektach
drogowych i kolejowych. Fluktuacja
rynku budowlanego buduje niepew-
nos¢ wsrdd catej tej grupy zawodowej.
Dodatkowo, stabilna branza budow-
lana to stabilny proces ksztatcenia
nowych inzynierébw i specjalistow.
Musimy zacza¢ traktowal branze, nie
tylko jako biznes, ale réowniez swego
rodzaju misje, ktéra musi by¢ realizo-
wana z najwyzsza odpowiedzialnoscia
spoteczna.

Podczas wspomnianej we wstepie
konferencji z 2015 roku wskazywatem
tez, co bede uwazat za sukces po za-
konczeniu realizacji obecnego Progra-
mu Budowy Drég Krajowych. Zyczytem
sobie i wszystkim obecnym na sali, aby-
Smy mogli zbudowac¢ na tym nadcho-
dzacym wtedy ,wielkim placu budowy”,
solidne fundamenty do tego, zeby Pol-
ska stata sie europejskim i Swiatowym
centrum kompetencji w zakresie bu-
downictwa infrastrukturalnego. Dzieki
temu nasi inzynierowie mogliby kre-
owac trendy i realizowac najwieksze
projekty na catym Swiecie. Byto to bar-
dzo prawdopodobne, gdyz takiej szan-
sy na wdrozenie innowacji i rozwoju
technologii nie miat wtedy zaden inny
kraj w Europie. Faktycznie mielismy
ogromne mozliwosci, zeby nasze place
budowy staty sie wzorowymi ,inkuba-
torami innowacji”. Czy tak sie stato?
Czy warunki kontraktowe pozwalajg na
innowacje i eksperymentowanie? Czy
projektanci maja przestrzen na swoje
pomysty? Chyba wszyscy znamy odpo-
wiedzi na te pytania.

To gorzka refleksja, ale ciggle mamy
szanse na wyjasnienie wielu niejasno-
Sci pomiedzy wszystkimi uczestnikami
procesu inwestycyjnego. W obecnej
sytuacji rynkowej jest nam potrzebna
konstruktywna i szczera dyskusja o kon-

dycji naszej branzy. Wspdlne pochylenie
sie nad wypracowanie kompleksowych
rozwigzan. Efektem tej dyskusji powin-
no by¢ zbudowanie nowego modelu
wspotpracy podczas realizacji projek-
tow infrastrukturalnych. Wierze, ze jest
jeszcze czas, zeby stojac na tym rozdro-
zu wybra¢ wiasciwy kierunek i wtasciwa
droge. [

CONSTRUCTION
INDUSTRY AT
A CROSSROADS

IS THERE A THREAT OF THE SAME
MISTAKES REPEATING?
proposals of

Une of the main

representatives of the industry,
government, and investors present at the
“Polish Infrastructure” conference in
2015 was to draw conclusions from what
had happened in the infrastructure
construction sector after Euro 2012.
Declarations of better investment
planning were made by both the General
Directorate for National Roads and
Highways (GDDKiA) and the state rail
company (PKP PLK). Contractors spoke
about more reliable valuations during
tender procedures. Four years have
passed and the construction industry is
once again at a crossroads. Have we
learned anything from the previous
difficult circumstances? Is the current
situation better than the one from 2012?
During last year's "Concrete Days” the
president of Budimex, Dariusz Blocher,
accurately compared the current
situation in the infrastructure
construction sector to a roller coaster.
Unfortunately, it seems likely that some
companies may “fall out of their cars".
A growing number of contracting
companies report major problems with
the profitability of implemented projects.
It is a very disturbing trend when a boom
in the construction industry causes
a decrease in profitability instead of an
increase. This results in a significant loss
of credibility of the construction industry
in the eyes of financial institutions, and
as a consequence business without
reliable financing is doomed to failure.
One cannot forget about yet another
important aspect. The condition of the

construction industry has an impact on
the entire economy. Starting from logistic
services, through the production of
building  materials, to  seemingly
unconnected areas, such as catering and
hotel services. The stability of the
construction industry also has
a significant impact on the shape of the
labor market. Thousands of engineers
and specialists have linked their
professional career to the construction
industry. They want to learn, develop,
and implement, while working on road
and rail projects. The fluctuations in the
construction market cause uncertainty
among this entire professional group. In
addition, a stable construction industry
enables a stable training process for new
engineers and specialists. We must begin
to treat this industry not only as
a business, but also as a kind of mission
which must be carried out with the
highest social responsibility.

During the 2015 conference mentioned
in the introduction I also pointed out
what I would consider as a success
after the implementation of the current
National Road Construction Program.
I wished to myself and everyone present
in the room that we could use the then-
upcoming “great construction site”
to build a solid foundation for Poland
to become a European and global
center of competence in the field of
infrastructure construction. This would
enable our engineers to set trends and
implement the largest projects around
the world. It was very probable, because
no other country in Europe had such an
opportunity to implementinnovation and
technological development. There really
was a fair chance for our construction
sites to become exemplary “incubators
of innovation”. Is this what happened?
Do contract terms allow for innovation
and experimentation? Do designers have
enough space for their ideas? I think we
all know the answers to these questions.

It is a bitter reflection, but we still have
a chance to elucidate many ambiguities
between all the participants of the
investment process. In the current market
situation, we need a constructive and
honest discussion about the condition of
our industry. We need to work together
to develop comprehensive solutions.
This discussion should result in the
creation of a new cooperation model
for the implementation of infrastructure
projects. I believe that there is still time
to choose the right direction and the
right path at this crossroads. °
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SYTUACA
BRANZY
BUDOWLANE!

GRZEGORZ KWIECINSKI

Dyrektor Biura Ryzyka Ubezpieczeniowego, KUKE SA

Risk Director, Credit&Bonding, KUKE SA

mo utrzymujacego sie wysokiego

tempa wzrostu gospodarczego oraz
duzych naktadéw na inwestycje zwtasz-
cza ze strony sektora publicznego, po-
zostaje dos¢ trudna, czego objawem jest
relatywnie wysoki odsetek upadtosci.
Wykonawcy projektéw inwestycyjnych
sg pod presjg rosnacych kosztow mate-
riatdbw i ustug, co w wielu przypadkach
powoduje, ze — uwzgledniajac dzisiej-
sze ceny — kontrakty zawierane w la-

Sytuacja branzy budowlanej, pomi-
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tach 2015-17 sg obecnie nierentowne.
To z kolei negatywnie wptywa na ich
wyniki finansowe, ktére prezentuja sie
gorzej od wczesniejszych prognoz, co
powoduje zmiane nastawienia instytucji
finansowych do angazowania $rodkéow
w inwestycje infrastrukturalne i finanso-
wanie sektora.

O sytuacji budowlanki wiele mdwia
wyniki najnowszego badania koniunktu-
ry GUS: przedstawiciele branzy bardziej
niz przed rokiem narzekajg na wysokie

koszty zatrudnienia i brak wykwalifiko-
wanych kadr. Ale jednocze$nie w po-
réwnaniu z lutym 2018 r. na znaczeniu
— jako bariera w rozwoju — stracity dwa
czynniki: zbyt duza konkurencja oraz
niedostateczny popyt. Mozna sobie za-
dac pytanie, co to oznacza: czy rzeczy-
wiscie tak mocno ,wykruszyli” sie rywale
w stawce, a wiec rynek ,naturalnie” sie
juz oczyscit z najstabszych podmiotow
i czy rzeczywiscie przedsiebiorcy bar-
dziej realistycznie oceniaja swdj poten-
cjat i zdolnosci operacyjne i nie $cigaja
sie juz w walce o kazdy kontrakt.

Wydaje sie, ze dla rozwigzania proble-
moéw branzy niezbedne jest szybkie wy-
pracowanie systemowego kompromisu
w kwestii mozliwosci rewaloryzacji cen
kontraktéw, co np. znalaztoby odzwier-
ciedlenie w Prawie Zamoéwien Publicz-
nych, a wiec m.in. w: kwestiach rewalory-
zowania kontraktéw z uwzglednieniem
biezgcych cen materiatéw i wynagro-
dzen; wartosci sktadanych zabezpieczen
wadium i nalezytego wykonania kon-
traktu; ptatnosci zaliczkowych i szyb-
szego regulowania zaptaty za wykonane
prace.

Dla branzy budowlanej wazne jest tez
tworzenie przez panstwo dtugotermi-
nowych planéw inwestycyjnych, co po-
zwalatoby planowaé dziatalnos¢ z wy-
przedzeniem. Bez tego, gdy dobiegnie
konca obecna perspektywa budzetowa
UE, nasze firmy budowlane ponownie
bedzie czeka¢ niepewna przysztos¢. @



GONDITION OF THE
CONSTRUCTION
INDUSTRY

he situation in the construction

industry, in spite of maintained rapid
economic growth and high capital
expenditures, especially from the public
sector, remains quite difficult, which is
shown by the relatively high percentage
of  bankruptcies.  Contractors in
investment projects are pressed by
growing costs of materials and services,
due to which contracts concluded in
2015-2017 are now not profitable in
many instances. This in turn affects their
financial results, lower than predicted,
due to which financial institutions
change their attitude towards involving
funds in infrastructural investments and
financing of the sector.

Outcomes of a recent research of
the Central Statistical Office on the
situation in the construction industry
are meaningful: representatives of the
industry have complained about high
costs of employment and shortage in
qualified personnel even more than
a year ago. Yet, in comparison with
February 2018, the importance of two
factors, excessive competition and
insufficient demand as a developmental
barrier, is diminished. One could wonder
what it means: whether the competitors
in the field really have “dropped off” so
heavily, so the market has “naturally”
gotten rid of the weakest players, and
whether companies are more realistic in
assessing their potential and operational
capacities, without competing for each
and every contract.

It seems that in order to have the
problems of the industry solved, it is
necessary to find a system compromise
soon in terms of ability to adjust prices
of contracts, to be reflected in the Public
Procurement Law, for example, including
but not limited to adjustment of contracts

under consideration of the current prices
of materials and remunerations, value
of deposited tender securities and due
performance of the contract; advance
payments and shorter terms of payment
for work performed.

For the construction industry,
development of long-term investment
plans by the state is also important,
which would support companies in
planning in advance. Without that, when
the current budget perspective of the
EU comes to its end, our construction
companies are going to face insecure
future again. °
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LESZEK GOABIECKI

Prezes Zarzadu, Unibep SA
President of the Management Board, Unibep SA

niunktura na ustugi budowlane. Wynika ona

m.in. z duzej liczby przetargéw w segmencie
infrastruktury, jak tez sporej liczby inwestycji de-
weloperskich i przemystowych. Branza budowla-
na przezywa boom, co niestety przektada sie na
wzrosty cen zarébwno materiatbw budowlanych,
jak i ceny ustug. Jest on na réznym poziomie — od
kilku do kilkudziesieciu procent rok do roku. Jesli
dodamy do tego ktopoty z pracownikami, w tym
zwilaszcza kadra specjalistyczng, i dostepnoscig

Ud kilku kwartatow jest bardzo dobra ko-
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podwykonawcéw, obraz branzy budowlanej nie
napawa optymizmem.

Grupa Unibep, podobnie jak wszyscy uczestnicy
procesu budowlanego, takze odczuta niekorzystne
tendencje na rynku. Ale dzieki dziatalnosci w kil-
ku segmentach branzy budowalnej, nasze wyniki
finansowe za rok 2018 nie odbiegajg znaczaco od
wczesniejszych. To w duzej mierze zastuga Uni-
development SA, ktéra notuje bardzo dobre wy-
niki sprzedazy i rentownosci. Warto takze doda,
ze segment ustug eksportowych Unibep SA - po
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mniej udanych latach — przynosi coraz
wieksze zyski. To w duzej mierze zastuga
innego podejscia do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej na rynkach zagranicz-
nych.

Pragne doda¢, ze obserwujemy coraz
wieksze zainteresowanie budownictwem
drewnianym w technologii modutowej
na rynku polskim, co znaczaco wptynie
na wielkos¢ produkcji w Fabryce Domoéw
Modutowych w Bielsku Podlaskim, a co
za tym idzie na jej biezaca dziatalnosc.
Oczywiscie, nie zapominamy o naszych
kluczowych rynkach — zwtaszcza Norwe-
gii, ale takze Szwecji, gdzie podpisujemy
nowe kontrakty.

Nasz oddziat infrastruktury oraz Bu-
drex-Kobi, specjalistyczna firma bu-
dujaca mosty i wiadukty, w roku 2018
wygraty wiele istotnych przetargéw na
budowe infrastruktury w regionie Polski
pétnocno-wschodniej. Nalezy dodag, ze
sg to kontrakty podpisane na nowych
warunkach,  minimalizujgcych  ryzy-
ka, ktére wystepowalty jeszcze 2-3 lata
temu. Majac na uwadze doswiadczenie,
jakie zdobylismy realizujac po raz pierw-
szy w historii budowe drogi ekspresowej
S8, jesteSmy przekonani, ze ten segment
jest dobrze przygotowany do realizacji
biezacych zadan i prowadzenia buddéw
zgodnie z harmonogramem.

Cieszy nas, ze z powodzeniem buduje-
my osiedla mieszkaniowe dla czotowych
polskich firm deweloperskich. Co bardzo
istotne, wieloletnia wspotpraca przynosi
korzysci naszym klientom. Mozemy by¢
dumni takze z tego, ze rozwijamy dzia-
falnos¢ w segmencie przemystowym
— realizujemy coraz wiecej zlecen na
budowy fabryki, hal produkcyjnych, ma-
gazyndw, oczyszczalni sciekéw. Widzi-
my tam duzg szanse dla Grupy Unibep.

W 2018 roku Grupa Unibep wykonata
solidng i odpowiedzialng prace i dobrze
zaplanowata swoja dziatalno$¢ na przy-
szto$¢. Przed nami wiele wyzwan, ale

w 2018 r. po raz kolejny udowodnilismy
sobie i rynkowi, ze jeste$my solidnym
i odpowiedzialnym partnerem bizneso-
wym, ktéry szuka dobrych rozwigzan dla
klientéw i pracownikow. °

WE AREASOLID
AND RESPONSIBLE
BUSINESS PARTNER

For several quarters now, the economic
situation for construction services has
been very good. This is the result of, i.a.,
a large number of tenders in the
infrastructure segment, as well as a large
number of developer and industrial
investments. The construction industry is
experiencing a boom, which unfortunately
translates into higher prices of both
building materials and services. Its level
varies — from a few to several dozen
percent year on year. Add to this the
problems with employees, especially
specialist staff, and the availability of
subcontractors, and the image of the
construction industry ceases to inspire
optimism.

The Unibep Group, like all participants
in the construction process, also suffered
from the adverse market trends. However,
thanks to our activities in several segments
of the construction industry, our financial
results for 2018 do not differ significantly
from the previous ones. This is largely due
to Unidevelopment SA, which records
very good sales and profitability results. It
is also worth mentioning that the export
services segment of Unibep SA — after less
successful years — brings more and more
profits. This is largely due to a different

approach to conducting business activities
on foreign markets.

I would like to add that we are
observing a growing interest in modular
technology wooden construction on the
Polish market, which will significantly
affect the volume of production at the
Modular House Factory in Bielsk Podlaski,
and thus its current activity. Of course,
we do not forget about our key markets
— especially Norway, but also Sweden,
where we continue signing new contracts.

Our infrastructure  division and
Budrex-Kobi, a specialist bridge and
viaduct construction company, won
many important tenders in 2018 for
the construction of infrastructure in the
north-eastern region of Poland. It should
be added that these contracts are signed
on new terms, minimising the risks
which existed 2-3 years ago. Bearing in
mind the experience we have gained by
constructing the S8 expressway for the
first time in history, we are convinced that
this segment is well prepared to perform
the current tasks and carry out the
construction works according to schedule.

We are glad that we continue to
successfully build housing estates for
leading Polish developers. What is very
important, long-term cooperation brings
benefits to our customers. We can also be
proud of the fact that we are developing
our activities in the industrial segment —
we complete more and more contracts for
the construction of factories, production
halls, warehouses, sewage treatment
plants. A great opportunity for the Unibep
Group can be seen in that segment.

In 2018, the Unibep Group did a solid
and responsible job and planned its future
activities well. We have many challenges
ahead of us, but we have once again
proved to ourselves and the market in
2018 that we are a solid and responsible
business partner who looks for good
solutions for customers and employees. ®
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PATENTOWANIE WYNALAZKOW
Z OBSZARU Al

Rozwigzania zwigzane ze sztuczng inteli-
gencjg moga stanowic przedmiot ochrony
patentowej i ochrona ta jest coraz bardziej
atrakcyjna dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$¢ innowacyjna w tym obszarze.
Patent jest bowiem prawem wytacznym,
ktére przyznaje uprawnionemu monopol
na korzystanie z danego rozwigzania na-
wet przez 20 lat od daty jego zgtoszenia
w odpowiednim urzedzie patentowym.
Wynalazki zeby uzyska¢ ochrone paten-
towa muszg by¢é nowe, musza posiadac
poziom wynalazczy oraz nadawad sie
do przemystowego stosowania. Dotyczy
to rowniez wynalazkéw zwigzanych ze
sztuczng inteligencja. W przypadku takich
rozwigzan najbardziej atrakcyjne wydaje
sie zastrzeganie sposobdw dziatania lub
realizacji proceséw. Pewnym utrudnie-
niem jest przy tym niedopuszczalnosc
objecia ochrong patentowa odkry¢, teo-
rii naukowych i metod matematycznych,
plandw, zasad i metod dotyczacych dzia-
falnosci umystowej lub gospodarczej oraz
programéw komputerowych jako takich.
Ochrona patentowa jest przy tym teryto-
rialna i moze by¢ uzyskiwana w ramach
systemoéw krajowych (uzyskanie patentu
w lokalnym urzedzie patentowym, ogra-
niczonej do terytorium danego panstwa),
regionalnych (np. patent europejski udzie-
lany przez Europejski Urzad Patentowy,
umozliwiajacy uzyskanie ochrony w 40
panstwach) oraz miedzynarodowym opar-
tym na Uktadzie o wspétpracy patentowej
(PCT), ktory utatwia uzyskanie ochrony pa-
tentowej w 152 panstwach. Ze wzgledu na
globalizacje gospodarki system miedzy-

UBo/ARZE o/ TUG/NE

narodowy i regionalne sg coraz czesciej
wybierane przez zgtaszajacych, a systemy
krajowe od dtuzszego czasu co do zasa-
dy traca na popularnosci. Tendencja taka
ma miejsce réwniez w przypadku Polski,
w ktérej wedtug stanu na koniec 2017 r.
chronionych byto tylko 22615 patentéw
polskich i az 56589 patentéw europej-
skich, przy czym w obu przypadkach nie-
ktére z nich byly kontynuacja zgtoszen
miedzynarodowych PCT. Zeby uzyska¢
odpowiedni poziom ochrony swojego
rozwigzania konieczne jest przygotowanie
odpowiedniej strategii uzyskiwania i roz-
szerzania jego ochrony, zaréwno w za-
kresie terytorialnym, jak i przedmiotowym
umozliwiajacym uzyskiwania ochrony na
kolejne ,ulepszenia” rozwigzan.

STRATEGIE PATENTOWE W ZAKRESIE
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Pewnym obrazem strategii patento-
wych w zakresie sztucznej inteligencji jest
opublikowany z poczatkiem 2019 roku
raport Swiatowej Organizacji Wrasnosci
Intelektualnej (WIPO) pt. ,Artificial Intel-
ligence”. Wedtug raportu od momentu
pojawienia sie sztucznej inteligencji w la-
tach 50-tych XX wieku zgtoszono 340
tysiecy wnioskéw patentowych. Ponad
potowa wnioskow zostata opublikowana
w okresie od 2013 r. Niemal 90% sposréd
wynalazkéw zwigzanych z technikg Al
i 40% ze wszystkich wynalazkéw zwigza-
nych z Al dotyczy uczenia maszynowego.
Do tej dominujacej techniki Al odnosi sie
134 777 wynalazkéw. Najszybciej rozwi-
jajace sie techniki pod wzgledem zgto-
szeh patentowych w zakresie maszyno-
wego uczenia to tzw. gtebokie uczenie



EXPERT'S COMMENT

(deep learning), wielozadaniowe uczenie
(multi-tasking learning) oraz sieci neuro-
nowe (neural networks).

LIDERZY ZGLOSZEN

Dominujacymi przedsiebiorcami doko-
nujacymi zgtoszeh sa przedsiebiorstwa
z Japonii, Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki oraz Chin. Liderami w patentowaniu
technologii zwigzanej z Al jest natomiast
IBM oraz Microsoft. Ze $rodowiska aka-
demickiego pozycje lidera patentowego
dzierzy Chinska Akademia Nauk z liczba
2652 zgtoszen patentowych.
wspotpraca: Radostaw Chmura °

PATENT PROTECTION
OF INVENTIONS IN THE
FIELD OF ARTIFIGIAL
INTELLIGENGE

PATENTING Al INVENTIONS

Artificial intelligence solutions
could become the subject-matter of
patent protection and this protection
is increasingly attractive for entities
conducting innovative activity in this area.
This is because a patent is an exclusive
right that gives the holder a monopoly
on using a solution for 20 years from
the date a patent application is filed with
the competent patent office. In order to
obtain patent protection, inventions have
to be new, must involve an inventive
step and be susceptible to industrial
application. This also applies to inventions
related to artificial intelligence. In the
case of such solutions, the most attractive
seems to be claims for methods of
activity or implementation of processes.
A certain difficulty here is that discoveries,
scientific theories and mathematical
models, schemes, rules and methods
for performing mental acts or doing
business and programs for computers
as such are excluded from patentability.
Patent protection is territorial and can
be obtained through national systems
(patents obtained in local patent offices,
restricted to the territory of a given state),
regional systems (e.g. European patents
granted by the European Patent Office,
giving protection in 40 states) and the
international system based on the Patent

Cooperation Treaty (PCT), which facilitates
patent protection being obtained in 152
states. Due to economic globalisation,
the international and regional systems
are frequently chosen by applicants,
while national systems have been losing
popularity for some time. This trend is
also seen in Poland, where, as at the end
of 2017, only 22,615 Polish patents and
as many 56,589 European patents were
protected, while in both cases some of
them were continuations of international
PCT filings. To attain the appropriate level
of protection for a solution, it is necessary
to prepare a suitable strategy for obtaining
and expanding its protection both in
terms of territory and subject-matter,
enabling protection to be obtained for
subsequent solution “improvements”.

PATENT STRATEGIES FOR ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

Patent  strategies for artificial
intelligence are illustrated in a report
published at the beginning of 2019 by the

World Intellectual Property Organisation
(WIPO) entitled “Artificial Intelligence”.
According to the report, since artificial
intelligence first emerged in the 1950s,
340,000 patent applications have been
filed. Over half of the applications have
been published since 2013. Around 90%
of inventions relating to Al and 40% of all
inventions relating to Al concern machine
learning. This dominant Al technique has
drawn 134,777 inventions. The fastest
growing techniques in terms of patent
applications regarding machine learning
are deep learning, multi-task learning
and neural networks.

FILING LEADERS

Dominant companies when it comes to
patent filings are companies from Japan,
the USA and China, while the leaders in
Al patenting are IBM and Microsoft. In
the academic environment, the leader is
the Chinese Academy of Sciences with
2,652 patent filings.
with the cooperation of Radostaw Chmura @
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PREZESIE - NIE BADZ OFIARA
WASNEGO SUKCESU

fensywa inwestycyjna napedzana
Ukontraktami finansowanymi z aktual-
nej puli Srodkéw unijnych jest szansa
na rozwdj firm budowlanych. Przed taka

sama szansg staty spoétki w latach 2008

— 2012. Niektére wzmocnity sie, a me-

nadzerowie mogli poczu¢ smak zwycie-

stwa. Duza cze$¢ jednak stata sie ofiarg
kryzysu 2012 r. Osoby odpowiedzialne
za ryzykowne decyzje strategiczne do tej
pory muszg broni¢ ich zasadnosci. Dzi$
jesteSmy w podobnej sytuacji. Szanse
wigza sie z rownie duzymi zagrozeniami.
Firmy budowlane, aby uzyska¢ wysokie
marze zysku na nowych kontraktach mu-
szg zdoby¢ finansowanie m.in. na zabez-
pieczenia nalezytego wykonania. Wynosi
ono nawet 10% ceny kontraktowej. Przy-
ktadowo w ramach krajowego programu
kolejnictwa do 2023 r. corocznie bedzie
wydatkowane nawet 12 mld zt. Zabezpie-
czenie wynosi¢ wiec bedzie ok. 1 mld zt
rocznie. Sam sektor bankowy nie pokryje
tego wymogu. Konieczne bedzie zaanga-
zowanie gwarancji ubezpieczeniowych.

Sa one wygodniejsze od gwarancji ban-

kowych poniewaz:

* nie obciagzaja linii kredytowych, ktore
mozna przeznaczy¢ na realne finanso-
wanie,

« czesto ich koszt jest znacznie nizszy,

« ich zabezpieczenie jest mniej restryk-
cyjne.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze
zaaranzowanie duzych gwarangji konczy
sie sukcesem, gdy dysponujemy odpo-
wiednim czasem na przeprowadzenie
rozmoéw z rynkiem. Najwieksze gwaran-
cje wydawane sa przez kilku Ubezpieczy-
cieli, ktérzy dzielg sie ryzykiem. Dlatego
tak istotny jest biezacy dialog z rynkiem
i monitoring jego mozliwosci.

W okresie galopujacego wzrostu cen
podpisanie kontraktu na wieloletnig in-
westycje bez realnego rozwigzania wa-
loryzujacego ceny wigze sie z duzym
ryzykiem. To czy przekroczyto ono biz-
nesowy charakter moze by¢ rozstrzy-
gane dopiero za kilka lat bez udziatu
menadzeréw, ktérzy podejmowali takie
decyzje. Dlatego polisa odpowiedzial-

nosci cztonkéw wiadz (D&O) petnic po-
winna role bezpiecznika, ktéry zapewni
komfort podejmowania trudnych decyz;ji.
Wazne jest, aby zapewniata ten komfort
osobie, ktéra ma wptyw na ksztatt polisy
takze w sytuacji, gdy za kilka lat znajdzie
sie ona w innej sytuacji zawodowej. @

CEO, GFO - DO NOT
BE AVICTIM OF YOUR
OWN SUCCESS

he investment offensive driven by

contracts financed from the current EU
funds is an opportunity for the
development of construction companies.
Companies in the years 2008 — 2012 faced
the same opportunity. Some of them
strengthened and managers could feel
the taste of victory. A large part, however,
fell a victim to the crisis of 2012. People
responsible for risky strategic decisions
must defend their validity until now.
Today we are in a similar situation.
Chances are connected with equally high
risks. In order to obtain high profit
margins on new contracts, construction
companies need to get financing i.a. for
proper performance protection. It
amounts to 10% of the contract price. For
example, as part of the national railway

program until 2023, up to 12 billion zlotys
will be spent annually. Thus, the collateral
will amount to about PLN 1 billion a year.
The banking sector itself will not cover this
requirement. The insurance guarantees

will be necessary. They are more
convenient than bank guarantees
because:

 they do not burden credit lines that
can be used for real financing,

« their cost is often much lower,

« their protection is less restrictive.

Our experience shows that arranging
large guarantees is successful when
we have the right time to examine the
market. The biggest guarantees are
issued by several Insurers who share their
risk. That is why the current dialogue
with the market and the monitoring of its
possibilities are so important.

In the period of a galloping price
increase, signing a contract for a long-
term investment without a real solution for
a valorising price is connected with high
risk. Whether it exceeded the business
nature can be resolved only in a few years
without the participation of managers
who made such decisions. Therefore,
the liability policy of the members of the
authorities (D&O) should play the role
of a fuse that will ensure the comfort of
taking difficult decisions. It is important
to provide this comfort to the person
who has an impact on the policy, also in
a situation when in a few years they will be
in a different professional situation. °

* BARTOSZ TOKARSKI

Menadzer ds.

Obstugi Klientow
Strategicznych, Ekspert

z zakresu gwarancji
ubezpieczeniowych, EIB SA

Key Account Manager,
Surety bonds Expert, EIB SA

LUKASZ GORNY

Radca Prawny, Ekspert
ubezpieczenia D&O, EIB SA

Legal Counsel, D&O insurance
Expert, EIB SA
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ROZMOWA Z WALDEMAREM
MERSKIM - WICEPREZESEM
/AR/ZADU EUROVIA POLSKA SA

JAK PODSUMOWALIBY PANSTWO 2018 ROK ORAZ
JAKIE SA PLANY FIRMY NA 2019 ROK?

WALDEMAR MERSKI Miniony rok byt bardzo trudny, dy-
namicznie zmieniajaca sie sytuacja rynkowa wyma-
gata nieustannej uwagi i zwiekszonej elastycznosci,
aby sprosta¢ pojawiajacym sie zupetnie nowym
okolicznosciom. Wzrost cen materiatéw, ustug,
a takze deficyt w zasobach kadrowych to najwiek-
sze problemy z ktérymi boryka sie cata branza.
Mimo to, byty tez powody do zadowolenia.

W najblizszym czasie chcemy skupi¢ uwage na
pogtebianiu synergii pomiedzy gtéwnymi obszara-
mi naszej dziatalnosci. Chcemy réwniez utrzymacé
dynamike rozwoju produkgji, zaréwno jesli cho-
dzi o produkcje kruszyw jaki i mas bitumicznych,
produktow specjalnych, asfaltow modyfikowanych
i emulsji asfaltowych. Rynek jest dzi$ bardzo wy-
magajacy, z duzym naciskiem na innowacje, dlate-
go caly rozwijamy nasza oferte produktowa.
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WALDEMAR MERSKI
o Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu i Rozwoju, Eurovia Polska SA
.f : mﬁg | Vicepresident of the Management Board, Director for Development,
/! Eurovia Polska SA

SA PANSTWO FIRMA INNOWACYJNA
POSIADAJACA WEASNY OSRODEK BADAWCZO-
-ROZWOJOWY WE FRANCJI. JAKIMI NOWYMI
TECHNOLOGIAMI/ROZWIAZANIAMI

W BUDOWNICTWIE MOGA SIE PANSTWO
POCHWALIC?

WM Dzisiejsze wymagania zwigzane z budowa in-
frastruktury komunikacyjnej pozwalaja na zapro-
jektowanie trwatej i bezpiecznej drogi z mozliwo-
Scig wykorzystania jej powierzchni takze w innych
obszarach, zupetnie niezwigzanych z komunikacja.
Opracowujac nasze autorskie technologie, bierze-
my pod uwage najbardziej palace problemy dzi-
siejszego $wiata, jak chocby zanieczyszczenie po-
wietrza czy rosnace zapotrzebowanie na energie.
Nasza odpowiedzig jest NOxer® — nawierzchnia
drogowa redukujgca zanieczyszczenia powietrza.
Innym, bardzo ciekawym pomystem Eurovia jest
technologia Power Road®. Nawierzchnia ta, przy
pomocy odnawialnych zrédet energii pozwala na



autonomiczne usuwanie z powierzch-
ni $niegu i lodu w okresie zimowym,
a w okresie letnim na redukcje tzw.
~miejskich wysp ciepta”.

OBECNIE PRZEDSIEBIORSTWA
PRZYKtADAJA DUZA WAGE
DO PROWADZENIA FIRMY

W SPOSOB ZROWNOWAZONY
| ODPOWIEDZIALNY.

JAKIE DZIALANIA W TYCH
OBSZARACH PODEJMUJE
EUROVIA?

WM Od wielu lat duzy nacisk ktadzie-
my na ochrone sSrodowiska. Poprzez
rekultywacje terenow wydobywczych,
recykling, staramy sie zminimalizowa¢
wszelkie negatywne skutki naszej dzia-
talnosci. W tym roku we Francji Eurovia
zbudowata pierwsza droga z materia-
téw pochodzacych w 100% z recyklin-
gu. Drugim waznym elementem naszej
strategii w tym zakresie jest innowacja
— czego przyktadem sa chocby przyto-
czone wyzej autorskie technologie Eu-
rovia.

KTORE Z PANSTWA REALIZACJI
W OSTATNICH LATACH BYLY
NAJISTOTNIEJSZE | NAJBARDZIEJ
SATYSFAKCJONUJACE ORAZ
DLACZEGO? BYC MOZE JEST
JAKAS REALIZACJA, KTORA BYLA
WYJATKOWYM WYZWANIEM?

WM Eurovia skupia sie najczesciej na
realizacji lokalnych projektéw, jak np.
historyczna Trasa Zamkowa w Szczeci-
nie, czy wezet drogowy w Poroninie sta-
nowiagcy bardzo wazny element jednej
z najbardziej popularnych drég w Pol-
sce wiodacej do Zakopanego. S3 to
inwestycje niezmiernie wazne dla lokal-
nych spotecznosci i to wtasnie one sta-
nowig najwieksza czes¢ naszego port-
fela. Realizujemy jednak réwniez bardzo
duze kontrakty, jak zakonczony pod
koniec roku 2017 odcinek drogi ekspre-
sowej S19 na Podkarpaciu. W ubiegtym
roku zakonczyliSmy takze fragment dro-
gi ekspresowej S3 na odcinku Legnica-
-Jawor, stanowiacej cze$¢ Srodkowoeu-
ropejskiego Korytarza Transportowego,
bedacego fragmentem europejskiej tra-
sy E65. Projekt ten zostat nagrodzony
wyréznieniem w kategorii ,Realizacja
roku — infrastruktura drogowa”, ktéra
miatem zaszczyt osobiscie odebra¢. @

INTERVIEW WITH
WALDEMAR MERSKI
- VIGEPRESIDENT OF
THE MANAGEMENT
BOARD OF EUROVIA
POLSKA SA

HOW WOULD YOU SUM UP THE YEAR
2018 AND WHAT ARE THE COMPANY'S
PLANS FOR 2019?

WALDEMAR MERSKI The previous year was
very hard; dynamically changing market
situation required continuous attention
and increased flexibility in order to
meet the appearing, completely new
circumstances. Increase of the materials’
and services' prices, as well as deficiency
in manpower are the most important
issues that the entire industry faces.
Despite that, we have also had some
reasons to be satisfied.

In the nearest future we want to focus
on increasing synergy between the main
areas of our activity. We also want to
maintain the dynamics of production
development, both in the production
of aggregates and asphalt mixes,
special products, modified bitumen
and bitumen emulsions. Today, the
market is very challenging, a great deal
of emphasis is placed on innovations,
therefore we are developing our
production offer all the time.

YOU ARE AN INNOVATIVE COMPANY
HAVING YOUR OWN RESEARCH

AND DEVELOPMENT CENTER IN
FRANCE. WHAT NEW TECHNOLOGIES/
SOLUTIONS IN CONSTRUCTION
SECTOR CAN YOU DEMONSTRATE?

WM Today's requirements related to
the construction of communication
infrastructure allow to design a durable
and safe road with a surface that may be
applied also in other areas, not related
to communication. When developing
our author's technologies, we take
into account the most burning issues
of today's world, like air pollution or

increasing demand for energy. NOxer®
is our response — the road surface
reducing the air pollution. Another
Eurovia's interesting idea is the Power
Road® technology. The surface, with the
support of renewable energy sources,
allows for autonomous removal of snow
and ice from the surface in winter and
for reduction of the so-called ‘urban
heat islands’ in summer.

AT PRESENT, THE COMPANIES PAY
CLOSE ATTENTION TO CONDUCTING
BUSINESS IN A SUSTAINABLE AND
RESPONSIBLE WAY. WHAT ARE THE
ACTIONS UNDERTAKEN BY EUROVIA
IN THESE AREAS?

WM For many years, we have been
focusing on the environment protection.
We make efforts to minimize any negative
effects of our activity by reclamation of
exploration areas and by recycling. This
year in France, Eurovia has built the first
road made entirely of recycled materials.
The other important element of our
strategy within this scope is innovation
— for example the aforesaid proprietary
Eurovia's technologies.

WHICH OF YOUR PROJECTS IN

THE LAST YEARS WERE THE MOST
IMPORTANT AND THE MOST
SATISFYING AND WHY? IS THERE ANY
PROJECT THAT WAS PARTICULARLY
CHALLENGING?

WM Eurovia most often concentrates
on the execution of the local projects,
e.g. the historical Castle Route in
Szczecin or the road junction in
Poronin, constituting a very important
element of one of the most popular
roads in Poland leading to Zakopane.
These are the investments of particular
significance for the local communities
and they are the largest part of our
portfolio. However, we execute also
huge contracts, like the completed at
the end of 2017 section of the express
road S19 in the Podkarpackie province.
Last year we completed a part of the
express road S3, as well, at the section
Legnica-Jawor, constituting the part
of the Central European Transport
Corridor, being a fragment of the
European route E65. That project was
awarded with distinction in the
category 'Project of the year — road
infrastructure’ that I was honored to
collect by myself. o

EC MAGAZYN bLa giznesu | NR 2/2019 I 23



INW

DR INZ. JERZY LEJK

Prezes Zarzadu, Metro Warszawskie Sp. z 0.0.

Presidend of the Management Board, Metro
Warszawskie Sp. z 0.0.

ozbudowa metra w Warszawie
Rzmieni’ra i wcigz zmienia oblicze
miasta. Nie tylko za sprawa szyb-
kiego, bezkolizyjnego transportu pu-
blicznego, ktéry dociera do kolejnych
dzielnic. W rejonie budowanych stacji
powstajg $miate inwestycje, a odtwo-
rzona infrastruktura zyskuje na jakosci.
Przejscia podziemne pod skrzyzowania-
mi, $ciezki rowerowe, chodniki, deptaki
i nasadzenia. Wszystko to pojawia sie
wraz z metrem, na nowo porzadkujac
miejska przestrzen
Zrealizowany centralny odcinek II linii
metra to 7 stacji zlokalizowanych w $ci-
stym centrum miasta, gdzie przewazaja
biurowce i rozwinieta juz tkanka miej-
ska. To zalazek wiekszego projektu i in-
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METRO -
“STYDJA
R0ZW0J MIASTA

westycja strategiczna dla miasta. Pota-
czyta dwie czesci Warszawy, oddzielone
rzeka Wista. Na nowo wyznaczyta i upo-
rzagdkowata centrum miasta. Pomimo
krétkiego odcinka o dtugosci okoto 6,5
km okazato sie, ze zapotrzebowanie na
metro w centrum miasta byto ogromne.
Z centralnego odcinka II linii metra ko-
rzysta obecnie ok 140 tys. oséb dziennie,
a w sytuacjach wystepowania utrudnien
w poruszaniu sie po centrum, nawet 170
tys. oséb. W przestrzeni metra powstato
51 nowych lokali ustugowych o tacznej
powierzchni 2500 m2 Z kolei w rejonie
wybudowanych stacji pojawiaja sie ko-
lejne $miate inwestycje mieszkalne i biz-
nesowe.

CZYNNIK MIASTOTWORCZY

15 kwietnia 1983 r. rozpoczeto roboty
budowlane —wbito pierwszy pal na budo-
wie I lii metra. Owczesne otoczenie stacji
Kabaty w niczym nie przypominato dzi-
siejszego. Pojedyncze zabudowania, pola
uprawne i brak infrastruktury zmienity sie
nie do poznania. Zdjecia z tamtego okre-
su dobitnie pokazujg ogrom zmian jakie
zaszty w tej czesci Warszawy. Podobna
prawidtowos$¢ stwierdzono w pdtnocnej
czesci Warszawy z chwila zbudowania
koncowej stagji I linii — Mtociny. Jeszcze
nie tak dawno, w 2009 r., byt to rejon ko-
jarzony wyfacznie z przemystem, a dzisiaj
to dynamicznie rozwijajacy sie, nowocze-
sny obszar miasta. Po stronie zachodniej
Warszawy, w okolicy Chrzanowa, mamy

sposobno$¢ obserwowania powstawania
tkanki miejskiej dla ktorej, podobnie jak
w wyzej opisanych przypadkach, impul-
sem rozwoju jest II linia metra. W 2005
r. kiedy trwaty jeszcze dyskusje na temat
potencjalnego przebiegu metra w tym
rejonie, nie odnotowano wzrostu liczby
realizacji. W 2016 r., kiedy rozpoczeto
budowe metra, pojawity sie pierwsze im-
pulsy tworzenia sie miasta.

NOWE OBLICZE DZIELNIC
MIESZKALNYCH

W 2016 r. rozbudowa II linii metra
wkroczyta w kolejna faze realizacji. Roz-
poczeto budowe kolejnych 6 stacji. Trzy
stacje znajda sie po wschodniej stronie
miasta i maja poszerzy¢ dostep do II linii
metra od strony duzej dzielnicy miesz-
kaniowej Targowek. Kolejne trzy stacje
zlokalizowano na Woli, po zachodniej
stronie miasta. To wazna zmiana wzgle-
dem budowy w centrum, gdzie pasa-
zerowie czesto przesiadajg sie pomie-
dzy $rodkami komunikacji publicznej
i gdzie stacje metra przecinaja wiele tras
tramwajowych i autobusowych. Teraz
budowane stacje maja wymiar bardziej
lokalny i beda zapewniaty duzym osie-
dlom i terenom mieszkalnym dostep do
szybkiego transportu do centrum mia-
sta. Zgodnie z podpisanymi kontraktami
z Generalnymi Wykonawcami, maja by¢
gotowe jeszcze w 2019 roku.

Druga linia metra zaskakuje swoja
réznorodnoscig i zmienia sie w miare



kolejnych budowanych etapéw. Zapew-
nia duzg mobilno$¢ w centrum, zaopa-
truje w szybki transport duze osiedla
w dzielnicach przylegtych, a w ostatniej
swojej fazie, bedzie tworzyta wazny ele-
ment weztéw przesiadkowych dla oséb,
dojezdzajacych do pracy z obrzezy mia-
sta i powiatow przylegtych.

Aktualnie w budowie, w réznych fa-
zach realizacji jest 14 stacji, 16,4 kilome-
tréw tuneli oraz nowa Stacja Technicz-
no-Postojowa. °

METRO - AN
INVESTMENT TO
FURTHER THE GITY'S

DEVELOPMENT

he expansion of Warsaw's Metro

network has been changing the face of
the city. This is not only due to efficient
and safe public transport reaching an
increasing number of city districts. Bold
projects are being implemented within
the area of the constructed stations, and
the quality of the rebuilt infrastructure has
improved. Underpasses below junctions,
bicycle paths, pavements, pedestrian
lanes and plantings — all this comes
together with the Metro, adding a new
level of order to the urban space.

The completed central section of Metro
line 2 includes 7 stations located in the
heart of the city, which is dominated by
office buildings and has a well-developed
urban fabric. It is a starting point of
a larger-scale project and a strategic
investment for the city. It has connected
the two parts of Warsaw separated by
the Vistula River. It has marked the city
centre anew and introduced a new order
in the area. Although this short section
is only about 6.5 km long, it turned out
that the demand for Metro services in the
city centre is enormous. Approximately
140 thousand passengers a day currently
use the central section of Metro Line 2,
and on days when there are difficulties
in moving around the city centre, the
number can reach as much as 170
thousand. 51 new commercial premises
with a total area of 2 500 m2 were
opened within Metro space. Moreover,
further innovative housing development
projects and business investments are
being implemented within the area of
the stations.

A CITY-FORMING FACTOR

The construction works began on
15 April 1983, when the first pole was
placed on the construction site of Metro
Line 1. The area in the vicinity of the
Kabaty Station at the time was a far cry
from what it looks like today. The area,

which featured only isolated buildings,
arable land and insufficient infrastructure,
underwent a major transformation. The
photographs taken at the time clearly
show the vast extent of changes which
have taken place in this part of Warsaw.
The same could be seen in the north part
of Warsaw after the construction of the
terminal station of Metro Line 1, Mtociny.
Not so long ago, in 2009, it was an area
associated only with industry, whereas
today it is a fast-developing modern part
of the city. In the west part of Warsaw,
near Chrzanéw, we have the opportunity
to witness the early development of
urban fabric, which has been driven by
the development of Metro Line 2, similarly
to the above examples. The number of
implemented projects did not increase
in 2005, when the potential Metro route
was still being discussed. The first city-
forming impulse appeared in 2016, when
the Metro construction works began.

THE NEW FACE OF RESIDENTIAL
DISTRICTS

In 2016, the extension of Metro line 2
entered the next stage of implementation.
The construction of six further stations
began. Three stations will be located
in the east part of the city, expected to
expand the access to Metro Line 2 from
Targéwek, a large residential district.
The remaining three stations are to
be located in Wola, in the west part of
Warsaw. This is a vital change in relation
to the Metro construction in the centre,
where passengers often change between
various means of public transport, and
where metro stations intersect tram or
bus routes. The metro stations which are
currently under construction have a more
local dimension, and are due to provide
access to fast public transport to the
city centre in large housing estates and
residential areas. Under contracts entered
into with the General Contractors, the
works will be completed in 2019.

Metro Line 2 surprises with its diversity
and adapts as further project stages are
being completed. It supports a good
mobility in the city centre, provides fast
transport to adjacent large housing
estates, and in its last stage, it will form
a substantial part of transport interchange
for people who commute to the centre
from the outskirts of the city and
neighbouring municipalities.

14 stations, 16.4 kilometres of tunnels
and a new Technical and Holding Station
are currently under construction. °
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GZY FUNDUSZE UNIINE
ZBUDUJA NAM ROSGO?

grudniu 2018 r. Centrum Unijnych
WProjektc’Jw Transportowych opu-

blikowato liste projektow jakie
maja otrzymad wsparcie na rzecz rozwoju
transportu intermodalnego. Ponad 1 mld
PLN dotacji pozwoli wygenerowac wart
tacznie ponad 2 mid PLN impuls inwe-
stycyjny, ktory przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci  sektora kolejowego
w Polsce.

Warto zwroci¢ uwage na dominacje
projektow taborowych: wiekszos¢ $rod-
kéw zostanie przeznaczona na zakup
lokomotyw i wagonéw, co wskazuje na
najwazniejsze potrzeby sektora. Oprécz
operatoréow logistycznych, wsréd be-
neficientéw znajdujg sie réwniez dwa
podmioty zajmujace sie leasingiem lub
wynajmem taboru kolejowego, tj. Rail
Capital Partners oraz Industrial Division.
O ile Industrial Division jest inicjatywa
prywatna, to Rail Capital Partners, jest
spo6tka obecnie kontrolowana przez Pol-
ski Fundusz Rozwoju.

Spotki oferujace leasing taboru ko-
lejowego, zwane réwniez ROSCO (ang.
Rolling Stock Operating Companies)
funkcjonuja z powodzeniem na europej-
skim rynku kolejowym jako alternatywna
forma pozyskania dobrej jakosci taboru,
wraz z ustuga jego utrzymania. Wielu
przewoznikom pozwala to na rozbudowe
swojej dziatalnosci bez nadmiernego ob-
cigzania funkgcji operacyjnych.

Rail Capital Partners swoja historig
przypomina nieco historie spétki Ra-
ilpool, ktéra zostata zatozona w 2008
roku i od poczatku cieszy sie wsparciem
niemieckiego banku rozwojowego KfW.
Obecnie Railpool dysponuje flotg ponad
400 elektrycznych lokomotyw i oferu-
je swoje ustugi w wiekszosci krajow UE,
w tym réwniez w Polsce. Wsréd bytych
i obecnych klientéw Railpool w Polsce
mozna wymieni¢ miedzy innymi: Lotos
Kolej, Orlen KolTrans, Koleje Slaskie oraz
Przewozy Regionalne.
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Dzieki zrealizowaniu planowanych in-
westycji, w tym tych wspieranych przez
UE, Rail Capital Partners bedzie dyspo-
nowa¢ tacznie 30 lokomotywami. Choc
jest to dopiero poczatek, to juz teraz wi-
da¢, ze zaistnieje krajowa oferta leasingu
taboru kolejowego, co stanowi¢ bedzie
podstawe do dalszego rozwoju sektora
po zakonczeniu projektéw wspieranych
przez UE. °

WILL THE EU GRANT
US THE ROSCO?

n December 2018 the Centre for EU
Transport Projects (CEUPT) published
the list of projects that have been
granted funding for the development of
intermodal transport. Over PLN 1 billion

JAKUB ADAMSKI

Ekspert w zespole Transport i Infrastruktura,
Dziat Doradztwa Transakcyjnego, EY

Expert, Transport & Infrastructure Team,
Transaction Advisory, EY

in grants will generate over PLN 2 billion

in new investments enhancing the
competitiveness of the Polish rail
industry.

Worth mentioning is the fact that
majority of these grants will fund
rolling stock projects: purchases of
locomotives and wagons, which shows
what is the biggest market need. Apart
from the logistics operators, amongst
the grants’ recipients are two lessors of
rolling stock, i.e. Rail Capital Partners
and Industrial Division. While Industrial
Division is a private initiative, Rail
Capital Partners is a company owned by
the Polish Development Fund.

Rolling stock operating companies,
aka. ROSCOs, proved successful on the
European market as an alternative form
of acquiring and maintaining quality
rolling stock. Their services allow the
rail carriers to focus on expanding their
operations without the high pressure on
operations.

The Rail Capital Partners case may
be familiar by comparison to Railpool,
which was founded in 2008 and since its
inception has received financial support
from KfW, a German development bank.
Currently Railpool manages a fleet of
400 electric locomotives offering their
services in most European countries,
including Poland. Amongst current and
former clients of Railpool are Lotos
Kolej, Orlen KolTrans, Koleje $Slaskie and
Przewozy Regionalne.

Thanks to realization of already
planned investments, including these
with EU support, Rail Capital Partners will
have in total 30 locomotives. Despite the
fact it is still an early development stage,
for sure we can witness the introduction
of rolling stock leasing services on the
domestic market. This shall be pivotal
for future rail sector development after
the conclusion of the EU-sponsored
projects. )
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| Blok B11 w Elektrowni Kozienice o mocy 1075 MW, zbudowany dla Enei Wytwarzanie:
7 .

70

BUDUJEMY
PRZYSZL0SC

to nowoczesna i jedna z najwiek-

szych polskich firm inzynieryjno-bu-
dowlanych, generalny wykonawca w za-
kresie budownictwa przemystowego,
kubaturowego i infrastruktury dla branzy
energetycznej, petrochemicznej, gazowej
oraz ochrony srodowiska.

Od ponad 70 lat realizuje dla swoich
Klientdéw specjalistyczne inwestycje bu-
dowlane, remontowe i modernizacyjne
w catej Europie.

Dzieki Spotkom Mostostalowi Siedlce,
Stalfie i Czerwonogradzkiemu Zaktadowi

G rupa Kapitatowa Polimex Mostostal
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Konstrukgcji Stalowych jest réwniez licza-
cym sie na $wiecie producentem i ekspor-
terem konstrukgji stalowych i krat pomo-
stowych.

— Wykorzystujac w petni zasoby, czyli do-
brze wykwalifikowana kadre, unikalne do-
Swiadczenie w realizagji inwestycji w formu-
le EPC, liczne referencje i wysoki potencjat
produkcyjny, Polimex Mostostal realizuje
inwestycje budowlane w Polsce i zagranica
—tak przedstawit Spétke Prezes Zarzadu Po-
limex-Mostostal Krzysztof Figat.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal to
dzi$ prawie 5 000 os6b — wysoko wykwa-

lifikowanej kadry pracujacej w kilkunastu
spotkach w Polsce i na wschodzie Europy
—na Ukrainie i w Ros;ji.

— Mamy unikalng kombinacje specja-
lizagji w réznych segmentach rynku, co
pozwala nam, realizowa¢ nawet najambit-
niejsze projekty.

Nie boimy sie trudnych projektéw. Na
mapie gospodarczej kraju nie sposéb nie
zauwazy¢ projektéw realizowanych przez
Nasza Firme — ogromne jednostki energe-
tyczne, zbiorniki paliwowe, stadiony, muzea,
magazyny, centra handlowe, drogi — od lat
budujemy strategiczne obiekty dla nowo-



czesnej Polski — dodat Przemystaw Jani-
szewski Wiceprezes Polimex-Mostostal.

Grupa Kapitalowa moze pochwali¢ sie
zrealizowanym z ogromnym sukcesem
i oddang w 2017 r., najnowoczesniej-
szg tego typu jednostka energetyczna
w Europie — Blokiem Energetycznym B11
na parametry nadkrytyczne opalanego
weglem kamiennym o mocy Elektrycz-
nej 1075 Mwe w Elektrowni Kozienice
nalezacej do ENEA Wpytwarzanie S.A.
Na ostatnim etapie realizacji jest tez
najwieksza inwestycja energetyczna po
zmianie ustrojowej w Polsce realizowa-
na przez Polimex-Mostostal — Projekt
Opole — Budowa blokéw energetycznych
5 i 6 w Elektrowni Opole nalezacej do
Grupy PGE o tacznej mocy 1.800 MWe.
Na warszawskim Zeraniu Spétka buduje
strategiczng inwestycje energetyczng dla
aglomeracji warszawskiej Blok gazowo
parowy dla Elektrowni Zeran nalezacej
do PGNiG TERMIKA S.A.

WRACAMY NA RYNEK BUDOWNICTWA
INFRASTRUKTURALNEGO | KUBATURO-
WEGO.

Budownictwo infrastrukturalne i kuba-
turowe wpisane jest w historie i DNA Gru-
py Kapitatowej Polimex Mostostal dzieki
licznym, z sukcesem zrealizowanym, pro-
jektom infrastruktury drogowej i mosto-
wej, dodatkowo popartym wieloma re-
ferencjami dla Spotek jako generalnego
wykonawcy.

Dzieki wysokim kompetencjom kadry
technicznej i stosowaniu optymalnych
rozwigzan w procesie budowlanym reali-
zujemy nawet najbardziej skomplikowane
projekty.

Oferta Spodtek z Grupy Kapitatowej Po-
limex Mostostal w segmencie infrastruk-
tura jest zréznicowana i obejmuje m. in.
kompleksowa realizacje ztozonych orga-
nizacyjnie i technicznie projektéw, w za-
kresie:

« projektowania i budowy infrastruktury
drogowej i mostowej,

 projektowania i budowy obiektéw ku-
baturowych,

« budowy infrastruktury hydrotechniczne;j,

* petnienia kompleksowej ustugi nadzoru
nad realizacjg robot oraz zarzadzania
kontraktem (Konsultant, Inwestor Za-
stepczy).

Polimex Mostostal podejmuje sie tak-
ze zatatwiania niezbednych pozwolen
formalno-prawnych prowadzonych in-
westycji, jezeli tego wymaga Inwestor
a wszystkie budowy realizowane sa zgod-
nie z obowiazujaca w Polimex Mostostal

o

¢ ANNACZYZ

Rzecznik Prasowy, Ekspert ds. public relations i komunikacji wewnetrznej, Polimex-Mostostal SA
Spokesperson, PR & Internal Communication Expert, Polimex-Mostostal SA

polityka jakosci oraz wymaganiami w za-
kresie BHP.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal w segmencie infrastruktura
realizuje spotka Polimex Infrastruktura
Sp.z 0.0.

Polimex-Mostostal jest tez liczaca sie
firma na RYNKU NAFTA, CHEMIA, GAZ
i OCHRONA SRODOWISKA

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.o.
— Spoétka z Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal, posiada bardzo wyspecjali-
zowane i szerokie kompetencje w za-
kresie inwestycyjnym, modernizacyjnym
i remontowym dla przemystu petro-
chemiczno-rafineryjnego, chemicznego
oraz przemystu i magazynowania ropy
oraz gazu.

Gtownym obszarem dziatalnosci Naf-
toremont-Naftobudowa sa projekty in-
westycyjne realizowane w formule Ge-
neralnego Wykonawcy lub w formule
EPC — ,pod klucz" w obszarze budowy
zbiornikbw magazynowych, instalacji
przemystowych, terminali i portéw prze-
tadunkowych, rurociggdw paliwowych,

Bardzo istotnym elementem dziatal-
nosci Polimex Mostostal w przemysle
rafineryjno-petrochemicznym sg ustugi
remontowe w czasie postojow instalacji
tzw. turn-around wymagajace ogrom-
nego zaangazowania zasobow osobo-
wych jak i potencjatu ludzkiego w krot-
kim nieprzekraczalnym okresie czasu.

Naftoremont-Naftobudowa  wielo-
krotnie udowodnit, ze potrafi sprostac
takim ogromnym i wymagajacym przed-
siewzieciom w kraju i zagranica.

Spétka produkuje piece i podgrze-
wacze procesowe proponujac oferujgc
jednoczesnie montaz i uruchomienie
W miejscu przeznaczenia.

Podstawa zaufania jakimi obdarza-
ja Polimex Mostostal najwieksi krajowi
i zagraniczni, Klienci tego przemystu jak
np. PKN Orlen, Grupa Lotos S.A., Total,
NESTE, APS, TECHNIP i inni jest kadra,
ktéra jest od wielu lat zwigzana z Gru-
pa Kapitatowa, a doswiadczenia zdoby-
wata na wielu placach budowy w kraju,
w Europie Zachodniej i na Bliskim
Wschodzie.
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Projekt Opole - Budowa blokéw.energetycznych 5 i 6 w Elektrowni Opole nalezacej do Grupy PGE, o tacznej
mocy 1.800 MWe to najwieksza inwestycja energetyczna po zmianie ustrojowej w Polsce.

UZNANE | SPRAWDZONE KOMPETENCJE
W SEGMENCIE ENERGETYKA | SERWIS

Grupa Kapitatowa Polimex Mosto-
stal przez Spoétke Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oferuje w Polsce i na terenie
Unii  Europejskiej obiekty energetycz-
ne w formule ,pod klucz” zapewniajac
kompleksowy wachlarz ustug poczawszy
od projektowania, kompletacji dostaw,
robét budowlano-montazowych, uru-
chomienia, przeprowadzenia wszystkich
niezbednych préb i testow a nastepnie
serwisowanie przekazanych obiektéw
w okresie gwarancyjnym i pogwarancyj-
nym.

Waznym elementem dziatalnosci Po-
limex Mostostal jest prowadzenie prac
remontowych i modernizacyjnych dla
blokéw energetycznych, kottéw z urza-
dzeniami pomocniczymi, turbin i innych
urzadzen energetycznych.

W dobie intensywnej industrializagji
niezwykle wazne jest dbanie o ochrone
Srodowiska i w tym zakresie oferta Po-
limex Energetyka obejmuje komplekso-
we ustugi w zakresie ochrony powietrza
i wody m.in. instalacje odsiarczania spa-
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lin, odpylania, stacje uzdatniania wody
oraz zaktady utylizacji odpadéw.

Oferta serwisu przemystowego to pod-
jecie sie odpowiedzialnosci za wtasciwy
stan techniczny maszyn i urzadzen tech-
nicznych w zaktadach przemystowych
Klientéw. Szeroko rozumiana oferta ser-
wisu obejmuje nie tylko energetyke, ale
réwniez inne gatezie przemystu i ma na
celu przejecie od Klienta odpowiedzial-
nosci za utrzymanie w ciagtym ruchu na
okreslonych parametrach maszyn i urza-
dzen oraz linii technologicznych.

Kompleksowe ustugi Polimex Mosto-
stal w segmencie Energetyka i Serwis re-
alizowane sg przez doswiadczong kadre
pracownikdw, ktora od wielu lat realizuje
szereg waznych inwestycji energetycz-
nych w kraju i zagranica.

MOSTOSTAL SIEDLCE LICZACYM
SIE NA SWIECIE PRODUCENTEM
| EKSPORTEREM KONSTRUKCJI
STALOWYCH

Zdywersyfikowana oferta Grupy Ka-
pitatowej Polimex Mostostal obejmuje
takze bardzo wazng sfere dziatania, jaka

jest produkcja, w tym m. in. konstrukgji
stalowych, krat pomostowych, ré6znorod-
nych palet transportowych oraz ustugi
zwigzane z wyrobami stalowymi jak. np.
zabezpieczeniami antykorozyjnymi kon-
strukgji stalowych w tym metoda cynko-
wania ogniowego.

Mostostal Siedlce, Spoétka zalezna
z Grupy Kapitatowej posiada moce pro-
dukcyjne ponad 3000 ton konstrukgji sta-
lowych miesiecznie, z ktérych produkcja
na eksport obejmuje okoto 50% catosci
produkgji, a Klienci znajduja sie w ponad
40 krajach Swiata.

Wysoka jakos¢ oferowanych i realizo-
wanych ustug przez Spoétki Grupy Kapi-
tatowej Polimex Mostostal osiggana jest
dzieki realizowanej polityce zapewnienia
jakosci wspartej posiadanymi certyfikata-
mi krajowymi i zagranicznymi.

Podczas X jubileuszowej konferencji
Jnfrastruktura Polska & Budownictwo”,
ktéra odbyta sie 20 lutego w Warszawie
Diament Infrastruktury i Budownictwa
w kategorii Lider Bezpieczenstwa otrzy-
mat Polimex-Mostostal S.A.

— Jest to dla nas szczegdlne wyrdznie-
nie. Tytut Lider Bezpieczenstwa to dowéd



uznania, ze cata Grupa Kapitatowa Poli-
mex Mostostal jest wiarygodnym praco-
dawca dbajagcym o bezpieczne warunki
i dobra atmosfere pracy, ktory umiejetnie
taczy spoteczng odpowiedzialnos¢ bizne-
su z bezpieczenstwem pracy i bezpiecz-
nym partnerem w biznesie.

Nasi ludzie to najwieksza wartos¢ firmy.
Ich bezpieczenstwo to dla nas cel priory-
tetowy. Od lat prowadzimy liczne dziata-
nia promujace bezpieczenstwo i poprawe
warunkdéw pracy we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci. Tytut Lider Bezpie-
czenstwa to nagroda i dowdd uznania dla
nas wszystkich — dla Polimex-Mostostal —
powiedziat Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
Polimex-Mostostal S.A.

Polimex-Mostostal S.A. jest Sygnata-
riuszem Stowarzyszenia Porozumienia
dla Bezpieczehstwa w Budownictwie,
ktérego misja jest prowadzenie dziatan
na rzecz podniesienia poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy na placach budow,
a celem nadrzednym tej dziatalnosci jest
wyeliminowanie wypadkéw $miertelnych
w budownictwie.

Spotki z Grupy Kapitatowej sg w po-
siadaniu Certyfikatu ISO w zakresie sys-
temdw zarzadzania jakoscig oraz Srodo-
wiska: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
oraz w zakresie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy PN-N-
18001:2004, OHSAS 18001:2007 wydany
przez DEKRA Certification.

+ LIDER BUDOWNICTWA

- LIDER BEZPIECZENSTWA

- 73 LATA DZIALALNOSCI

» PRAWIE 5000
WYSOKOWYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW

+ DZIALALNOSC NA 4 KONTYNENTACH
W PONAD 70 KRAJACH

- 700 REFERENCJI EPC

+ STRATEGICZNE OBIEKTY

+ SPOLKA NOTOWANA JEST NA GIELDZIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OD 1997
ROKU

— Budujemy przysztos¢. Nasza Firma
od poczatku miata za zadanie odbudo-
wac polski przemyst, polskg gospodar-
ke. Wszystko co powstaje przy naszym
udziale stuzy nie tylko nam, ale i kolej-
nym pokoleniom.

Wspotpracujemy z najlepszymi uczel-
niami technicznymi w Polsce. Wiasnie
13 marca podpisaliSmy Porozumienie
naukowo-techniczne z  Politechnika
Warszawska. Chcemy by¢ synonimem
budownictwa 4.0. — podsumowat Prze-
mystaw Janiszewski wiceprezes Zarzadu
Polimex-Mostostal. °

WE BUILD
THE FUTURE

Polimex Mostostal Capital Group is
one of the largest and most modern
Polish construction and engineering
companies, a general contractor in the
field of industrial and large-scale
construction and infrastructure for the
energy sector, gas and petrochemical
industries and in the field of
environmental protection.

For over 70 years we have been
implementing complex construction,
renovation and modernization projects
for our Customers all over Europe.

Through  the  common  effort
of Mostostal Siedlce, Stalfa and
Czerwonograd Steel Structure Plant we
are also a globally recognized producer
and exporter of steel structures and
platform gratings.

— By making full use of the Company's
resources, namely our highly qualified
workforce, our unique expertise in the
implementation of projects in the EPC
formula, our solid industry credentials
and a high production potential,
Polimex Mostostal pursues ambitious
construction investments in Poland and
abroad - declared Krzysztof Figat, the
President of the Management Board of
Polimex-Mostostal.

Today Polimex Mostostal Capital Group
consists of almost 5000 highly skilled
employees who work in several companies
that belong to the Group in Poland, as
well as in the Ukraine and Russia.

— As the Group we possess a unique
combination of specializations in various

market segments, which allows us to
implement even the most ambitious
projects.

We welcome difficult and challenging
projects. It is impossible not to notice
the many investments realized by our
Company on the Polish economic map,
to mention only large power units, fuel
tanks, stadiums, museums, warehouses,
shopping centres or roads. For years now
we have been building strategic facilities
for modern Poland. — added Przemystaw
Janiszewski the Vice President of
Polimex-Mostostal.

Among the Capital Group’'s major
accomplishments is the successful
realization and commissioning of the
coal-fired B11 power unit for supercritical
parameters with the capacity of 1075 Mwe
in Kozienice Power Plant (entity of ENEA
Wytwarzanie S.A)). It is the most modern
power unit of its kind in Europe. We are
also approaching the completion of the
largest investment in the Polish power
sector since the political transformation
of 1989 - the Opole Project and the
construction of the power units no 5 and
6 at Opole Power Plant (entity of PGE
Group), with a total capacity of 1.800
MWe. It is also worth mentioning that we
are in the process of executing a strategic
energy investment for the Warsaw
metropolitan area — a construction of
a gas and steam unit for Zeran CHP plant
(entity of PGNiG TERMIKA).

INFRASTRUCTURE AND LARGE-SIZE
CONSTRUCTION - WE ARE BACK ON
THE MARKET

Infrastructure and large-size
construction are part of the Capital
Group’s legacy, as evidenced by

Unit B11 in the Kozienice power plant (1075 MW), built for Enea Wytwarzanie.
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Budowa Bloku gazowo-parowego dla Elektrocie-
ptowni Zeran.

Construction of a gas-steam block for the Zeran
heat and power plant.

numerous successfully accomplished road
and bridge projects, as well as a large
number of references granted to the
Companies of the Group as the general
contractor.

With the outstanding competences of
our technical workforce and through the
application of optimal technical solutions
we confidently implement even the most
complex projects.

The Companies that belong the Capital
Group offer a diverse portfolio of services,
notably in the comprehensive realization
of organizationally and technically challen-
ging projects in the following areas:

« design and construction of road and
bridge infrastructure

« design and construction of large-size
structures

 construction of hydrotechnical infra-
structure

» comprehensive supervision of the
works and contract management (Con-
sultant, Substitute Investor).

The Group's operations in the field of
infrastructure are managed by Polimex
Infrastruktura Sp. z 0.0.
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Polimex-Mostostal also arrange for
all necessary formal and legal permits
required in the investment process, if
requested by the Investor. All construction
works in Polimex Mostostal are carried
out in compliance with the Group's quality
policy, as well as with the health and
safety regulations.

Polimex-Mostostal is an important
player in the segment of OIL, GAS AND
CHEMICALS and  ENVIRONMENTAL
PROTECTION.

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.
0., a company from Polimex Mostostal
Capital Group, is distinguished by its
specialized and broad competences
in the investment, modernization and
renovation for the petrochemical, refinery
and chemical industries, as well as for the
transmission and storage of oil and gas.

The main area of activity of
Naftoremont-Naftobudowa are turnkey
investment projects implemented in
the formula of the General Contractor
or in the EPC formula in the area of
construction of storage tanks, industrial
installations, terminals and transhipment
ports or fuel pipelines.

A key segment of Naftoremont-
Naftobudowa activity in the refinery and
petrochemical industry are repair services
during the system shutdowns, the so-
called “turn-arounds”, which require
a considerable effort and commitment
of the workforce within a specified
timeframe and with a hard deadline.

Naftoremont-Naftobudowa has
proven time and again that we are well
able to handle demanding large-scale
investments in Poland and abroad.

Naftoremont-Naftobudowa manu-
factures furnaces and process heaters and
offers assembly and commissioning at
a location indicated by the Customer.

Naftoremont-Naftobudowa has gained
the trust of major domestic and foreign
customers from the industry, such as PKN
Orlen, Grupa Lotos SA, Total, NESTE, APS,
TECHNIP and others. This trust has been
earned through the work of our long-time
employees who have accumulated their
work experience on the construction sites
in the Poland, across Western Europe and
in the Middle East.

RECOGNISED AND PROVEN
COMPETENCES IN THE POWER
SECTOR AND SERVICE

Polimex Mostostal Capital Group
through its entity Polimex Energetyka
Sp. z o.o. offers turnkey energy facilities

to the customers in Poland and in the
European Union. We provide a wide array
of services ranging from design, delivery,
construction, assembly, commissioning
and testing, followed up by the service
of the facilities during the warranty and
post-warranty period.

An important segment of Polimex
Mostostal activity is renovation and
modernization of power units, boilers
with auxiliary devices, turbines and other
power devices.

In the time of intense industrialization
it is vital to protect the environment and
in this respect Polimex Energetyka offers
comprehensive services in the field of air
and water protection, such as flue gas
desulfurization installations, dedusting
systems, water treatment plants and
waste treatment facilities.

By performing the industrial service we
take responsibility for the sound technical
condition of machines and technical
devices in the industrial plants of our
Customers. Our service offer embraces
not only the power sector, but also
other industries. The goal is to transfer
the responsibility for the operation
maintenance of the machinery, equipment
and technological lines according specific
parameters from the Customer to Polimex
Mostostal.

The comprehensive services of Polimex
Mostostal in the Power Sector and Service
are carried out by our experienced teams
whose unparalleled expertise has been
gained through years of work on a number
of important energy investments in
Poland and abroad.

MOSTOSTAL SIEDLCE IS A GLOBALLY
RECOGNISED PRODUCER AND
EXPORTER OF STEEL STRUCTURES

The diversified portfolio of Polimex
Mostostal Capital Group also includes
production, which is considered a crucial
sphere of the Group's activity. We
manufacture steel structures, platform
gratings and various transport pallets.
We also offer services related to our steel
products, such as corrosion protection

of steel structures using hot-dip
galvanisation.
Mostostal Siedlce, a subsidiary of

the Capital Group, boasts the monthly
production capacity of 3000 tons of steel
structures, 50% of which is intended for
export to over 40 countries around the
world.

The high quality of the services offered
and performed by the companies from



The Opole project - construction of Units 5 and 6 in the Opole power plant that belongs to the PGE Group, with a total electrical power output of 1800 MWe, is the largest
energy investment after the change of political system (1989) in Poland.

Polimex Mostostal Capital Group is
ensured through the implementation of
the quality assurance policy supported
by relevant certifications from Poland and
abroad.

During the 10th jubilee conference
,Polish Infrastructure and Construction”
that took place on the 20th February
in Warsaw Polimex-Mostostal S.A. was
granted the Diamond of Infrastructure and
Construction in the Safety Leader category.

— It is a very important distinction
for Polimex-Mostostal. The title of the
Safety Leader indicates that the whole
Capital Group has been recognized
as a solid employer committed to
maintaining safe working conditions and
a healthy workplace environment. We
are a company that skilfully combines
corporate  social responsibility  with
workplace safety and a reliable partnership
in business.

Our people are the Company's greatest
asset and their safety is our absolute
priority. For many years now we have
been involved in promoting workplace

safety and the improvement of working
conditions in all areas of our activity. The
award of the Safety Leader is a token of
recognition for all of us — said Krzysztof
Figat, the President of Polimex-Mostostal.
Polimex-Mostostal S.A. is a signatory
of the Association for Safety in the
Construction  Industry whose mission
is to improve safety conditions on the
construction sites. The primary objective
of the association’s activity is to eliminate
fatal accidents in the construction industry.
The companies that belong to the
Capital Group hold an ISO certification for
quality and environmental management
systems: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
as well as an occupational health and
safety certification issued by DEKRA: PN-
N-18001:2004, OHSAS 18001:2007.

* MARKET LEADER IN
CONSTRUCTION

* WORKPLACE SAFETY LEADER

* 73 YEARS OF MARKET PRESENCE

* ALMOST 5000 HIGHLY SKILLED
EMPLOYEES

« OPERATIONS IN OVER 70
COUNTRIES ON 4 CONTINENTS

« 700 EPC REFERENCES

* STRATEGIC CONSTRUCTION UNITS

* APUBLICLY-TRADED COMPANY LISTED
ON THE WARSAW STOCK EXCHANGE
SINCE 1997

— We build the future. Since the very
beginning our Company had set a goal
to contribute to the process of rebuilding
Polish industry and Polish economy. All
the great projects that we participate in
benefit not only us as the Company, but
also the future generations.

We work with the best technical upper
education institutions in Poland. A good
example of this cooperation is the science
and technical agreement we signed
on the 13th March with the Warsaw
University of Technology. Our ambition
is to be a Company that is emblematic
of construction 4.0. - summarised
Przemystaw Janiszewski, Vice President
of the Management Board of Polimex-
Mostostal. °
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kilkunastu lat. W 2009 roku wprowa-

dzona zostata w Zycie pierwsza usta-
wa regulujaca nowe narzedzie wspotpracy
pomiedzy partnerami prywatnymi a insty-
tucjami publicznymi. Pomimo uptywu 10
lat oraz kilku nowelizacji ustawy do dzisiaj
nie udato sie wypracowa¢ efektywnego
modelu wspdtpracy. O marginalizacji PPP
moze $wiadczy¢ fakt, iz wartos¢ rynku
uméw w tej formule stanowi okoto 1%
wszystkich inwestycji w gospodarce.

Wsrdéd  czynnikdédw  uniemozliwiajacych
rozwdj PPP w Polsce nalezy wymienic brak
wykorzystania wiedzy eksperckiej po stro-
nie przedstawicieli jednostek publicznych,
ktorzy probuja realizowaé inwestycje
w tejze formule. Kolejng bariera jest brak
zorganizowania i zabezpieczenia zasobow
po stronie inwestora, ktéry czesto powo-
duje niedoszacowanie budzetu potrzeb-
nego na realizacje przedsiewzigcia oraz
przedtuzajacy sie dialog konkurencyjny
z partnerami prywatnymi co doprowadza
do dlugookresowego zawieszenia lub
nawet anulowania postepowania. Warto
zwréci¢ uwage, ze dodatkowym utrudnie-
niem jest brak przetomowych i efektyw-
nych projektéw PPP w zakresie budowy,
remontow i utrzymania drég co powo-
duje deficyt w sferze know-how posréd
organdw administracji roéznych szczebli
i w efekcie prowadzi do wykluczenia for-
muty juz na etapie planowania inwestycji.

Pomimo, iz powyzsze czynniki zostaty
zdiagnozowane juz podczas pierwszych
postepowan PPP to do dnia dzisiejszego
nie zostaty opracowane wzory dokumen-
téw czy zbidr dobrych praktyk branzo-
wych, ktére mogtyby zostac wykorzystane
przy realizacji projektéw w danym sekto-
rze i stanowityby cenne zrédto informacji.
Nieznane sg rébwniez opracowania opisu-
jace problemy z jakimi zetknieto sie pod-
czas organizacji projektow PPP.

W erze presji spotecznej na dostar-
czenie ustug na najwyzszym poziomie,
przejrzystosci w kwestii wydatkowania
publicznych pieniedzy a jednoczesnie

Formu’ra PPP jest w Polsce znana od
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przy ograniczonych srodkach na realizacje
inwestycji wiedza o PPP powinna by¢ po-
pularyzowana, a administracja panstwowa
powinna jeszcze mocniej i bardziej zde-
cydowanie wspiera¢ kluczowe inwestycje
w tej formule.

My réwniez jako inwestor prywatny je-
steSmy otwarci i gotowi na dzielenie sie
swoja wiedzg i doswiadczeniem poprzez
dyskusje oraz udziat w debatach. °

OBSTACLES HINDERING
DEVELOPMENT OF
PUBLIC-PRIVATE
PARTNERSHIP IN POLAND

he PPP formula has been known in

Poland for over a decade now. The first
Act containing regulations pertaining to
the new cooperation tool that may be
relied upon by private partners and public
institutions was introduced in 2009.
Despite the fact that 10 years have passed
since that moment and that the said Act
has been amended on several occasions,
no effective cooperation model has been
worked out so far. The fact that the PPP
formula is marginalized is well proven by
the figures — the value of PPP contracts
accounts for merely 1% of all investment
projects in the economy.

The factors that hinder development
of PPP in Poland include the following:
expert knowledge is not taken advantage
of by representatives of public entities
who attempt to implement PPP projects.
Investors also fail to organize and secure
the resources required, as they often
underestimate the budget needed to
complete the project. The competitive
dialog with private partners is lasting
too long as well, which leads to long-
term suspensions or even complete
cancellations of procedures. It is worth
noting that the lack of breakthrough
and effective PPP projects in the field of

BARIERY NA DRODZE ROZWOJU
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
-PRYWATNEGO W POLSGE

KRZYSZTOF BERNATOWICZ

Prezes Zarzadu, Egis Projects Polska
President of the Board, Egis Projects Polska

construction, repair and maintenance of
roads is an obstacle as well. This leads to
a know-how deficit among administration
bodies of various levels, and, therefore,
means that the PPP formula is rejected as
early as at the project planning stage.

Despite the fact that the aforementioned
factors have been diagnosed during the
very first PPP processes, no template
documents or good industry practices
have been worked out so far that could
be relied upon while implementing
projects in a given sector and would serve
as a valuable source of information. No
works describing problems encountered
while pursuing PPP projects have been
complied as well.

In the era of social pressure to render
top-quality services, to ensure transparency
when spending public money and with the
reduced funding to complete investment
projects, the knowledge about PPP should
be promoted, and state administration
authorities should attach a greater and
more direct emphasis to supporting key
investments pursued in this particular
formula.

We, acting in the capacity of a private
investor, are also open and ready to share
our knowledge and experience by holding
discussions and participating in debates. ®



5 TRENDOW SMART
CITIES NA 2019 ROK

nym, niemozliwym wrecz do uchwy-

cenia tempie. Co roku pojawiajg sie
nowe projekty, ktére majg zrewolucjo-
nizowac nasze zycie i odmieni¢ sposéb
w jaki korzystamy z przestrzeni miejskiej.
A my? My co roku zachtannie wertujemy
serwisy internetowe i branzowe media
w poszukiwaniu informacji o pomystach,
ktore niczym za dotknieciem magicznej
rozdzki roztaduja korki, zlikwidujg smog
i utatwig nam komunikacje. Zapominamy
jednak, ze rok wczesniej robilismy doktad-
nie to samo i zamiast skupi¢ sie na wdro-
Zeniu i rozwoju istniejgcych juz rozwigzan,
znowu zerkamy w przysztos¢.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlaczego cia-
gle chcemy wymysla¢ koto na nowo? Dla-
czego jeszcze nigdzie nie mozna zobaczy¢
prawdziwego smart city, skoro doskonale
wiemy jak ono powinno wygladac i funk-
cjonowac? Ba! Przeciez nawet mamy juz
technologieg, ktéra pozwala nam je zbu-
dowac.

Barierg sa przepisy, koszty ekonomicz-
ne, koordynacja dziatann w skali kraju, brak
czasu, i rowniez my sami. A dokfadnie na-
sze przyzwyczajenia, obawy, brak konse-
kwencji w dziataniach i niedobor wiedzy.
Zamiast skupic¢ sie na dziataniach, ktére
wyeliminuja przeszkody i pozwolg wpro-
wadzi¢ nowa technologie w zycie, szu-
kamy rozwigzan idealnych. Takich, ktére
zaczng dziata¢ tu i teraz. Najlepiej same
z siebie.

Trendy, ktére przedstawiamy w tym
artykule, takze nie zmienia naszej rzeczy-
wistosci, jesli to my sami nie zmienimy na-

Technologia rozwija sie w btyskawicz-

LY MAJA S
UPOWSZEGK

NIG?

szego nastawienia. Mocno im kibicujemy,
ale tez zdajemy sobie sprawe, ze bez od-
powiedniej edukacji, zmiany naszej men-
talnosci i szeroko pojetej woli spotecznej,
pozostana jedynie idea. Taka sama jaka
jest w tej chwili smart city.

1. HULAJNOGI | SKUTERY ELEKTRYCZNE

Nasze miasta sa zattoczone i cierpig na
brak $wiezego powietrza. Odpowiedzig na
miejskie bolaczki moze by¢ elektromobil-
nos¢. O ile elektryczne samochody maja
ciggle wiele ograniczen — chociazby wyso-
kie koszty zakupu i brak infrastruktury do
ich tadowania — o tyle trend, kt6ry zdoby-
wa szturmem amerykanskie i europejskie
miasta, ma faktycznie szanse na szybkie
upowszechnienie. Mowa tu o elektrycz-
nych hulajnogach i skuterach, ktére wy-
pozyczamy na minuty za pomocg interne-
towej aplikagji. Przyzwyczaili$my sie juz do
Ubera i Lyfta, teraz nadszedt czas Bird'a,
Lime i Jednego Sladu. Nie trzeba ich ku-
powad, nie trzeba pfacic¢ za ich parkowa-
nie, nie trzeba mie¢ nawet prawo jazdy by
ich uzywad. Oparte o idee share economy
pojazdy, w naszym kraju poki co wykorzy-
stywane sg najchetniej przez firmy kurier-
skie i rozwozicieli jedzenia, ale w niedtu-
gim czasie mozemy coraz czesciej ogladac
je na ulicach.

Obawa? Czy jako spoteczenstwo je-
steSmy gotowi na dzielenie sie wspding
wihasnoscig, uzywanie pojazdéw zgodnie
z ich zatozeniem i odktadanie ich w bez-
pieczne miejsce? Jak pokazuje przyktad
z zachodu, gdzie e-hulajnogi laduja nawet

- STANSE

ARTUR POLLAK

Prezes Zarzadu, APA Group
President of the Board, APA Group

w oceanie, odpowiedZ na to pytanie nie
napawa optymizmem. Chiny radzg sobie
z takimi problemami wprowadzajac punk-
towy System Zaufania Spotecznego, ktory
niczym w scenariuszu rodem z ,Black Mir-
ror” ma nagradzac¢ praworzadnych oby-
wateli i kara¢ tych antyspotecznych. Tylko
czy na pewno chcemy iS¢ w tym kierunku?

2. INTELIGENTNE PARKINGI
WIELOPOZIOMOWE

Naszg przestrzen zawiaszczyty samo-

chody. Stoja wszedzie, zabieraja miejsca
pieszym i kazdy kawatek miasta. Szacuje
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sie, ze w Katowicach — jednym z najbar-
dziej zakorkowanych polskich miast — jest
ich juz wiecej niz mieszkancéw. Tymcza-
sem miejsc parkingowych ciggle brak. Czy
mamy budowac nowe i dalej uszczuplaé
nasza przestrzen na rzecz maszyn? To $le-
pa uliczka.

Istnieje inne, bardziej przysztosciowe
rozwigzanie, ktore na zachodzie staje sie
juz po woli normga —inteligentne, wielopo-
ziomowe parkingi, ktére pozwolityby sku-
mulowac na niewielkim obszarze znacznie
wiekszg liczbe aut.

No dobrze, ale kto ma je finansowaé?
Skad wzigé na nie pienigdze? A jesli cos sie
zepsuje i méj samochdd zostanie w $rod-
ku? Albo nie bede wiedziat jak z nich sko-
rzysta¢? Do tego skomplikowane normy
prawne, biurokracja, nieche¢ do zmian
i niskie stawki parkingowe. Oto kilka od-
powiedzi na pytanie dlaczego w naszym
kraju buduje sie ich ciggle tak niewiele.

Najlepiej zaparkowac te idee na przy-
szto$¢, a na potrzeby parkingowe zawsze
mozemy zawtaszczy¢ kawatek parku...

3.ITS-Y — CZYLI INTELIGENTNE SYSTEMY
TRANSPORTOWE

Kolejna technologia, ktéra juz jest. Ktéra
matymi kroczkami wprowadzamy w zycie.
Pozwoli ograniczy¢ zbedny ruch samocho-
dowy i usprawni¢ go tam, gdzie jest go
zbyt wiele. Przyspiesza miasto, roztadowu-
je korki a mieszkaricom pozwala przestac
btadzi¢. Dzieki ITS-om miasta poprawiaja
bezpieczenstwo, zwiekszaja mobilnos¢,
a takze ograniczajg emisje smogu — oprocz
aspektu ekonomicznego i praktycznego
dochodzi wiec takze ekologiczny.

Wyzwanie? Powigzanie catej infrastruk-
tury, w jeden, spdjny organizm i ustanda-
ryzowanie narzedzi. Tak, zeby za pomoca
kilku kliknie¢ uzytkownik koncowy otrzy-
mat prawdziwg i uzyteczna informacje lub
w fatwy sposéb dokonat ptatnosci. Jak
wida¢, nie jest to bariera, ktéra samotnie
moze pokonac firma wdrazajaca takie sys-
temy w miastach. Potrzeba dziatar w skali
gmin, wojewodztw a nawet kraju.

4. ZIELONE DACHY

Ogrédki dziatkowe zaczynaja by¢ po-
woli passé, ich role przejmuja zielone
dachy, balkony, przydomowe zielniki i wi-
waria. To nie przypadek, ze ludzie coraz
czedciej chca nadad betonowej dzungli
bardziej naturalny charakter. Cztowiek
potrzebuje przyrody by sprawnie i dobrze
funkcjonowac, nie méwiac juz o tym, ze
rosliny zmniejszajg latem temperature
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w miastach, pomagaja filtrowa¢ smog
a nawet ograniczajg promieniowanie
urzadzen elektrycznych. To nie przypadek,
ze na dachach naszych miast coraz cze-
Sciej pojawiaja sie szklarnie i ule, chcemy
by¢ blizej natury, nawet wowczas, gdy nie
mozemy miec z nig na co dzien stycznosci.

W dobie modyfikowanej genetycznie
zywnosci, wszechobecnych pestycydow
i rosngcej Swiadomosci ekologicznej —
trend, ktéry musi i bedzie sie rozwijat. Aby
w petni rozkwitt musimy znie$¢ wytacznie
nasze ograniczenia kulturowe i zaprosic
zielen do miast.

5. ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Aby wszystkie z wymienionych trendow
nabraty rozpedu, a nasza gospodarka co-
raz $mielej wychodzita z obszaru w ktérym
dominuje smog i paliwa kopalne, musimy
wspiera¢ i rozwija¢ odnawialne Zzrodta
energii. Juz Tesla stwierdzit, ze na Ziemie
dostarczane sa tak duze ilosci energii, ze
naszym zadaniem jest wytgcznie ich pra-
widtowy transfer. W APA mocno w takie
stwierdzenie wierzymy i chcielibysmy by
trend ten zyskiwat z kazdym rokiem na
sile. Nie mozemy w peni stac sie ,zielong
wyspa” w rozumieniu ekonomicznym, je-
$li zapomnimy o ekologicznym wymiarze
tego hasta.

Jesli madrze zintegrujemy istniejgce
juz technologie, wyeliminujemy ograni-
czenia jakie pojawiajg sie gdy pozyskuje-
my energie ze stonca, wiatru czy ptywdw
morskich, przekuje sie to w nasze drowie
i najzwyczajniej, po ludzku, da nam wiele
radosci. °

9 SMART CITY
TRENDS FOR 2019

CANTHEY BE
POPULARISED?

Technological progress is extremely fast,
to the point where it's hard to keep up.
Every year new projects emerge, aimed to
revolutionise our life and change the way
we use urban space. And what about us?
We seek through the Internet and the
industry media in search of ideas that, as
with the touch of a magic wand, will get rid
of traffic jams, reduce smog, and facilitate
urban transport. Unfortunately, we tend to
forget that we did the exact same thing last
year, and we focus on searching for new

solutions instead of developing and
implementing the current ones.

Why is that? Why are we so obsessed
with reinventing the wheel? Why, even
though we know perfectly well how
a smart city should look like and function,
we are yet to create one? We even have
the necessary technology at our disposal!

The true barriers are the current legal
regulations, economic costs, coordination
of activities on a national scale, lack of
time, and even ourselves; more specifically,
our habits, fears, lack of consistency in
activities, and insufficient knowledge.
Instead of focusing on measures that
would break through the boundaries and
help us implement the new technology, we
search for the ideal solutions — ones that
would work here and now, ideally without
our help.

The trends presented herein won't
change our reality if we won't change
our approach. As much as we believe in
them, we do realise that without proper
education, new mindset, and overall
change of society's attitude, the trends
will remain nothing more than ideas. This
is exactly the current state of a smart city.

1. SCOOTERS AND ELECTRIC MOTOR
SCOOTERS.

Our cities are crowded and
polluted. The solution to this may be
electromobility. While there are still many
limitations concerning electric cars — e.g.
high purchase costs, lack of charging
infrastructure — smaller electric vehicles,
currently gaining popularity in American
and European cities, may really catch on.
More specifically, we're talking about
scooters and motor scooters rented on
a minute-by-minute basis through an
app. We got used to Uber and Lyft, now
it's time for Bird, Lime, and JedenSlad. You
don't have to buy them, you don't need
to pay for their parking — you don't even
need a driving license to drive on! Those
vehicles, based on share economy idea,
are for now used mostly by couriers and
food delivery services, but we may soon
see more of them on our streets.

The only catch? Our society — are we
ready to share property, use the vehicles
as intended, and park them safely?
Looking at reports from the West, where
some scooters even ended up in the
ocean, we're not so sure about that. As
a measure against such acts, China has
introduced a point-based Social Trust
System, rewarding law-abiding citizens
and penalising the not-so-much ones.



Sounds like a “Black Mirror” episode,
doesn't it? Do we really want to go there?

2. SMART MULTI-LEVEL CAR PARKS

The urban space has become filled
with cars. They are everywhere, robbing
pedestrians of their sidewalks and fighting
for every last inch of parking space. It is
estimated that in Katowice — one of the
most trafficcjammed cities in Poland -
there are more cars than inhabitants, and
the number of parking spaces doesn't
really change. Should we build more,
simultaneously giving up even more
space in favour of the machines? This is
a dead-end road.

Fortunately, there is another, more
future-oriented solution, that becomes
a standard in the West — smart multi-level
car parks, that effectively cumulate large
number of cars on a limited area.

Seems like a good idea, but how
do we finance it? Who is going to pay
for it? What if something goes wrong
and my car stays trapped inside such
parking lot? What if I won't know how
to use it? All of the above concerns are
joined by complicated legal regulations,
bureaucracy, reluctance towards change,
and low parking fees. If you ever needed
an answer to the question “why are there
so few of these in Poland”, you have more
than enough now.

For now, maybe it's best to push this
idea to the future, and just use another
acre of a city park for our parking needs —
after all, the name already fits...

3.ITS — INTELLIGENT TRANSPORT
SYSTEMS

Another  solution that's already
available, implemented step by step every
day. It will help us reduce the unnecessary
car traffic and improve it in places where
there's just too much of it. Its aim is to
“speed up” the city, clear traffic jams,
and help the inhabitants find their way
in the city. With the use of ITS, cities are
able to improve safety and mobility, as
well as reduce smog pollution — thus, we
have both economic and environmental
benefits.

What is the challenge, then? Merging
the infrastructure in one coherent
organism and standardisation of the
necessary tools. The aim is for the end
user to receive a useful information of
make an easy payment with a few taps
of their smartphone. It is then clear that
it's not a challenge that may be overcome
by a single company implementing such
systems in cities. What we need is action
on a civic, regional, or even national scale.

4. GREEN ROOFS

Allotment gardens are passé - they
are substituted by green roofs, balconies,
herbaria, and vivaria. It is no coincidence
that people want to decorate the
concrete jungle of a city with natural
elements. We as humans need nature
to function properly; not to mention,
they effectively lower the temperature
during hot summer days, filter smog,

and even reduce the radiation emitted by
electronic devices. It is then justified that
there are more and more greenhouses
and beehives on our roofs — we want to
be closer to the nature, even if we have
no direct contact with it.

In the age of GMO food, pesticides,
and growing environmental awareness,
this is a trend that must and will get
more and more popular. In order to let it
blossom, all we need to do is to destroy
our cultural boundaries and invite the
nature to our cities.

5. RENEWABLE ENERGY SOURCES

In order for the aforementioned trends
to be implemented, and our economy to
confidently step out of the era of smog
and fossil fuels, we need to support
and develop renewable energy sources.
Nikola Tesla himself once said that the
amount of energy supplied to the Earth
is more than sufficient, and all we need
to do is to use and transfer it properly.
We as APA believe wholeheartedly in
this statement, and we wish for this
trend to get stronger with every passing
year. We cannot become the “green
island” in the economic sense if we
forget about the environmental aspects
of this notion.

Our aim is to integrate the existing
technologies and eliminate all boundaries
connected with generation of energy
from the Sun - this will not only result in
a healthier human race, but will also be
a pure joy for us. °
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PARTNERSKIE
RELACJE INWESTOR-
-WYKONAWCA

oA MOZLIWE!
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NASZ DRECZYCIEL KLIENT

Dlaczego my, fachowcy, profesjona-
lisci w swoim fachu, inzynierowie $wia-
towego formatu, musimy juz od pierw-
szego dnia kontraktu zabezpieczac
sie na wypadek przysztych procesow
sagdowych? Proceséw, ktére wytoczy
nam klient — ten sam, ktéry w dtugim
i wyczerpujacym postepowaniu wybrat
witasnie nas? Procesow, ktore wytoczy-
my my, domagajac sie niestusznie zre-
dukowanej zaptaty czy zmiany oceny
naszej pracy?

Nasze konstrukcje i budowy reali-
zujemy rzetelnie, uzywajac najlepszej
wiedzy, wieloletniego doswiadczenia
i nowoczesnych, kosmicznych wrecz
technologii. Nasz klient zwykle nie ro-
zumie tej wartosci. Dlatego zresztg za-
trudnit nas zamiast budowa¢ samemu.

Obcigzyt nas tez wszelkimi ryzyka-
mi, jakie mégt sobie wyobrazi¢. To my
zatatwiamy sprawy administracyjne, to
my odpowiadamy, jesli urzedowe zgo-
dy nie beda wydane na czas. To od nas
sie wymaga zeby kontrolowaé pogode,
stan wzburzenia lokalnej spotecznosci
w okolicach placu budowy i miegjsco-
wa populacje bobréw. Kontrakt jak dla
Supermena cho¢ w preambule widnieje
Jtylko” ,budowa”.

Nadzér inwestorski depcze nam po
pietach nieustannie. Duza ilo$¢ spo-
tkan statusowych, koordynacyjnych, rad
budowy zabiera cenny czas. Czestos¢
i zakres raportéw sktadanych klientowi
wymaga od nas co najmniej jednego
dodatkowego etatu. Nam to zupetnie
niepotrzebne. My doskonale wiemy co
robi¢ i robimy to rzetelnie.

To JEGO wina, ze czasem nie dajemy
rady z ta cata gtupia, dodatkowa biuro-
kracja!

MOJ WYKONAWCA - UTRAPIENIE
MOJE

Temu, kto wymyslit umowe o statej
cenie nalezy sie pomnik! Skoro nie znam
sie na tej robocie to nie moge ponosic¢
ryzyka — to chyba jasne, prawda? Tylko
dlaczego, kazdego, kogokolwiek bym
nie wybrat, zawsze musze tak pilnowac?
Przeciez, jak juz ustalimy harmonogram
w kazdym, najmniejszym szczegdle -
powinni sie go po prostu trzymac!

Moéj kierownik projektu i nadzér inwe-
storski to kilka etatéw, ktore nieustan-
nie $ledza ruchy wykonawcy. Zagdamy od
niego plikdbw z jego harmonogramami,
drobiazgowych raportéw, zdje¢ i opi-

séw. Oczywiscie nie liczac formalnych
odbioréow czastkowych i ostatecznych.
Siedzimy na radach budowy tak czesto,
ze zawalamy inng, wtasng robote. I co
styszymy? Zmiany, przesuniecia, korekty
harmonogramu! Ich wiasnego harmo-
nogramul!

To ICH wina, ze musimy sie zabezpie-
czac poprzez te cata biurokracje!

REWOLUCJA 40 LAT TEMU

Rozmawiatem kiedy$ z inzynierem,
ktory w latach siedemdziesigtych byt
kierownikiem budowy jednej z polskich
hut. Méwit, ze wylewanie fundamentéw
pod te inwestycje byto operacja duzo
prostsza i fatwiejsza niz bytoby dzis. Po
prostu wszystkie cementownie w regio-
nie miaty nakaz nieustannie produkowac
beton na te budowe. Gruszki z betonem
jezdzity tak dtugo az wszystkie szalunki
zostaty zalane. Zdaniem mojego roz-
moéwcy — nikt tych ciezarowek nie liczyt.
Taki podéwczas mielismy klimat.

W tym samym czasie gospodarki zo-
rientowane bardziej rynkowo rozwia-
zywaty problemy zarzadzania wielkimi
inwestycjami. Zaréwno od strony wyko-
nawcéw jak i inwestoréw. Zauwazono,
ze o ile po stronie inwestora projekt
moze miec¢ rézne cele: zysk ekonomicz-
ny wprost, usprawnienie dziatania wia-
snej firmy, konieczno$¢ dostosowania
do biezacego prawa czy w koncu cel
charytatywny, wizerunkowy czy poli-
tyczny - to po stronie zaangazowanych
wykonawcow jest to wytgcznie zysk. Nie
dziwito wiec, ze to wykonawcy konstru-
owali bardziej efektywne modele za-
rzadcze, potrafili lepiej planowad i efek-
tywniej zarzadzad realizacja.

Powstawat wiec nowy problem — jak
potaczy¢ te Swiaty? Jak potaczyé po-
czucie bezpieczenstwa inwestora, ktory
wktada olbrzymie S$rodki w przedsie-
wziecie ze zorientowanym na zysk, agre-
sywnym i czasem nieco ryzykownym po-
dejsciem wykonawcy?

UBIERANIE CUDZYCH BUTOW

W naszym kraju rozpowszechnity sie
dwa sposoby ujarzmienia tego proble-
mu uzywane tgcznie. Pierwszy to prze-
rzucenie wszelkich ryzyk na wykonawce
w umowach o statej cenie (temu zagad-
nieniu poswiece osobny artykuf). Drugi
sposdéb to nadzor, ktéry opiera sie nie
o wihasne plany inwestora ale o artefak-
ty przejete ,sita” od wykonawcy. Zwykle
jego (wykonawcy) harmonogram (a jak-

TOMASZ ANDREASIK

Partner, TenStep Polska
Certyfikowany trener The Guild of Project
Controls

Partner, TenStep Polska
Certified trainer, The Guild of Project Controls

KATARZYNA RENN

Dyrektor Operacyjny, TenStep Polska
CEO, TenStep Polska

ZESKANUJ KOD
| ZADAJ PYTANIE EKSPERTOWI:

EC MAGAZYN bLa giznesu | NR 2/2019 I 39



OKIEM EKSPERTA

ze, w MS Project), jego plan robét, jego
karty pracy, arkusze zasobow, raporty.

W zdecydowanej wiekszosci przypad-
kéw stuzby nadzoru inwestora (kierow-
nicy projektow, biura wsparcia projek-
tow) probuja zrozumieé harmonogramy
wykonawcy i zaadoptowac je do swoich
potrzeb. Czesto wiec wymagaja w umo-
wie dostarczenia tych danych w zro-
zumiatych dla siebie formatach i aktu-
alizowania ich w zrozumiaty dla siebie
sposéb.

Po stronie wykonawcy powstaje ko-
nieczno$¢ konwertowania danych lub, co
gorsze, uzywania systemow wspieraja-
cych innych niz te najlepsze i sprawdzo-
ne w branzy. Powstaje tez koniecznos¢
ttumaczenia, wyjasniania, uzasadniania
drobnych przesunie¢, korekt, poprawek
i innych réznic w stosunku do planu
bazowego. To, co na budowie jest na-
turalne dla kazdego - zamiany zadan,
przesuniecia robdt, ciagta optymalizacja
wykonania — w oczach inwestora ucho-
dzi za chaos i nietrzymanie sie planu.

WS5P. EFEKTYWHOSC| KOSITOW - COST PERFORMAMCE INDEX

M0 M1

ROZWIAZANIE MA JUZ WIELE LAT

Na dtugo przed opadnigciem zelaznej
kurtyny, swiat, po jej drugiej stronie,
wypracowat rozwigzanie tej kwestii. Jest
to sprawny i efektywny interfejs zarzad-

czy — Standard EVM (ang. Earned Value s e ::

Method). W Polsce bywa nazywany ,me- e =

toda wartosci wypracowanej”. Nauczany —. s

jest niestety doé¢ powierzchownie za- el B iy i ....

réwno na uniwersyteckich kursach za- o

rzadzania jak i szkoleniach z zarzadzania alt o —

projektami. A szkoda. E T b - s R iy sl
Nasze wiasne, ,tradycyjne” syste- iz - T W 1 i -

my zarzadcze zorientowane s3 zwykle s Al B e — . ‘ :ﬁT:;dE:

w kierunku przesztoéci, podajac infor- - B b _

macje o wydanym budzecie, zrealizowa- vty Ay

nych kamieniach milowych czy procen- g -

cie wykonania zadan. o o
Standard EVM, oprécz pomiaru poste- . 5

pu proponuje takze narzedzia progno- e e A i o

styczne, pozwalajace oceni¢, czy pod- it b g i u

pisane umowy oraz ztozone obietnice — O

beda mogty by¢ dotrzymane. Standard o - I

jest uzywany gtéwnie do monitorowania - B - o : PIT I R —

postepu projektow duzej skali. Wymaga 5 " e .

tez dojrzatosci metod zarzadzania pro- z - =

jektami — ale tu akurat wykonawcy radza : S

sobie $wietnie. . e

WARTOSC ZARZADCZA STANDARDU o T e

EVM o o memloml T we e omw mm s e

i T T ——

EVM jest ,naktadka” na metodyke za- P ey I ot =l St AR =

rzadzania projektami. Nie zastepuje jej R——

ale doskonale uzupetnia. Przede wszyst- Raport EVM
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kim silnie integruje podstawowe ele-

menty kazdego projektu:

« Zakres rzeczowy — poprzez narzu-
cenie wystandaryzowanych, Scistych
metod oceny postepu projektu (takze
podwykonawcom) informacja o nim
staje sie obiektywna i wiarygod-
na. Wykonanie zakresu rzeczowego
raportuje sie w jednostkach pie-
nieznych — jako wartos¢ wykonanej
pracy wyceniong wg pierwotnie pla-
nowanego kosztorysu. Uniezaleznia
to pomiar zaréwno od ostatecznych
réznic w kosztach jak i ewentualnych
przesunie¢ i opdznien. W ten sposdb
definiuje sie jeden z podstawowych
wskaznikéw standardu EVM - ,war-
tos¢ wypracowang” (oznaczang sym-
bolem BCWP) — odpowiednik ,poste-
pu rzeczowego”.

« Czas trwania projektu - standard
wymaga restrykcyjnego i precyzyjne-
go procesu planowania oraz zarza-
dzania harmonogramem (takze od
podwykonawcéw). Kazda ze stron
kontraktu moze stosowac¢ wiasne
procedury, metodyki, narzedzia za-
rzadzania projektem i nie trzeba ich
ujednolicaé. Wprowadza sie jednak
wymdg regularnego wyznaczania pa-
rametréw EVM obliczanych wg zada-
nych wzoréw i instrukgji.

+ Budzet projektu - Podejscie EVM
wymaga jednoznacznego powigzania
zaplanowanych w harmonogramie za-
dan z dotyczacymi ich szacowanymi
kosztami. Jest to naturalne w organi-
zacji wykonawcy i zupetnie nienatu-
ralne w organizacji inwestora — on wi-
dzi zwykle ,etapy”. W ten sposdb, po
stronie wykonawcy, powstaje precy-
zyjny budzet bazowy kontraktu (w ce-
nach sprzedazy), rozpisany w czasie
za caly okres trwania projektu. Nara-
stajgcg wartos¢ budzetu bazowego,
od poczatku projektu do biezgcego

okresu raportowego (mie-
sigca) oznacza sie symbolem
BCWS. Inwestor moze dodac
do tych wartosci swoje koszty
i narzuty i stworzy¢ pochod-
ny, wtasny plan bazowy.

* Koszty rzeczywiste projek-
tu — Zarzadzanie projektem
w podejsciu EVM wymaga
regularnego oznaczania rze-
czywistych  kosztéw pracy
zrealizowanej.  Narastajaca
wartos¢ kosztébw rzeczywi-
stych od poczatku projektu
do biezgcego okresu rapor-
towego oznaczana jest sym-
bolem ACWP. Dla wykonawcy beda to
jego rzeczywiste koszty. Dla inwestora
koszty, ktore wynikng z pracy wyko-
nawcy, a wiec cena sprzedazy wyko-
nawcy zmodyfikowana o czynniki wy-
nikajace z sytuacji biezacej projektu
— kary, roboty dodatkowe, zmiany itp.
Integracja wszystkich czterech powyz-

szych czynnikéw pozwala na komuniko-

wanie sie pomiedzy stronami kontraktu
gtéwnie poprzez wskazniki EVM. W za-
den sposdb nie ogranicza to konkuren-
cyjnosci ani nie zmusza wykonawcow do
zmiany ich dotychczasowych narzedzi.

Ale co najwazniejsze — nie wymaga od

inwestora drobiazgowego zagladania

w harmonogramy wykonawcy. Dosta-

je on wystarczajace, ustandaryzowane

dane o postepie danej inwestycji aby za
ich pomoca dokonywaé ocen, prognoz
oraz reagowac.

WARTOSC KONTROLNA STANDARDU
EVM

Standard umozliwia skuteczng kon-
trole postepu projektu zaréwno przez
stuzby wykonawcy jak i przez nadzor
inwestorski oraz, w szczego6lnych przy-
padkach - organy panstwa. Co wiecej —
dane EVM mozna tatwo agregowad, co
pozwala na prowadzenie kontroli wielu
projektéw realizowanych przez wielu
wykonawcéw réwnolegle (takze z uzy-
ciem przez nich ré6znych metod i narze-
dzi).

Zaletg rozwigzan EVM jest to, ze stro-
na zarzadzajaca projektem jest zobo-
wigzana do regularnego przekazywania
kilku ustandaryzowanych parametréw
(m.in. BCWS, BCWP, ACWP), ktore sa
obiektywne i stosunkowo trudno je za-
fatszowaé. Interpretacja tych parame-
trow nastepuje natomiast po stronie
kontrolujgcego. Pozwala to w tatwy spo-
séb przygotowa¢ owych kontrolerdw,

audytoréw, PMO czy inne podmioty do
prowadzenia sprawnej kontroli postepu
projektu nawet bez potrzeby gtebokie-
go rozumienia merytorycznej zawartosci
projektu.

WARTOSC PROGNOSTYCZNA
STANDARDU EVM

Najwieksza jednak sita EVM objawia
sie nie w kontroli ale w mozliwosci uzy-
wania ustandaryzowanych wskaznikow
do biezacej komunikacji miedzy strona-
mi kontraktu.

Po pierwsze, EVM pozwala na ocene
efektywnosci realizacji projektu — za-
rowno kosztowej jak i czasowej. Wskaz-
niki efektywnosci moga by¢ warunkami
kontraktowymi. Mozna umawiaé sie
na konkretne tolerancje, rezerwy, po-
ziomy alarmowe. Mozliwe s3 zapisy
typu: ,Projekt uwaza sie za wykonany
zgodnie z planem jesli wskaznik SPI dla
zadnego z etapéw nie spadnie ponizej
wartosci 0,92 a wskaznik BEIS ponizej
0,96". Mozna to rozumie¢ jako ,Opdz-
nienie zadnego z etapéw nie moze by¢
wieksze niz 8% czasu trwania etapu oraz
rownoczesnie opdznienia rozpoczecia
robot o wiecej niz miesigc moga doty-
czy¢ jedynie 4% zadan".

Po drugie, EVM dostarcza narzedzi
do prognozowania kluczowych zja-
wisk w projekcie, tj. wyznaczania: ocze-
kiwanego terminu zakonczenia projek-
tu (obliczenia moga bazowac¢ m.in. na
efektywnosci dotychczasowego wyda-
wania srodkéw, efektywnosci dotych-
czasowego tempa postepu rzeczowego,
aproksymacgji planu, itp.), oczekiwane-
go budzetu koncowego (na podstawie
efektywnosci dotychczasowego wyda-
wania $rodkdéw), sprawnosci zarzadza-
nia harmonogramem i budzetem i in-
nych.

Mozliwe jest wiec wnioskowanie typu:
,gdybysmy realizowali nasz plan w ta-
kim tempie jak dotychczas — koncowa
data projektu przesunie sie 0o 3 miesia-
ce” lub ,dotychczasowe przekroczenie
kosztow (drozsza realizacja) i staty trend
do ich przekraczania pozwala szacowac,
ze budzet catosci projektu zamknie sie
kwota 0 22% wiekszg niz planowano”.

Warto zauwazy¢, ze informacja taka
— szczegbtowe wskazniki efektywnosci
i prognostyczne — jest niezwykle przy-
datna dla wykonawcy. Moze on $ledzi¢
trendy i na biezaco oceniaé szanse na
osiggniecie zaplanowanej marzy lub
uzgodnionych terminéw i odpowiednio
reagowac.
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+OBCE ROZWIAZANIA U NAS NIE
DZIALAJA"

— to typowa obiekcja jaka stysze roz-
poczynajac dyskusje o EVM. Céz. Kim-
-Ir-Sen w 1974 roku przyjechat do Polski
pociggiem, bo nie wierzyt w przydat-
nos¢ i bezpieczenstwo samolotu. Za-
jeto mu to 2 tygodnie. A znajoma ksie-
gowa jeszcze pod koniec lat 90'tych
sprawdzata na kalkulatorze komputero-
we wydruki.

Do mnie przemawiajg inne argumen-
ty:

+ W Stanach Zjednoczonych, Kanadzie
czy Australii metoda EVM jest dzi$
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podstawowym i obowigzkowym na-
rzedziem kontroli wszystkich projek-
téw publicznych.

Standard zostat przyjety w formie
normy przemystowej ANSI/EIA-748C.
Stosowanie EVM jest neutralne dla

konkurencyjnosci  (w  rozumieniu
UZP) — moze wiec by¢ wymagane
w postepowaniach publicznych.
Wskazniki EVM $wietnie nadaja sie
jako parametry umowy pomiedzy in-
westorem a wykonawca.

Wykonawca ma zdecydowanie wiecej
przestrzeni do optymalizacji projektu
nawet kosztem zmian w szczegoto-
wym harmonogramie bazowym.

Uzywanie tej metody komunikacji
i nadzoru nie wymaga ujednolicania
oprogramowania i innych kosztow-
nych narzedzi zarzadczych, nie wy-
maga dodatkowego kosztownego
szkolenia (szczegdlnie w jednorazo-
wych przypadkach).

Pozwala na standardowe raportowa-
nie postepu, efektywnosci i prognoz
w sposéb odporny na préby niewta-
sciwej interpretacji.

Jest stosunkowo tatwy do wdrozenia
w organizacjach gdzie sprawnie dzia-
ta zarzadzanie projektami, niezalez-
nie od stosowanej metodyki.



KROK NA PRZOD

Osobiscie zajmuje sie przygotowy-
waniem firm w Polsce i na sSwiecie do
stosowania EVM. Zauwazam, Zze obiek-
tywne wskazniki uwodza wrecz dziaty
kontrolingu, ksiegowosci i PMO. Moz-
liwos¢ agregowania danych z réznych
projektéw i raportowanie w tych samych
jednostkach catych portfeli zachwyca
zarzady, ktére rzeczywiscie otrzymu-
ja krotkie, tresciwe raporty. W dodatku
zawierajgce wiarygodne prognozy. Moi
dotychczasowi klienci — zaréwno wyko-
nawcy jak i inwestorzy — bardzo szyb-
ko pozbywali sie obiekgji i zastepowali

Jtradycyjne” metody nadzoru nowym
standardem. Wszystkim, ktérzy tego
jeszcze nie zrobili polecam co najmniej
rozpoznac¢ temat. Moze bedzie to okazja
do zrobienia kroku w przysztos¢? Kroku,
ktory zachodnia konkurencja zrobita juz
wiele lat temu? [

PARTNER RELATIONS
BETWEEN INVESTORS
AND CONTRACGTORS
ARE POSSIBLE!

THE CLIENT, OUR TORMENTOR

Why do we, experts, professionals,
world-class engineers, have to protect
ourselves from the very first day of the
contract in case of future litigation?
Proceedings brought against us by the
client — the same one who selects us
in a long and exhausting procedure?
The lawsuits that we serve, demanding
an unjustifiably reduced payment or
a change in the assessment of our
work?

Our designs and constructions are
executed out reliably, using the best
knowledge, many years of experience
and modern, even space technologies.
Our client usually doesn’t understand
this value. That's why he employed us
instead of building by himself.

He also burdened us with all the risks
he could imagine. It is us who deal with
administrative matters, we are held
liable if official permits are not issued
on time. It is required of us to control
the weather, the state of agitation
of the local community around the
construction site and the local beaver
population. It's a contract worthy of the
Superman, although in the preamble it
is "merely” called a "construction”.

Investor's supervision is constantly
on our back. A large number of status
meetings, coordination  meetings,
construction councils takes up valuable
time. The frequency and scope of
reports submitted to the client requires
at least one additional job. This is
completely unnecessary for us. We
know well what to do and we do it
reliably.

It is THEIR fault that sometimes
we cannot cope with all this stupid,
additional bureaucracy!

MY CONTRACTOR — MY SCOURGE

The person who came up with
the fixed price contract deserves
a monument! If I'm no expert when it
comes to this job, I cannot bear the
risk — that is probably clear, right? But
why do I always have to keep an eye on
everyone, no matter whom I choose?
After all, once we set the schedule in
every detail — they should just stick to
it!

My project manager and investor
supervision are a few jobs that
constantly track the contractor's
moves. We require files with his
schedules, detailed reports, photos
and descriptions from him. Of course,
not counting the formal partial and
final commisionings. We attend
construction councils so often that we
fall behind with our own job. And what
do we hear? Changes, postponements,
schedule corrections! Corrections of
their own schedule!

THEY are to blame for us having to
protect ourselves through this whole
bureaucracy!

REVOLUTION 40 YEARS AGO

I once talked to an engineer who in
the seventies was the site manager of
one of the Polish steel mills. He said
that pouring out the foundations for
this investment was a much simpler and
easier operation than it would be today.
All the cement plants in the region were
simply required to constantly produce
concrete for this construction. Concrete
mixing transport trucks kept driving
until all the formwork was poured over.
According to my interlocutor — nobody
counted these trucks. That was the
climate at the time.

At the same time, more market-
oriented economies were solving
the problems of managing large
investments. Both from the side of
contractors and investors. It was noted
that while on the investor's side the
project may have different goals: direct
economic profit, improvement of the
company's own operations, the need
to adapt to the current law or, finally,
a charity, image or political goal - on the
side of the involved contractors, it is only
profit. It was no surprise, therefore, that
it was the contractors who constructed
more effective management models,
were better able to plan and manage
the implementation more effectively.
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So a new problem arose — how to
connect these worlds? How to combine
the sense of security of an investor who
puts enormous resources into a project
with the contractor's profit-oriented,
aggressive and sometimes somewhat
risky approach?

WALKING IN SOMEONE ELSE'S SHOES

Two ways of subjugating this
problem, used in conjunction, have
become widespread in our country.
The first is the transfer of all risks onto
the contractor in fixed price contracts
(I'll devote a separate article to this
issue). The second way is supervision,
which is based not on the investor's
own plans but on artifacts taken over
by "force" from the contractor. Usually
their (the contractor’s) schedule (in MS
Project of course), their work plan, their
work sheets, resource sheets, reports.

In the vast majority of cases, investor’s
supervision services (project managers,
project support offices) try to understand
the contractor's schedules and adapt
them to their needs. Therefore, they
often require in the agreement to
provide these data in formats that they
understand and to update them in a way
that they understand.

On the contractor's side, there is
a need to convert data or, worse still,
to use support systems other than
the best ones and ones proven in the
industry. It is also necessary to translate,
explain, justify minor postponements,
corrections, amendments and other
differences from the base plan. What is
natural for everyone on the construction
site — change of tasks, shift of works,
continuous optimization of performance
— in the investor's eyes is considered to
be chaos and failure to stick to the plan.

THE SOLUTION IS MANY YEARS OLD

Long before the fall of the Iron
Curtain, the world on its other side
worked out a solution to this issue. It is
an efficient and effective management
interface — the EVM Standard (the
Earned Value Method). In Poland it is
sometimes referred to as the "metoda
wartosci wypracowanej". Unfortunately,
it is taught quite superficially both at
university management courses and
project management trainings. It is
a pity.

Our own "traditional® management
systems are usually oriented towards
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the past, giving information about the
budget spent, milestones completed or
the percentage of completion of tasks.
In addition to measuring progress,
EVM also offers forecasting tools to
assess whether the agreements signed
and promises made can be kept. The
standard is mainly used to monitor
the progress of large-scale projects.
It also requires the maturity of project
management methods — but the
contractors are doing well here.

MANAGEMENT VALUE OF THE EVM
STANDARD

EVM is an "overlay" on project
management methodology. It does not
replace it, but it complements it perfectly.
First of all, it strongly integrates the basic
elements of each project:

+ Material scope — by imposing
standardized, strict methods of
project progress assessment (also
for subcontractors), the information
about the project becomes objective
and reliable. The performance of
the material scope is reported in
monetary units — as the value of
the work performed measured
according to  the  originally
planned cost estimate. This makes
measurement independent of both
final cost differences and possible
postponements and delays. In this
way, one of the basic indicators of
the EVM standard is defined — the
"earned value" (marked with the

BCWP symbol) — equivalent to
"material progress”.
* Project duration — the standard

requires a restrictive and precise
planning and schedule management
process (also from subcontractors).
Each party to the contract may utilize
its own procedures, methodologies,
project management tools and
there is no need to harmonize them.
However, there is a requirement
for regular determination of EVM
parameters calculated according to
given formulas and instructions.

* Project budget — The EVM
approach requires a clear link
between the scheduled tasks and
their estimated costs. It is natural
in the contractor's organization
and completely unnatural in the
investor's organization - they usually
see "stages".

e In this way, on the contractor's
side, a precise basic budget of the

contract is created (in sales prices),
written down over the entire project
duration. The incremental value of the
underlying budget from the start of
the project to the current reporting
period (month) shall be marked with
the BCWS symbol. The investor can
add their costs and surcharges to
these values and create a derivative,
own base plan.

o Actual project costs — Project
management in the EVM approach
requires regular marking of actual
labor costs. The growing value of
actual costs from the beginning of the
project to the current reporting period
is marked with the ACWP symbol. For
the contractor, this will be its actual
costs. For the investor, the costs that
will result from the contractor's work,
thus the contractor's sales price
modified by factors resulting from the
current project situation — penalties,
additional works, changes, etc. — are
to be taken into account.

Integration of all four above factors
allows communication between contract
parties mainly through EVM indicators.
This in no way restricts competitiveness
or forces contractors to change their
existing tools. But most importantly,
it does not require the investor to take
acloserlook at the contractor's schedules.
They receive sufficient, standardized data
on the progress of a given investment to
evaluate, forecast and react with their
help.

CONTROL VALUE OF THE EVM
STANDARD

The standard enables effective control
of the project progress both by the
contractor's services and by investor's
supervision and, in special cases, the state
authorities. What's more, EVM data can
be easily aggregated, which allows for
controlling multiple projects carried out
by multiple contractors in parallel (also
using different methods and tools).

The advantage of the EVM solutions
is that the project management party
is obliged to regularly provide several
standardized parameters (e.g. BCWS,
BCWP, ACWP), which are objective
and relatively difficult to falsify. The
interpretation of these parameters, on the
other hand, takes place on the controller's
side. This allows you to easily prepare
these controllers, auditors, PMOs or other
entities to carry out an efficient control
of the project progress even without the



need for a deep understanding of the
substantive content of the project.

PROGNOSTIC VALUE OF THE EVM
STANDARD

However, the greatest strength of EVM
manifests itself not in control but in the
ability to use standardized indicators for
the current communication between the
parties to the contract.

First of all, EVM allows for the
assessment of the effectiveness of
execution of the project - both in terms
of cost and time. Performance indicators
may be contractual terms. Specific
tolerances, reserves, alarm levels can be
agreed upon. Records of the following
type are possible: "A project shall be
deemed to have been completed as
planned if the SPI for none of the
phases falls below 0.92 and the BEIS
indicator does not fall below 0.96". This
can be understood as "The delay in any
of the stages may not be greater than
8% of the duration of the stage and
at the same time the delay in starting
the works by more than a month may
concern only 4% of the tasks".

Secondly, EVM provides tools
for forecasting key factors in the
project, i.e. setting the expected date
of project completion (calculations
may be based on, among other things,
the effectiveness of the current rate

of spending, the effectiveness of the

current rate of physical progress,
approximation of the plan, etc.), the
expected final budget (based on the
effectiveness of the current spending),
the efficiency of schedule and budget
management and others.

It is therefore possible to draw
conclusions such as: "If we were to
implement our plan at the same pace as
before — the final date of the project
will move by 3 months" or "the current
cost exceedance (more expensive
implementation) and the constant trend
to exceed it allows us to estimate that
the budget of the whole project will be
22% higher than planned".

Itis worth noting that such information
— detailed performance and forecasting
indicators — is extremely useful for the
contractor. They can follow trends and
assess the chances of achieving the
planned margin or agreed deadlines on
an ongoing basis and react accordingly.

"FOREIGN SOLUTIONS DO NOT WORK
FOR US"

- this is a typical objection I hear
when I start a discussion about EVM.
Well. Kim-Ir-Sung came to Poland
by train in 1974 because he did not
believe in the usefulness and safety of
the plane. It took him 2 weeks. And at
the end of the 90's an acquaintance of

mine who worked as an accountant

was still checking computer printouts

on a calculator.
Other arguments speak to me:

« In the United States, Canada or
Australia, the EVM method is
nowadays the basic and mandatory
tool for controlling all public
projects.

« The standard has been adopted
in the form of the ANSI/EIA-748C
industrial standard.

e The use of EVM is neutral for
competitiveness - it may therefore
be required in public proceedings.

« EVM indicators are perfect as
parameters of the agreement
between the investor and the
contractor.

« The contractor has definitely more
space to optimize the design even at
the cost of changes in the detailed
base schedule.

« Using this method of communication
and supervision does not require the
harmonization of software and other
costly management tools, does not
require additional costly training
(especially in one-off cases).

« It allows for standard reporting of
progress, efficiency and forecasts in
a way that is resistant to attempts at
misinterpretation.

« It is relatively easy to implement
in organizations where project
management  works  efficiently,
regardless of the methodology used.

A STEP FORWARD

My  work involves  preparing
companies in Poland and around
the world to use the EVM. I notice
that objective indicators seduce the
controlling, accounting and PMO
departments. The ability to aggregate
data from different projects and
report in the same units of entire
portfolios  impresses management
boards, which actually receive short,
meaningful reports. In addition, they
contain reliable forecasts. My existing
customers — contractors and investors
alike — quickly got rid of objections
and replaced "traditional" methods
of supervision with the new standard.
For those who have not yet done so,
I recommend at least to recognize the
subject. Maybe it will be an opportunity
to take a step into the future? A step
that western competitors made many
years ago? ]
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EXECUTIVE GLUB

lutego 2019 r. w hotelu The Westin w War-
2 U szawie, z inicjatywy Executive Club, odbyta

sie jubileuszowa X edycja wyjgtkowej kon-
ferengji Infrastruktura Polska i Budownictwo. Wyda-
rzenie od lat przycigga uwage ekspertéw z branzy.
Nie inaczej byto podczas tegorocznej edycji. Zwien-
czeniem catodniowej konferengji byta uroczysta wie-
czorna gala wreczenia ,Diamentéw Infrastruktury
i Budownictwa", ktére uhonorowaty wyrdzniajace sie
podmioty w branzy.

Podczas konferencji uczestnicy mieli okazje wy-
stucha¢ czterech paneli dyskusyjnych oraz dwdch
wystgpien gosci specjalnych. Pierwsza z dyskus;ji
dotyczyta nowych technologii oraz modernizagji in-
frastruktury kolejowej. Moderatorem panelu byt dr
inz. Andrzej Massel — Zastepca Dyrektora ds. Studiéw
i Projektow Badawczych, Instytut Kolejnictwa, ktory
zaprosit do dyskusji: Jakuba Adamskiego, Eksperta
w zespole Transportu i Infrastruktury w dziale Do-
radztwa Transakcyjnego, EY; Aleksandre Auleytner
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— Partnera Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka;
Arnolda Brescha — Cztonka Zarzadu PKP Polskie Linie
Kolejowe SA; Roberta Debeckiego — Dyrektora Biura
Gwarangji, KUKE SA; Jarostawa Oniszczuka — Czton-
ka Zarzadu PKP Intercity SA; Bartosza Tokarskiego
— Managera ds. Obstugi Klientéw Strategicznych, EIB
SA oraz Kamila Wilde — Wiceprezesa Urzedu Trans-
portu Kolejowego. Rozmdwcy podkreslali m.in. wage
programu modernizacji infrastruktury kolejowej do
2023 r. szacowanego na niespetna 50 mid PLN. Istot-
nymi tematami poruszonymi jeszcze w tym bloku
tematycznym byto cyberbezpieczenstwo i wykorzy-
stywanie ogromnych ilosci danych, a takze kwestie
ubezpieczania zaplanowanych inwestycji.

Nastepnie przyszedt czas na wystapienie goscia
specjalnego — Geoffa Haleya, Global Executive Chair-
man, IPFA. Prelegent przedstawit i opisat kraje, ktore
mozna nazwaé wzorowymi, jesli chodzi o realizacje
kontraktéw budowlanych: od etapu ich negocjagji
po realizacje. Mozna wérdd nich wymienic¢: Kanade,



Australie, USA i Wielka Brytanie. Jako klu-
czowe elementy modelowej wspotpracy
mowca wymienit m.in. ograniczong biu-
rokracje, dobrze oszacowane kontrakty
i brak mozliwosci ich znacznego nego-
cjowania, a takze rozwinietg wspotprace
pomiedzy podmiotami prywatnymi i pu-
blicznymi. Jako zagrozenie dla projektéw
budowlanych gos¢ specjalny wskazat
sprzeczne interesy politycznych frakgji.
Drugi panel dyskusyjny skupiat sie na
nowych wyzwaniach dla infrastruktury
drogowej, a moderowat go Wiodzimierz
Szymczak — b. Prezydent Europejskiej
Rady Inzynierow Budownictwa (ECCE).
Udziat w nim wzieli: Marta Dziewulska —
Radca prawny, Dyrektor Dziatu Obstugi
Inwestycji i Zamoéwien Publicznych, DSK
Kancelaria; Grzegorz Kwiecinski — Dyrek-
tor Biura Ryzyka Ubezpieczeniowego,
KUKE SA; tukasz Marcinkiewicz — Dyrektor
Generalny, LH Engineering; Hubert Nowak
— Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych;
Jerzy Wactawczyk — Dyrektor Finansowy
Dyrekcji Autostrad i Duzych Projektow,
Strabag oraz Tomasz Zuchowski — p.o.
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych
i Autostrad. Juz na samym poczatku wy-
wigzata sie ciekawa dyskusja dotyczaca
waloryzagji kontraktéow wstecz — czy to
jest w ogdle mozliwe i na jakich zasadach
ewentualnie waloryzacja ta powinna by¢
przeprowadzana. tukasz Marcinkiewicz
zwrécit uwage, ze sytuacje w budownic-
twie infrastrukturalnym w Polsce cechuje
niepewnos¢ z minimalng doza optymi-
zmu. Na niepewnos¢ sktadaja sie 3 ele-
menty: kwestie finansowe, czyli rentowna
realizacja kontraktéw, fluktuacje samego
rynku infrastrukturalnego, ktéry nie jest
stabilny oraz brak planow strategicznych

na to co stanie sie po perspektywie unijnej,
czyli po 2023 r. Minimalng doza optymi-
zmu wedtug panelisty jest fakt, ze w Polsce
wciaz jest duze zapotrzebowanie w obsza-
rze infrastruktury. Kolejnymi poruszonymi
tematami byty m.in. sposoby rozliczania
kontraktéw, kary umowne, stawka mini-
malna w umowach na zlecenie oraz ubez-
pieczenie kontraktow budowlanych.

Trzeci panel dyskusyjny dotyczyt szans
i zagrozen w rozwoju polskiej infrastruk-
tury. Moderatorem tego bloku tematycz-
nego byt prof. Eugeniusz Koda — Dziekan
Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego, a do dyskusji zaproszono
nastepujacych gosci: Leszek Drogosz
— Dyrektor Biura Infrastruktury, Urzad
m.st. Warszawy; Patryk Figiel — Head of
Projects Practice, Linklaters; Przemystaw
Janiszewski — Wiceprezes Zarzadu, Po-
limex-Mostostal SA; Pawet Sredniawa —
Wiceprezes Zarzadu, PBDI SA; Marek Wi-
Sniewski — Prezes, ECM Energia SA, Michat
Pigstka — Dyrektor Pionu Infrastruktury,
Mota-Engil Central Europe SA oraz wcze-
$niej wystepujacy Geoff Haley. Pierwszym
z poruszonych tematdw byto partnerstwo
publiczno-prywatne jako jeden ze sposo-
béw finansowania inwestycji, alternatyw-
ny wobec inwestycji UE. Jako istotne wy-
zwania natomiast wskazano rosnacy koszt
sity roboczej, ktéra rok do roku wzrosta
0 20-30% oraz braki w wykwalifikowanej
kadrze. Na koniec jako zagrozenie pane-
lisci wskazali coraz liczniejsze problemy
finansowe firm budowlanych, co moze
skutkowa¢ trudnosciami z uzyskaniem
ubezpieczen kontraktow.

Wydarzenie wzbogacito réwniez wy-
stgpienie wczesniej bioracego udziatu

w panelu goscia specjalnego, Wiodzi-
mierza Szymczaka, ktéry w swojej pre-
zentacji odnidst sie do wyzwan, jakie sto-
ja przez branza budowlana. Przytoczyt 17
strategicznych celéw zréwnowazonego
rozwoju, z ktérych 7 bezposrednio doty-
czy inzynieréw budownictwa. Wsrdd glo-
balnych wyzwan wymienit: dynamiczny
wzrost populacji, niepohamowany roz-
rost miast, zmiany klimatyczne, degrada-
cje srodowiska naturalnego, nadmierng
eksploatacje zasobow naturalnych czy
tez digitalizacje.

Ostatni panel poswiecony byt innowa-
cjom w budownictwie, a moderowat go
Jan Stylinski — Prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa. Prelegenci,
wsréd ktoérych byli: Andrzej Maciej Czap-
czuk — V-ce Prezes Zarzadu oraz Dyrek-
tor Generalny, F.B.I TASBUD SA; Michat
Kanabrodzki — Prezes Zarzadu, Profen;
Dariusz Kostaniak — Cztonek Zarzadu ds.
Inwestycji, Metro Warszawskie; Albert
Krupinski — Dyrektor Biura Digitalizacji,
Strabag oraz Artur Met — Dyrektor pio-
nu APA Innovative, APA Group, przeko-
nywali, ze innowacyjnos¢ w branzy nie
powinna sie sprowadza¢ wytacznie do
BIMu, ale i do digitalizacji wszystkich tan-
cuchdéw procesowych, zarédwno na eta-
pie pozyskiwania lub przygotowywania
oferty, ale tez na etapie juz samych prac.
W szczegdlnosci wdrazanie digitalizacji
najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie
popetnia sie najwiecej btedow. Eksper-
ci wspolnie wyrdznili kluczowe kierunki
wdrazania innowagji, ktére beda miaty
wptyw na rynek budowlany i inwestydcji
nieruchomosciowych, a wsréd nich jest
zastosowanie sztucznej inteligencji, dro-
néw oraz robotyzacja. o
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THE INFRASTRUCGTURE
AND CONSTRUCTION
SECTOR IN THE FACE
OF TECHNOLOGICAL
REVOLUTION

he 10th anniversary edition of the

unique Polish Infrastructure and
Construction conference was held by
Executive Club on February 20,2019 at The
Westin hotel in Warsaw. The event has
enjoyed great interest among industry
experts for many years. It was no different
during this year's edition. The highlight of
the day-long conference was the official
“Infrastructure and Construction
Diamonds” awards gala, honoring the
most outstanding entities in the industry.

The participants of the conference had
the opportunity to listen to four discussion
panels and two speeches given by special
guests. The first discussion concerned
new technologies and the modernization
of railway infrastructure. The panel was
moderated by dr inz. Andrzej Massel —
Deputy Director for Research Projects and
Studies, Railway Research Institute, whose
panelists included: Jakub Adamski, Expert
in the Transport & Infrastructure Team,
Transaction Advisory, EY; Aleksandra
Auleytner - Partner at Domanski,
Zakrzewski, Palinka; Arnold Bresch -
Member of the Management Board of PKP
Polskie Linie Kolejowe SA; Robert Debecki
— Director of the Bonds and Guarantees
Department, KUKE SA; Jaroslaw Oniszczuk
— Member of the Management Board of
PKP Intercity SA; Bartosz Tokarski — Key
Account Manager, EIB SA, and Kamil
Wilde — Vice President of the Office of
Rail Transport. The panelists emphasized,
among others, the importance of the
program for the modernization of rail
infrastructure by 2023, estimated at
almost PLN 50 billion. Other important
topics discussed in this thematic block
included cyber security, the use of huge
amounts of data, and insurance for
planned investments.

Next on the agenda was a speech
of a special guest - Geoff Haley,
Global Executive Chairman, IPFA. The
speaker presented and described the
countries that can serve as models in the
implementation of construction contracts:
from negotiations to implementation.
These include: Canada, Australia, the
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USA, and Great Britain. Among the
key aspects of model cooperation the
speaker mentioned limited bureaucracy,
well-assessed contracts and lack room
for significant negotiations, as well as
developed cooperation between private
and public entities. When it comes to
threats to construction projects, the special
guest pointed out conflicting interests of
different political factions.

The second discussion panel focused
on new challenges for road infrastructure,
and was moderated by Wiodzimierz
Szymczak — former President of the
European Council of Civil Engineers (ECCE).
The panelists were: Marta Dziewulska
— Director of Investment Support and
Public Procurement Department, DSK
Kancelaria; Grzegorz Kwiecinski — Director
of Insurance Risk Department, KUKE SA;
tukasz Marcinkiewicz — General Director,
LH Engineering; Hubert Nowak — President
of the Polish Public Procurement Office;
Jerzy Wactawczyk — Director of Motorway
and Large Projects, Strabag and Tomasz
Zuchowski — Acting Director General
of National Roads and Motorways. An
interesting discussion regarding the
valorization of contracts backwards
started at the very beginning of the panel
—is it possible at all and how should it be
carried out? tukasz Marcinkiewicz pointed
out that the situation in infrastructure
construction in Poland is characterized
by uncertainty and a minimum dose
of optimism. This uncertainty is caused
by 3 elements: financial issues, i.e.
profitable performance of contracts,
fluctuations on the infrastructure market
itself, which is unstable, and the lack of
strategic plans reaching after the end of
the EU perspective, ie. after 2023. The
minimum dose of optimism, according to
the panelist, is that there is still a lot of
demand in the area of infrastructure in
Poland. Other topics discussed included
methods of settling contracts, contractual
penalties, minimum rates in contracts of
mandate, and insurance for construction
contracts.

The third discussion panel concerned
opportunities and threats in the
development of the Polish infrastructure.
This thematic block was moderated by
prof. Eugeniusz Koda — Dean of Faculty
of Civil and Environmental Engineering,
Warsaw University of Life Sciences, who
invited the following panelists: Leszek
Drogosz — Director of the Infrastructure
Department, City of Warsaw; Patryk Figiel
— Head of Projects Practice, Linklaters;
Przemystaw Janiszewski — Vice President

of the Management Board, Polimex-
Mostostal SA; Pawet Sredniawa — Vice
President of the Management Board,
PBDI SA; Marek Wisniewski — President,
ECM Energia SA, Michat Pigstka — Director
of the Production Division, Mota-Engil
Central Europe SA, and Geoff Haley — our
previous speaker. The first topic discussed
was public-private partnerships as one of
the ways of financing investments and an
alternative to EU funding. Among the most
significant challenges the panelists listed
the growing costs of workforce, which
had been increasing by 20-30% year by
year, and the shortage of qualified staff.
Another threat mentioned in the panel
was the increasing financial problems
of construction companies, which may
result in difficulties in obtaining contract
insurance.

The event also featured a speech given
by Wtodzimierz Szymczak, participant of
one of the previous panels, who discussed
the challenges faced by the construction
industry. He listed 17 strategic goals for
sustainable development, 7 of which
directly concern civil engineers. Among
the global challenges he mentioned:
dynamic population growth, unstoppable
expansion of cities, climate change,
degradation of the natural environment,
excessive exploitation of natural resources,
and digitalization.

The last panel was devoted to innovation
in construction. It was moderated by
Jan Stylinski — President of the Polish
Association of Construction Industry
Employers. The participants, including:
Andrzej Maciej Czapczuk — Vice President
and Managing Director of F.B.I. TASBUD
SA; Michat Kanabrodzki — President of
the Management Board, Profen; Dariusz
Kostaniak — Member of the Management
Board, Chief Investment Officer, Metro
Warszawskie; Albert Krupinski — Director
of the Digitization Department, Strabag,
and Artur Met - Director in APA Innovative,
APA Group, argued that innovation in the
industry should not be limited just to BIM,
but should also include the digitization
of all process chains, both at the stage
of offer acquisition and preparation, but
also at the stage of the works themselves.
The implementation of digitization is
most profitable in those areas where the
most mistakes are made. The experts
jointly listed the key directions for the
implementation of innovations which
will have an impact on the construction
market and real estate investments,
including the use of artificial intelligence,
drones, and robots. °
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o dyskusjach obfitujacych w interesujagce wymiany zdan
i ogromng ilos¢ merytorycznej wiedzy przyszedt czas na

kulminacyjny punkt dnia. Byta nim wieczorna gala rozdania
.Diamentéw Infrastruktury i Budownictwa”, czyli statuetek,
ktorych celem jest nagrodzenie przedsiebiorstw i oséb, kto-
rzy swoimi niekonwencjonalnymi i innowacyjnymi dziataniami
wyrdzniaja sie na tle branzy. W tym roku wreczono az 16 sta-
tuetek w 8 kategoriach.

1.

REALIZACJA ROKU - BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Hochtief Polska — Centrum Praskie Koneser, Warszawa
— laureat

Warbud SA - Hotel Europejski, Warszawa — wyrdznienie

REALIZACJA ROKU - INFRASTRUKTURA DROGOWA
Metrostav SA — Most na Wyspie Sobieszewskiej w Gdansku
— laureat

Eurovia Polska SA — Droga ekspresowa S3 na odcinku
Legnica-Bolkéw — wyrdznienie

REALIZACJA ROKU - INFRASTRUKTURA KOLEJOWA
Konsorcjum firm Budimex SA, STRABAG i ZUE SA
— Modernizacja linii kolejowej nr 20 w Warszawie
(Matej Linii Obwodowej Warszawy) — laureat

SPOLKA BUDOWLANA ROKU
F.B.I. TASBUD SA - laureat

LIDER TECHNOLOGII
Kajima Poland — laureat

LIDER BEZPIECZENSTWA
Polimex-Mostostal SA — laureat
PERI Polska — wyrdznienie

LIDER ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Lafarge Cement SA - laureat

DORADCA ROKU
Jara Drapata & Partners — laureat
EIB SA — wyr6znienie

PODMIOT FINANSUJACY ROKU
PKO Bank Polski SA — laureat
KUKE SA — wyrdznienie

0SOBOWOSC BRANZY
Piotr Kledzik — Prezes Zarzagdu PORR SA - laureat )

DIAMENTY INFRASTRUKTURY
| BUDOWNICTWA

fter the discussions, filled with interesting exchanges
and huge amounts of expert knowledge, there was time

for the highlight of the day. It was the evening gala of
“Infrastructure and Construction Diamonds”, honoring the
companies and individuals who stand out in the industry
with their unconventional and innovative activities. This year
16 diamonds were awarded in 8 categories.

1.

REALIZATION OF THE YEAR - RESIDENTIAL/
COMMERCIAL/INDUSTRIAL BUILDINGS

Hochtief Polska - Praga Koneser Center, Warsaw — winner
Warbud SA - Hotel Europejski, Warsaw — distinction

REALIZATION OF THE YEAR - ROAD INFRASTRUCTURE
Metrostav SA — Bridge on Sobieszewo Island, Gdansk
— winner

Eurovia Polska SA — S3 freeway on the Legnica-Bolkow
section — distinction

REALIZATION OF THE YEAR - RAIL INFRASTRUCTURE
Consortium of Budimex SA, STRABAG, and ZUE SA

- Modernization of railway line no. 20 in Warsaw

(Mata Linia Obwodowa Warszawy) — winner

CONSTRUCTION COMPANY OF THE YEAR
F.B.I. TASBUD SA - winner

TECHNOLOGY LEADER
Kajima Poland — winner

SECURITY LEADER
Polimex-Mostostal SA — winner
PERI Polska - distinction

SUSTAINABLE DEVELOPMENT LEADER
Lafarge Cement SA — winner

ADVISOR OF THE YEAR
Jara Drapata & Partners — winner
EIB SA — distinction

FINANCING ENTITY OF THE YEAR
PKO Bank Polski SA — winner
KUKE SA — wyrdznienie

PERSONALITY OF THE INDUSTRY

Piotr Kledzik — President of the Management Board
of PORR SA — winner °
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AGROBIZNES 4.0

LY

W&

— EXECUTIVECLUB ——

marca w Hotelu Bristol odbyta sie pierw-
2 Usza tegoroczna debata klubowa organi-

zowana przez Executive Club. Tematami
przewodnimi ,Agrobiznesu 4.0 byty m.in.: sposo-
by wykorzystania nowych technologii przez branze
rolnicza, inwestycje w technologie przyjazne srodo-
wisku oraz finansowanie innowacji. Wydarzenie od-
byto sie pod patronatem honorowym Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Debate zainaugurowat jej moderator, profesor
Stawomir Podlaski — Kierownik Katedry Fizjologii
Roslin w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie. Profesor w swoim przemoéwieniu
przedstawit cechy charakterystyczne dla czwar-
tej rewolugji rolniczej, do ktérych naleza: rozwdj
technologii biologicznych i cyfrowych. Wszystko
to sprawia, Zze nowoczesne rolnictwo angazuje
sie nie tylko w produkgcje, ale réwniez w ochrone
Srodowiska i powietrza. Jako hasto wspotczesnego
rolnictwa moderator uznat stwierdzenie ,produko-
wac wiecej za mniej”. W zwigzku z tym niestychanie
wazne jest rozwijanie efektywnych technik i tech-
nologii polegajacych na produkgji opartej o mniej-
sze naktady.

Po wstepie moderator zaprosit do dyskusji naste-
pujacych panelistow: Mirostaw Olech, Wiceprezes
do spraw technicznych, Alventa; Jacek Kostrzewa
— Prezes Zarzadu Skotan SA; Piotr Maciak — Prezes
Zarzadu, Nordkalk; Cezary Pisowodzki — Dyrektor
Finansowy Syngenta Central Europe, Cztonek Za-
rzadu Syngenta Polska. Dyskutanci zaczeli od zary-
sowania sytuacji zywnosciowej na Swiecie. Zwrocili
uwage na fakt, ze przy obecnej produkgji rolnej ok.
800 min ludzi na $wiecie cierpi z powodu gtodu lub
niedozywienia i niestety ta liczba rosnie. Szacuje
sie, ze do 2050 r. populacja na $wiecie zwiekszy sie
0 2,5 mld ludzi, co wiaze sie z tym, ze produkcje
zywnosci trzeba bedzie niemalze podwoi¢. Dowie-
dzieliémy sie réwniez, ze rolnictwo konsumuje 70%
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Swiatowych zasobow pitnej wody, 30% wytwarzanej
energii oraz odpowiada za emisje 30% gazéw cie-
plarnianych.

Nastepnie prelegenci przyblizyli samo zagadnie-
nie rewolucji technologicznej w rolnictwie i tego,
czym ona sie objawia. Juz teraz odchodzi sie od
duzych maszyn rolniczych na rzecz mniejszych ze-
stawéw maszyn robigcych wiele czynnosci w tym
samym czasie. W hodowli istniejg juz np. farmy
mleczne hodujace ponad 350 krow, ktére obstu-
giwane s3 jednie przez 2 osoby. Wszystko jest tam
skomputeryzowane i zmechanizowane: od karmie-
nia, przez czyszczenie, po dojenie zwierzat.

Jesdli chodzi o europejskie, a w tym polskie rol-
nictwo, to wedtug panelistow Europa w najblizszej
przysztosci nie bedzie juz eksportowata zywnosci,
tylko nowoczesne technologie agro i zootech-
niczne. Polska natomiast zostata pochwalona ze
10-krotny wzrost wartosci eksportu na przestrzeni
ostatnich 15 lat. Na koniec dyskutanci zwrécili uwa-
ge, ze szansg polskiego rolnictwa jest eksport, ale
konczy sie konkurencja cenowa, a zaczynamy is¢
w strone produkgji towaréw o jakosci premium. @

ORGANIZATOR:
Executive Club

PATRONAT HONOROWY:
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

PARTNERZY:
Alior Bank, Alventa, Nord Partner, Nordkalk,
Skotan, Syngenta

GLOWNY PATRON MEDIALNY:
Magazyn Zycie Rolnika




AGRIBUSINESS 4.0

- NEW TECHNOLOGIES
IN THE SERVICE OF
AGRICULTURE

his year's first club debate organized

by Executive Club was held at Hotel
Bristol on March 20. The main topics of
"Agribusiness  4.0" included: app-
lications of new technologies in the
agricultural industry, investments in
environmentally friendly technologies,
and innovation financing. The meeting
took place under the honorary
patronage of the Ministry of Agriculture
and Rural Development.

The debate was opened by its
moderator, Professor Stawomir
Podlaski, Head of the Department
of Plant Physiology at the Warsaw
University of Life Sciences. In his
speech the professor presented the
characteristic features of the fourth
agricultural revolution, including the
development of biological and digital

k.

technologies. As a result modern
agriculture is involved not only in
production, but also in the protection
of air and the environment. He stated
that the motto of modern agriculture
should be “to produce more for less".
It is, therefore, extremely important
to develop effective techniques and
technologies based on more cost-
effective production.

After the introduction, the moderator
invited the following panelists to
the discussion: Mirostaw Olech, Vice
President of Engineering, Alventa; Jacek
Kostrzewa — President of the Board
Management, Skotan SA; Piotr Maciak
— President of the Board Management,
Nordkalk; Cezary Pisowodzki — Financial
Director of Syngenta Central Europe,
Member of the Management Board of
Syngenta Polska. The panelists began
with an overview of the global food
situation. They emphasized that with
the current agricultural production,
about 800 million people in the world
suffer from hunger or malnutrition, and
unfortunately this number is constantly
growing. It is estimated that by 2050
the world's population will increase by
2.5 billion people, which will require the
global food production to double. We

!

also learned that agriculture consumes
70% of the world’s drinking water,
30% of the energy produced, and is
responsible for 30% of greenhouse gas
emissions.

Next, the speakers outlined the very
issue of technological revolution in
agriculture and how it is manifesting
itself. Even now we are moving away
from large agricultural machines and
towards smaller sets of devices that do
many things at the same time. There
already exist dairy farms with over
350 cows which are serviced by just 2
people. Everything is computerized and
mechanized: from feeding and cleaning
to milking the animals.

When it comes to the European and
Polish agriculture, according to the
panelists, in the near future Europe
will no longer export food, but modern
agro- and zootechnical technologies.
On the other hand, Poland was praised
for its 10-fold increase in the value
of exports over the last 15 years.
Finally, the panelists pointed out that
export is an opportunity for the Polish
agriculture, but price competition is
nearing its end, and we are starting
to move towards the production of
premium quality goods. °
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OLSKIE ROLNIGTWO

STRAGI SWOJA SZANSE?

CZEGO OBECNIE NAJBARDZIEJ POTRZEBA POLSKIEMU ROLNICTWU? GO JEST NAJWIEKSZYM
ZAGROZENIEM DLA JEGO ROZWOJU?

0 SYTUAGJI W POLSKIM ROLNIGTWIE ROZMAWIAMY Z PANEM PIOTREM MACIAKIEM,
PREZESEM ZARZADU NORDKALK SP.Z0.0.

Prezes Zarzadu, Nordkalk Sp. z o.o0.

President of the Management Board,
Nordkalk Sp. z o0.0.

PIOTR MACIAK
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CO PANA ZDANIEM STANOWI
OBECNIE NAJWIEKSZE WYZWANIE DLA
POLSKIEGO ROLNICTWA?

PIOTR MACIAK Przed polskim rolnictwem
nadal dtuga droga, zeby doréwnac do
europejskich lideréw. Przyczyn jest wie-
le, m.in. rozdrobnienie gospodarstw
rolnych, ciagle zbyt niska Swiadomos¢
rolnikow czy brak silnego przemystu
przetwdrczego opartego na systemie
spotdzielczym. Chciatbym jednak zwré-
ci¢ uwage na jeden szczeg6lnie wazny
z naszego punktu widzenia aspekt: bli-
sko 70% gleb w Polsce jest zakwaszo-
nych w réznym stopniu! Dyskutujemy
o innowacyjnych rozwigzaniach infor-
matycznych dla rolnictwa, gdy tymcza-
sem nie mamy zagwarantowanej pod-
stawy, czyli gleby o uregulowanym
odczynie, ktéry jest baza do budowania
jej zyznosci. Narazamy sie przez to na
spadek produktywnosci, pogorszenie
jakosci ptoddéw rolnych i doprowadzamy
do degradacji srodowiska. Juz w latach
50. ubiegtego wieku wiedza na temat
roli odczynu i technik jego regulacji
byta powszechna, dlatego dziwi fakt, ze
nadal w Polsce jest tak wysoki procent
gleb silnie zakwaszonych.

Z CZEGO TO WYNIKA?

PM Mysle, ze ma to zwigzek gtéwnie z bra-
kiem Swiadomosci sporej czesci rolnikéw
i niedocenianiem roli wapnowania, ktére
jest naturalnym sposobem na poprawe
odczynu. Wedtug GUS w roku gospodar-
czym 2017/2018 na 1 ha uzytkéw rolnych
zuzyto w naszym kraju tylko 55,1 kg CaO,
co nawet w potowie nie zaspokaja bieza-
cych potrzeb. Niezwykle palaca kwestig
jest brak systemowych rozwigzan w kwe-
stii wapnowania. Od wielu lat méwi sie
o koniecznosci opracowania programu
rzadowego odbudowy zyznosci polskich
gleb. Tu nie wystarczy komercyjna oferta
producentéw nawozéw wapniowych!

JAKWAPNOWANIE PRZEKLADA SIE NA
OCHRONE SRODOWISKA?

PM Méwigc w wielkim skrocie, dzieki za-
biegom wapnowania chronimy wody
$rodladowe przed przenikaniem do nich
azotanéw i fosforanéw i ich dalszym od-
ptywem do Battyku. Wapnowanie zmniej-
sza takze przenikanie metali ciezkich do
roslin. Poprawa struktury gleby pozwala
utrzymac jej optymalna pojemnos¢ wod-
na, co daje roslinom szanse na przetrwa-
nie w okresach suszy, coraz czestszych
w obliczu zmieniajagcego sie klimatu.
Zréwnowazone rolnictwo to szansa dla
naszej planety. °



WILL THE POLISH
AGRIGULTURE
LOSE ITS GHANGE?

WHAT DOES THE POLISH AGRICULTURE
NEED MOST AT PRESENT? WHAT IS THE
GREATEST THREAT TO ITS DEVELOPMENT?

WE DISCUSS THE SITUATION IN THE POLISH
FARMING INDUSTRY WITH MR. PIOTR
MACIAK, PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD OF NORDKALK SP.Z 0.0.

WHAT DO YOU THINK IS THE BIGGEST
CHALLENGE FOR THE POLISH
AGRICULTURE AT THE MOMENT?

PIOTR MACIAK The

Polish  agriculture

still has a long way to go to catch up
with the European leaders. There are
many reasons for this, including the
fragmentation of farms, the continuing

low awareness of farmers and the lack
of a strong processing industry based
on the cooperative system. However,
I would like to draw attention to one
aspect which is particularly important
from our point of view: nearly 70% of
soils in Poland are acidified to varying
degrees! We are discussing innovative
IT solutions for agriculture, while we do
not have a foundation, that is soil with
a regulated pH, which is the basis for
building its fertility. This exposes us to
a decline in productivity, a deterioration
in the quality of agricultural produce and
the degradation of the environment.
Already in the 1950s, knowledge
about liming and the techniques of its
regulation was widespread, which is
why it is surprising that in Poland there
is still such a high percentage of heavily
acidified soils.

WHAT IS THE CAUSE OF THIS?

PMI think this is mainly due to the lack of
awareness among many farmers and the
underestimation of the role of liming,
which is a natural way to improve the
reaction of soil. According to the Central

Statistical Office (GUS), in the 2017/2018,
only 55.1 kg of CaO was used per 1 ha
of agricultural land in our country, which
does not satisfy even half of the current
needs. An extremely urgent issue is the
lack of system solutions to the issue
of liming. For many years, there has
been discussion of the need to develop
a government programme to restore the
fertility of Polish soils. The commercial
offer of lime fertilizer producers is not
enough here!

HOW DOES LIMING AFFECT
ENVIRONMENTAL PROTECTION?

PMIn short, thanks to liming, we protect
inland waters against nitrate and
phosphate infiltration and their further
outflow to the Baltic Sea. Liming also
reduces the penetration of heavy metals
into plants. Improving the structure
of the soil allows it to maintain its
optimum water capacity, which gives
plants a chance to survive in periods
of drought, which are becoming more
and more frequent now. Sustainable
agriculture is an opportunity for our
planet. )
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GZY INNOWACJE SA
KONIECZNE, ABY LICZYC
olE NA RYNKU?

dzisiejszych czasach wdrazanie
W innowacyjnych technologii wyda-
je sie by¢ nieuniknione, aby spro-
sta¢ wymaganiom rynku i odnies¢ sukces
finansowy. Skotan SA jest przyktadem fir-
my, ktora ktadzie nacisk na zaawansowa-
na mysl technologiczna oraz jest otwarta
na najnowsze trendy i potrzeby rynkéw
Swiatowych. Firma skupia swojg dziatal-
no$¢ na nowoczesnych i proekologicz-
nych rozwigzaniach w dziedzinie zywienia
zwierzat. Zajmuje sie rowniez problema-
tyka odzywiania roslin oraz bioremedia-
Cjg gruntéw skazonych weglowodorami.
Skotan SA posiada unikalne i innowacyj-
ne na skale swiatowa instalacje do pro-
dukgji drozdzy gatunku Yarrowia lipolyti-
ca oraz bioestrow kwaséw ttuszczowych.
Catos¢ procesu produkgji jest chroniona
patentami a kazdy z produktéw spetnia
najwyzsze, miedzynarodowe standardy
w zakresie jakosci i bezpieczenstwa. Za
zrealizowane prace rozwojowe nad droz-
dzami Yarrowia lipolytica Spotka otrzy-
mata nagrody: Polski Produkt Przysztosci
2014 oraz Innowator Slaska 2012.
Skotan Animal - marka handlowa
firmy posiada w swej ofercie produkty
nowej generacji, bazujagce na unikato-
wych wilasciwosciach drozdzy Yarrowia
lipolytica oraz wyjatkowej kompozycji
bioestréw kwasow ttuszczowych. Dzieki
innowacyjnej technologii oraz wspot-
pracy z jednostkami naukowymi i ho-
dowcami zwierzat stworzono linie wy-
sokowartosciowych preparatéw dla koni
- Yarrowia Equinox, dla zwierzat gospo-
darskich — Yarrowia Farminox oraz dla
zwierzagt towarzyszacych — Yarrowia Ca-
nifelox. Skutecznosc¢ i wielofunkcyjnos¢
dziatania preparatow Skotan Animal
zostata potwierdzona licznymi badania-
mi zywieniowymi na réznych gatunkach
zwierzat.

Globalna strategia firmy opiera sie na
rozwigzaniach, ktére poprawiaja wydaj-
nos$¢ produkgji rolnej w sposéb przy-
jazny $rodowisku naturalnemu. Inno-
wacja technologiczna - to specjalno$é
firmy Skotan SA, ktéra jest motorem jej
rozwoju i czyni z niej firme przysztosci,
ktéra z powodzeniem moze by¢ czescia
globalnej produkgji rolniczej. °

ARE INNOVATIONS
NECESSARY T0 BE
REGOGNIZED IN THE
MARKET?

Nowadays the implementation of
innovative technologies seems to be
inevitable in order to meet market
requirements and achieve financial success.
Skotan SA is an example of a company that
focuses on advanced technological
solutions and is open to the latest trends
and needs of global markets. The company
focuses its activities on modern and eco-
friendly solutions in the field of animal
nutrition. It also deals with the issues of
plant nutrition and bioremediation of
hydrocarbon-contaminated soils. Skotan
SA has globally unique and innovative
installations for the production of Yarrowia
lipolytica yeast species and fatty acid
bioesters. The entire production process is
protected by patents and each product
meets the highest international standards
in terms of quality and safety. The company
received following awards: Polish Product
of the Future 2014 and Innovator of Silesia
2012 for the implemented development
on Yarrowia lipolytica yeast.

Skotan Animal — the trade brand of
the company includes products of the
new generation, based on the unique
properties of Yarrowia lipolytica yeast and
the exceptional composition of fatty acid
bioesters. Thanks to innovative technology
and cooperation with scientific units and
animal breeders, lines of high-quality
preparations for horses — Yarrowia Equinox,
for farm animals — Yarrowia Farminox and
for pets — Yarrowia Canifelox were created.
The effectiveness and multidirectional
impact of Skotan Animal preparations has
been confirmed by numerous nutritional
studies on various animal species.

The company's global strategy is
based on solutions that improve the
efficiency of agricultural production in an
environmentally friendly way. Innovative
technology - this is the specialty of Skotan
SA, which stimulates its development and
makes it a prospective company that can
successfully set a part of global agricultural
production. °

JACEK KOSTRZEWA

Prezes Zarzadu, Skotan SA
President of the Management Board, Skotan SA
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JAK ROZWIJAG WSPOLPRACE
7 UKRAINA?

wzgledem powierzchni i liczby lud-

nosci panstwo w Europie, a jednak
w sferze biznesu wciaz dla wielu wyda-
je sie by¢ krajem nieznanym i ryzykow-
nym. Wraz z rozwojem gospodarczym,
Ukraina zaczyna odgrywac role wazne-
go partnera gospodarczego dla wielu
panstw europejskich, w tym takze dla
Polski, przede wszystkim z uwagi na bli-
skie sgsiedztwo oraz dziedzictwo histo-
ryczne i kulturowe.

Alventa SA od wielu lat z sukcesem lo-
kuje swoje produkty na nietatwym rynku
ukrainskim, z ktérych Iwig czes¢ stano-
wig towary do produkgji rolnej. Pomimo
istnienia duzych barier wejscia na rynek
ukrainski, do ktérych nalezy zaliczy¢ dtu-
gi i kosztowny proces rejestracji nawo-
z6w obecnosé na tym rynku jest rentow-
na, a biorac pod uwage potencjat rynku
jak najbardziej perspektywiczna. Dzieki
wiasnej, aktywnej promocji poprzez
udziat w dedykowanych targach rolni-
czych, odbywajacych sie we Lwowie i Ki-
jowe, udato sie pozyskaé wiarygodnych

Ukraina to jedno z najwiekszych pod

WIESEAW HALUCHA

Prezes Zarzadu, Alventa SA

President of the Management Board,
Alventa SA
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partnerow biznesowych, specjalizujacych
sie w szeroko pojetym biznesie agro.
Obecnie Alventa SA posiada ugruntowa-
na pozycje na rynku ukrainskim, a nasza
marka jest synonimem wysokiej jakosci
produktéw. Taki pozytywny wizerunek
Spotki znajduje swoje odzwierciedlenie
w przychodach ze sprzedazy na tym ryn-
ku, ktérych wartos¢ roénie o kilkadziesigt
procent rok rocznie.

Do najwazniejszych produktéw eks-
portowanych na Ukraine nalezg siarczan
magnezu siedmiowodny, siarczan ma-
gnezu granulowany, naw6z ABS P-69.
Nawozy te stosowane s3 w uprawach
kukurydzy, pszenicy i soi. Na poczatku
2019 roku dodatkowo zostat zarejestro-
wany kolejny nawoz tj. saletra potasowa
MagPlon K, uzupetniajacy oferte nawo-
zbw rozpuszczalnych. MagPlon K wyko-
rzystuje sie w uprawach szklarniowych
pomidoréw, ogérkéw i papryki. Alventa
SA w celu spetnienia coraz wyzszych bie-
zacych wymagan, potrzeb i oczekiwan
stawianych przez statych i potencjalnych
Klientéw, utrzymuje System Zarzadzania
Jakoscig ISO 9001, System Zarzadzania
Srodowiskowego ISO 14001, System Za-
rzadzania BezpieczeAstwem Zywnosci
ISO 22000. W swojej ofercie posiada-
my roéwniez fosforany spozywcze, ktd-
rych produkcja objeta jest certyfikatami
Kosher i Halal. °

HOW T0 DEVELOP
COOPERATION
WITH UKRAINE?

kraine is one of the largest European
countries in terms of area and
population, but it seems an unknown
and risky land for business. Along with
economic development, Ukraine is at the

start of playing the role of an important
business partner for many European
countries including Poland, mostly due
to the close neighborhood and historical
and cultural heritage.

Alventa SA has been successfully
locating its products in the uneasy
Ukrainian market, with products for
agricultural production as the chief
assortment. Despite huge barriers of
entry, including a long and costly process
of fertilizers registration, presence on the
Ukrainian market is profitable and offers
the best prospects in terms of market
potential. Our own active promotion at
dedicated agricultural fairs in Lviv and
Kiev has resulted in attracting reliable
business partners specializing in the
agricultural sector. At present Alventa
SA is well established on the Ukrainian
market, and our brand is a synonym of
high quality products. This favorable
image of the Company is reflected in
proceeds on sales with a growth of
several dozen percent year by year.

Our most significant products exported
to Ukraine include magnesium sulphate
heptahydrate, granulated magnesium
sulphate, ABS P-69. These fertilizers
are applied in the production of maize,
wheat and soya. Additionally, another
product was registered at the beginning
of 2019, i.e. MagPlon potassium nitrate,
that completes the offer of soluble
fertilizers. MagPlon is used in the
production of greenhouse tomatoes,
cucumbers and paprika. In order to
meet the rising current requirements,
needs and expectations of our regular
and potential customers, Alventa SA
maintains a Quality Management
System compliant with ISO 9001, an
Environmental Management System
compliant with ISO 14001, and a Food
Safety Management System compliant
with ISO 22000. Our offer also contains
food phosphates produced under Kosher
and Halal certificates. ®
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WROLNICTWIE

ko na uzywaniu nowoczesnych maszyn

czy wykorzystaniu technologii GSM,
ale takze — a moze przede wszystkim
- na stosowaniu odpowiedniego mate-
riatu siewnego, srodkéw ochrony roslin
i whasciwego nawozenia. Wprowadzenie
na rynek nowych srodkéw ochrony ro-
$lin i odmian roslin uprawnych wymaga
dtugiego czasu, ogromnego naktadu fi-
nansowego i wiedzy fachowej. Syngen-
ta korzysta z doswiadczenia i wiedzy 5
000 pracownikéw z dziatu badan i roz-
woju ulokowanych na catym $wiecie.
Jestesmy partnerem w 500 projektach
badawczo-rozwojowych prowadzonych
we wspdtpracy z uniwersytetami, insty-
tutami naukowymi i organizacjami ko-
mercyjnymi.

Innowacje w rolnictwie polegaja nie tyl-

MAREK tUCZAK

Dyrektor Generalny, Syngenta Polska Sp. z o0.0.
General Director, Syngenta Polska Sp. z 0.0.
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MATERIAL SIEWNY

Podstawowym elementem uprawy
roslin powinien by¢ kwalifikowany ma-
teriat siewny. Korzysci z jego stosowania
jest bardzo wiele, a naleza do nich m.in.
wyzszy plon, lepsza jakos¢ zbioru, a co za
tym idzie wyzsza cena sprzedazy, obni-
zenie kosztéw produkgji, brak optat od
rozmnozeh wiasnych, mozliwos¢ rekla-
macji u producenta oraz doptaty z ARR.
Niestety w Polsce kwalifikowany materiat
siewny stanowi jedynie ok. 17% stosowa-
nych nasion, podczas gdy w innych kra-
jach Europy odsetek ten siega 80-90%.

Hybrydyzacja to kolejna innowacja
w zakresie materiatu siewnego. Szeroko
dostepne sg hybrydowe odmiany kuku-
rydzy, rzepaku i zyta oraz w mniejszym
stopniu jeczmienia i pszenicy. Branza
prowadzi intensywne badania nad no-
wymi gatunkami i nowymi metodami hy-
brydyzacji. Zaleta nasion roslin hybrydo-
wych jest nie tylko plonowane wyzsze niz
w przypadku odmian konwencjonalnych,
ale takze wieksza tolerancja rosliny na
susze, zmiany pogody i niedobor skfad-
nikéw odzywczych w glebie.

SRODKI OCHRONY ROSLIN

Nowoczesne srodki ochrony rodlin
zrewolucjonizowaty rolnictwo. Ogrom-
nym problemem jest jednak ich zty od-
biér spoteczny — nieche¢, niezrozumie-
nie dziatania oraz roli, jaka odgrywaja
w produkgji roélinnej. Srodki ochrony
roslin powinny by¢ traktowane jako leki
dla roslin — sg badane bardziej szcze-
gotowo i restrykcyjnie niz farmaceutyki
i stosowane tylko wtedy, gdy nie ma
innej mozliwosci ochrony plonu przed
patogenami.

Z powodu ztej percepcji spotecznej
i mimo postepu w opracowywaniu no-
wych substancji chemicznych do ochro-
ny upraw, branza agrochemiczna powoli
kieruje sie w strone poszukiwania roz-
wigzan biologicznych (ang. biocontrols).
Z czasem wirusy i bakterie z pewnoscia
beda wykorzystywane na coraz wieksza
skale, warto jednak pamieta¢, ze czesc
z nich bedzie musiata przejs¢ taki sam
proces rejestracyjny jak chemiczne $.o.r.
Sa to m.in. badania toksykologiczne i fi-
zyko-chemiczne, testy metabolitéw, ana-
liza wptywu na $rodowisko i oczywiscie
badanie skutecznosci, ktéra na chwile
obecna jest znaczaco nizsza niz skutecz-
nos¢ ,tradycyjnej chemii”

DORADZTWO AGRONOMICZNE, CZYLI
W JAKI SPOSOB INNOWACJE POWINNY
DOCIERAC DO ROLNIKOW

Obecnie w Polsce nie ma jednego
spojnego systemu doradztwa agrono-
micznego. Doradztwo oferowane przez
przemyst, dystrybucje, panstwo i nieza-
lezne firmy doradcze dociera do niewiel-
kiego procenta rolnikéw. Wydaje sie tak-
ze, ze zapotrzebowanie na te ustugi nie
jest duze i tylko czes¢ rolnikéw dostrzega
pozytywne strony lub konieczno$¢ kon-
sultacji z doradca. Dla przemystu rozwdj
niezaleznego i profesjonalnego doradz-
twa to dobry kierunek i szansa zaréwno
dla rolnikéw jak i samej branzy, ktéra jest
pewna oferowanych przez siebie rozwia-
zan i technologii.

STEWARDSHIP | ROLA ZROWNOWAZO-
NEGO POSTEPOWANIA W ROLNICTWIE

Stewardship to — najprosciej rzecz
ujmujac — opieka producenta nad pro-



duktem od momentu jego powstania do
utylizacji jego pozostatosci i opakowa-
nia. Branza srodkéw ochrony roslin nie-
ustannie inwestuje w szkolenia dla rolni-
kéw, dotyczace m.in. whasciwych metod
aplikagji, stosowania odziezy ochronnej
i agrotechniki. Poszukujemy nowych
rozwigzan w zakresie zagospodarowa-
nia resztek po cieczy uzytkowej, ochrony
wod przed sptywem powierzchniowym
i skazeniami miejscowymi. Od 15 lat pro-
wadzimy system odbioru opakowan po
$.o.r., stworzony na wiele lat przed wpro-
wadzeniem obowigzku prawnego w tym
zakresie. °

THE ROLE OF
INNOVATION
IN AGRICULTURE

Innovation in agriculture is not only
about using modern machinery or GSM
technology, but also — or perhaps above
all - the use of appropriate seeds, plant
protection  products and  proper
fertilization. It takes a long time, and
much effort and expertise, to get a crop
variety or a crop protection product to
market. Syngenta is drawing on the
collective experience and knowledge of
5,000 R&D employees all over the world.
Our culture of scientific excellence is
coupled with a collaborative approach.
We are a partner in 500 R&D
collaborations with universities, research
institutes and commercial organizations.

SEEDS

The basic element of plant production
should be qualified seeds. They bring
a number of benefits, including higher
yield potential, better yield quality,
and thus higher return on investment,
lower production costs, no fees for
own multiplication, the possibility of
a complaint with the producer and public
aid from ARMA. Unfortunately, in Poland
qualified seeds account for only about
17% of the seeds used, while in other
European countries this percentage
reaches 80-90%.

Hybridization of seeds is another
innovation. Hybrid varieties of maize,
oilseed rape, rye and — to a lesser
extent — barley and wheat are widely
available. The industry is carrying out
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intensive research into new varieties
and new hybridization methods. The
advantage of hybrid plant seeds is not
only yield potential higher than in case
of conventional varieties, but also the
plant's resistance to drought, weather
changes and nutrient deficiencies in the
soil.

PLANT PROTECTION PRODUCTS

Modern plant protection products
have revolutionized agriculture. A huge
problem, however, is their bad public
perception — mistrust, lack of knowledge
on how they work and the role they play
in plant production. Plant protection
products should be treated as medicines
for plants — they are examined in more
detail than pharmaceuticals and used
only when there is no other way to
protect the crop against pathogens.

Due to poor social perception and
despite the progress in the development
of new chemicals in crop protection,
the agrochemical industry is slowly
moving towards the search for biological
solutions, so-called biocontrols. With
time, viruses and bacteria will certainly
be used on a larger scale, but it is worth
remembering that some of them will
have to undergo the same registration
process as the chemical PPPs. It includes
toxicological and  physico-chemical
studies, testing their metabolites and
impact on the environment and, of
course, the study of effectiveness, which
at the moment is significantly lower
than the effectiveness of "traditional
chemistry".

AGRONOMIC ADVICE - HOW SHOULD
INNOVATIONS REACH FARMERS?

Currently there is no single coherent
agronomic consulting system in Poland.
Consultancy offered by the industry,
the channel, the state and independent
consulting companies reaches a small
percentage of farmers. At the same
time, it seems that the demand for these
services is not high and only few farmers
see the positive aspects or the need to
seek agronomic advice. For the agro-
chemical companies, the development of
independent and professional advisory
system is a good direction and an
opportunity for both farmers and the
industry itself. The producers strongly
believe in the solutions and technologies
they offer.

STEWARDSHIP AND THE ROLE OF SU-
STAINABILITY IN AGRICULTURE

The stewardship is — in simple terms —
the manufacturer's interest in the product
from the moment it was invented to the
disposal of its residues and packaging.
The plant protection industry is constantly
investing in trainings for farmers, including
proper application methods, the use of
protective clothing and agro-technology.
We are looking for new solutions in
the area of residue management and
protecting water against runoffs and point
source pollution. We have been operating
a system of collecting plant protection
product packaging for 15 years now,
having started long before the introduction
of legal provisions in this regard. °
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INNOWACYINOSC
W ORGANIZAC)I
T0 KONIEGZNOSC

Innowacyjnos’c’ i automatyzacja to dzis kwe-

stie kluczowe w prowadzeniu firmy. Innowacje
technologiczne, procesowe oraz organizacyjne
sg nieodzowne nawet w przypadku tak tradycyj-
nych obszarow jak ksiegowos¢ czy kadry i ptace.
W dobie globalizacji przedsiebiorstw kadra za-
rzadzajaca i pracownicy potrzebuja dostepu do
informacji 24/7/365, z kazdego miejsca na ziemi.
Rozwigzaniem technologicznym na tak wzmo-
zone potrzeby rynku sa nowoczesne platformy,
zapewniajace elektroniczny obieg dokumenta-
¢ji i dostep do proceséw akceptacji za pomoca
urzadzern mobilnych. Klientom pozwala to na
optymalizacje procesu akceptacji kosztéw, a do-
stawcom ustug na automatyzacje oraz wzrost
efektywnosci Swiadczonych ustug ksiegowych.
Wraz ze wzrostem internacjonalizacji istotne
stato sie korzystanie z tzw. Virtual Data Room,
czyli wirtualnego $rodowiska do przechowywa-
nia dokumentéw i informacji, z ograniczonym
i chronionym dostepem. Korzystanie z takiego
rozwigzania dzi§ nie ogranicza sie jedynie do
proceséw ,due diligence”, ale stosowane jest do
wymiany poufnych informagji klientéw, umozli-
wiajac tym samym skoordynowanie pracy osob
zlokalizowanych w réznych miejscach na Swiecie.
W kontekscie organizacyjnym, firmy coraz cze-
Sciej oferujg swoim pracownikom, uatrakcyjniajac SYLWIA TOCGZYSKA
tym samym oferte, tzw ,home office”. Pracownicy Director Client Services, Vistra Poland
zyskuja dostep nie tylko do dokumentéw klienta
w formie elektronicznej, ale wielokrotnie rowniez
zdalny dostep do swojej dokumentacji kadrowej,
paskéw wynagrodzen czy ewidencji czasu pracy.
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Te i inne rozwiazania sg odpowiedzia
na potrzeby rynku, stanowigc zatem nie
tylko nowinki technologiczne, ale i ko-
niecznos¢. Vistra Poland podaza z du-
chem czasu i spetnia rosnace oczekiwania
klientéw na dostarczanie ustug ksiego-
wosci oraz kadr i ptac w najnowocze-
$niejszy i najbardziej efektywny sposob,
nie zapominajac przy tym o zapewnieniu
bezpieczenstwa stosowanych rozwigzan
w dobie rosnacej cyberprzestepczosci. ®

INNOVATION
IN BUSINESS
15 AMUST

Nowadays, innovation and automation
are key elements for running
a business. Even in such traditional areas
as accounting, human resources and
payroll, inevitably technological, process

and organisational innovations are used.
In times of globalisation, management
members and employees require access

to information 24/7/365, wherever
they are.
These increased needs on the

market can be addressed by high-
tech platforms allowing for amongst
others, electronic document workflow
and access to approval processes
from mobile devices. This helps clients
optimise their cost approval processes,
and allow service providers to automate
and enhance their accounting services.

Along with the growth of inter-
nationalisation, it has become crucial
to use Virtual Data Rooms, virtual
environments for storing documents and
data, with restricted and secured access.
Today, the usage of such solutions is
not only limited to due diligence, but
it is also helpful to exchange clients’
confidential information allowing at
the same time to coordinate the work
of different people located in various
locations.

Regarding the organisational aspect,
more and more companies lure

employees by offering home office
possibilities. Staff receive remote access
to clients e-documents, as well as to
their own payroll documents, pay-slips
or work time evidence.

These and other solutions provide
a response to current market needs,
so not only are they a novelty, but also
a necessity. Vistra Poland moves with
the times and fulfils the increasing
expectations of clients by providing
cutting-edge accounting, human re-
sources and payroll services in the
most effective way, whilst focusing on
the importance of security from the
cybercrime perspective. )

REKLAMA

Dostep do informacji
24/7,gdziekolwiek jestes.

Vistra oferuje internetowe platformy do wymiany
dokumentow ksiegowych oraz informacji kadrowo-ptacowych.

Obieg dokumentdéw zakupu i sprzedazy, a takze dokumentacji pracowniczej bywa
czasochtonny oraz nieefektywny. W odpowiedzi na potrzeby naszych Klientéw,
oferujemy platformy internetowe umozliwiajace szybkg i bezpieczng wymiane
dokumentoéw ksiegowych i informacji kadrowo-ptacowych.

Ponad 4000 profesjonalistow Vistry wspiera inwestoréw zagranicznych w 80
miastach na Swiecie.

Posiadamy ugruntowang wiedze na temat lokalnych i miedzynarodowych
regulacji prawnych, a takze wieloletnie doswiadczenie w zakresie:

* Wejscia na rynek
* Sekretariatu korporacyjnego

* Finanséw i ksiegowosci
* Kadr i ptac

+48 22 379 9440

warsaw(@vistra.com www.vistra.com

VISTRA Y



LOJALNOSGC KLIENTOW

TONAIL

dzisiejszych czasach artykuty re-
Wklamowe sa bezsprzecznie jed-

nym z najwazniejszych elementéw
skutecznej strategii marketingowej firmy.
To prosty sposdb na zwrdcenie uwagi
klienta oraz zwiekszenie $wiadomosci
marki. Gadzet z firmowym logotypem
jest nie tylko mitym upominkiem okolicz-
nosciowym. To dowdd zaufania, uznania
i szacunku, jakim marki darza kontrahen-
téw, a pracodawcy pracownikéw. Firma
WITTCHEN, symbol elegancji i luksusu,
proponuje klientom biznesowym zakup
produktow tworzonych na specjalne za-
mowienie. Dzieki temu prezenty sag ory-
ginalne i niespotykane na rynku.

— Dziat B2B zajmuje sie sprzeda-
z3 produktéw zindywidualizowanych,
kompleksowa obstugg klientéw insty-
tucjonalnych oraz agencji reklamowych.
JesteSmy otwarci na potrzeby naszych
klientoéw, ktérym stwarzamy mozliwosc
ttoczenia logotypoéw oraz unikalnych in-
skrypcji na naszych produktach i opako-
waniach. Podejmujemy sie rowniez reali-
zacji zamoéwien produktéw stworzonych
na indywidualne potrzeby - ttumaczy
Aleksandra Defitowska, dyrektor sprze-
dazy B2B oraz Dziatu Produktéw Rekla-
mowych w firmie WITTCHEN.

Bogata oferta marki obejmuje zaréw-
no sygnowang galanterie skorzana, jak
i produkty ze skéry ekologicznej, nylo-
nu czy innych nowoczesnych i modnych
materiatéw, zgodnych z duchem czasu
oraz oczekiwaniami klientow. Torebki,
rekawiczki, paski, portfele, teczki, torby,
walizki, a nawet parasolki czy etui na
cygara moga by¢ jednoczesnie prak-
tycznym i nietuzinkowym prezentem.
W ofercie B2B znajduja sie gadzety nie-
dostepne w sklepie czy kanale online,
indywidualnie dostosowane do potrzeb
zamawiajgcego. Marke WITTCHEN chet-
nie wybieraja firmy, ktére cenig najwyz-
szg jakos$¢, niepowtarzalny styl i ponad-
czasowa elegancje. Wartosci, na ktérych
buduje sie lojalnos¢ klientdw. °
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ALEKSANDRA DEFITOWSKA

Dyrektor sprzedazy B2B oraz Dziatu
Produktéw Reklamowych, WITTCHEN

Sales Director of B2B and Head of the
Advertising Products Department, WITTCHEN

CUSTOMER LOYALTY
IS THE BEST GIFT

In modern times advertising materials
are undoubtedly one of the most
important elements of an effective
marketing  strategy. They provide
a simple method of grabbing the
attention of customers and
increasing brand awareness.
A gadget with a company logo is
not just a pleasant gift. It is a proof
of trust, recognition, and respect
that companies have for their
contractors and employees.
WITTCHEN, a symbol of elegance and
luxury, offers special custom-made
products to their business clients. This
makes the gifts unique and impossible to
find anywhere else on the market.

— The B2B department sells person-
alized products as well as provides

NI

comprehensive services to institutional
clients and advertising agencies. We are
open to the needs of our clients, whom
we provide with the option to have their
logos and unique inscriptions embossed
on our products and packaging. We
also accept orders for custom-made,
unique products — explains Aleksandra
Defitowska, Sales Director of B2B and
Head of the Advertising Products
Department at WITTCHEN.

The rich offer includes both branded
leather goods as well as products made
of eco-leather, nylon, and other modern
and fashionable materials, consistent
with trends and customer expectations.
Handbags, gloves, belts, wallets,
briefcases, bags, suitcases, and even
umbrellas or cigar cases constitute gifts
that are both practical and extraordinary.
The B2B offer includes gadgets that
are not available in stores or online,
but individually tailored to the needs
of the client. The WITTCHEN brand is
a frequent choice of companies which
value the highest quality, unique style,
and timeless elegance. The values on
which customer loyalty is built. °
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Wyjatkowe mieszanki paszowe uzupetniajace dla zwierzat hodowlanych,
oparte o unikalne drozdze lipolityczne

Wysoka zawartos¢ biatka.
Bogactwo sktadnikéw biologicznie czynnych.
Kwasy ttuszczowe Omega

3-6-9 w idealnych
proporcjach.

+48 666 032 133

sprzedaz@skotansa.pl

@IGNOo

THE BEST HR PARTNER

CIGNO CONSULTING

Od ponad 12 lat z sukcesem wspieramy czotowe organizacje w docieraniu do najlepszych
kandydatéw, sprawnie fgczge wartoéciowych pracownikéw z wartoéciowymi pracodawcami.
Zaufato nam wielu przedsigbiorcéw, dla kiérych odkrywamy $wiatowei klasy talenty i wspieramy
realizacje innych strategicznych projektéw z zakresu HR.

0BSZARY, W KTORYCH DZIAAMY: -

- direct i executive search,
- rekrutacja i selekcja,

- assessment center i development center,

- badanie satysfakcji i ocena pracownikéw,

- analiza i interpretacja testéw psychologicznych,
- outplacement. i

o

7] . . ’ # - . . .. . ’
Jedli potrzebujecie Paistwo pomocy w budowaniu i rozwijaniu Waszych zespotow,
zapraszamy do kontaktu. Zapewnimy profesjonalne wsparcie w realizowanych projektach.

@ +48 992 409 25 3| @ REKRUTACIA@CIGND.PL



IMPAGT INVESTING
W POLSGE;

SIM
W PROJ
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Niestabilnoéc’ gospodarcza, brak za-

ufania do rynkdéw, rosnace nierow-

nosci spoteczne oraz postepujaca
degradacja $rodowiska naturalnego
sprawiaja, ze inwestorzy szukajg alterna-
tywnych rozwigzan inwestycyjnych, kté-
re mogtyby z jednej strony wptynac¢ na
zmiane rzeczywistosci a z drugiej strony
zabezpieczy¢ ich kapitat przed rosngcym
ryzykiem. W zwigzku z tym coraz wiecej
inwestorow poszerza swojg strategie in-
westycyjng o Impact Investing, po polsku
najczesciej ttumaczone jako inwestowa-
nie zaangazowane spotecznie. Wedtug
jednej z najczesciej cytowanych definigji
Impact Investing oznacza inwestycje ma-
jace na celu, oprocz przynoszenia finan-
sowego zwrotu, generowanie rowniez zy-
sku dla spoteczenstwa i srodowiska. Zysk
ten musi by¢ realny i mierzalny w zwigzku
z czym poza finansowa stopa zwrotu li-
czone sg rowniez wskazniki wptywu, kto-
re informuja o osigganych korzysciach
spotecznych i srodowiskowych.

W ostatnich latach globalny rynek Im-
pact Investing rozwija sie w niezwykle
szybkim tempie. Wedtug najnowsze-
go badania przeprowadzonego przez
Global Impact Investor Network (GIIN)
warto$¢ impactowych aktywdw inwesty-
cyjnych wynosi 228 miliardow dolarow
i jest mniej wigcej dwukrotnie wyzsza
niz w roku ubiegtym. Pomimo tak silnej
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dynamiki wzrostu sektor ten wcigz jest
w poczatkowej fazie rozwoju. Wiekszo$¢
inicjatyw nawiagzujaca do strategii Im-
pact Investing ma swoje poczatki w Sta-
nach Zjednoczonych, W Europie jest to
wcigz nowos¢, budzaca wiele watpliwosci
u wiekszosci uczestnikdw rynku.

Simpact to pierwszy w Polsce i je-
den z pierwszych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej fundusz inwestycyjny typu
Venture Capital bazujacy na idei Impact
Investing.

- Misja Simpact jest skalowanie no-
wych innowacji technologicznych, ktére
skutecznie i w sposéb zréwnowazony
finansowo rozwiazuja najwazniejsze pro-
blemy wspétczesnego swiata. Nasz pro-
ces inwestycyjny bazuje na trzech gtow-
nych kryteriach. Po pierwsze szukamy
projektéow technologicznych. Po drugie
projekty te musza posiada¢ skalowalny
model biznesowy, wpisujacy sie w Swia-
towe trendy. Po trzecie powinny one od-
powiada¢ na kluczowe wyzwania przed
ktorymi stoi Swiat i mie¢ realna szanse
by zmieni¢ wspotczesna rzeczywistos¢ na
lepsze — przekonuje Krzysztof Grochow-
ski, Partner Zarzadzajacy funduszu Sim-
pact.

Simpact inwestuje horyzontalnie, co
oznacza, ze nie koncentruje sie na jed-
nym sektorze czy gatezi przemystu.
Najlepszym  odzwierciedleniem  przy-

AJACE

jetej polityki inwestycyjnej funduszu
jest dotychczasowe portfolio ztozone
z projektow o réznych profilach. Do tej
pory Simpact zainwestowat w projekt
telemedyczny Sidly, produkujacy opaske
wspierajgca opieke nad osobami starszy-
mi; edtech’owa platforme do nauki jezy-
kéw obcych VocApp; system ThermoEye
umozliwiajacy staty monitoring tempera-
tury ciata zwierzat hodowlanych; spotke
Glaze Prosthetics, oferujacg drukowane
w 3D, personalizowane, designerskie
protezy konhczyn gérnych; crowdsourcin-
gowe narzedzie biznesowe do tworze-
nia mikrozadan Take Task; inteligentny
system rekomendacji ksiazek rozwijany
przez spotke Literacka, bazujaca na algo-
rytmach Al platforme dystrybugji tresci
marketingowych E-Contenta oraz pro-
jekt REbuild rozwijajacy technologie dru-
ku konstrukcyjnego 3D dla budownictwa.

— JesteSmy pionierem rynku Impact
Investing w tej czesci Europy, w zwigzku
z czym czujemy duza odpowiedzialnos¢.
PostawiliSmy sobie za cel, udowodni¢, ze
inwestycje zaangazowane spotecznie s
ciekawa alternatywa dla wspotczesne-
go S$wiata finanséw. Poza dziatalnoscia
stricte inwestycyjng staramy sie rowniez
budowa¢ baze danych potwierdzaja-
cg stuszno$¢ zatozen, na ktérych oparta
jest strategia Impact Investing oraz edu-
kowa¢ rynek na temat nowoczesnych



KRZYSZTOF GROCHOWSKI

Partner Zarzadzajacy funduszu Simpact
CEO of Simpact

modeli biznesowych taczacych zyski
finansowe, spoteczne i $rodowiskowe —
dodaje Krzysztof Grochowski. °

IMPACT INVESTING
IN POLAND:
SIMPACT INVESTS
INPROJECTS WHICH
CHANGE THE WORLD
FOR THE BETTER

conomic instability, lack of trust in

markets, increasing social inequalities
and progressing degradation of natural
environment cause investors to look for
alternative investment solutions which
could, on one hand, change the reality
and, on the other hand, secure their
capital against growing risk. Therefore,
Impact Investing is capturing the
attention of more and more investors.
According to one of the most popular
definitions, Impact Investing means
investments made with the intention to
generate positive social and environ-
mental impact alongside a financial
return. Impact must be real and

measurable, which means that, apart
from financial rate of return, impact
metrics are also measured to track
progress of change created by
investment.

In recent years global Impact Investing
sector has been growing rapidly.
According to the latest survey conducted
by Global Impact Investor Network
(GIIN), the impact market amounts to
USD 228 million and it has doubled
since last year. Despite such a strong
growth dynamic, the sector is still in its
early stage of development. Most impact
investments come from USA. In Europe it
is still a fairly new concept, unknown for
majority of market participants.

Simpact is the first Impact Investing
Venture Capital fund in Poland and one
of the first ones in Central and Eastern
Europe.

— Simpact's mission is to scale new tech
innovations that successfully tackle the
most pressing social and environmental
problems in a financially sustainable way.
Our investment process is based on three
criteria. First of all, we are looking for
technological projects. Secondly, these
projects must have a scalable business
model fitting global trends. Last but not
least, they need to have deliberate goal
to solve one of the biggest challenges of
modern world and have a real chance to
change our reality for the better — says
Krzysztof Grochowski, CEO of Simpact.

Simpact invests horizontally, which
means that it is not focused on one
sector or industry. The best reflection of
the investment policy of the fund is its
existing portfolio of projects, all of which
has different profiles. Up until now,
Simpact has invested in a telemedicine
projectdeveloping awearable technology
to support medical diagnostics of elderly
people - Sidly; an edtech platform —
Vocapp; a system enabling constant
monitoring of body temperature of
farm animals - ThermoEye; a company
selling  personalized  upper limb
prosthesis printed in 3D - Glaze
Prosthetics; a crowdsourcing business

tool for microtasks - TakeTask; an
intelligent ~ book  recommendation
system - Literacka; an Al-powered

marketing content distribution platform
— E-Contenta and a project developing
3D printing technology for construction
industry.

— We are pioneer in Impact Investing
market in this part of Europe. Therefore
we feel a lot of responsibility. We have
set ourselves a goal to prove that Impact
Investing is an interesting alternative for
modern world of finance. Apart from our
main investment activities, we also strive
to build evidence for social returns and to
educate the market on modern business
models combining financial, social and
environmental gains - adds Krzysztof
Grochowski. °
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IRZY POWODY
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ROLA PR ROSNIE

wyniku  kryzysu  finansowego
Ww 2008 roku, ktérego symbo-

licznym poczatkiem byt upadek
banku Lehman Brothers, uznawanego za
jeden ze ,zbyt duzych aby upasc¢”, firmy
byly zmuszone cig¢ wydatki, zmieniajac
strategie ekspansji na przetrwania. Pod
néz szty czesto dziaty PR i marketin-
gu, czego przyktadami moga by¢ tacy
giganci jak Nike, General Motors czy
FedEx'.

Wiasnie wtedy wszyscy zaczeli moé-
wi¢ gtdwnie o sprzedazy, generowaniu
leadéw, zmianie procesu decyzyjnego
klienta, budowaniu $ciezki zakupowej
czy minimalizowaniu ryzyka zwigzanego
z wydatkami na komunikacje.

Cho¢ pozornie optymalizacja wy-
datkéw na marketing i PR mogto wyjs¢
przedsiebiorstwom na dobre, w prak-
tyce czesto doprowadzato to do krot-
kowzrocznego postrzegania budowa-
nia wizerunku. jlest on bowiem czyms
znacznie szerszym niz marka, ktéra wo-
bec wspotczesnych wyzwan zwyczajnie
przestaje wystarczac.

WIARYGODNOSC - WALUTA

Cho¢ bez watpienia dzieki interneto-
wi mozliwy stat sie powszechny dostep
do informacji, paradoksalnie trudno
jest mowi¢ o istnieniu spoteczenstwa
bardziej poinformowanego. Wynika to
z kilku zjawisk, wsrod ktorych wymienié
mozna rozkwit mediéw spotecznoscio-
wych, kryzys mediéw tradycyjnych oraz

funkcjonowanie w tzw. bankach infor-
macyjnych.

W najprostszym ujeciu postprawda
jest to zjawisko w ktérym emocje i opi-
nie sa wazniejsze dla ksztattowania po-
staw i wyboréw niz fakty. Cho¢ pojecie
to jest wigzane przede wszystkim z po-
lityka, stanowi ono rowniez wyzwanie
dla biznesu. O ile klienci juz wczesniej
byli podatni na dziatanie pod wpty-
wem emogji, kultura postprawdy i moze
przerodzi¢ nawet najmniejszy drobiazg
w kryzys wizerunkowy.

Z tego wzgledu umiejetne zarzadza-
nie wizerunkiem i budowanie opinii
w oparciu o fakty jest w tej chwili naj-
skuteczniejsza obrong przed efektem
zaniku kultury dyskusji i wymiany rze-
czowych argumentow.

BADZ DIAMENTEM WSROD KAMIENI

Zmagania o uwage i emocje odbior-
cow odbywajg sie przede wszystkim
w Internecie, a podstawowym narze-
dziem stat sie content. Juz w tej chwi-
li 42 proc. firm przyznaje, ze zatrudnia
specjaliste nadzorujacego strategie tre-
Sciowa? Obecnie jedno wydanie gazety
codziennej zawiera wiecej informagji niz
kilkaset lat temu niektorzy nasi przod-
kowie przyjmowali przez cate zycie.
Mamy do czynienia z zablokowaniem
uwagi odbiorcéw, dlatego wazne jest
aby dotrze¢ do naszej grupy docelowej
z whasciwym komunikatem (trescia) we
wihasciwym miejscu.

" https://www.nytimes.com/2009/02/12/business/worldbusiness/12iht-nike.4.20150218.html

2https://www.hubspot.com/marketing-statistics
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Kluczowym wyzwaniem jest wiec two-
rzenie tresci odpowiednio wysokiej ja-
kosci, aby byta w stanie przebi¢ sie, czy
tez zostac znaleziona przez naszych od-
bioréw. Z tego wzgledu firma, ktéra jest
w stanie wejs¢ w buty tradycyjnych me-
diéw i konkurowac jakoscia, a nie iloscig
dostarczanych materiatow, stoi przed
historyczna szansa dotarcia do prawdzi-
wie szerokiej grupy odbiorcow.

RYNEK PRACOWNIKA

Dotarcie do szerokiej grupy odbior-
cOw moze by¢ skutecznym narzedziem
walki z zagrozeniami ptynacymi z no-
wej rzeczywistosci rynkowej. Wedtug
danych ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej bezrobocie w Pol-
sce wynosito w lipcu 5,9 proc... Juz nie
przebiera¢ w ofertach — w coraz lepszej
sytuacji znajduja sie rbwniez pracownicy
fizyczni a nawet specjalisci biurowi .

Konkuruja o nich zaréwno niewielkie,
rodzinne firmy jak i miedzynarodowe
korporacje. Z tego wzgledu wynagro-
dzenie nie jest juz czynnikiem decydu-
jacym o podjeciu pracy u konkretnego
pracodawcy — w cenie sg rowniez war-
tosci reprezentowane przez firme. Wita-
$nie poprzez PR i budowanie wizerunku
mozliwe jest dotarcie do potencjalnych
pracownikéw z informacjg o tym co nas
wyrdznia, a tym samym przekonanie, ze
to wtasnie my jako pracodawca jesteSmy
najlepsi na rynku.



PODSUMOWANIE

Przedsiebiorcy moga nie dostrzegac
jeszcze, ze epoka postprawdy wpty-
wa na ich biznes, a dziaty HR na rynku
pracownika moga pas¢ pierwszg ofiarg
tego zjawiska. Do task zaczynaja wracac
strategie komunikacyjne, nie tylko ze
wzgledu na zarzadzanie ryzkiem, czy tez
potencjalnym kryzysem wizerunkowym.
W dobie coraz bardziej ograniczonej
uwagi naszych odbiorcéw, odpowied-
nie tresci i przestania staja sie jeszcze
wazniejsze niz np. 10 lat temu. Obecnie,
doswiadczony PRowiec to doradca biz-
nesowy, marketer, dziennikarz, risk ma-
nager i media planner w jednym. Z tego
wzgledu, zaangazowanie odpowiednich
sit do budowy wizerunku przestaje byc
luksusem, a staje sie koniecznoscia. @

THREE REASONS
WHY IMPORTANGCE
OF PRIS GROWING

Following the 2008 global financial
crisis, the symbolic start of which was
marked by the bankruptcy of the Lehman
Brothers, deemed one the “too big to fail”
banks, companies were forced to cut

ADAM SANOCKI

Partner Zarzadzajacy, Attention Marketing
Sp.z o.o0.

Managing Partner, Attention Marketing
Sp.zo.0.

spending and to change their strategies
from expansion to survival. The slaughter
often fell upon PR and marketing divisions,
the examples of which may have been
found in such giants as Nike, General
Motors or FedEx'.

Thatwas the time when everyone started
to talk mainly about sale, lead generation,
changing the customer decision process,
building customer journeys or minimising
the risk of communication expenditure.

Though apparently optimisation of
marketing and PR spending could prove
beneficial to the companies, in practice
it often led to short-term perception of
image building. And this is a much wider
concept than a brand, which when faced
with contemporary challenges, is simply
not sufficient.

CREDIBILITY AS CURRENCY

Though the Internet undoubtedly
offered a widespread access to
information, paradoxically, one may hardly
admit the society is better informed. This
is a consequence of several phenomena,
among which one may mention the
flourishing of social media, the crisis in
the sector of traditional media and living
in filter bubbles.

In the simplest terms, post-truth is
a phenomenon where emotions and
opinions matter more than facts when it
comes to shaping attitudes and choices.
Though this term is usually associated
with politics, the concept of post-truth
is also a challenge for business. Though
customers have been susceptible to
acting on emotions before, the culture
of post-truth may turn even the smallest
detail into a reputational crisis. This is
why, smart image management and fact-
based opinion-building now make the
most effective defence against the dying
of culture of discussion and exchange of
rational arguments.

BE A DIAMOND AMONGST STONES

The battle for users’ attention and
emotions is carried out mainly on the
Internet and content is the main tool.
Now 42 per cent of companies admit
that they hire a specialist supervising
the content strategy?. Today, a single
issue of a daily newspaper contains more
information than several hundred years
ago some of our ancestors learned during

" https://www.nytimes.com/2009/02/12/business/worldbusiness/12iht-nike.4.20150218.html

2https://www.hubspot.com/marketing-statistics

their lifetime. We are now seeing the user
attention being blocked and this is why it
is important to provide our target group
with the right message (content), at the
right place.

Therefore, the key challenge is to
produce high-quality content so it can get
through or be found by our target. Thus, if
a company is able to put itself is traditional
media’s shoes and compete with quality,
not quantity of the delivered information,
it is offered a historic opportunity to reach
a genuinely wide group of users.

EMPLOYEE'S MARKET

Reaching a wide group of recipients
may be an effective tool for fighting
threats posed by the new market reality.
The data of the Polish Ministry of Family,
Labour and Social Policy show that this
July the unemployment rate in Poland
was 5.9 per cent. Not only programmers
and engineers may be picky when
looking for a job, but blue-collar workers
or even office specialists have found
themselves in a similar situation .

They are being fought for by
both small family businesses and by
international corporations. Therefore,
salary is not the determining factor when
choosing a specific employer — what is
appreciated is also values represented by
the company. It is PR and image-creation
that a company may use to reach
potential employees and present them
with information on why the company
is unique and consequently, why it is the
best choice in the labour market.

SUMMARY

Entrepreneurs may still be missing
the fact that the era of post-truth is
already affecting their businesses and
HR divisions may be the first to fall victim
to this phenomenon. Communication
strategies are again coming back to play,
not only to handle risk management or
a potential reputational crisis. In the era
of users’ shrinking attention, the proper
contentand messages are becoming even
more important now than, say, 10 years
ago. Now, an experienced PR specialist is
a business advisor, marketer, journalist,
risk manager and media planner in one.
This is the reason why finding the right
forces to build your image is no longer
a luxury but a necessity. °
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