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Syanmowni Parstwo,

Mam wielka przyjemnos$¢ zatozy¢ na Panstwa kolejny numer
EC Magazyn dla Biznesu, tym razem wydany przy okazji
wyjatkowej konferencji , Top Industry Summit”, ktéra sta-
nowi kontynuacje prestizowego ,Chemical Industry Summit
& Awards Gala". Jestesmy S$wiadkami rewolucyjnych zmian
w obszarze technologii i cyfryzacji, ktére dotykajag kazdej branzy.
W szczegdlny sposdb staja sie zauwazalne, a nawet niezbedne
w sektorze produkcyjnym. Sita motoryczna rozwoju jest obec-
nie automatyzacja i robotyzacja proceséw produkgji, gdzie ma-
szyny w kooperacji z ludZmi staty sie bardziej autonomiczne
i inteligentne.

Forum od tego roku przyswieca idea debaty o wyzwaniach ja-
kie stwarza postepujaca czwarta rewolucja przemystowa. Udato
nam sie zebra¢ w gronie wyjatkowych prelegentéw, przedstawi-
cieli najwigkszych firm przemystowych polskich i zagranicznych
oraz reprezentantéw instytucji publicznych, ktérzy podzielg
sie z Pafnstwem swoim doswiadczeniem i radami jak skutecz-
nie przyspieszy¢ rozwdj przedsiebiorstwa w erze transformacji
technologiczne;.

Wsérdd tematéw podejmowanych podczas szczytu znajda
sie zagadnienia dotyczace najnowszych trenddéw i innowagji
w sektorze chemicznym czy branzy motoryzacyjnej. Poznamy
prognozy dotyczace wdrazania idei smart factory oraz innowa-
cyjnych technologii zapewniajacych oszczednosci w biznesie.
Celem konferencji jest pokazanie, w jaki sposdb rézne sektory
produkcyjne sie zmieniajag aby stangé wsréd lideréw rewolucji
4.0. Wspdlnie odpowiemy na pytania czy polscy producenci sa
gotowi na spetnienie idei nowej przemystu oraz jakie mozliwo-
$ci stojg przed dostawcami w branzy automotive.

Zwienczeniem konferencji bedzie gala rozdania , Diamentéw
Top Industry”, podczas ktérej uhonorowane zostang najlepsze
inwestycje, przedsiebiorcy oraz spétki, ktére w sposéb szcze-
golny wyrdzniaja sie innowacyjnoscia oraz przyczynili sie do
rozwoju polskich gospodarki.

Jestem przekonana, ze wiedza jaka dostarczg Panstwu zapro-
szeni Goscie bedzie niezwykle inspirujaca i stanie sie katalizato-
rem pozytywnych zmian na krajowym rynku przemystu.

Konferencji towarzyszy wydanie drugiego numeru Magazy-
nu, z ktérego dowiedza sie Panstwo o czym rozmawiali pre-
legenci podczas pazdziernikowej debaty klubowej ,Rynek
energetyczny przysztosci” oraz konferencji ,,European Retail
Congress”. Poznacie Panstwo diagnoze stanu obecnego pol-
skiego przemystu zbrojeniowego oraz polskiej energetyki na fali
megatrendéw. Nie pominiemy réwniez tematu innowacyjnos¢
oraz wspotczesnych kierunkéw rozwoju branzy motoryzacyjne;j.

W imieniu Executive Club i autoréw artykutéw zapraszam
Panstwa do zapoznania sie z zawartos$cig calego magazynu oraz
zycze udanej lektury!

WMWWM,

I have the great honor of presenting you with another
issue of EC Magazine for Business, this time published
for the “Top Industry Summit” conference, which is a
continuation of the prestigious “Chemical Industry Summit
& Awards Gala". We are witnessing revolutionary changes
in technology and digitization, which are effecting all
industries. They are becoming evident and even indispensible
in the production sector. The driving force of growth
is currently the automation and robotization of manufacturing

processes, where machines become more autonomous and
intelligent in their cooperation with people.

This year’'s forum is devoted to the challenges created by the
ongoing fourth industrial revolution. We managed to meet in
a circle of outstanding speakers, representatives of the largest
Polish and foreign industrial companies, as well as members of
public institutions who will share with you their experience and
observations on how to accelerate the development of your
companies in the age of technological transformation.

The topics discussed during the summit will include the
latest trends and innovations in the chemical and automotive
industries. We will also hear prognoses associated with the
implementation of smart factories and innovative technologies
saving money for business. The goal of the conference is to
show how individual sectors change to join the leaders of
revolution 4.0. Together we will answer the questions of
whether Polish manufacturers are ready for implementing the
new idea of industry and what opportunities await the suppliers
of the automotive sector.

The conference will be concluded by the “Top Industry
Diamonds” awards gala, honoring the best investments,
entrepreneurs, and companies characterized by their
outstanding innovativeness and contribution to the
development of the Polish economy.

Iam convinced that the content presented by the invited Guests
will serve as a source of inspiration and constitute a catalyst for
positive changes on the domestic industrial market.

The conference is also accompanied by the second issue of
our Magazine, where you can read about the discussions our
experts had during the “Energy market of the future” club
debate and the “European Retail Congress” conference taking
place in October. You will also be presented with a diagnosis
of the current condition of the Polish arms industry and the
megatrends in the energy sector. The issue of innovativeness
and the present directions in the development of the automotive
industry will also be touched upon.

On behalf of Executive Club and the authors of the articles, we
encourage you to familiarize yourselves with the contents of the
new version of our magazine. We wish you a pleasant reading!

Beata Radomska
Prezes Executive Club

Yastaste

EC MAGAZYN DLA BIZNESU | LISTOPAD 2017 | 3



Juz 8 grudnia w Palacu i Folwarku tochéw po raz
kolejny zostana rozdane statuetki ,,Responsible Business
Awards”. Swiateczne wydarzenie bedzie okazja do debaty
o zrébwnowazonym rozwoju przedsiebiorstwa oraz budo-
waniu zaangazowania pracownikéw w dzialania zwiazane
z ideg CSR. Gosciem Specjalnym spotkania bedzie Kamil
Wyszkowski, Dyrektor Generalny Inicjatywy Sekretarza
Generalnego ONZ Global Copmact w Polce.

Dotychczasowe edycje wydarzenia spotkaty sie z ogrom-
nym uznaniem S$rodowiska biznesu oraz w sposob szcze-
golny przyczynity sie do propagowania idei corporate
social responsibility.

Wydarzenie bedzie okazjag do merytorycznej debaty na te-
mat wolontariatu pracowniczego oraz dialogu spotecznego

Beata Radomska, Marek Michatowski

pomiedzy przedsiebiorcami a lokalng spotecznoscig. Celem
spotkania jest promowanie dziatan stuzacych budowaniu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako warunku niezbed-
nego do dalszego rozwoju spoteczenstw europejskich i do-
brego funkcjonowania gospodarki.

Wsrdd Partneréw tegorocznej edycji sa: Canon, Pfizer, Lyreco,
Xerox, Konsalnet oraz Cigno Consulting; za$ Partnerzy
Spoteczni to miedzy innymi Stowarzyszenie SIEMACHA,
Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece, UNICEF Polska,
Stowarzyszenie WIOSNA, Fundacja Leny Grochowskiej
oraz Fundacja Fabryki Marzen.

Znamienite grono prelegentdw pochyli sie nad zagadnieniami
dotyczacymi odpowiedzialnosci wobec srodowiska, inteligen-
¢ji moralnej, etyki w biznesie oraz wptywu CSR na efektywnos¢
organizacji. Wydarzenie zwiefAczy uroczysta gala rozdania
~Responsible Business Awards”, ktéra podkresli zaanga-

zowanie przedsiebiorcow w dziatania prospoteczne. Podczas
ceremonii nagrodzone zostang spotki, organizacje non profit
oraz filantropowie, ktorzy wyrdznili sie wybitnymi osiagnie-
ciami w zakresie dziatalnosci spotecznej i charytatywnej.

Frangois Colombie, Matgorzata Rybak-Dowzyk, Beata Radomska

i}
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Another “Responsible Business Awards” ceremony will
be held in Patac i Folwark tochéw on December 8. This
Holiday event will serve as an opportunity to debate on
sustainable company development and stimulation of
employeeinvolvementin CSR actions. Kamil Wyszkowski,
General Director of UN Global Compact Poland, will be
a Special Guest of the meeting.

Previous editions of the meeting were widely acclaimed by
the business environment and contributed in a unique way to
the promotion of corporate social responsibility.

The event will provide an opportunity to hold an expert
debate on corporate volunteering and social dialog between
entrepreneurs and local communities. The goal of the meeting
is the promotion of actions aimed at building corporate
social responsibility as a necessary condition for further
development of European societies and proper functioning
of the economy.

The Partners of the event are: Canon, Pfizer, Lyreco,
Xerox, Konsalnet, and Cigno Consulting; Social Partners
include: Stowarzyszenie SIEMACHA, Stowarzyszenie
SOS Wioski Dzieciece, UNICEF Polska, Stowarzyszenie
WIOSNA, Fundacja Leny Grochowskiej, and Fundacja
Fabryki Marzen.

Our outstanding circle of speakers will debate on the
issues of environmental responsibility, moral intelligence,
business ethics, and the influence of CSR on organizational
activity. The event will culminate in the “Responsible
Business Awards” gala, which will emphasize the
involvement of entrepreneurs in pro-community actions.
During the ceremony we will award companies, non-profit
organizations, and philanthropists with outstanding social
and charity achievements.

Laureaci Konkursu ,,Responsible Business Awards”

Prof. Witold Ortowski, Prof. Bolestaw Rok

o}
-
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DEBATA EXECUTIVE CLUB POD HAStEM
«RYNEK ENERGETYCZNY PRZYSZLOSCI" ZELEKTRYZOWALA BRANZE

9 pazdziernika w hotelu Regent w Warszawie odbyta sie ko-
lejna debata klubowa Executive Club, pod hastem ,Rynek
energetyczny przysztosci”. Reprezentanci najwazniejszych
spotek z branzy debatowali o globalnych trendach, nowych
technologiach oraz innowacyjnych ideach sektora.

.Musimy by¢ innowacyjni i inwestowac w energetyke, ale inwe-
stowanie powinno bazowaé na wiarygodnych perspektywach”
— moéwit w wystgpieniu inauguracyjnym Prof. Michat Kleiber,
Przewodniczacy klubowej Rady Przedsiebiorczosci, Zarzadza-
nia i Innowagji.

Maciej Bando

Spotkanie zainaugurowat Maciej Bando, Prezes Urzedu Regu-
lacji Energetyki. ,Energetyka to gigantyczna branza i ogromny
front budowy. Najwazniejsze jest to, by rynek nie byt zamkniety
oraz by nie byto jakiegokolwiek faworyzowania firm. Wszyscy
powinni by¢ réwno traktowani” — powiedziat. Podkreslit row-
niez, ze wierzy, iz to w te strone bedzie ewoluowat polski rynek
energetyki a krajowa energetyka nie bedzie sie zamykac na za-
graniczne rynki.

Uczestnicy panelu, ktéry moderowata Justyna Piszczatowska,
ekspertka, redaktorka portalu ,Wysokie Napiecie”, rozmawiali
o Inteligentnych Sieciach, perspektywach dla sektora energe-
tycznego oraz o sposobach realizacji unijnych celéw polityki
energetyczno-klimatyczne;j.

.Polska energetyka jest na progu transformacgji, ktéra jest nie-
uchronna. Pytaniem jest w jakim tempie, w jaki sposéb i w kt6-
rym doktadnie kierunku bedziemy zmierzali” — méwita modera-
torka panelu.

Jarostaw Broda, Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majat-
kiem i Rozwoju spotki Tauron zauwazyl, ze coraz wieksza czesc¢
biznesu energetycznego jest poddawana presji, poniewaz
branza energetyczna nie tylko chce sie zmienia¢, ale i musi sie
zmienia¢. Wiceprezes dodat réwniez, ze dzisiaj w energetyce
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odnawialnej nie ma rentownych modeli biznesowych, a polski
sektor energetyczny jest determinowany przez polityke euro-
pejska. Na koniec podkredlit, ze istotne jest odpowiedzie¢ na
pytanie, po co chcemy inwestowac w energetyke odnawialna.
Wprowadzenie mocniejszych regulacji, tak by caty kraj notowat
zyski z OZE jest konieczne, ale nastgpi¢ powinno dopiero po
wypracowaniu odpowiedzi i okresleniu, czy na pewno bedzie
sie to wszystkim optacato.

Odpowiedzi na to pytanie udzielit Adam Pantkowski, Prezes
Zarzadu Vortex Energy Polska, ktéry mocno podkreslit, ze klu-
czowa kwestig sg koszty. ,Nie ma i nie bedzie tanszej energii,
niz energia odnawialna. Gdyby OZE nie zostato wprowadzone
do Polski, to nie bytoby postepu dotychczasowej energetyce”
— utrzymywat.

Grzegorz Wisniewski, Prezes Zarzadu Instytutu Energetyki Od-
nawialnej, podkreslit, iz istotniejsza kwestig niz dotacje sa regu-
lacje, ktére moga zatrzymac technologie. ,Czeka nas rewolucja
technologiczna, ktéra mozna zatrzymaé prawem. W zwigzku
z tym musimy inaczej podej$¢ do metod rachunku ekonomicz-

Jarostaw Broda, Roman Szewd

nego oraz innego sposobu taryfowania. Technologie pojawia
sie wtedy, gdy zostanie zapewniony odpowiedni poziom rynku
krajowego” — przekonywat Prezes. Odmienng opinig miat na ten
temat Adam Pantkowski, ktéry obstawat przy zdaniu, ze techno-
logii i techniki nikt nie jest w stanie zatrzyma¢, nawet regulacje.

Prezes Forum Energii, Joanna Mac¢kowiak-Pandera podkresli-
ta, ze energetyka bardzo sie zmienia, zwtaszcza w kontekscie
spadajacych kosztow zrdédet odnawianych oraz rosngcych kosz-
téw innych technologii, jak np. energetyka jadrowa. ,Czeka nas



Panel dyskusyjny "Nowa jakos¢ w polskiej energetyce - innowacyjne technologie na ustugach sektora™

zmiana paradygmatu w polskiej energetyce. Kluczem do no-
woczesnej energetyki jest pogodzenie dwdch réznych mode-
li, jakimi sa zielona i czarna energetyka poprzez ich wzajemne
uzupetniane sie” — mowita Joanna Mackowiak-Pandera.

Prof. Stawomir Jankiewicz, Doradca Zarzgdu ENEA INNOVA-
TION, zwrécit uwage, ze gtdwnym problemem jest zdekapita-
lizowana energetyka oraz jako$¢ i gestos¢ sieci energetyczne;j.
Rynek energetyczny nieustannie sie zmienia, a wszedzie na
Swiecie spadaja marze. Wraz ze spadkiem cen, bedziemy wiecej
importowaé, co ma juz miejsce. Problemem sg réwniez nowi
gracze m.in. producenci pojazdéw elektrycznych oraz firmy
chemiczne i wysokotemperaturowe elektrownie atomowe. Brak
stabilizacji sprawa, ze ,stara i niechciana energetyka weglowa”
stanowi fundament polskiego rynku energii.

Zdaniem Romana Szweda, Prezesa Zarzagdu ATENDE, budowa
i modernizacja sieci przesytowych oraz tych do sterowania, jest

Adam Pantkowski

koniecznoscia. Polska jest potega, jezeli chodzi o informatyke,
a smart grids, to nic innego, jak wtasnie informatyka. ,Nie mo-
Zemy mowi¢ o przysztosci energetyki, jezeli dobrze zaprojek-
towane systemy nie beda odpowiednio zabezpieczone przed
cyberatakami. W kwestii innowacji jest niezwykle istotne to, by
technologie sie uzupetniaty ze sobg nawzajem” — stwierdzit Ro-
man Szwed.

Uczestnicy podzielili sie obawami i nadziejami zwigzanymi
z odejsciem od energii konwencjonalnej na rzecz odnawialnych
zrédet energii. Podjete zostaty takie problemy jak dofinansowy-
wanie, zmiany legislacyjne oraz nowe technologie na ustugach
energetyki.

Tradycyjnie debate zwienczyta cze$¢ networkingowa, ktérej do-
datkowa atrakcja byto losowanie nagrody ufundowanej przez
firme Walter Herz.

Organizator: Executive Club

Patroni Honorowi: Forum Energii, Instytut
Energetyki Odnawialnej

Partnerzy: Atende, CMS, Cingo, Emitel, Vortex Energy
Patroni medialni: Centrum Informacji o Rynku
Energii, Czysta Energia, Elektroinzyniera.pl,
Energetyka Jutra, Energetyka Cieplna i Zawodowa,
Energia i My, Gram w Zielone, Kierunek Energetyka,
Teraz Srodowisko, Wysokie Napiecie

ENERGY MARKET OF THE FUTURE:
AN ELECTRIFYING DEBATE

The "Energy market of the future” club debate organized by
Executive Club took place on October 9 in the Regent Hotel in
Warsaw. Representatives of the most important companies
from the industry gathered to discuss global trends, new
technologies and innovative ideas in the sector.

“We need to be innovative and invest in the energy sector, but our
investments should be based on reliable perspectives,” professor
Michat Kleiber, Chairman of the Enterprise, Management and
Innovation Council, said in his opening speech.

The meeting was opened by Maciej Bando, President of the
Energy Regulatory Office. “The energy sect’or is immense and
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Roman Szwed

there is a lot of room for improvement. The most important
thing is to make sure that the market is not closed and that
it does not favor particular companies. Everyone should be
treated equally,” he said. He also emphasized that he believes
that the Polish energy market will evolve in this direction and
that the domestic energy sector will be open to foreign markets.

Participants of the panel discussion, moderated by Justyna
Piszczatowska, an expert and editor at the Wysokie Napiecie
portal, talked about intelligent grids, perspectives for the energy
sector and ways to implement objectives of the EU energy and
climate policy.

“The Polish energy sector is on the verge of transformation,
which is imminent. The question is how fast, in what ways and
in what direction we will head,” she said.

Jarostaw Broda, Vice-President of the Management Board for
Asset Management and Development at Tauron, noticed that
an increasing part of the energy business is under pressure
because the energy sector not only wants to change, but
it also needs to change. He also added that today there are
no profitable business models in renewable energy and the
Polish energy sector is driven by European policies. Then he
emphasized that we need to answer the question why we want
to invest in renewable energy. It is necessary to implement
stronger regulations so that RES can benefit the entire country,
but it should take place only after we find an answer to the
question whether it will pay off for everyone.

This question was answered by Adam Pantkowski, President of
the Management Board of Vortex Energy Polska, who strongly
emphasized that costs are of key importance. “Renewable
energy is and will remain the cheapest energy. If RES were not
introduced in Poland, the energy sector would not develop”,
he insisted.

Grzegorz Wisniewski, President of the Management Board
of the Institute for Renewable Energy, emphasized that
regulations - which can hinder technological development - are
more important than subsidies. “We are facing a technological
revolution which can run up against legal hurdles. This is why
we need a different approach to economic calculation and
different methods on setting tariffs. Technologies are created
when there is a guarantee of conducive conditions on the
domestic market,” he argued. Adam Pantkowski presented a
somewhat different opinion. He insisted that it is impossible,
even for regulations, to hinder the development of technique
and technology.

Joanna Mackowiak-Pandera, President of Forum for Energy,
emphasized that energy is undergoing deep changes, especially
in the context of decreasing costs of renewable energy sources

8 | EC MAGAZYN DLA BIZNESU | LISTOPAD 2017

and increasing costs of other technologies, such as e.g. nuclear
energy. "We are facing a paradigm shift in the Polish energy
sector. The key to modern energy is to reconcile to different
models, i.e. green and black energy so that they can complement
each other,” Joanna Mac¢kowiak-Pandera said.

Professor Stawomir Jankiewicz, advisor to the Management
Board of ENEA INNOVATION, pointed out that insufficient
capital outlays, as well as the quality and density of energy grid
are the main issues. The energy market is in a state of constant
flux and margins are falling everywhere around the world.
Given the price decrease, our imports will continue increasing.
The problem also lies in new market players, a.o. electric car
manufacturers, chemical companies and high-temperature
nuclear power plants. As a result of the lack of stability, the “old
and unwanted coal energy” constitutes the foundation of the
Polish energy market.

According to Roman Szwed, President of the Management
Board of ATENDE, building and modernizing transmission grids
and control networks is a must. Poland is a superpower when
it comes to IT, and smart grids are all about IT. “Talking about
the future of the energy sector makes no sense if well designed
systems are not properly secured against cyber attacks. When
it comes to innovation, it is paramount that technologies
complement one another,” Roman Szwed said.

Marta Barszczewska, Stawomir Chomiuk

The participants expressed their concerns and hopes related to
the shift from conventional energy to renewable energy. The
topics addressed included subsidies, legislative changes and
new technologies used in the energy sector.

Traditionally, the debate ended with a networking session.
As an additional attraction, a special prize sponsored by Walter
Herz was drawn.

Organizer: Executive Club

Honorary Patrons: Forum Energii, Instytut
Energetyki Odnawialnej

Partners: Atende, CMS, Cingo, Emitel, Vortex Energy
Media Patrons: Centrum Informacji o Rynku Energii,
Czysta Energia, Elektroinzyniera.pl, Energetyka Jutra,
Energetyka Cieplna i Zawodowa, Energia i My,

Gram w Zielone, Kierunek Energetyka, Teraz
Srodowisko, Wysokie Napiecie



Dlaczego Polska potrzebuje polityki energetycznej?

Od kilku lat Ministerstwo Energii przygotowuje dokument, ktéry ma wy-
tyczy¢ strategie dla krajowego sektora energetycznego — Polityke Ener-
getyczna Panstwa do 2050 r. Czasem stychac gtosy, ze taki dokument jest
niepotrzebny. Nie da sie doktadnie przewidzie¢ na dwie dekady do przo-
du zmian technologicznych, a tych przeciez w energetyce nie brakuje.
Pamietajmy jednak, ze ta trudno$¢ dotyczy praktycznie kazdego aspektu
funkcjonowania cztowieka. W kazdej dziedzinie trudno zaprogramowac
innowacje i w kazdej dziedzinie dobre planowanie przynosi korzysci.

Bez rewizji dotychczasowych dziatar i wskazania kierunku rozwoju ener-
getycznego biznesu— polska energetyke, w najlepszym razie, czeka dryf.
Bez Polityki Energetycznej narazamy sie na ryzyko nietrafionych inwesty-
gji, kosztéw osieroconych i zZle zaprojektowanej infrastruktury sieciowej
— pod zupetnie inny model energetyki. Zapewne nie od razu oznacza to
blackout, ale dla Polski brak strategii moze oznacza¢ wysokie ceny pradu,
trudnosci w pozyskaniu kapitatu na inwestycje i dryf w zakresie innowa-
¢ji. Bez wyznaczenia kierunkéw oraz strategicznych obszaréw nie sposéb
dobrze ulokowa¢ wsparcie dla innowacji. Bez strategii dla sektora ener-
getycznego Polska bedzie traci¢ najbardziej wartosciowe miejsca pracy
i w perspektywie dtugofalowej coraz bardziej bedzie korzysta¢ z importu
energii, co bedzie jedyna szansg na utrzymanie cen energii w ryzach.

Gleboka modernizacja sektora energetycznego

W najblizszych 15 latach zostanie wytaczonych nawet ponad 60 % jed-
nostek weglowych. Tak wynika z zapowiedzi PSE z 2016 r. Nie spetniaja
one norm Srodowiskowych i pogarsza sie ich efektywnos¢ ekonomiczna.
W kolejnych latach moze pojawic¢ sie w polskim systemie tzw. luka ge-
neracyjna — czyli brak mocy zdolnych do pokrycia szczytowego zapo-
trzebowania na energie elektryczna. Niedobdr bedzie mozna uzupeic¢
importujac energie z sasiednich systemdéw energetycznych, np. Szwegji,
Niemiec lub Czech - te kraje w kolejnych latach moga dysponowa¢ nad-
wyzka energii. Jednak jednym z pryncypiéw polskiego systemu jest bazo-
wanie na wtasnych zasobach wytwérczych. Docelowo, w miejsce wytacza-
nych starych mocy weglowych, w kolejnych latach powinny sie pojawiac
nowe, krajowe moce.

Przeprowadzenie tak znaczacej przebudowy systemu wymaga zaanga-
zowania ekspertéw, opracowania odpowiednich regulacji i zbudowania
zaufania do strategii energetycznej. Jest to wazne z perspektywy pozy-
skania i kosztéw kapitatu. Zwrot z inwestycji trwa przez wiele lat. Pryn-
cypia tej przebudowy powinny zosta¢ zapisane w dtugofalowej Polityce
Energetycznej Panstwa do 2050 r. Dokumenty strategiczne stuzg komu-
nikacji pomiedzy swiatami nauki, administracji oraz biznesu. Pozwalaja
na zaangazowanie wszystkich istotnych instytucji, przemystu, budowanie
zaplecza eksperckiego, zaangazowanie Srodkéw finansowych i komuni-
kowanie koniecznych zmian ze spoteczenstwem i grupami interesu.

Opierajac sie na mocnej, dtugofalowej i uwzgledniajacej szersza perspek-
tywe krajowej strategii, duzo tatwiej jest prowadzi¢ negocjacje w ramach
Unii Europejskiej. Kluczowe regulacje bedziemy wtedy ocenia¢ przez
pryzmat zgodnosci z docelowa wizjg naszego systemu energetycznego,
zamiast mniej istotnych aktualnych uwarunkowan.

Wplyw megatrendéw

Polska nie jest odosobniona - wiele krajow w Europie i na $wiecie przebu-
dowuje swoje systemy energetyczne. Motywacja sa zmiany technologicz-
ne, potrzeba modernizagji i regulacje.

W ktéra strone podaza te zmiany, mozna odpowiedzie(, analizujac me-
gatrendy - spoteczne, polityczne, technologiczne lub ekonomiczne tren-
dy o skali globalnej. Formutujg sie wolno, ale kiedy juz nabiorg dyna-
miki, sa nieodwracalne. Wplywaja na spoteczenstwa, rzady i gospodarki
poszczegolnych krajow. Spopularyzowane przez Johna Naisbitt'a pojecie
megatrendow, obejmuje wielowymiarowe zjawiska transformacji o sze-
rokim zasiegu oddziatywania na nasze zycie. Takimi megatrendami sa
np. globalizacja gospodarek, czy transformacja spoteczehstwa przemy-
stowego w spoteczenstwo informacyjne.

W opracowaniu ,Polska energetyka na fali megatrendéw” Forum
Energii przeanalizowato w interdyscyplinarnym gronie przy wspétpracy
z Deloitte najwazniejsze megatrendy w energetyce.

Nalezg do nich:
1. Dazenie do redukcji emisji.
Redukowanie emisji oraz dazenie do ograniczenia wptywu inwestycji na

Srodowisko - szczegdlnie w Unii Europejskiej — jest megatrendem obser-
wowanym od ponad 20 lat.

Z jednej strony wiaze sie z ograniczeniem wptywu szkodliwych emisji na
Srodowisko i powstrzymaniem zmian klimatu. Obecnie trend jest Scisle
zwigzany jest z modelem rozwoju Unii Europejskiej, w ktorej waznym
motorem wzrostu sg innowacje, inwestycje w technologie przyjazne
Srodowisku oraz poprawa efektywnosci. Redukcja emisji pochodzacych
z energetyki objeta prawodawstwem UE dotyczy nie tylko ograniczania
emisji gazéw cieplarnianych (w tym CO2), ale takze ograniczania niskiej
emisji i wszelkich zanieczyszczeh powietrza. W Polsce w kolejnych la-
tach coraz wazniejsza stanie sie dyskusja o poprawie czystosci powietrza
w miastach. Walka z tzw. niska emisjg w polskich miastach bedzie czescig
dyskusji o redukgji emisji z energetyki.

2. Rozwdj technologii odnawialnych zrédet energii i nowe mozli-
wosci techniczne wytwarzania energii.

Obserwuje sie stata optymalizacje technologii oraz spadek kosztow
wytwarzania energii w zrédfach odnawialnych. W efekcie rosnie ich do-
stepnos$¢ zaréwno dla prosumentdw, jak i inwestordw instytucjonalnych.
Udziat energetyki odnawialnej w miksie energetycznym bedzie rost.
Najwieksza presje na zmiany w systemie energetycznym bedzie wywierac
fotowoltaika, ktérej koszty w ostatnich latach spadty o 90% i nadal spada-
ja. Réwniez wiatr na morzu, w mniejszym stopniu na ladzie, ma nadal per-
spektywe rozwojowa. Zwigksza sie wiedza na temat sposobu integragji
zmiennych Zrodet w systemie. Caty pakiet zimowy Unii Europejskiej, czyli
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zestaw ponad 10 dyrektyw przygotowuje systemy energetyczne krajow
UE na szybko rosnacy udziat zmiennych zrédet OZE.

3. Wzrost roli decyzyjnej i Swiadomosci spoteczenstwa.

Wzrasta swiadomos¢ spoteczna w zakresie srodowiska, w tym oddziaty-
wania inwestycji oraz nowych technologii wytwarzania energii. Skutkuje
to coraz wigkszg aktywnoscig spoteczng i udziatem w procesie podej-
mowania decyzji, zwtaszcza wobec nowych inwestycji infrastrukturalnych
o negatywnym oddziatywaniu (tzw. efekt NIMBY). Istotne jest rowniez
dazenie do autonomii w zaspokajaniu potrzeb energetycznych dzieki
rozwojowi zrodet prosumenckich.

Spoteczenstwo ma wptyw na podejmowanie decyzji o realizacji inwestycji
— dobra polityka energetyczna musi uwzgledniac fakt, ze opér spoteczny
wobec przedsiewzie¢ energetycznych o duzym oddziatywaniu na $ro-
dowisko znacznie podniesie ich koszty projektéw lub wrecz uniemozliwi
realizacje.

Wraz ze spadkiem cen technologii bedzie rosto znaczenie mikrogeneracji
OZE. W diuzszej perspektywie strong przegrang moze okazac sie wiel-
koskalowy przemyst energetyczny, ktéry w ostatnich latach w niewiel-
kim stopniu byt zainteresowany tym segmentem rynku. Skutkiem bedzie
dalsza decentralizacja wytwarzania energii oraz potencjalnie utrata czesci
rynku przez energetyke konwencjonalna.

4. Zmniejszenie znaczenia paliw kopalnych, gléwnie wegla.

Spadek znaczenia wegla w miksie energetycznym w UE wynika zaréw-
no ze zmian w zakresie redukgji emisji oraz w ekonomice produkgji, jak
i rosnacej konkurengji ze strony innych technologii. Konsekwencja w Pol-
sce bedzie tzw. ,luka weglowa” wywotana zmniejszajgcym sie udziatem
wegla wydobywanego w krajowych kopalniach. To coraz bardziej praw-
dopodobnym scenariuszem, ktory musi by¢ wziety pod uwage w Polsce
w perspektywie 10-15 lat. W pierwszych pieciu miesigcach 2017 r. zakupy
wegla z zagranicy wzrosty o 600 tys. ton (3,8 min ton wobec 3,2 min ton)
w stosunku do tego samego okresu 2016 r. ), natomiast import wegla
z Rosji wyniost 2,3 min ton wobec 2 min ton rok wczesniej.

Miks energetyczny oraz powigzane z nim zmiany modeli biznesowych
energetyki konwencjonalnej beda sie zmieniaty. Polityka energetyczna
jest po to, aby mdc swiadomie kontrolowac ten proces poprzez decyzje
polityczne i ekonomiczne.

5. Poprawa efektywnosci energetycznej.

Intensywnosc¢ energetyczna, rozumiana jako zuzycie energii na jednostke
PKB, spada systematycznie w wiekszosci gospodarek swiata. Co wiecej,
tradycyjna zasada, wg ktorej wzrost gospodarczy jest zwigzany z wiek-
szym zuzyciem energii, w niektérych najbardziej rozwinietych gospo-
darczo regionach przestaje obowigzywaé. Megatrend obejmuje spada-
jaca energochtonnos¢ PKB. Wpisuje sie w niego takze rozwoj rozwiazan
i technologii ograniczajacych zuzycie energii do produkgji przemystowe;j
oraz wykorzystywanej w budynkach. Dodatkowo, operatorzy systemu
coraz skutecznej uelastyczniaja popyt (np. poprzez zarzadzanie zapo-
trzebowaniem na energie elektryczng), co pozwala na obnizenie pozio-
mu rezerw wytworczych w systemie elektroenergetycznym. W Polsce,
w czerwcu PSE rozstrzygneto przetarg, w ktéorym pozyskano 9 wy-
konawcéw ustugi DSR w programie Gwarantowanym (o tacznej
mocy redukgcji 361 MW latem i 315 MW zimg) oraz 5 wykonawcow
w Programie Biezacym.

Dalsze ograniczanie zapotrzebowania na energie w gospodarce bedzie
miato wptyw na zmiane modeli biznesowych energetyki konwencjonalnej
zwigzanych np. z zarzagdzaniem popytem. Obserwuje sie wspierany regu-
lacyjnie trend rozwoju inwestycji podnoszacych efektywnos¢, wzmocnio-
ny przez postepujace urynkowienie technologii zwigzanych z efektyw-
noscig energetyczna. Jednoczesnie ceny energii elektrycznej beda rosty.
To wszystko razem spowoduje, ze wsparcie dla inwestycji w energetyke
konwencjonalng bedzie stopniowo eliminowane.

6. Nowe modele biznesowe i rola tradycyjnych przedsiebiorstw
energetycznych.

Rozwdj energetyki rozproszonej oraz zmiana roli i znaczenia tradycyjnej
energetyki wielkoskalowej kreujg nowe mozliwosci w wytwarzaniu i dys-
trybucji energii. Bedzie rosta konkurencja nie tylko w wytwarzaniu i obro-
cie, ale takze w przesyle i dystrybucji energii. Zjawisko to, poréwnywalne
do rewolucji w sektorze telekomunikacyjnym, bedzie prowadzi¢ do zmia-
ny dotychczasowych modeli biznesowych energetyki konwencjonalne;j.

Transformacja sektora energetycznego pod wplywem megatrenddw
otworzy nowe mozliwosci dla podmiotdw dziatajacych w zliberalizowa-
nym rynku energii. Tradycyjny model biznesowy przedsiebiorstw ener-
getycznych, oparty na scentralizowanym systemie, bedzie stopniowo
zastepowany nowymi, lepiej dostosowanymi do rynku, formami biznesu.
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Nowe, interesujgce obszary pojawig sie w produkgji OZE, efektywnosci
energetycznej, przesyle i dystrybucji energii.

Podsumowanie

Energetyka nigdy nie byta tak popularnym tematem dyskusji publicznej
i medidw, jak dzisiaj. Obecnie dyskusje o energetyce - jaka ma by¢, na
czym sie opierac i jak rozwija¢, wida¢ prawie codziennie na pierwszych
stronach gazet. Energetyka zmienita sie w ostatnich 5 latach szybciej niz
w ostatnich 30 latach i tempo tych zmian moze przyspieszy¢.

W Polsce sa dwa istotne czynniki, ktére bedg wymuszaé decyzje w ener-
getyce:
1) stan gornictwa i brak perspektyw dla przywrécenia tej branzy
dawnej Swietnosci,
2) potrzeba inwestycji w nowe moce wytwdrcze.

Obecnie 84% energii elektrycznej jest wytwarzana w jednostkach weglo-
wych. Aby Polska byta lepiej przygotowana na zmiany w energetyce — po-
trzebna jest dywersyfikacja Zrédet wytwarzania. Oznacza to zaprzestanie
budowy nowych mocy weglowych i wprowadzanie nowych mocy m.in.
gazowych i zrodet odnawialnych. Ministerstwo Energii juz ten trend do-
strzegto — jak wynika z zapowiedzi Ministra Krzysztofa Tchérzewskiego
z poczatku wrzesnia 2017 r. Do tego jest jednak potrzebna strategia
i plan dziatan. Aby taka strategia powstata, potrzebny jest sojusz i wspdt-
praca pomiedzy $wiatem nauki, administracjg i biznesem. Narzedziem
do rozwoju tej wspotpracy powinna byc¢ Polityka Energetyczna Panstwa

do 2050 r.

Przedstawiony powyzej tekst przygotowano na podstawie opracowa-
nia Forum Energii ze stycznia 2016 np. ., Polska energetyka na fali
megatrendow” http.//forum-energii.eu/files/file_add/file_add-35.pdf

Why does Poland need a new energy roadmap?

In recent years, the Ministry of Energy has been preparing a document
outlining the strategy for the Polish energy sector, i.e. the 2050 Energy
Roadmap for Poland. Some people find these efforts to be futile.
Although we cannot predict all of the technological advancements in the
energy industry that will be made over the next twenty years, the same
is true of all areas of human activity. Yet, despite these difficulties, good
planning always brings tangible benefits.

Without re-examining the current energy strategy and developing a new
one, the Polish energy market will soon become obsolete. A new energy
policy would help us avoid misguided investments or the expensive
consequences of misdesigned, and eventually abandoned, infrastructure
created for a completely different energy model. A lack of strategy will
translate to high electric power prices, difficulties in raising capital for
investments and a drift in innovations. A good policy is of paramount
importance when it comes to supporting cutting-edge technologies.
Without it, Poland will be losing jobs and, in the long term, will be
increasingly dependent on energy imports as a way of mitigating the
rising energy costs.

Extensive modernization of the energy sector

It is estimated that over the next 15 years, approx. 60% of coal facilities
will be shut down due to their non-conformity with environmental
norms and decreasing economic effectiveness. As a result, Poland may
experience the so-called "generational gap", i.e. a deficit in electric
power necessary to cover peak demand. The deficit could be eliminated
through energy imports from neighboring countries, such as Sweden,
Germany or the Czech Republic, which may by that time have an energy
surplus. However, one of the principles of the Polish energy system is
its reliance on own productive resources. Ultimately, the old coal-fired
electric capacity is to be replaced with new domestic capacity.

An extensive reconstruction of the system will not be possible without
the development of appropriate legal framework, building trust in the
new energy strategy and engaging experts, as it could greatly affect the
ability to raise capital, as well as its cost. Return on that kind of investment
is long-term. The terms and conditions of such reconstruction should
be included in the 2050 Energy Roadmap. Strategic documentation
facilitates communication between the world of science, administration
and business, and enables participation of all of the interested parties in
the process, engagement of experts, appropriate allocation of funds and
communication of the necessary changes to the public.



Furthermore, a strong, long-term strategy should facilitate negotiations
within the European Union. As a result, we will be able to assess key
directives and other regulations on the basis of their compliance with
our vision of the energy system and not simply within the context of
current situation.

Impact of megatrends

Poland is not alone. Numerous countries in Europe and worldwide have
been reconstructing their energy systems, motivated by technological
advancements, the need for modernization, as well as changing
legal landscape.

The direction of the above changes can be predicted by analyzing
the megatrends, i.e. major changes of social, political, technological
or economic nature with global impact. They form slowly but when
accelerated, they are irreversible. Megatrends affect societies,
governments, and economies of particular countries. The term, coined
by John Naisbitt, refers to multidimensional transformation phenomena
that have wide impact on our lives. The examples of megatrends include
economic globalization and the transition from an industrial society to
an information society.

In collaboration with interdisciplinary experts from Deloitte, we have
analyzed the megatrends in the energy sector and published it in the
report entitled "Polish power sector riding on the wave of megatrends".

They include, among other things:
1. Emission reduction

Cutting down on emissions and striving to reduce the environmental
impact of investments, especially in the European Union, is a megatrend
that has been observed for over two decades now.

On one hand, it aims at reducing the environmental impact of harmful
emissions and stopping climate change. The trend fits well with the model
of development of the European Union, driven mainly by innovation,
investment in green technologies and increasing energy efficiency. In
compliance with the relevant EU regulations, the reduction in emissions
from the power sector does not pertain exclusively to greenhouse
emissions (including CO2) but also to the reduction of low-stack emissions
and air pollution. In Poland, the debate on the improvement of air quality
in the cities will be increasingly important. Low-stack emission controls in
Polish cities will become a part of the debate on cutting emissions from
the energy sector.

2. Development of renewable energy (RES) technologies
and technical capabilities of power generation

Over the recent years, we have been observing increasing optimization
of technology and decreasing costs of renewable energy. As a result,
they are increasingly available both to prosumers, as well as institutional
investors. The share of renewable energy in the energy mix is on the rise.
The biggest pressure for change in the energy sector will come from
photovoltaic technology. In recent years, its cost has dropped by 90 per
cent and continues to fall. Sea wind, although to a lesser extent than land
wind, looks promising in terms of its contribution to the Polish energy
system. People know more and more about the integration of green
energy sources in the system. The "winter package" of the European
Union, comprised of ten directives in total, aims at preparing the energy
systems of the EU member states for the fast-expanding use of RES in
the energy mix.

3. Increased role of public decision-making and awareness

The public is increasingly aware of environmental issues, the
environmental impact of investments and the new power generation
technologies. As a result, we can observe growing participation,
especially against new infrastructure investments with negative impact
(the so-called NIMBY effect). The development of prosumer energy
sources also allows us to increase our energy autonomy and reduce our
dependence on external sources.

Society should have a say in making investment decisions. A well-
thought-out energy roadmap should take into consideration the fact that
the public's resistance against an energy project with high environmental
impact may significantly increase its costs or even block it entirely.

As technology prices decline, RES micro-generation will gain significance.
In the long run, the large-scale power industry may lose, because has
never been particularly interested in this market segment. The above
will result in further decentralization of energy generation and, possibly,
conventional energy losing market share.

4. Decreasing importance of coal and other fossil fuels

Decreasing importance of coal in the EU energy mix results from the
emission reduction efforts, changes to the production economics and

rising competition from other technologies. In Poland, this megatrend
will lead to the so-called coal gap caused by a decreasing share of coal
mined domestically. A gap of this kind is becoming a more and more
likely scenario, which needs to be taken into account when creating
10-15-year forecasts for Poland. During the first five months of 2017, coal
purchases from abroad increased by 600,000 tons in comparison with the
same period in 2016 (3.8 million tons against 3.2 million tons), whereas
the import of coal from Russia equaled 2.3 million tons against 2 million
tons in the previous year.

The energy mix and the conventional energy business models will
change. The energy roadmap is necessary to consciously control the
process through responsible political and economic decision-making.

5. Improving energy efficiency

Energy intensity, defined as the energy consumed per unit of GDP, has
been on a steady decline in most global economies. What is more, the
traditional principle stating that economic growth is related to greater
power consumption is ceasing to apply in most economically developed
regions. The above is part of the megatrend, alongside the development
of solutions and technologies to limit energy consumption in industry and
buildings, as well as the efforts to make demand flexible (e.g. through
energy demand management) which, in turn, enables lowering the
generation reserves in an electric power system. In Poland, as a result
of tender proceedings, PSE has obtained nine DSR contractors in the
guaranteed program (of total reduction capacity of 361 MW in the summer
and 315 MW in the winter) and five contractors in the current program.

Further reductions in energy demand will change the business
models in the conventional energy industry, e.g. connected with
demand management. We have been observing continuous growth in
investments aimed at increasing the energy effectiveness, reinforced by
the ongoing marketization of energy-efficient technologies. At the same
time, the energy prices will continue to rise. As a consequence, support
for conventional energy investments will be gradually eliminated.

6. New business models and the role of traditional energy companies

The new opportunities for energy generation and distribution arise in
connection with the development of decentralized energy and the
change in the role and significance of traditional large-scale energy.
The competition will rise not only in the area of energy generation and
trading, but also in transmission and distribution. The phenomenon,
comparable to the revolution in the telecommunications sector, will alter
conventional energy business models.

In response to the transformation of the energy sector due to
megatrends, new possibilities will be created for enterprises operating
in a liberalized energy market. The traditional business model of energy
companies, based on a centralized system, will be gradually replaced with
new forms of business that are better adapted to the market. As a result,
new areas will emerge in RES generation, energy efficiency, transmission
and distribution.

Conclusion

Energy has never been as popular a subject of public and media
discussion as it is today. It is a hotly debated issue and almost everyone
seems to have some standpoint on the matter. The energy sector has
undergone faster changes in the last five years than in the last 30 years
and may accelerate even more.

In Poland, there are two main factors that will force the decision-makers
to take action:

1) the condition of the mining industry and lack of perspectives to bring
the industry back to its former glory,

2) a need for investments in new energy capacity.

As of now, 84% of electric power is generated in coal facilities. For
Poland to be better-prepared for the changes in the energy policy,
we need to diversify the sources. In order to do that, we have to stop
building new coal-fired power stations and start implementing the
new gas- and RES-based capacities. The Ministry of Energy has already
recognized this trend. However, we need more than that: a new energy
roadmap that will take us to the future. The new policy will not get
a foothold without mutual commitment of and cooperation between
science, administration and business. The 2050 Energy Roadmap would
be the perfect way to start.

The above text was prepared on the basis of a publication of the Fo-
rum for Energy from January 2016 entitled "Polish power sector riding
on the wave of megatrends" http://forum-energii.eu/files/file_add/
file_add-35.pdf
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25 pazdziernika w hotelu Novotel w Warszawie odbyla sie
ogoélnopolska konferencja European Retail Congress, podczas
ktorej przedstawiciele branzy debatowali o wyzwaniach jakie
stoja przed handlem detalicznym. Tematami podejmowanymi
podczas Kongresu byly miedzy innymi strategie cenowe,
szanse i zagrozenia wynikajace z postepujacej cyfryzacji oraz
wyzwania inwestycyjne przedsiebiorcow w branzy retail.

,Bardzo sie cieszymy, ze spotykamy sie w tak licznym i znakomi-
tym gronie Prelegentéw, przedstawicieli najwazniejszych przedsie-
biorstw oraz lideréw branzy. Podczas dzisiejszej konferencji, wspol-
nie poszukamy odpowiedzi na pytanie, w ktora strone rozwinie sie
branza retail w ciggu najblizszej dekady” — mowita Beata Radom-
ska, Prezes Executive Club wraz z Prof. Michatem Kleiberem,
Przewodniczacym Rady Klubu, podczas przywitania uczestnikéw
wydarzenia.

Czy digitalizacja rewolucjonizuje handel?

Wstep do pierwszego panelu stanowita prezentacja ,Pricing w po-
dejéciu behawioralnym i numerycznym”, w ktérej Grzegorz Furtak
oraz Piotr Jastrzebski z PricingLAB, odniesli sie do ekonomii be-
hawioralnej i decyzji zakupowych podejmowanych przez konsu-
mentdw. Podczas tego wystgpienia przytoczone zostaty konkretne
taktyki zwigzane z wykorzystywaniem pricingu do modulowania
wyboréw klientéw, takie jak odpowiednia prezentacja cen oraz ha-
set stosowanych przy promocjach.

Dyskusja w panelu plenarnym stanowita kontynuacje wystapienia
i dotyczyta miedzy innymi nowych mozliwosci pricinu, w kontekscie
wyzwan i trendéw zwigzanych z rewolucjg cyfrowa. Moderatorem
debaty byt Agaton Kozinski - dziennikarz, publicysta dziennika
.Polska The Times". Kierownik katedry marketingu na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego Grzegorz Karasiewicz
na pytanie moderatora o to, w jaki sposob stworzyé innowacyjna
oferte i jak formutowad cene nowego produktu, odpowiedziat ze
cena stanowi duze wyzwanie, poniewaz majac innowacyjny produkt
nie ma zadnego odniesienia, blizszych i dalszych substytutow, do
ktorych mozna sie poréwnywac. ,Czestym btedem popetnianym

Grzegorz Furtak
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przez mate przedsiebiorstwa, ktdére wprowadzajg nowy produkt na
rynek, jest ustalanie zbyt niskiej ceny, ktéra w zamysle ma zachecic
nabywcow i zapewni¢ grono statych klientéw” — dodat Grzegorz
Karasiewicz. Grzegorz Furtak (PricingLAB) zwrdcit z kolei uwage,
na to ze kupujacy konfrontujac sie z nowym produktem oceniaja
jego wartosc i jakos¢ gtdéwnie poprzez cene, dlatego ustalenie od-
powiedniej ceny nowego produktu jest absolutnie kluczowe. "Di-
gitalizacja znaczaco wptyneta na transparentnos¢, porownywanie
cen, ale réwniez znaczaco wzrdst dostep do informacji o wartosci
produktu. Pricing to nie sg tylko ceny, ale relacja pomiedzy cena
i wartoscig" — przekonywat zatozyciel PricingLAB.

"Jeszcze nie tak dawno byliSmy $wiadkami zmiany postawy kon-
sumentow, ktérzy byli wytacznie towcami promocji, a detalisci
przescigali sie w dyktowaniu coraz to wiekszych obnizek. Ogrom-
na cze$¢ klientow przestata by¢ wéwczas lojalna i zaczeta poszuki-
wac korzysci i okazji" — méwit Maciej tukasik, Dyrektor ds. Han-
dlu Detalicznego, ING Bank Slaski S.A. Obecnie detalisci staraja sie
dotrze¢ do klientow, ktorzy pozostaja w zasiegu sklepu, ale nie sg
czescia zlojalizowanej grupy. Zdaniem Macieja tukasika mechani-
zmami zwiekszajacymi rentownosc¢ sklepow i przyczyniajacymi sie
do pozyskania nowych klientéw sa m.in. programy lojalnosciowe
nagradzajace konsumenta oraz kampanie promocyjne zachecajace
do zakupu. Do kwestii digitalizacji, ktéra rewolucjonizuje sposoby
ptatnosci, odnidst sie Pawet Dziatak, Prezes Zarzadu Krajowego
Integratora Ptatnosci méwigc, ze spoteczenstwo duzo tatwiej niz
kiedy$ przyzwyczaja sie do nowych sposobéw ptatnosci. Znaczna
cze$¢ konsumentdéw nie nosi gotéwki w portfelu, tylko korzysta
z kart ptatniczych. Dodatkowo coraz bardziej zauwazalnym substy-
tutem dla kart sa telefony komérkowe, ktére wiekszos¢ z nas nosi
w kieszeni.

Rosnaca rola Big Data

Kolejng czes¢ konferencji otworzyta prezentacja zwigzana z do-
Swiadczeniami firmy Augere Health Food Fund, dotyczaca prak-
tyk finansowania oraz wdrazania innowacgji. ,Innowacje sa waznym
sktadnikiem wszystkich zmian jakie dokonuje sie w modelach biz-
nesu we wszystkich przedsiebiorstwach” — méwit dr inz. Tomasz
Kaniowski. Podczas Case Study zaprezentowane zostaty produkty
takich firm jak Summer Agency, First 11 czy Mate T.

Drugi panel dyskusyjny, moderowany przez Anne Bombate, Za-
stepce Dyrektora redakcji ,Handel w praktyce”, skupit sie na szan-
sach i zagrozeniach zwigzanych z gromadzeniem i przetwarzaniem
danych. Podczas dyskusji Piotr Paszczyk (APN Promise) stwierdzit,
ze klienci reprezentowanej przez niego spotki nie sa gotowi na to,
by wyciggac wnioski z danych, ktére gromadzg. ,Gléwnym wyzwa-
niem dla nas, jako dostawcow, jest przekonanie klienta by chciat
skorzystac z informacji, ktérymi dysponuje” — mowit Prezes Zarzadu
APN Promise. Piotr Paszczyk zwrdcit rowniez uwage, ze ogromna
zmiang jaka nastgpita w ostatnich latach jest fakt, ze klienci nie
potrzebuja inwestowaé w nosniki danych, tylko moga korzystac
z chmury, ktéra umozliwia ich przechowywanie i przetwarzanie.
Bogustaw Btawat, Dyrektor Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur, zapewniat, ze ilo$¢ danych, ktérymi obecnie dysponu-
je Instytut jest ogromna, ale zeby wyciagna¢ jakiekolwiek wnioski
z tych danych, niezbedne jest zastosowanie bardzo zaawansowa-
nych technik analizy.

"Wiedza o Kliencie jest ogromna, ale niesie za sobg zaréwno szanse
jak i zagrozenia" — méwit Artur Stachowski (Orange Polska). Zda-
niem Dyrektora Sprzedazy do Sektora Korporacje, wszystkie dane
ktére udostepniaja klienci, moga postuzy¢ do przetworzenia ich na
jeszcze lepsze efekty biznesowe oraz spersonalizowang propozycje
dla klienta. Jednak wyzwaniem, z ktérym trzeba sie gtéwnie zmie-
rzy¢, to zachowanie bezpieczenstwa przetwarzania danych oraz
podtrzymanie zaufania jakimi obdarzyli nas klienci. Poprzednikom
wtérowat Tomasz Dymowski, Dyrektor Departamentu Bankowosci
Detalicznej, Raiffeisen Bank Polska, ktory przekonywat, ze digitali-



zacja oraz wynikajace z niej szanse generujg koniecznos¢ redefinicji
strategii rozwoju organizacji oraz konieczno$¢ rozszerzenia modelu
biznesowego. "Klienta trzeba zaskoczy¢, wzbudzi¢ jego zaufanie
i nastepnie stworzy¢ dla niego wartos¢ dodang” — méwit Dyrektor.

Inwestorzy wobec wyzwan podyktowanych przez branze retail

Po przerwie na lunch uczestnicy konferencji mieli okazje wystuchac
krotkiej prezentacji dotyczycacej sieci franczyzowych. Wystapienie
wygtosita Prezes Zarzadu Polskiej Organizacji Franczyzodawcow,
Monika Dabrowska, ktéra rozpoczeta optymistycznym stwier-
dzeniem, ze z roku na rok liczba systeméw franczyzowych ro-
$nie. ,Franczyzobiorcy to osoby z ré6znym doswiadczeniem, ktore
w przypadku niepowodzenia moga liczy¢ na ogromne wsparcie
i pomoc ze strony franczyzodawcy” — dodata Prezes.

Wyzwania inwestycyjne byty osig debaty w trzecim panelu, mode-
rowanym przez Mire Kantor-Pikus (Cushman & Wakefield Polska).
Wsréd podejmowanych tematéw byly oczekiwania inwestorow
instytucjonalnych wzgledem branzy retail i obiektéw handlowych,
o ktérych méwit Wihodzimierz Skonieczny (ING Bank Slaski).
,Ogromna wartoscia jest dobry zarzadca nieruchomosci. Doswiad-
czenie uczy, ze przy tym samym aktywie zarzadca moze wykazac
sie bardzo duzymi umiejetnosciami lub przeciwnie — jego dziatania
moga znaczgco wptynac¢ na negatywny wynik finansowy” — mowit
Wiodzimierz Skonieczny.

"Strategia kazdego dewelopera jest nabywanie nieruchomosci
w najlepszych miejscach, po jak najmniejszych kosztach, co obec-
nie stanowi nie lada wyzwanie, poniewaz ceny gruntéw sa bardzo
zawyzone"- mowit Rafat Trusiewicz, Prezes Zarzadu Katharsis
Development. Deweloperzy, aby pozyskac atrakcyjny grunt naby-
waja przedsiebiorstwa, ktére nie sa zwigzane z ich branza. "Staramy
sie oddzieli¢ przedsiebiorstwa od tych nieruchomosci, ktére na-
stepnie sprzedajemy, likwidujemy badz znajdujemy dla tych przed-
siebiorstw inwestora strategicznego., Aktualnie jest to jedyna droga
do pozyskiwania atrakcyjnych dziatek” — méwit Prezes.

Natomiast Frangois Colombie, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Auchan Polska i Ukraina, méwit ze najemcy muszg podjac duzy wy-
sitek, aby osiggnac zysk przy nieustanie rosngcym tempie wzrostu
gospodarczego. Wazna jest relacja pienigdza do wartosci, a nowy-
mi szansami na rozwoj dla sieci handlowych sa mozliwosci, ktore
ptyna z reurbanizagji.
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Panel dyskusyjny "Pricing - jak zwiekszy¢ zysk zarzadzajac cenami?"

"Podstawowym oczekiwaniem inwestora jest to, by dana inwesty-
cja jak najszybciej sie zwrocita" — méwita Agnieszka Nowak (Glo-
be Trade Centre). Wedtug Dyrektor Centrum Handlowego Galeria
Pétnocna, nikt nie ma jednoznacznej recepty na sukces finansowy
danego projektu, a wyniki sg efektem kumulacji bardzo wielu réz-
nych sktadowych. Najistotniejsze jest to, by projekty byty stabilne
i z czasem zyskiwaty na wartosci. Sukces centrum handlowego to
sktadowa wielu czynnikéw takich jak: odpowiedni najemcy, system
zarzadzania, lokalizacja, poziom inwestycji oraz koszty utrzymania
obiektu. Z kolei Monika Dabrowska, Prezes Zarzadu Polskiej Or-
ganizacji Franczyzodawcdw, odniosta sie do wspotpracy inwestorow
z sieciami franczyzowymi. Zwrécita uwage na to, ze klient odwiedza-
jac marki, ktére s3 mu znane, przy okazji poznaje pozostata czes¢
oferty danej galerii. Wéwczas nowe marki maja bardzo duza szanse
zostac dostrzezone. ,We franczyzie kluczowa role zaczyna odgrywac
oferta. Klienci nie czuja sie juz zwigzani z dang marka. Coraz wigksza
role ogrywa bowiem konkurencyjna oferta, ktéra danego dnia jest
najatrakcyjniejsza dla konsumenta” — ttumaczyta Prezes.
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Representatives of the industry met
on 25 October in the Novotel hotel in
Warsaw to participate in the European
Retail Congress and discuss the
challenges the retail industry has to face.
Topics addressed during the conference
included pricing strategies, opportunities
and threats resulting from digitization
as well as investment challenges for
entrepreneurs in the retail industry.

“We are very happy to see so many
distinguished speakers and representatives
of the most important enterprises and
industry leaders. During today's conference,
we will try to predict how the retail industry
is going to develop in the decade to come.”
This is how Beata Radomska, CEO of
Executive Club and professor Michat
Kleiber, Chairman of the Club Council
welcomed the participants.

Will digitization revolutionize commerce?

The first discussion panel started with
the presentation entitled "Behavioral and
numeric approach to pricing" delivered by
Grzegorz Furtakand Piotr Jastrzebski
from PricingLAB, who dealt with behavioral
economics and shopping decisions made
by consumers. The presentation included
specific pricing tactics used to affect
customers' choices, such as price tag
layout and selection of phrases informing
about promotions.

Discussion during the plenary panel
constituted a follow-up of the presentation
and concerned a.o. new pricing opportunities
in the context of challenges and trends in
the digital revolution. The discussion was
moderated by Agaton Kozinski, a journalist
at the “Polska The Times" daily. Asked about
the ways of creating innovative offers and
setting prices of new products, Grzegorz
Karasiewicz, head of the department of
marketing at the Faculty of Management

at the University of Warsaw, said that
prices pose a huge challenge because
with innovative products there is no point
of reference, close or distant substitutes
which you could compare to. “Setting too
low prices to attract buyers and foster
loyalty is a frequent mistake made by small
companies which introduce a new product
to the market”, Grzegorz Karasiewicz added.
Grzegorz Furtak (PricingLAB) pointed out
that when confronted with a new product,
buyers assess its value and quality mainly
through its price, which is why setting the
right price of a new product is of paramount
importance.  "Digitization  considerably
influenced transparency and increased
the possibilities to compare prices and
simplified access to information on the
value of products. Pricing is not just about
prices and includes the relation between
price and value,” the founder of PricingLAB
argued.

"Not so long ago, we saw changes in the
attitude of consumers, who started chasing
promotions and retailers were striving to
offer increasing discounts. At that point
a large part of customers gave up loyalty
and started searching for benefits and
promotions,” Maciej tukasik, Director,
Retail Trade Sector, ING Bank Slaski S.A.,
said Currently retailers are trying to reach
customers who are outside the range
of a particular shop and are not a part of
a loyalized group. According to Maciegj
tukasik, loyalty programs luring customers
with rewards and promotional campaigns
encouraging to shop are examples of
mechanisms which boost profitability of
shops and contribute to acquisition of new
customers. Pawet Dziatak, CEO of Krajowy
Integrator Patnosci, referred to digitization,
which is revolutionizing payment methods,
and stated that society is now more likely to
get used to new payment methods. Many
customers do not have cash in their wallets
and use payment cards instead. Mobile
phones, which most of us have on us, are

an increasingly noticeable substitute of
payment cards.

Increasing importance of Big Data

The next part of the conference began with
a presentation related to the experiences
of Augere Health Food Fund in terms of
practices in financing and implementing
innovations. “Innovations constitute an
important element of all changes introduced
to business models in all enterprises,” dr inz.
Tomasz Kaniowski said. Products launched
by Summer Agency, First 11 and Mate T
were presented in the case study section.

The second discussion panel, moderated by
Anna Bombata, Deputy Director of “Handel
w praktyce”, focussed on the opportunities
and threats related to collecting and
processing data. Piotr Paszczyk (APN
Promise) said that clients of the company he
represents are not ready to draw conclusions
from the data they collect. "The main
challenge for us, as suppliers, is to convince
the clients to use the information they
have,” the President of the Management
Board of APN Promise said. Piotr Paszczyk
also pointed out that their clients no longer
have to invest in media carriers and they can
use the cloud for collecting and processing
data, which is one of the major changes in
recent years. Bogustaw Btawat, Director
of the Institute for Market, Consumption
and Business Cycles Research said that the
amount of data the Institute has is huge, but
it is necessary to apply sophisticated analysis
techniques to draw any conclusions.

"Knowledge about customers is vast and
it entails both opportunities and threats,”
Artur Stachowski (Sales & Executive
Director at Orange Polska) said. He added
that all data disclosed by customers could
be processed to yield better business results
and to present customers with tailored
offers. However, ensuring safety of data
processing and maintaining trust of the
customers is the main challenge that needs
to be addressed. Tomasz Dymowski, Retail

Panel dyskusyjny "Big Retail Data — globalne trendy w retail"
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Banking Department Director at
Raiffeisen Bank Polska, agreed with
the previous speakers and insisted
that digitization and the opportunities
it creates entail the need to redefine
organization development strategies
and to expand business models. “We
need to surprise customers, earn their
trust and offer them added value,” he
continued.

Investors faced with challenges in
the retail industry

After lunch break the participants
listened to a short presentation
about franchise networks delivered
by Monika Dabrowska, President
of the Board of the Polish Franchise
Organization. She began on a positive
note saying that the number of
franchise systems is growing every year. “Franchisees are people
with various experience who, in case of a failure, can count on huge
support and assistance from franchisers,” she added.

Investment challenges were the focal point of the third discussion
panel moderated by Mira Kantor-Pikus (Cushman & Wakefield
Polska). One of the topics, addressed by Witodzimierz Skonieczny
(ING Bank Slaski), was expectations of institutional investors towards
the retail industry and commercial facilities. “A good property
manager is a huge asset. We know from our experience that the
same asset may be managed in different ways, depending on the
manager's experience, thereby considerably affecting financial
results,” Wtodzimierz Skonieczny said.

"It is each developer's strategy to buy properties in best locations at
lowest prices, which is now quite a challenge because the prices of
land are excessive,” Rafat Trusiewicz, President of the Management
Board of Katharsis Development, said. In order to acquire attractive
land, developers buy enterprises which are not related to their
industry. “We are trying to separate enterprises from the land. We

Agnieszka Nowak, Rafat Trusiewicz

Panel dyskusyjny "Wyzwania inwestycyjne dla retail”

then sell them, wind them up or find a strategic investor. Currently
this is the only way to acquire attractive land,” he said.

Francois Colombie, Chairman of the Supervisory Board, Auchan
Poland and Ukraine, said that tenants must make a huge effort to

generate profit given the ever increasing pace of economic
development. The relation between money and value is important
and re-urbanization creates new opportunities for growth for retail
chains.

“Investors expect primarily a quick return on investment,”
Agnieszka Nowak (Globe Trade Centre) said. According to the
General Director of Galeria Pétnocna, a shopping centre, there is no
sure-fire recipe for financial success of a particular project and the
outcome is the sum total of many components. The most important
thing is to make sure that the projects are sustainable and will
increase their value over time. The success of a shopping centre is a
combination of many factors such as the right tenants, management
system, location, investment level and maintenance costs. Monika
Dabrowska, President of the Board of the Polish Franchise
Organization, referred to cooperation between investors and
franchise networks. She pointed out that when customers visit
shops they know, they also discover the rest of the offer of a
particular shopping centre. This is a great opportunity for new
brands to be recognized. “The offer starts playing the key part in
franchise. Customers no longer feel attached to a particular brand.
Competitive offers which are most attractive for a consumer on a
given day are of increasing importance,” she said.

Organizer:
Executive Club

Honorary Patronage: Polska Agencja Inwestycji

i Handlu, Polska Rada Centrow Handlowych, Polska
Izba Handlu, Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji,
Polska Organizacja Franczyzodawcow

Main Partner: Katharsis Development
Gold Partner: Vivenge, GTC
Professional Partner: Cigno Consulting

Partners: Auchan, Augere Venture, ING Bank $laski,
MicroStrategy, Orange, Raiffeisen Polbank

Media Patronage: Wirtualna Polska, Rynek Inwestycji,
Business&Prestige, Handel Extra, e-biurowce, BudNet,
Kariera w Finansach, biznes2biznes, Gazeta Matych

i Srednich Przedsiebiorstw, Biznes musi sprzedawat,
Law Business Quality, Galerie Handlowe,
galeriehandlowe.pl, franczyzawpolsce.pl,
Franczyza&Biznes, Handel w praktyce, Newseria,
QBusiness, retail360.pl, Poradnik Handlowca,
UrbNews, Poland Today, Przeglad Handlowy

EC MAGAZYN DLA BIZNESU | LISTOPAD 2017 | 15



Jednym z najwazniejszych tematéw jakie byly poruszane na
European Retail Congress to problem zbierania i przetwarza-
nia ogromnych ilosci danych o istniejacych i potencjalnych
klientach. W $wiecie tak rozwinietych technologii, zbieranie
danych nie jest juz zadnym problemem i staje sie niemalze au-
tomatyczne, zwtaszcza ze klienci sami ich dostarczaja zamiesz-
czajac informacje o sobie na portalach spotecznosciowych.
Wielu, szczegdlnie bardzo mtodych, uzytkownikéw nie zdaje
sobie nawet sprawy, jak, gdzie i w ktérym momencie zostana
one wykorzystane. Otwarte pozostaje pytanie, czy ktos pa-
nuje nad tymi gigantycznymi bazami danych albo czy jest to
w ogole mozliwe. Pojawiajace sie od czasu do czasu informacje
o wycieku danych zdaja sie temu przeczy¢.

W tym momencie rodzi sie pytanie, czy tak ogromne ilosci da-
nych sa jeszcze komus$ potrzebne i czy mozliwe jest ich anali-
zowanie na biezaco i wykorzystanie w dziatalnosci firmy.

Piotr Paszczyk (Prezes Zarzadu, APN Promise SA) zauwazyt,
ze zbieranie danych stato sie w pewnym momencie moda
i niewielu byto klientow, ktérzy wiedzieli jak wykorzystac dane,
ktorymi dysponuja. A przeciez to wtasciwa analiza danych jest
wazniejsza niz ich ilos¢. Piotr Paszczyk zwrdcit uwage takze na
fakt, ze nosniki danych nie sa juz problemem, odkad klienci
maja do dyspozycji chmure, ktdéra umozliwia ich przechowy-
wanie i przetwarzanie. Wazniejsze od nosnikéw danych staje
sie, jak wybra¢ z ogromnej ilosci danych te najwazniejsze dla
dziatalnosci firmy i jak je wykorzysta¢ w budowaniu strategii
na przyszto$¢, a szczegdlnie w zdobywaniu nowych klientow.
I to zadanie jest dla wielu firm najtrudniejsze.

Réwnie trudne zadania stojg przed firmami zajmujacymi sie
zbieraniem i przetwarzaniem danych, zwtaszcza tymi pan-
stwowymi. Ale - jak zapewniat Bogustaw Btawat, Dyrektor
Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, dane beda-
ce w posiadaniu tej instytucji sg bezpieczne. Natomiast moga
by¢ wykorzystane przez rzad w dowolny sposob, ale przede
wszystkim w makroskali. Chociaz, aby wyciagna¢ z nich jakie-
kolwiek wnioski, niezbedne jest zastosowanie bardzo zaawan-
sowanych technik analizy, ale istnienie w jednym miejscu tak
duzej wiedzy o danym spoteczenstwie i roznych jej grupach
bedzie dla rzadzacych zawsze kuszace.

Artur Stachowski (Orange Polska, Dyrektor Sprzedazy do Sek-
tora Korporacje) widzi w gromadzeniu tak duzej ilosci danych
zarébwno szanse jak i zagrozenia. Moga one zostaé przetozone
na lepsze efekty biznesowe czy postuzyé do przygotowania
bardzo zindywidualizowanej oferty dla klienta, ale zachowanie
bezpieczenstwa ich przechowywania i przetwarzania, tak aby
nie straci¢ zaufania klientéw jest jednak sporym wyzwaniem.
Bedzie to dotyczy¢ wszystkich firm, ktére z racji specyfiki swo-
jej dziatalnosci posiadaja wiele danych klientéw, np. telefonie
komorkowe czy banki. Podobnego zdania byt takze Tomasz
Dymowski, dyrektor Departamentu Bankowosci Detalicznej
Raiffeisen Bank Polska, ktéry twierdzit nawet, ze digitalizacja
oraz wynikajace z niej szanse zmienig model biznesowy wielu
organizacji i wymusza z czasem zmiane jej strategii rozwoju.

16 | EC MAGAZYN DLA BIZNESU | LISTOPAD 2017

ANNA BOMBALA
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publikagji dla profesjonalistow z zakresu sprzedazy

i prowadzenia sklepéw. Od 2001 r. wspotprowadzi firme
consultingowa Berger & Berger, oferujaca szkolenia dla
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w praktyce" portal (handelwpraktyce.pl).



Jedno jest pewne: nie mozna wyobrazi¢ sobie przysztosci retail
bez Big Data i ich pogtebionej analizy, ktéra umozliwi wycig-
gniecie wiasciwych wnioskow, stuzacym firmom do bardziej
efektywnego budowania strategii na przysztos¢.

Przy tej okazji nalezatoby wspomnieé¢ o nowym rozporzadze-
niu Rady UE w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodne-
go ich przeptywu (nazywane RODO), ktére wejdzie w zycie juz
25 maja 2018 roku.

Najistotniejsza zmiang bedzie to, ze na gruncie RODO pro-
ces ochrony danych osobowych ma by¢ procesem ciggtym,
w ktory muszg by¢ zaangazowane wszystkie komérki w firmie.

Niewatpliwie stawia ono wobec pracodawcow, a w szczegdl-
nosci wobec funkcjonujacych u nich dziatéw HR, nowe wyzwa-
nia w tej dziedzinie. RODO stawia przed pracodawcami takze
koniecznos¢ regularnego testowania i mierzenia skutecznosci
wdrozonych $rodkéw technicznych i organizacyjnych maja-
cych zapewni¢ bezpieczenstwo przetwarzania.

Dla pracodawcow - administratoréw danych zostat przygoto-
wany tez nowy zakres sankgji pienieznych, ktéry zostat znacz-
nie zaostrzony.

Wszyscy bowiem zaczynajg mie¢ swiadomosc jak wazne s3 to
dane i jak niebezpieczne moze by¢ ich dostanie sie w niepo-
wotane rece.

Niemniej jednak, przy wszystkich problemach z przechowy-
waniem i przetwarzaniem danych, trudno sobie juz dzisiaj
wyobrazi¢ analize rynku, potrzeb klientéw czy zmian ich za-
chowan bez Big Data.

The issue of collecting and processing vast amounts of data
on potential and existing customers was one of the most
important matters addressed during the European Retail
Congress. Given the technological sophistication, collecting
data no longer constitutes a problem and is to a large extent
automated, especially since customers post information
about themselves on social networks, thereby making it
available. Many users, especially the very young ones, are not
even aware how, when and where such information will be
used. It is yet to be seen whether anyone is in control of these
huge databases and whether it is possible in the first place.
Leaks which happen every now and then seem to suggest the
answer is no.

This gives rise to the question whether such amounts of data
are still necessary and whether it is possible to analyze them in
real time and use for business purposes.

Piotr Paszczyk (President of the Management Board, APN
Promise SA) noted that collecting data caught on at some
point and there were few clients who knew how to use the
data they had and that proper analysis of data was more
important than its amount. Piotr Paszczyk also pointed out

that data storage is no longer an issue since customers can
use the cloud, which enables collecting and processing data.
What is more important is how to select information which
is crucial for a company and how to use it to build a strategy
for the future, especially in terms of acquiring new customers.
For many companies, this is the most daunting task.

Companies collecting and processing data, especially the
state owned ones, have an equally challenging task. However,
as Bogustaw Btawat, Director of the Institute for Market,
Consumption and Business Cycles Research, said, the data
this institution collected are safe and can be used by the
government in any manner, especially on the macro scale.
Although, in order to draw any conclusions, it is necessary to
apply highly sophisticated analysis techniques, the existence
of such vast knowledge on a particular society and various
groups comprising it in one place will always be tempting for
the government.

According to Artur Stachowski (Sales & Executive Director
at Orange Polska), collecting vast amounts of data entails
both opportunities and threats. It can translate into better
business results or help prepare highly personalized offers
for customers. However, ensuring that data is collected and
stored in a safe way so as not to lose customers' trust is
a significant challenge. This will apply to all companies which,
due to the specificity of their activities, have a lot of data,
e.g. telecommunications companies or banks. Tomasz
Dymowski, Retail Banking Department Director at Raiffeisen
Bank Polska, expressed a similar opinion and added that
digitization and the opportunities it entails will transform the
business model of many organizations and will eventually
force a change in development strategies.

There is one thing we know for sure: it is impossible to
imagine a future of the retail industry without Big Data and
its thorough analysis enabling to draw the right conclusions
which companies will then use to build strategies.

At this point, it should be mentioned that the General Data
Protection Regulation of the EU Council concerning the
protection of natural persons in terms of processing and free
flow of personal data will come into force on 25 May 2018.

The most significant change will be the fact that according
to this Regulation, protection of personal data should be
an ongoing process involving all units in an enterprise.

This entails new challenges for employers and in particular for
their HR departments. The General Data Protection Regulation
also requires employers to regularly test and measure
effectiveness of the implemented technical and organizational
measures whose aim is to guarantee processing safety and
imposes higher financial penalties on administrators.

There is a growing awareness of how important personal data
are and how dangerous their unauthorized use may be.

However, even with all the issues related to data storage and
processing, it is difficult to imagine analyzing the market and
customer needs or changing their behavior without Big Data.
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Techniki cyfrowe w przyspieszonym
tempie zmieniaja dzi§ warunki w ja-
kich sprzedajemy nasze towary.

Klienci wyposazeni w swoje smartfo-
ny zyskuja natychmiastowy dostep
do informacji o rynku — zaréwno do
cen produktéw u konkurengji jak
i do oceny tych wyrobdw. Tak wiec je-
Sli tylko klient postawi sobie pytanie
o to czy cena jest witasciwa i czy do-
brze odzwierciedla wartos¢, to uzyska
na to odpowiedz w mgnieniu oka.

Nowoczesna technika umozliwia jed-
nak nie tylko dostep do informagji
ale daje rowniez mozliwos$¢ natych-
miastowego nabycia produktu, ktory
dzieki coraz sprawniejszej logistyce
trafi do klienta w ekspresowym tem-
pie. Czyni to alternatywe znaleziona
w internecie namacalng i atrakcyjna,
usuwajac wrazenie istnienia jakichkol-
wiek barier w dokonaniu transakgji.

Dla jednych dystrybutoréw oznacza
to zagrozenie, dla innych za$ szanse
— jedno jest pewne, ze wygra najlep-
szy, ten ktory najsprawniej i najtaniej
obstuzy klienta. Mali gracze w tej
grze moga zyskiwac przewage dzieki
specjalizacji i skrajnie niskim kosztom
ogoélnym zwigzanych czesto z bra-
kiem koniecznosci utrzymania kosz-
townych powierzchni  handlowych
i duzych zapaséw. Duzi gracze wy-
korzysta¢ moge ekonomie skali, ale
oprocz tego majg jeszcze jeden atut
—informacje !

Informacja to w pewien sposéb pro-
dukt uboczny procesu zakupowe-
go — co$ co klient oddaje nam bez
odczucia, ze powierza nam co$ cen-
nego czy dla niego kosztownego.
Bo i faktycznie warto$¢ informacji o
pojedynczej transakcji sama w sobie
niewiele znaczy — dopiero w duzej
ilosci dane moga do nas przemowié.
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Jakie obszary mozemy poznac dzie-
ki zgromadzonym informacjom?

Przede wszystkim z zasobdw danych
transakcyjnych realizowanych w réz-
nych okresach i przy réznych cenach
mozemy wyekstrahowa¢ informacje
o elastycznosci cenowej. Analiza da-
nych powie moze powiedzie¢ nam
na ile pod wptywem atrakcyjnej ceny
(np. promogji) klient byt sktonny do
dokonania zakupu ktérego nie pla-
nowat a drugiej strony pozwala nam
okresli¢ przy jakiej cenie klient albo
wyrzeknie sie intencji zakupu, albo
skorzysta z oferty konkurencji. Sg to
informacje o fundamentalnym zna-
czeniu dla planowania naszej polity-
ki cenowej i dla konstrukgji naszych
algorytmoéw pricingowych.

Powiedzielismy wczesniej ,jesli tylko
klient postawi sobie pytanie o relacje
cena / wartos$¢ to natychmiast uzyska
na to odpowiedz". Arcyciekawym py-
taniem z punktu widzenia sprzedaw-
cy jest to w jakim przypadku klient
sobie takie pytania zada, a kiedy nie.
Jak sie okazuje szczegdtowa anali-
za danych potaczona z badaniami
klientéw pozwala znalez¢ odpowiedz
rowniez na tak postawione pytanie
i umozliwia zaréwno oznaczenie cech
produktu jak réwniez czesciowo sy-
tuacji zakupowej w przypadku kto-
rych sprzedawca musi by¢ szczegdl-
nie ostrozny z podnoszeniem ceny.
Méwimy w tym przypadku o mar-
kerach cenowych — czyli produktach
ktore funkcjonuja w Swiadomosci
klienta jako mierniki tego czy oferta
danego sklep jest relatywnie tania
czy droga. Na drugim krancu skali
mamy produkty przy ktorych klient

2

PIOTR JASTRZEBSKI

Partner w firmie pricingLAB.
Ekspert w zakresie wykorzystania
metod numerycznych w pricingu.
Matematyk i informatyk z wyksztat-
cenia. Praktyk biznesu z 25-letnim
doswiadczeniem w zakresie finan-
séw, controllingu, zarzadzania
ryzykiem i business development.
Doswiadczenia zawodowe wzbo-
gacat rowniez jako cztonek wielu
rad nadzorczych.

Partner at PricingLAB. Expert in

the use of numerical methods in
pricing. Mathematician and
computer technician. Business
person with 25 years of experience
in finance, controlling, risk
management and business
development. He also enriched his
professional experience as member
of several supervisory boards.

jest mniej wrazliwy na cene i oznaczajac
ich cechy mozemy zdefiniowa¢ sobie
przestrzen gdzie mozemy zrealizowac
wyzsze marze bez szkody dla obrotu
i wizerunku.

Segmentacja klientow

Pricing to sztuka zarzadzania cenami
produktéw ale zawsze w kontekscie
okreslonego segmentu klientéw. Dane
transakcyjne sa nieocenionym zrédtem
informacji pozwalajacej nam dokonac
segmentacji klientdow. Oczywiscie ide-
alnym przypadkiem jest to gdy posia-
damy informacje o kolejnych zakupach
— co mozliwe jest najczesciej w sekto-



rze B2B oraz w przypadku programéw lojalnosciowych
w retailu B2C. E- Commerce moze dodatkowo czesciowo
korzysta¢ z informacji o kliencie zawartych w danych ,cia-
steczkach” z jego przegladarki czy tez w oparciu o adresy
urzadzenia. Jednak nawet bez informacji o powtarzaja-
cych sie zakupach mozemy duzo powiedzie¢ o preferen-
cjach klienta na podstawie analizy pojedynczego koszyka
(zwtaszcza gdy moéwimy np. o koszyku supermarketowym
zawierajacym kilkadziesiat czy kilkaset pozycji). Segmenta-
cja klientébw pozwala nam na identyfikacje bardziej jedno-
rodnych podgrup klientéw i przez to zaréwno lepsze zro-
zumienie ich reakgji na okreslone bodzce (gtownie cenowe)
jak réwniez pozwala nam lepiej dostosowac oferte do tych
grup klientéw.

Analiza wspétkupowania

Skoro wspomnielismy o koszyku zakupéw, to ciekawa cze-
$cig analiz numerycznych jest analiza wspétkupowania.
Dzieki nie mozemy okresli¢ czy po zakupie okreslonego
produktu wzrasta sktonnos$¢ klienta to zakupu kolejnego
produkty z okreslonej grupy produktowej. Oznaczenie
tego i zmierzenie sity tej relacji pozwala na skonstruowa-
nie systemu podpowiedzi dla klientéw ( co jest oczywiste
w eCommerce ale rowniez jest mozliwe w sprzedazy tra-
dycyjnej przez odpowiednie fizyczne rozlokowanie pro-
duktéw). Ponadto wiedza o relacjach wspotkupowania
umozliwia na przyktad na bardziej precyzyjne oszacowanie
efektédw promocji poprzez badanie jej wptywu nie tylko na
sprzedaz produktu promowanego ale réowniez na produk-
ty komplementarne i substytucyjne. Wiedza ta jest rowniez
waznym elementéw przy projektowaniu zestawdw (bund-
les).

Standaryzacja danych

Zeby jednak skorzysta¢ z informacji zgromadzonych w sys-
temach sprzedazowych konieczne jest dziatanie zawcza-
su polegajace na odpowiednim przygotowaniu struktury
danych tak, zeby zawieraty one tatwo dostepne wszystkie
dane ktére najczesciej sa dostepne a moga by¢ bardzo
przydatne na etapie analizy danych. Chodzi tu przede
wszystkim o zestandaryzowanie rozmaitych opiséw pro-
duktéw i ujecie ich w formie tatwej do dalszej analizy.
Pamietajmy, ze z punku widzenia maszyny cyfrowej ztozo-
ny opis zaczyna by¢ przydatny dopiero wéwczas gdy zo-
stanie roztozony na poszczegdlne cechy i przedstawiony
w formie uporzgdkowanej bazy informacji. Niestety czesto
obserwujemy tendencje, ze petna nazwa produktu czy jego
opis sa przygotowane skomplikowanym jezykiem, gdzie
poszczegdlne stowa czy symbole klucze przewijaja sie
w tekécie ale nie s3 w zaden sposéb wyodrebnione.
Czesto opisy nie sg zestandaryzowane, a ich dtugos¢ i sktad
informacji w nim zawartych zalezy od tego kto akurat miat
zadanie taki opis przygotowac. Takie dane sa czesto bar-
dzo trudne do przeanalizowania i w najlepszym przypad-
ku wymagaja przygotowania ztozonych algorytmow ktére
ekstrahujg wartosciowe informacje z takich opisow.

Odrebna kwestig jest gromadzenie informagji historycz-
nych. Dzi$ przy radykalnie taniejacych kosztach przecho-

wywania informacji powinnismy (oczywiscie selektywnie
i z pewnym planem) gromadzi¢ dane historyczne — zarow-
no dotyczace zrealizowanych transakgji jak i ofert przed-
stawionych klientom (np. przedstawione na stronie WEB)
nawet w sytuacji gdy klient z tej oferty nie skorzystat (gdyz
to tez jest informacja ktora jest uzyteczna).

Dodatkowym wyzwaniem jest pozyskiwanie i przecho-
wywanie historycznych informacji o cenach konkurengji.
Wiele firm samodzielnie pozyskuje takie informacje, czes¢
korzysta z ustug specjalistycznych firm zbierajacych te
dane — w kazdym przypadku wazne jest, zeby te dane
gromadzi¢ w przemyslanej bazie danych z ktérej informa-
cje beda mogty by¢ sprawnie wyciggniete.

Przyszto$¢ przyniesie nam wiele fascynujacych wyzwan
i od nas zalezy czy wyjdziemy z nich zwyciezcy. Pamietaj-
my, ze informacja bedzie jednym z kluczowych zasobdéw
i juz dzis musimy zadbac o to, zeby mie¢ do niego dostep.

Piotr Jastrzebski

Autor jest wspotwtascicielem spotki pricingLAB
specjalizujacej sie wytacznie w tematyce pricingowey.

Digital techniques are rapidly changing the conditions in
which products are sold these days.

Equipped with their smartphones, customers have
immediate access to market information, such as prices
offered by competitors and buyers’ opinions about their
products. This means that customers get split-second
responses to such questions as: “Is the price reasonable?”
or "Is the product good value for money?”.

Modern technology does not only give us instantaneous
access to information, though; it also allows us to make
immediate purchases. Thanks to increasingly more
efficient logistics, the purchased item finds its way to us
in the blink of an eye. In this way, online products become
a tangible and attractive alternative to those offered by
brick and mortar retailers, while all potential barriers to
our transaction virtually disappear.

Hazardous as it might appear to some distributors, it is a
great opportunity for those who manage to attend to the
customer in the quickest and most effective way. Small-
time players might gain advantage in this “competition”
by specializing in a specific area and due to extremely low
general costs resulting from the fact they don't have to
maintain large and costly retail areas or vast stocks. Big
players, on the other hand, may use the scale economy
to their advantage, as well as another powerful weapon —
information!
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Information is, to a certain degree, a by-product of the buying
process — something that customers share with us, without
the feeling of giving away something valuable or expensive.
Indeed, the value of information on a single transaction
doesn't mean a great deal on its own — it is only a large
amount of data that can speak to us.

What areas can we explore thanks to the data collected?

Most importantly, the details of transactions performed over
different periods of time can help us extract information
on price flexibility. Data analysis can tell us, on one hand,
to what extent an attractive price (e.g. discount or special
offer) triggers a spontaneous, unplanned purchase; on the
other, it can help us determine what price will make the
customer either forego the purchase altogether or choose a
competitor’s offer.

This type of information is fundamental for planning our
pricing policy and constructing our pricing algorithms.

We've mentioned earlier that “customers get a split-second
response to such questions as: “Is the price reasonable?” or
“Is the product good value for money?”. From the seller's
point of view, it is a matter of great interest to know in which
situations customers will or will not ask themselves these
questions. As it turns out, detailed data analysis combined
with customer surveys helps us find answers to such questions
and makes it possible to label the characteristics of a product
and, partly, those buying situations in which the seller has to
be particularly cautious about raising prices. In this case, we
are talking about price markers — in other words, products
which function in the customer’'s mind as benchmarks
of whether the offer of a given seller is relatively cheap or
expensive. At the other extreme there are products which
make the customer less sensitive to the price and whose
characteristics can help us define an area within which we can
establish higher margins without any harm to our turnover or
brand image.

Customer segmentation

Pricing is an art of managing product prices, but always in the
context of a specific customer segment. Transactional data
are an invaluable source of information, allowing us to employ
customer segmentation. Of course, an ideal situation is the
one in which we possess information about each consecutive
purchase — most frequently available in B2B marketing and in
loyalty programs in B2C retailing. E-commerce can also take
advantage of the information about its customers contained
in cookies extracted from their web browsers or based on
the addresses stored on their devices. But even without
information on recurring purchases we know quite a lot about
our customer’s preferences based on the analysis of a single
shopping basket (especially in the case of e.g. a supermarket
trolley containing dozens of hundreds of items). Customer
segmentation allows us to identify more homogenous
subgroups of customers and to better understand their
reactions to specific stimuli (mainly price stimuli) and tailor
our offer towards these subgroups.
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Analysis of products frequently bought together

While we're at it, it is worth mentioning the phenomenon
of products frequently bought together, an interesting part
of numerical analyses. It allows us to determine whether
purchasing a specific product makes the customer more
willing to purchase another item from the same product
group. Labeling this relation and measuring its impact
permits us to devise a system of hints for customers (which is
a fairly obvious solution in e-commerce but also possible in
brick and mortar retailing by an astute “physical” deployment
of products in the shop). Besides, being familiar with relations
between products frequently bought together allows us to
assess more precisely the efficiency of our special offers.
We can achieve that by testing their impact not only on the
sales of the item on offer but also on complementary and
substitute products. This knowledge is also a key element for
creating “product bundles”.

Data standardization

However, in order to efficiently use the information gathered
by sales systems, it is vital to act in advance through an
adequate preparation of the data structure. It means that the
data should contain easily accessible information which can
be very useful at the stage of data analysis. This serves mainly
to standardize various product descriptions and make them
more adapted for further analysis. Bear in mind that, from
the point of view of a digital machine, a complex description
is only useful when it is decomposed into individual features
and presented as an organized database. Sadly, we can
often observe the tendency to make the full product name
or its description excessively complicated, riddled with
difficult words or symbols, with no separation or explanation.
Frequently enough, those descriptions are not standardized,
meaning that the length and information content largely
depend on the author of the text. Such data are often very
difficult to analyze and, in the best-case scenario, require
a preparation of complex algorithms which extract useful
information from the description.

Gathering historical information is a yet different issue. These
days, considering the dramatic decrease in the cost of data
storage, we should accumulate historical data (selectively and
methodically, to be sure) — both on past transactions and on
offers made to customers (e.g. featured on a website) even
when the customer rejected the offer, as it also gives us useful
information.

Another challenge is to acquire and store historical
information on competitors’ prices. Many businesses acquire
such information on their own, while others use the services
of specialist companies who gather such data - still, in each
case it is important to store them in a well-designed database
which will allow us to efficiently extract the necessary
information.

The future has many fascinating challenges in store and it
only depends on us whether we will emerge victorious. Let's
remember that nowadays information is one of the most
vital resources and we must lose no time in ensuring good
access to it.
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Przywitanie Gosci:
Beata Radomska — Prezes Executive Club,
prof. Michat Kleiber — Przewodniczgcy Rady Executive Club, Prezes Polskiej Akademii Nauk w latach 2007-2015

Wystapienie Goscia Specjalnego:
.Programy NCBR szansa dla naukowcoéw i przedsiebiorcéw”
dr Oktawian Makowski — Koordynator Projektéw, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Panel I: Chemicals 4.0

- Polska chemia - rozwdj, systemy inwestowania, technologie. Czy mozemy konkurowa¢ z Europa Zachodnia?

« Inteligentne techniki wytwarzania oraz wykorzystanie surowca. Innowacyjne narzedzia w polskich przedsiebiorstwach chemicznych

« Prace B+Riich rola w procesie wdrazania innowacji i budowaniu konkurencyjnosci firm

+ Ekosystemy innowagji - efektywna wspdtpraca nauki i biznesu. Jak stworzy¢ system, gdzie innowacje powstajg w zaktadach
produkgji chemicznej i sg dostosowane do potrzeb rynku?

Przerwa kawowa

Case study:
“Praktyczne zastosowanie RFID w optymalizacji taficucha dostaw”
Dariusz Downer - Koordynator projektu Industry 4.0 w Fabryce Uktadow Hamulcowych Robert Bosch

Panel 2: Smart factory

« Tworzenie ,Inteligentnych Fabryk”, ktére w sposéb autonomiczny organizuja proces produkcji, mozliwos¢ kontrolowania procesu
z dowolnego miejsca na Ziemi — niedaleka przysztos¢ w Polsce?

 Czy polscy producenci sg gotowi na spetnienie idei przemystu podyktowanej przez czwartg rewolucje przemystowa?
Rola Inicjatywy JEREMIE jako modelu wsparcia dla przedsigbiorstw

« Interoperacyjno$é urzadzen, systeméw, pracownikéw i produktéw a wydajnosé. Fakty i mity.

« Intralogistyka i nowoczesny fafcuch dostaw — wykorzystanie ustug cyfrowych i informatycznych narzedzi do zarzadzania produkcja

Lunch
Panel 3: Innovative Automotive

« Rozwdj branzy motoryzacyjnej w Polsce. Jakie mozliwosci stoja przed polskimi dostawcami?

» Robo-Technologie — kooperacja Sztucznej Inteligencji i ludzi jako narzedzie Smart Production

« Elektromobilnos¢ — modny trend czy koniecznos¢? Czy dzieki samochodom elektrycznym Polska ma szanse sta¢ sie liderem innowac;ji?

- Innowacyjne rozwigzania a optymalizacja proceséw produkgji. Czy producenci potacza wzrost wydajnosci produkgji z jednoczesnym
obnizeniem kosztow?

Case study:

"Let’s get down to business” czyli gdy polski przemyst spotyka sasiada. O tym, ze twarde dane to nie
wszystko w Swiecie umiejetnosci spotecznych i kulturowych zespotu.”

Luiza Wéjtowicz-Waga — trener i lektor jezyka angielskiego

Przerwa kawowa
Panel 4: Successful Industry 4.0 Business Models

« Mechanizmy finansowania w dobie czwartej ery przemystowej — wsparcie strategicznych inwestoréw, kredyty technologiczne
i finansowanie innowacji

« New solutions - old problems. Jakie procesy powinna wspierac informatyka, aby zagwarantowac sprawne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w cyfrowym Swiecie?

 Cyber bezpieczenstwo przemystowych systemow sterowania

« Wptyw technologii Cloud Computing na organizacje oraz efektywnos¢ procesu produkgji

Networking & Cocktail

GALA ROZDANIA ,,DIAMENTOW TOP INDUSTRY”
Uroczyste otwarcie gali
Wystapienie goscia specjalnego
Ceremonia rozdania Diamentéw Top Industry
Uroczysty Bankiet

Prowadzaca:
Emilia Debska — Artystka Teatru Studio Buffo w Warszawie, konferansjerka i wokalistka
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AGENDA

Registration

Inauguration:

Beata Radomska — CEO of Executive Club

prof. Michat Kleiber — Chairman of the Enterprise, Management and Innovation Council, President of the Polish
Academy of Sciences in years 2007-2015

Inauguration address of the Special Guest:
“NCBR programmes are an opportunity for scientists and entrepreneurs”
dr Oktawian Makowski — Project Coordinator at the National Center for Research and Development

Panel I: Chemicals 4.0

» The Chemical Industry in Poland — development, investment approaches, technologies. Can we efficiently compete with
Western Europe?

» The Smart technologies of resource production and exploitation: innovations crucial for Polish chemical enterprises.

- Research and development: Implementing change while enhancing competitiveness for chemical industries.

« Innovation ecosystems — the active cooperation between science and business. How to create a system where innovations
created in the lab are well-adjusted to the market needs?

Coffee break

Case study:
“Practical RIFD application in supply chain optimalization.”
Dariusz Downer — Coordinator of Industry 4.0 project in Robert Bosch Chassis Systems Control Plant

Panel 2: Smart factory

« The creation of Smart Factories, where the process of production is fully automated and can be controlled from any place
on Earth: How far into the future are we looking?

« Are Polish producers ready to implement principles of the 4t Industrial Revolution? The role of the JERMIE initiative as
a model of support for enterprises.

« The interconnected web of information, devices, workers, and products, how significantly will it increase efficiency?
Facts and myths.

« Intralogistics and the modern supply chain — the implementation of digital services and information technologies to
effectively manage production

Lunch
Panel 3: Innovative Automotive

The development of automotive industry in Poland. What opportunities lie ahead of Polish dealers?

Robo-Technologies — the cooperation between Artificial Intelligence and workforce envisioned as a Smart Production tool.
E-mobility — new trend or a necessity? Can Poland become an innovation leader in the automotive field?

Innovative solutions and optimization of the production processes. Will manufacturers manage to increased efficiency while
simultaneously lowering the prices?

Case study:

“Let’s get down to business”- when Polish industry meets its neighbour. In other words: hard data is not
the full picture in the world run by social and cultural skills of working teams.”

Luiza Wéjtowicz-Waga — trainer and English lecturer

Coffee break
Panel 4: Successful Industry 4.0 Business Models

= Financing mechanism in the age of the fourth industrial era — support for strategic investors, technological bank loans
and financing innovations.

* New solutions = old problems. Which business processes should be backed up by the IT solutions to guarantee an
efficient operation of a company in a digital world?

 Cyber security of the industrial control systems.

« The impact of Cloud Computing on the effectiveness of production.

Networking & Cocktail

TOP INDUSTRY DIAMONDS GALA
Opening address
Address of the Special Guest
Top Industry Diamonds Awards Gala
Evening banquet

Host:
Emilia Debska — Artist of Teatr Studio Buffo in Warsaw, compere, singer
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pwec.pl/scada-business

| PwC SCADA Business Connector

Wykorzystanie danych produkcyjnych
w decyzjach biznesowych

PwC SCADA Business Connector umoszsliwia:

* Rekonfiguracje proceséw produkeyjnych, a dzieki nim wzrost
produktywnosci i rentownosci oraz jako$ci produktow

* Rekonfiguracje parametrow pracy urzadzen — wzrost
produktywnosci majatku wytworczego

¢ Identyfikacje anomalii i predykcje awarii — redukcje kosztéw
i utraconych przychodéw wynikajacych z awarii

* Optymalizacje zakreséw i harmonograméw remontowych
—redukcje kosztéw remontéw i zwiekszenie dostepnosci urzadzen

* Monitoring kosztéw w trybie on-line, optymalizacje polityki
handlowej i wzrost rentownosci sprzedazy

@ PwC SCADA Business Connector
to nowe spojrzenie na efektywnosé firmy.

Skutecznie ogranicza koszty state i zmienne
produkcji oraz zwieksza przychody

Identyfikuje nieprawidtowosci, eliminuje waskie
gardta i poprawia procesy produkcyjne

Poprawia rentownosc i jakos¢ dziatania catej
organizacji z perspektywy produkcji

Kontakt

Dorota Debinska-Pokorska Michat Gawrysiak Artur Jastrzebski
dorota.debinska-pokorska@pwc.com michal.gawrysiak@pwc.com artur.jastrzebski@pwc.com
+48 502 184 883 +48 502 184 796 +48 519 504 463

© 2017 PwC Polska Sp. z.0.0. Wszystkie prawa zastrzezone.
W tym dokumencie nazwa ,,PwC” odnosi sie do podmiotu lub podmiotéw wchodzacych w sktad sieci PwC,
z ktérych kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny. Poznaj szczeg6ty na www.pwc.com/structure



Branza przemystowa od dlugiego czasu zyje pod presja bycia w trendzie
przemystu 4.0 — co oznacza Industry 4.0 dla przemystu?

W uproszczeniu Industry 4.0 to nic innego jak transformacja firmy w kierunku
korzystania z najnowszych technologii, ktére wptywajg na poprawe wyniku
finansowego i konkurencyjnosci. Jednym z kluczowych elementdw tej trans-
formadgji jest korzystanie ze zbioréw danych — danych pozyskiwanych z pro-
ceséw produkcyjnych, a konkretnie z systemdw automatyki przemystowej.

Wiele firm gromadzi je od lat, ale z nich nie korzysta wcale lub korzysta
w bardzo ograniczonym zakresie. A to w analityce danych kryja sie rozwig-
zania, ktére poprawiajg proces produkcyjny — czyli proces, ktéry decyduje
w duzej mierze o wyniku finansowym. Zwykle firmy jezeli korzystajg z danych
z systemdw produkeyjnych, to co najwyzej w celu przeanalizowania przyczyn
awarii, ktéra miata miejsce — czyli analizuja przesztos¢. Potega natomiast jest
korzystanie z danych, aby przewidzie¢ przysztosc — czyli wiedzie¢ kiedy awaria
bedzie i jej zapobiec.

Jak to dziata w konkretnych firmach?

Wykorzystuja one dane produkcyjne, aby zapewni¢ komunikacje pomiedzy
ekspertami ds. produkgji, a tak zwanym ,biznesem” — komunikacje, ktéra
pozwala na kontrole kosztow, jakosci, umiejetnosci pracownikdw, co w kon-
sekwengji przektada sie na poprawe wszystkich procesow i wykorzystania
infrastruktury. Takie wydawatoby sie proste funkcjonalnosci sa szczegdlnie
cenione przez firmy, ktére maja osrodki produkcyjne w wielu lokalizacjach
i czesto wielu krajach. Przyktadem moze by¢ swiatowy producent wyrobdw
hutniczych, posiadajacy operacje w kilkudziesieciu krajach swiata. Dla niego
kluczowe byto, aby wszystkie zaktady produkcyjne ,moéwity tym samym jezy-
kiem”. Tylko wtedy jest mozliwos¢ poréwnania zaktaddw i zrozumienia dla-
czego jeden zaktad w zakresie produkgji jest lepszy lub gorszy od drugiego.

Wiodacy producent czesci motoryzacyjnych stwierdzit, ze chcac utrzymaé po-
zycje lidera rynku musi pracowa¢ nad poprawa jakosci i efektywnosci procesu
produkcyjnego. Problemem byly awarie oraz nadmiar prac konserwacyjnych.
Analityka dostepnych wczesniej, ale dotad nie wykorzystywanych danych
z sensoréw maszyn pozwolita, aby 99 proc. przypadkéw uszkodzen urzadzen
byto do przewidzenia w czasie rzeczywistym.

Czy nasze firmy maja taki sam punkt startu w ,industry 4.0” jak nasi
sasiedzi z Europy?

Patrzac jedynie na aspekt analityki danych produkcyjnych, mozna powiedzie¢,
Ze pozycja startowa polskich przedsigbiorstw niczym sie nie rézni od pozydji
naszych sasiadow. Réznice moga natomiast pojawi¢ sie w kolejnych 2-3
latach, kiedy my pozostaniemy pasywni, a sasiedzi nie. Firmy z dojrzatych
krajow Europy jak na przyktad Niemcy, ale réwniez z innych kontynentéw
jak na przyktad Indie, sg juz bowiem po etapie uswiadomienia, ze analityka
danych przynosi wartos¢ firmie. W tym kontekscie potrzeba wiekszej
aktywnosci polskich firm.

Dzi$ z analizy danych do podejmowania decyzji produkcyjnych korzysta-
ja gtéwnie przedsiebiorstwa, bedace czescia zagranicznych koncerndw.
Dane produkcyjne stuza im miedzy innymi do poszukiwania rozwigzan
w zakresie minimalizacji produktéw niskiej jakosci, poprawy jakosci wsadu
czy przewidywania awarii kluczowych elementéw ciggu technologicznego.

DOROTA DEBINSKA-POKORSKA

Dorota kieruje Grupa Energetyczng PwC

w Polsce. Specjalizuje sie w analizach opgji
inwestycyjnych, wdrazaniu programéw redukgji
kosztow, szczegdlnie w obszarze wytwarzania.
Uczestniczyta w wielu projektach dla spotek
sektora energetycznego i produkcyjnego,
ktorych celem byta analiza i okreslenie opgji
inwestycyjnych we wszystkich elementach
energetycznego tancucha wartosci.

Dorota is a head of PwC Energy Practice

team in Poland, advising Polish and foreign
companies from the energy and production
sector. She helps them identifying investment
options, creating development strategy, as well
as optimizing OPEX and CAPEX. Her experience
also includes working for an advisory company,
Central Europe Trust, where she was a member
of a team dealing with strategy and investment
advisory for energy sector.

Industrial companies have long been under pressure to join the Industry
4.0 trend - what does it mean for industry?

In simple terms, Industry 4.0 means transforming a company towards
using the latest technologies, which contributes to improving its profit and
competitiveness. A key element of this transformation is the use of data
sets — data derived from production processes, and more specifically — from
industrial automation systems.

Many companies have been accumulating such data for years, but do not
use it or use it to a very limited extent. And it is exactly data analytics that
can provide solutions to streamline the production process — a process
that largely determines the financial result. Companies that use data from
production systems usually do so to analyse the causes of a mechanical
failure. In other words, they analyse the past. The real power of data, however,
lies in its ability to predict the future — so that the company knows when the
failure will occur and can prevent it.

How does it work in specific companies?

Companies use production data to ensure communication between
production experts and the “business”. Such communication enables control
of costs, quality and employees’ skills, contributing to the improvement
of all processes and the use of the infrastructure. Such seemingly simple
functionalities are particularly appreciated by companies that have
production centres in many locations and, often, in many countries. Take, for
example, a global manufacturer of steel products operating in several dozen
countries of the world. The key thing for the company was to ensure that all
the production plants “speak the same language”. Only then is it possible to
compare the plants and understand why one plant performs better or worse
than another one in terms of production.

A leading manufacturer of automotive parts came to the conclusion that if
it wanted to remain the market leader, it had to improve the quality and
efficiency of the production process. The company struggled with failures
and excessive maintenance burden. The analysis of data from machine
sensors — data which was available earlier, but never used — made it possible
to predict 99 percent of cases of equipment damage in real time.

Do Polish companies start from the same position as our European
neighbours when it comes to Industry 4.0?

If we look solely at production data analytics, we could say that the
starting position of Polish companies does not differ at all from that of
our neighbours. Differences may appear, however, within 2 or 3 years if we
remain passive, while our neighbours take action. Companies from mature
European countries, such as Germany, but also from other continents, such
as India, have already become aware that data analytics generates value for
the company. In this context, we need more activity from Polish companies.

Today, data analytics is used in making production decisions mainly by
companies belonging to foreign corporate groups. They use production data,
among other things, to develop solutions allowing them to minimise low
quality products, improve input quality and predict failures of key elements
of the process line.
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Zapomnij, czym jest samochad.

Audi to cos$ wiecej.

Nowe i A8

'__-—-I""

41 inteligentnych systemé\}v Audi AI, wspierajacych kierowce
podczas jazdy. Nowy poziom intuicyjnej obstugi za pomoca dotykowych
ekrandw i gtosu. Perfekcyjnie zaprojektowane i wykonane wnetrze,
gwarantujace najwyzszy komfort podrézowania.

Audi A8 na nowo definiuje limuzyne klasy Premium i wyznacza kierunek
rozwoju wspotczesnej motoryzacji.

W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu tgczonym od 5,6 do 7,8 L/100 km, emisja CO, od 145 do 178 g/km
(dane na podstawie swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdéw
wycofanych z eksploatacji na stronie www.audi.pl



MICHAL BOWSZA

Dyrektor marki Audi w Polsce w koncernie
Volkswagen Group Polska Sp. z o0.0.

w Poznaniu. Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu na Wydziale
Zarzadzania i Marketingu.

Swojag wiedze i umiejetnosci managerskie
rozwijat w Poznanskiej Wyzszej Szkole
Bankowej i Helsinki School of Economics,
gdzie uzyskat tytut executive M.B.A.

Od 2001 roku zwigzany z firma Kulczyk
Tradex, aktualnie Volkswagen Group
Polska Sp. z 0.0. w zakresie komunikacji
i marketingu, a nastepnie jako Dyrektor
marki Audi w Polsce. Od 2009 roku
odpowiada za sprzedaz, wizerunek,
rozwdj i strategie marki Audi w Polsce.

Audi Brand Director at Volkswagen Group
Polska in Poznan, Poland. He graduated
from the Management and Marketing
Department at the University of Economics
in Poznan.

He developed his knowledge and
managerial skills at Poznan School of
Banking and Helsinki School of Economics,
where he obtained the title of Executive
M.B.A.

Since 2001 he has been associated with
Kulczyk Tradex, currently Volkswagen
Group Polska in the field of communication
and marketing, and then as Audi Brand
Director in Poland. Since 2009 he has been
responsible for sales, image, development
and strategy of Audi Brand in Poland.

| CZY ROZWOJ MARKI AUDI POKRYWA SIE Z WIZJA PRZYSZLOSCI MOBILNOSCI?

Biorac pod uwage cata historie Audii to, jaka role petnito i petni
w historii motoryzacji, mozemy z cata odpowiedzialnoscia
odpowiedzie¢, ze tak. Tworzenie rozwigzan wyznaczajacych
kierunki rozwoju stanowi integralng cze$¢ strategii marki.
Przyktadem moze by¢ wdrozony do produkcji seryjnej
w 1980 naped na cztery kota quattro, ktory byt przez lata
niedoscignionym (dostownie i w przenosni) wzorem dla
innych producentéw samochodéw i stanowit milowy krok
W rozwoju motoryzagji.

Dzi$ ten rozwdj ewoluuje w kierunku zwiekszania mobilno-
$ci, co oznacza wiecej swobody dla kierowcy, petny dostep
do informacji i maksymalny komfort uzytkowania potaczony
z wyeliminowaniem zagrozen. Jeszcze do niedawna samo-
chody, ktére jezdza bez kierowcy i trafiajg bez probleméw do
miejsca docelowego, istniaty tylko w filmach science fiction.
Dzi$ mozna po prostu wsigs¢ do Audi i jadac w korku, pozwo-
li¢ systemom prowadzi¢ samochdd. To z pewnoscig bardzo
efektowny przyktad na ,Przewage dzieki technice”, ale nie
jedyny. Wiasciciele Audi moga takze korzysta¢ z wielu
udogodnien zebranych pod nazwa Audi connect.

Te przetomowe rozwigzania pozwalajg na wielopoziomowe
przesytanie informacji na linii Internet — samochod - smartfon,
dzieki czemu ,zarzadzanie” samochodem moze odbywac sie
praktycznie z kazdego miejsca.

Mobilnos¢ dotyczy takze systemu i organizacji pracy w fabry-
kach Audi. Takich przyktaddw jest wiele. Niektdre z nich sa
w fazie produkcji, inne wdrozen, a jeszcze inne w fazie testéw.
Ich wspdlnym mianownikiem pozostaje jednak maksymalna
mobilnos¢, a fakt, ze juz teraz kreujg przysztos¢ motoryza-
¢ji, stawia Audi w pozycji Premium mobility providera i marki,
ktora daje przewage. Przewage dzieki technice.

IS THE DEVELOPMENT OF AUDI BRAND COHERENT
WITH THE VISION OF FUTURE MOBILITY?

Given the entire history of Audi, and its role in the history
of the automotive industry, we can undoubtedly confirm
that this is the case. Developing solutions that define new
trends is an integral part of the brand strategy. For example,
note the 1980 quattro four-wheel drive, which served as
a leading (literally and figuratively) model for other car
manufacturers, constituting a milestone in the development
of the automotive sector.

Nowadays, this development evolves towards increased
mobility, which means more freedom for the driver, full
access to information and maximum comfort combined with
elimination of hazards. Until recently, driverless cars easily
reaching their destination existed only in science fiction films.
Today, you can simply get into your Audi and get through
traffic jams while relevant systems drive the car for you. This
is definitely an impressive example of ,Advantage through
technology”, but not the only one. Audi owners can also enjoy
numerous benefits collectively known as Audi connect. These
cutting-edge solutions enable multi-level data transmission
between the web, the car and the smartphone, making
vehicle ,management” possible from practically any location.

Mobility also relates to the system and organization of work at
Audi plants. There are many examples - some of them already
at the stage of production, others being implemented, and
yet others subject to testing. Their common denominator is
maximum mobility, and the fact that they are now defining
the future of mobility makes Audi a premium mobility
provider - a brand that offers genuine advantage. Advantage
through technology.
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Bankowos¢
Korporacyjna
i Inwestycyjna

RAZEM WIDZIMY WIECE]
BIZNESOWYCH CELOW

Dysponujemy doswiadczeniem, wiedzq i umiejetnosciami,
ktore wspierajq kazdy biznes:

- oferujemy nowoczesng bankowo$¢ transakcyjng

- wykorzystujemy bogate doSwiadczenie i kapitat finansowy

@
- strukturyzujemy finansowanie przedsiebiorstw |=““ Bank Polski

wspotfinansujemy projekty ze sSrodkoéw unijnych

umozliwiamy alternatywne metody finansowania

(leasing, faktoring)

www.pkobp.pl, Centrum Obstugi Klienta Korporacyjnego: 801 36 36 36, +48 61 855 94 94 optata zgodna z taryfq operatora
Szczego6towe informacje o produktach oraz Taryfa prowizji i optat bankowych sq dostepne w Regionalnych Centrach Korporacyjnych PKO Banku Polskiego
oraz na stronie www.pkobp.pl.



ARTUR KUCIA

Dyrektor Biura Klienta Strategicznego — Przemyst
Ciezki i Wydobywczy, PKO Bank Polski S.A.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
gdzie ukonczyt Wydziat Zarzadzania i Informatyki.
Z sektorem finansowym jest zwigzany od ponad
15 lat. Prace w PKO Banku Polskim SA rozpoczat
w 2002 r. Od sierpnia 2014 jako Dyrektor Biura
Klienta Strategicznego, odpowiedzialny jest

za wsptprace z najwiekszymi podmiotami
korporacyjnymi na rynku polskim, w tym z branzy
wydobywczej, przemystu ciezkiego, chemicznego,
zbrojeniowego, transportu. W efektywnej
wspotpracy z Klientami wykorzystuje réznorodne
instrumenty finansowe oraz produkty bankowe
oparte o indywidualne potrzeby Klientow.
Uczestniczyt w przygotowywaniu finansowania
dla wielu projektéw oraz zabezpieczeniu
ptynnosci finansowej dla wielu

Director of Strategic Client Division —
Mining & Heavy Industry, PKO Bank Polski S.A.

Graduated from the Academy of Economics

in Wroctaw, on Faculty of Management and
Informatics. He is working in financial sector more
then 15 years. He joined PKO Bank Polski SA in
2002. Since August 2014 he's been Director of
Strategic Client Division, responsible for building
relations with the biggest corporate clients on
the Polish market, including mining sector, heavy
industry, chemical sector, arms & defense sector,
transport. To be efficient in cooperation with his
Partners, he uses a variety of financial instruments
and banking products matched to customer
needs. He was involved in the preparation of
financing for many projects and securing of
financial liquidity for

grup kapitatowych. capital groups.

| INNOWACJE W BRANZY CHEMICZNEJ | ICH FINANSOWANIE

Branza chemiczna w swojej dtugoletniej historii zmagata sie
z latami trudnymi i czasami spokojnymi, a nawet pomysiny-
mi. Jest to branza doswiadczona réwniez w sferze finansowej,
ktérej kadry zarzadzajace potrafia korzysta z szerokiej pale-
ty ustug finansowych, tych standardowych jak i tych bardziej
skomplikowanych, powigzanych np. z rynkiem kapitatowym.
Dzié podmioty chemiczne s3 stabilne kapitatowo i w wigkszo-
$ci pozbawione dotkliwego ciezaru sezonowosci, ktdra zostata
skutecznie ograniczona zaréwno pod wzgledem amplitudy, jak
i czestotliwosci wystepowania. Branza chemiczna dzis to nie tylko
nawozy, ale rébwniez tworzywa i inne segmenty, na ktérych popyt
trwa nieustannie przez caty rok.

Czas wiec na podjecie dziatan zwigzanych z poszukiwaniem
i realizacjg pomystow, ktore pozwolg polskiej branzy chemicznej
na duzy krok do przodu, nawet jesli wigzatoby sie to z wykorzy-
staniem importowanych technologii. Branza chemiczna stanowi
zrodto surowcowe i produktowe dla pozostatych gatezi przemystu
np. motoryzacyjnego, farmaceutycznego czy budownictwa. Roz-
wdj tych gatezi stymuluje rowniez te branze, ktéra z pewnoscig wy-
maga realizacji pomystdéw przysztosciowych z produktami, wydtu-
Zajacymi tancuch produktowy, podwyzszajacymi marze handlowa
i poprawiajacymi zyskownos$¢ produkgji.

Do realizacji dziatan inwestycyjnych i innowacyjnych w chemii
wymagane jest finansowanie. PKO Bank Polski jako stabilny, wia-
rygodny i kompetentny partner biznesowy branzy chemicznej,
byt, jest i chce by¢ nadal aktywnym uczestnikiem tych procesow.
Uczestnictwo to, zwtaszcza w przypadku projektéw innowacyj-
nych, czesto o charakterze badawczym lub wprowadzajacych
nowe technologie, wymaga dokonania skomplikowanej oce-
ny finansowej. Pojawia sie wiele pytan, na ktére znalezienie od-
powiedzi jest trudne lub wrecz niemozliwe. W takich sytuacjach
dziatamy na réznych ptaszczyznach: poszukujemy partneréw,
z ktérymi dzielimy sie ryzykiem, zasiegamy rady i wiedzy specjali-
stow branzowych, zachecamy tez inwestoréw do pozyskania np.
dotacji z Programéw Sektorowych. Staramy sie wybiera¢ projekty,
w ktérych stopa zwrotu z inwestycji jest zadowalajaca, zapewniaja-
ca terminowa i prawidtowa obstuge kredytu.

INNOVATIONS IN THE CHEMICAL
INDUSTRY AND HOW TO FINANCE THEM

In its long history, the chemical industry has gone through difficult,
moderate, and even favorable periods. It has gained experience
also in the financial sphere, with management staff capable of
using a wide spectrum of financial services, including standard
and more complex solutions, also those associated with the capital
market. Today chemical entities are stable in terms of their capital
and usually do not have to deal with the burden of seasonality,
whose amplitude and frequency were successfully reduced. The
chemical industry of today is not just about fertilizers, but also
plastics and other segments with demand throughout the year.

It is, therefore, time to take actions associated with finding and
implementing ideas which will enable the Polish chemical industry
to make a large leap forward, even if it requires the use of imported
technologies. The chemical industry constitutes a resource
and product base for other industries, such as automotive,
pharmaceutical, or construction. The development of these areas
also stimulates the chemical industry, which surely requires the
implementation of future-proof ideas and products expending
the product chain, increasing trade margin, and improving the
profitability of production.

The implementation of investments and innovative actions in the
chemical industry requires financing. PKO Bank Polski, as a stable,
credible, and competent business partner of the chemical industry,
has been and still wants to be an active participant of these
processes. This participation, especially in the case of innovative
projects frequently involving research or implementation of
new technologies, requires comprehensive financial assessment.
Many questions appear and it is sometimes very difficult or even
impossible to find the right answers. In such situations we operate
at different levels: search for partners with whom we share the risk,
use the advice and knowledge of industry experts, or encourage
investors to acquire funds, for example, from Sectoral Programs.
We try to select projects with a satisfactory rate of return, ensuring
a timely and adequate loan servicing.
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THE BEST HR PARTNER

CIGNO CONSULTIN

Od ponad 12 lat z sukces my czofowe organizacje w docieraniu do najlepszych :

kandydatéw, sprawnie fgczqgc warto$ciowych pracownikéw z wartosciowymi pracodawcami.
Zaufato nam wielu przedsiebiorcéw, dla ktérych odkrywamy $wiatowej klasy talenty i wspieramy
realizacje innych strategi h projektéw z zakresu HR.

—

0BSZARY, W KTORYCH DZIALAMY:

- direct i executive search,

- rekrutacja i selekeja, ;

- assessment center i development center,

- badanie satysfakeji i ocena pracownikéw,

- analiza i interpretacija testéw psychologicznych,

- Quiflaadm i  —————

Jesli potrzebujecie Paristwo pomocy w budowaniu i rozw
zapraszamy do kontaktu. Zapewnimy profesjonalne wsparcie

potdw,
izowanych projektach.

-

k

@ +48 99 409 25 3| @ REKRUTACJA@CIGND.PL
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DARIUSZ DOWNER

Koordynator projektu Industry 4.0
w Fabryce Uktadéw Hamulcowych

Coordinator of Industry 4.0 project in
Robert Bosch Chassis Systems

Robert Bosch w Mirkowie k/
Wroctawia.

na Wydziale Elektroniki, kierunek
Automatyka i Robotyka.

Od 1999 zatrudniony w Fabryce
Uktadéw Hamulcowych spotki
Robert Bosch. Odpowiedzialny za

kierowat wdrozeniami systeméw
ERP. Od ponad 2 lat petni role

w Fabryce. W ramach centralnej
organizacji zajmuje sie realizacjg
wizji fabryki przysztosci z cyfrowo

potaczonymi strumieni wartosci oraz

zapewnieniem bezpieczenstwa IT
w obszarze produkgji.

JAKIE KONKRETNE KORZYSCI
DLA PRZEMYStU PRZYNOSI ,,CONNECTED INDUSTRY"?

Wykorzystanie w technice przemystowej
oprogramowania, ustug i rozwigzan opar-
tych na chmurze obliczeniowej pozwala
na stworzenie indywidualnej koncepgji
dla kazdej linii produkcyjnej czy fabryki
i na osiggniecie konkretnych korzysci —
zarbwno na poziomie oszczednosci jak
i podwyzszenia wydajnosci oraz optymali-
zacji strumienia wartosci. Fabryka uktadéw
hamulcowych Bosch w Mirkowie wykorzy-
stuje szeroki know-how globalnej orga-
nizacji Boscha, ktéra wprowadza i testuje
rozwigzania przemystu 4.0 w swoich 270
fabrykach na catym swiecie. Nasze projekty
skupiaja sie gtéwnie na nowoczesnym za-
rzadzaniu procesami produkcyjnymi oraz
na zarzadzaniu przeptywem materiatow.
Wszystkie linie produkcyjne generuja setki
istotnych danych, ktére w ramach systemu
MES (Manufacturing Execution System) sa
analizowane i stanowig podstawe do pla-
nowania dziatar prewencyjnych w celu za-
pewnienia jakosci procesu produkcyjnego
i wysokiej wydajnosci. Nowoczesna fabryka,
to takze nowoczesne rozwigzania w zakre-
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sie nadzoru nad produkgja. W tym zakresie
wykorzystujemy tzw. ActiveCocpit'y, ktore
w cyfrowy sposdb prezentujg niezbedne
dane, dostarczane sg automatycznie przez
MES. Znacznie skraca to czas potrzebny
na przygotowanie codziennych spotkan.
Projekty Przemystu 4.0 realizujemy takze
w zakresie logistyki. Juz teraz kontrola nad
przeptywem materiatéw realizowana jest
z wykorzystaniem technologii RFID.

WHAT EXACTLY ARE
THE BENEFITS OF
,CONNECTED INDUSTRY"?

The use of software, services and cloud-
based solutions in industrial technology
allows creating individual concepts for
each production line or plant. It also allows
gaining measurable benefits, both at the
level of economy or increased productivity

Absolwent Politechniki Wroctawskiej

infrastrukture i bezpieczenstwo IT,

koordynatora projektu Industry 4.0.

Control Plant in Mirkéw near
Wroctaw.

Graduate of Wroctaw University
of Technology, Automation and
Robotics Department.

Since 1999 he is employed in Robert
Bosch Chassis Systems Control Plant.
He is responsible for IT infrastructure
and safety, he managed the
implementation of ERP systems.

For over two years he's been acting
as a coordinator of the plant's
Industry 4.0 program. Within the
frames of central organization, he's
pursuing a vision of a future plant
with digitally linked value streams
and assurance of IT safety in the
field of production.

and value stream optimization. Bosch
Braking Systems Plant in Mirkéw uses
comprehensive know-how of the global
Bosch organization, which implements
and tests solutions of Industry 4.0 in its
270 plants all over the world. Our projects
focus mainly on innovative management
of production processes and material
flow. All production lines generate a lot
of important data, analyzed within MES
(Manufacturing Execution System) and
used for planning of prevention actions in
order to assure the quality of production
process and high productivity. Modern
plant means also modern solutions in the
field of production monitoring. Here we
use so-called ActiveCockpits with digital
presentation of necessary data supplied
automatically by MES. This significantly
shortens time necessary for preparation of
everyday meetings. Projects of Industry 4.0
are also conducted in the field of logistics.
Even now, the control over material flow is
performed with the use of RFID technology.
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Dzieki BGK przysztos¢
zaczyna sie dzis.

Bank Gospodarstwa Krajowego to panstwowy bank rozwoju, ktory inicjuje
i realizuje programy stuzgce wzrostowi ekonomicznemu Polski, wspotpracujgc
ze wszystkimi instytucjami rozwoju: PFR., KUKE, PAIH, PARP i ARP

BGK rozwija systemy poreczen i gwarancji. majgce na celu
pobudzanie przedsiebiorczosci.

Jednym z waznych zadan banku jest rowniez wspieranie ekspansji
zagranicznej polskich przedsigebiorstw

BGK zarzgdza programami europejskimi i dystrybuuje srodki unijne
w skali krajowej i regionalnej

Angazuje sie w programy stuzgce poprawie sytuadcji na rynku
mieszkaniowym i dostepu Polakow do mieszkan

BGK

BANK GOSPODARSTWA
I - KRAJOWEGO

BGK LINIA 801 598 888 BGK.PL

25 |at

Bosch w Polsce | 1992-2017

= Bosch w Polsce

Dziekujemy za
wspolne 25 lat

) BOSCH

Technologia blizej nas




Poznaj now ."* metody doskc
poZNajac zmieniajacy sie Swia

Wyrdznienie sie Usprawnianie Transformacja

Uproszczenie Rozwdj
Rozwigzania marketingowe, ktore Rozwigzania do zarzadzania Rozwigzania do zarzadzania procesami Proste rozwigzania redukujace Innowacyjne rozwigzania dla drukarni
poprawiajg komunikacje z klientami dokumentami odpowiadajace na biznesowymi dla cyfrowego biura administracje i pozwalajace

wspotczesne wyzwania biznesowe

skupi¢ sie na biznesie.

Canon

REKLAMA

87-100 Torun, ul. Fatata 94
tel. 56 651 43 00, 654 76 97
fax 56 651 43 01, 658 14 96
torun@np.com.pl

BIURO ZARZADU

01-230 Warszawa

ul. Skierniewicka 14

tel. 22 507 80 80, 646 44 18
fax 22 646 44 53
warszawa@np.com.pl

UBEZPIECZENIOWY

BROKER O rd
P A R T N E R

Gwarantujemy:

e wysoki poziom wiedzy merytorycznej w zakresie analizy i wielkosci
ryzyka,

¢ dostosowanie warunkéw ubezpieczenia do indywidualnych potrzeb,

e petng odpowiedzialno$¢ za sporzadzong SIWZ, zakres oraz warunki
ubezpieczenia,

e dyspozycyjnos$¢ ze wzgledu na prowadzone oddziaty
i przedstawicielstwa na terenie catego kraju,

* nadzér nad realizacja uméw ubezpieczenia i likwidacji szkdd.



MICHAL SIECZKO

Od czerwca 2017 — Senior Manager dziatu
ustug profesjonalnych Canon — skupia sie na
rozwoju dziatalnosci Canon Polska w zakresie
ustug dodanych i kompleksowych rozwigzan

w zakresie digitalizacji informacji, zarzadzania
przeptywem danych, automatyzagji pracy i
procesow w oparciu o produkty i doswiadczenie
branzowe Canon. Przed dotgczeniem do Canon
zdobyt 18- letnie doswiadczenie w branzy IT w
firmach takich jak Procter&Gamble, Teradata
czy SIL Pracowat zarbwno po stronie biznesu,
jak i dostawcoéw rozwigzan w réznych modelach
biznesowych (dostarczanie kompleksowych
projektow, outsourcing ustug). Jego specjalizacja
to zarzadzanie projektami i programami,
wprowadzanie nowych produktow na rynek

i zarzadzanie zespotami kompetencyjnymi

w roznych obszarach technologicznych.

Michat pracowat dla wielu klientéw z sektora
finansowego i telekomunikacyjnego w Polsce i
za granica.

Doswiadczenie Michata to pofaczenie pracy dla
globalnych korporacji, jak i rozwijajacych sie firm
na styku dojrzatych technologii i innowacyjnych
rozwigzan.

W swojej pracy Michat tworzyt innowacyjne
rozwigzania z zakresu Big Data / Data Analytics,
technologii mobilnych oraz systemow
organizujacych i automatyzujacych prace duzych
organizacji (obieg informagji, ERP, CRM).

Senior Manager at Canon'’s Professional

Services Division since June 2017, focuses on

the development of Canon Polska’s business

of added value services and comprehensive
solutions for digitalisation of information, data
flow management, work and process automation
based on Canon's products and industry
experience.

Before joining Canon, Michat had 18 years of
experience in IT including with Procter&Gamble,
Teradata and SII. He worked both in business
units and for solution vendors under a range

of business models (delivery of comprehensive
projects, service outsourcing). His main areas

of expertise include project and programme
management, marketing of new products, as
well as management of competence teams in a
range of technology areas.

He previously worked with many clients in the
financial and telecom industries in Poland and
beyond. Michat's experience bridges projects for
global corporations and startups in markets of
mature technologies and innovative solutions.

In his career, Michat has developed innovative
solutions in Big Data / data analytics, mobile
technologies, as well as systems which organise
and automate work in large organisations
(information flow, ERP, CRM).

| KOMENTARZ EKSPERCKI

CORAZ WIECEJ ,,TRADYCYJNYCH" URZADZEN BIUROWYCH
(TJ. DRUKARKI) STAJE SIE ELEMENTAMI INFRASTRUKTURY |OT
W FIRMIE

32 PROC. FIRM PADLO OFIARA CYBERATAKOW W 2016 R.

WYDATKI NA BEZPIECZENSTWO ROZWIAZAN WCHODZACYCH
W SKtAD INFRASTRUKTURY IT SYSTEMATYCZNIE ROSNA

Bezpieczenstwo firmowych danych i informagji to jedno z najbar-
dziej palacych wyzwan dziejacej sie na naszych oczach cyfrowej
rewolugji. Wedtug danych PWC, w 2016 r. blisko co trzecia firma
padia ofiara cyberprzestepczosci. To alarmujace dane, ktérych ska-
la bezposrednio przekfada sie na rosngce wydatki w obszarze bez-
pieczenstwa IT i tworzenie nowych obszaréw kompetencyjnych.

Nowe technologie, takie jak chmura, Internet Rzeczy, media spo-
tecznosciowe, wymusity na przedsiebiorstwach przeprowadzenie
optymalizacji wielu kluczowych proceséw, a sita polskich firm juz
mierzona jest skala wykorzystania innowacyjnych rozwiazan - pa-
liwa napedowego popularnej koncepcji Przemystu 4.0.

Zmiana podejscia

Chociaz w zarzadzaniu bezpieczenstwem informacji dotychczas
w duzym stopniu skupiano sie na komputerach i procesach inter-
netowych, w nowoczesnym biurze cenne informacje wystepuja
na kazdym kroku. Obszarem podwyzszonego ryzyka w organiza-
¢ji jest kazde miejsce, w ktérym pracownicy majg kontakt z do-
kumentami i systemami IT. Niewtasciwie zarzadzane urzadzenia
biurowe, takie jak drukarki, moga w nowoczesnym biurze stac sie
fatwym celem atakdw. Coraz czesciej traktuje sie je jako krytycz-
nie staby punkt bezpieczenstwa firmy.

Zgodnie z zasadg ,lepiej zapobiegac niz leczy¢”, przy optymaliza-
¢ji kluczowych proceséw IT w firmie, dobrze jest przeprowadzi¢
caty proces kompleksowo, zamiast naprawiac skutki niewtasciwie
przeprowadzonego dziatania. Warto tez skorzysta¢ z doswiad-
czenia i know-how zewnetrznych ekspertow, ktérzy maja rozbu-
dowane kompetencje technologiczne i merytoryczne.

| EXPERT'S COMMENT

MORE AND MORE “TRADITIONAL" OFFICE EQUIPMENT

(1.E. PRINTERS) BECOME PARTS OF THE CORPORATE lOT
INFRASTRUCTURE

32% OF ALL COMPANIES WERE VICTIMIZED BY CYBERATTACKS IN 2016
IT INFRASTRUCTURE SECURITY EXPENSES CONTINUE TO
SYSTEMATICALLY GROW

Security of corporate data and information is one of the most
pressing issues of digital revolution which we are currently
witnessing and experiencing. According to PWC data, in 2016
almost one out of three companies was a victim of cyberattack.
The data are quite alarming and the scale of the problem
translates directly into growing expenditure on IT security and
creation of new areas of competence.

New technologies such as the cloud, the Internet-of-things, or
social media enforced optimisation of a number of key corporate
processes in many business; the strength of Polish companies is
measured against the level of use of innovative solutions — the
fuel of a popular concept of Industry 4.0.

Modified Approach

Although until recently, in information security management
the main focus was on computers and internet processes, the
modern office is a place where valuable information can be
obtained round nearly every corner. Each point of contact of the
staff with the documents and IT systems is an area of increased
risk. Inadequate or unsuitable office equipment such as printers
may, in any modern office, become quite a vulnerable target of
various attacks. More and more frequently this issue is regarded
as a critically weak point in company's security system.

Following the principle: "Prevention is better than cure”, while
optimising key corporate IT processes, it is better to carry out
the entire process in a comprehensive manner rather than fix
consequences of an inadequate, or inadequately performed,
action. It is also worth taking advantage of experience and know-
how of external experts with vast technological and subject
matter competence.
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MARIUSZ GROCHOWSKI

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Serwisu,
ERBUD INDUSTRY. Dyplom magistra inzyniera
w zakresie energetyki cieplnej uzyskat na
Politechnice Warszawskiej, gdzie ukonczyt
rowniez studia Executive MBA. Absolwent
Podyplomowych Studiéw Menedzerskich na
Uniwersytecie Warszawskim. Od blisko 22 lat
zwigzany z branza energetyczng i przemystem
ciezkim. 17 lat pracowat dla Vattenfall Heat
Poland (Elektrocieptownie Warszawskie S.A.),
gdzie zdobywat szlify wiedzy zawodowej, a
swojg kariere rozpoczynat jako szeregowy
pracownik produkcyjny, przechodzac przez
wszystkie szczeble kariery zawodowej do
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
Produkcje i Prezesa Zarzgdu wtacznie. Ostatnie
4 lata zwigzany jest z ERBUD S.A. gdzie
odpowiada za rozwdj segmentu serwis dla

Member of the Management Board,

Director of the Maintenance Division, ERBUD
INDUSTRY.He received a Master's degree in
electrical engineering at Warsaw University of
Technology, where he also graduated from
Executive MBA. The graduate of Postgraduate
Management Studies at Warsaw University.

He has been involved in the energy and heavy
industry for almost 22 years. For 17 years he
worked for Vattenfall Heat Poland, where he
gained professional knowledge and started his
career as a serial production worker, passing all
his career paths to Member of the Management
Board responsible for Production and President
of the Management Board. He has devoted the
last 4 years to ERBUD S.A. where he has been
responsible for the development of the service

przemystu.

segment for the industry.

| SERWISY DLA PRZEMYStU W EPOCE ,,SMART FACTORY"

Czy tradycyjny serwis dla przemystu w epoce ,Smart Factory” jest
skazany na wymarcie jak dinozaury ?

Pytanie, ktore jest mata prowokacjg, ale ktdre coraz czesciej
zadaje sobie jak i klientom dla ktérych pracujemy.

Rozwijajacy sie przemyst, zmieniajgcy park maszynowy,
nowoczesne technologie coraz $mielej wkraczajgce w dziedziny,
ktore do tej pory byly zarezerwowane dla tzw. energochtonnych,
tanich ale konsumujacych duzo kosztéw pracy linii produkcyjnych.
To tez coraz wigksze oczekiwania co do dyspozycyjnosci i pres;ji
na obnizanie kosztow produkgji. W tym wszystkim znajduja sie
serwisy dla przemystu, ktére nie pozostajg w miejscu, a musza sie
zmieniac i dostosowywaé do oczekiwan klientow.

Ostatnie 10 lat to dynamiczna zmiana, filozofii i podejscia
do tego segmentu przemystu. Zaczynalismy w czasie, gdy
remontowato sie i serwisowato wszystko, bez wiekszej analizy
czy taka potrzeba faktycznie wystepuje czy nie. Z poczatkiem
tego wieku podejscie klientow ewoluowato w kierunku analiz
ryzyka i tzw. "Preventing maintenance”. Teraz na znaczeniu ma
maksymalizacja dyspozycyjnosci czasu pracy linii produkcyjnych
z optymalnym (najnizszym) kosztem produkgji. To wszystko
naktada nowe wymagania na serwis dla przemystu. Klienci
oczekuja od nas: partnerstwa w ocenie istniejagcego parku
maszynowego (value engineering), elastycznosci rozumianej
jako zdefiniowanego czasu dostepu do ustugi, krotkiego czasu
mobilizacji, wysokiej efektywnosci opisanej jako maksymalizacja
zakreséw remontowych w mozliwie krotkiej jednostce czasy,
specjalizacji z dostepem do ustugi na poziomie oczekiwanym
z zastosowaniem technologii skracajacych czas ustugi.

W tym kontekscie, myslenie ze serwis w rozumieniu tradycyjnym,
bedzie funkcjonowat w zaktadach produkcyjnych, jest mysleniem
krotkowzrocznym i z goéry skazanym na niepowodzenie.
Szczegdlnie, ze jest to branza oparta na know-how
wyspecjalizowanej i doswiadczonej kadry technicznej, a obecnie
cata branza boryka sie z deficytem tych kompetencji, nie bedac
popularnym kierunkiem wyboru wsréd mtodych ludzi. Moim
zdaniem, na rynku przetrwaja te firmy, ktére beda miaty odwage
sie zmienia¢, jak i te ktére przede wszystkim zdywersyfikuja
swoje portfolio klientdéw przy jednoczesnie wysokiej specjalizacji
swoich ustug.
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SERVICES FOR INDUSTRY IN THE “SMART FACTORY" ERA

Is a traditional service for industry in the “Smart Factory” era
doomed to extinction like dinosaurs?

The question is a small provocation, but it is also increasingly
asked by me to the customers for whom we work.

The growing industry, changing machinery park, modern
technologies increasingly entering the fields, which so far have
been reserved for the so-called energy-efficient, low-cost, but
large labour costs of the production lines. It is also a growing
demand for availability and pressure to reduce the production
costs. In addition, this involves the services for the industries that
do not remain in place, and they need to change and adapt to
the expectations of the customers.

The last 10 years have involved a dynamic change, philosophy
and approach to this segment of the industry. We started at a
time when everything was repaired and serviced, without much
analysis whether it was needed. At the beginning of this century,
the customer's approach evolved towards risk analysis and
the so-called “Preventing maintenance”. Now, it is important
to maximize the availability of working time of the production
lines with optimal (lowest) production costs. It all imposes new
requirements for service for the industry. The customers expect
from us: partnership in the assessment of the existing machinery
park (value engineering), flexibility, understood as a defined time
of access to the service, a short time of mobilization, described as
efficiency maximizing repair ranges in as short time as possible,
specialization with the access to the service at the level of the
expected technology reducing the service time.

In this context, thinking that the service within the traditional
meaning, will function in the production plants, is a short-sighted
thinking and doomed to failure. Particularly, that this is the sector
based on the know-how of the specialized and experienced
technical staff, and now the whole industry is struggling with the
deficit of these competencies, not being a popular direction of
choice among young people. In my opinion, the companies that
will have the courage to change will survive on the market, as well
as those that primarily diversify their portfolio of the customers
while at the same time being highly specialized in their services.
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Dlaczego Fluor?

Poniewaz wierzymy, ze jestesmy Twoim idealnym Partnerem

72 lata doswiadczenia
na rynku polskim
i 105 lat na swiecie

Kompleksowe

Wysokiej klasy rozwiazania
LR dla przemystu
i eksperci chemicznego,

dostepni globalnie petrochemicznego

i rafineryjnego



GRZEGORZ CZUL

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Fluor S.A.
Grzegorz Czul jest odpowiedzialny za
funkcjonowanie Fluor w Gliwicach. Posiada
ponad 30-letnie doswiadczenie w projektowaniu
i zarzadzaniu projektami, gtéwnie instalagji
petrochemicznych, rafineryjnych i chemicznych.
Grzegorz zdobyt swoje doswiadczenie, pracujac
dla Fluor najpierw jako Inzynier ds. Orurowania,
nastepnie analizy naprezen, po czym objat
stanowisko Inzyniera Wiodacego Branzy. W
roku 2002 przeszedt do Dziatu Zarzadzania
Projektami, w ktérym zarzadzat roznymi
projektami krajowymi i miedzynarodowymi.

W roku 2010 zostat powotany na stanowisko
Dyrektora Operacyjnego ds. Projektow, a w roku
2012 objat stanowisko Dyrektora Generalnego

i Prezesa.

President of the Management Board and
General Manager, Fluor S.A.

Grzegorz Czul is responsible for the operation
of the Fluor Gliwice Office. He has more than 30
years of experience in engineering and project
management mainly for petrochemical, refinery
and chemical projects. Grzegorz gained his
extensive experience working for Fluor starting
from Piping Engineer position, through Stress
Engineer, setting up at the same time a stress
group in Gliwice, then as Piping Lead Engineer.
In 2002, he was assigned to Project Management
Department where he managed various
domestic and international projects. In 2010, he
was appointed to Project Operations Manager
position, and in 2012, he became General
Manager and President of the Management
Board of the Fluor Gliwice office.

\ CzY PRZEMYSt 4.0 JEST RZECZYWISTYM KLUCZEM DO SUKCESU?

Jeszcze rok temu niewiele méwito sie u nas
o Przemysle 4.0, podczas gdy w Niemczech
dyskusje na ten temat trwajag od prawie
10 lat. Dzié termin ten odmienia si¢ przez
wszystkie przypadki eksploatujac go ponad
biezaca, rzeczywista potrzebe. Sytuacja jest
podobna do tej z innowacjami, ktére przez
pare ostatnich lat dominowaty w dyskusjach
0 naszym przemysle. Moim zdaniem w obu
przypadkach to bardziej moda niz rzeczywi-
ste dziatania. Opinie swa opieram na obser-
wadjach inwestycji w szeroko pojetym prze-
mysle chemicznym.

Nieustannie silny kult minimalnej ceny ry-
czattowej za ustugi projektowe, nawet w kon-
cepcyjnej fazie projektu, nie pozwala wyko-
nawcom na uwzglednienie w cenie dziatan
innowacyjnych, poniewaz wtedy oferta prze-
staje by¢ konkurencyjna. Alternatywa, czyli
ustugi po kosztach zwrotnych, ciagle nie ma
w Polsce zwolennikdw. A to dlatego, ze taki
przypadek wymaga wykwalifikowanej kadry
inwestora do obstugi kontraktéw zwrotnych
oraz wiekszego wzajemnego zaufania mie-
dzy inwestorem i wykonawca.

Odejscie od stosowania ceny minimalnej
jako gtéwnego kryterium wyboru wyko-
nawcy jest trudne, szczegdlnie w spétkach
skarbu panstwa, w ktérych decyzje wyboru
wykonawcy s3 czesto przedmiotem kontroli.

Cyfryzacja, czyli gtéwny temat Przemystu
4.0, wymaga wyraznej zmiany w podejsciu
do danych i ich szerszego wykorzystania.
Méwimy o cyfrowym blizniaku budowanej,
a nastepnie uzytkowanej instalacji. Poniewaz
takie rozwigzania nie sg jeszcze dostepne,
wiec polski inwestor musiatby zainwestowac
duze pienigdze w jego opracowanie, a na-
stepnie zaakceptowac wiekszy koszt CAPEX
dla nowych inwestycji.

Innym czynnikiem ograniczajgcym sukcesy
we wzroscie innowacyjnosci i budowaniu
Przemystu 4.0 jest kultura organizacyjna

w polskich przedsiebiorstwach. Czesto jest
ona zbyt mocno hierarchiczna, czyli raczej
ograniczajagca kreatywnos¢ pracownikow
anizeli wspierajgca budowanie atmosfery
bezpieczenstwa do podejmowania ryzyka
przez pracownikow.

Oprocz innowacyjnosci i Przemystu 4.0,
chciatbym zwréci¢ uwage inwestoréw na
dbatos¢ o stabilnos¢ swoich stuzb inwe-
stycyjnych i docenianie u wykonawcow
umiejetnosci  optymalizowania  kosztow
OPEX oraz kontroli projektu, w szczegdl-
nosci kontroli kosztow i harmonogramu,
co moim zdaniem ma duzy wptyw na suk-
ces finansowy realizowanych inwestydj.

IS INDUSTRY 4.0 A REAL KEY
TO SUCCESS?

Only a year ago, the topic of Industry
4.0 was scarcely talked about at Fluor
Gliwice, whereas in Germany it has been
discussed for almost 10 years. Nowadays,
this term is used in all possible contexts
and addressed more than really required
at present. The situation is similar to the
issue of innovations that had dominated
the discussions about our industry over
the last couple of years. I think we have to
do in both cases more with a fashion than
actual efforts. My opinion is based on the
observations of projects executed in the
broadly understood chemical industry.

The continued strong cult of the minimum
lump sum price for engineering services,
even in the conceptual design phase, does
not allow contractors to reflect innovative
activities in their prices, because such
prices would make the bids uncompetitive.
The alternative, i.e. services rendered on

a cost reimbursement basis, does not
have advocates in Poland as yet. And this
is because such an approach requires
owner’s qualified staff capable of handling
reimbursable contracts and more mutual
confidence between the owner and
the contractor.

The decision to quit the minimum price as
the main contractor selection criterion is
difficult to make, particularly at the state-
owned companies where the contractor
selection related decision-making process
is often controlled.

Digitalization, i.e., the main topic of
Industry 4.0 requires a distinct change to
be made in the approach to and use of
the data. I mean the digital twin of a plant
being built and subsequently operated.
As such solutions are still not available
in Poland, the Polish owner would have
to invest large amounts of money in
the development of such twin, and then
accept the higher CAPEX cost for the new
projects.

Another factor that limits the successful
growth of innovation and building of
Industry 4.0 is the organizational culture in
Polish enterprises. It is often too strongly
hierarchized, which rather curtails the
creativity of employees than supports the
building of an atmosphere that is safe for
taking risk by employees.

I would like also, in addition to
innovativeness and Industry 4.0 related
matters, to draw the attention of the
owners to the care for the stability of their
personnel responsible for investments
and  appreciation of  contractors’
capabilities to optimize the OPEX cost and
project controls, especially the cost and
schedule control, which has in my view a
big influence on the financial success of
the projects being executed.
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DR N. MED. DOROTA HRYNIEWIECKA-FIRLE)

Prezes Zarzadu i Dyrektor Dziatu Internal
Medicine, Pfizer Polska. Absolwentka Wydziatu
Lekarskiego UM w Poznaniu ze specjalizacja

i doktoratem z choréb wewnetrznych.
Zdobywata doswiadczenie w firmach Janssen-
Cilag, Novo Nordisk oraz Wyeth. Od 2009 .
w Zarzadzie Pfizer Polska. Obecnie piastuje
stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Dziatu Internal Medicine, jest tez cztonkiem
europejskiego Zarzadu Dywizji Pfizer
Innovative Health. Od potowy 2016 r. Prezes
Zarzadu INFARMA oraz Wiceprezydent Rady
Pracodawcéw RP. Réwnolegle do aktywnego
zycia zawodowego dziata spotecznie, anga-
Zujac sie w dziatalnos¢ na rzecz spotecz-

nosci lokalnych.

Jeden z priorytetébw Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) to po-
prawa jakosci ochrony zdrowia i kondycji
spoteczenstwa. Wyzwaniem jest korzy-
stanie z innowacyjnych, zaawansowanych
technologii w profilaktyce, diagnostyce
i terapii. Promowanie innowacyjnosci
w kluczowych branzach — w tym sektora
farmaceutycznego i biotechnologiczne-
go — lezy w najwyzszym interesie spo-
tecznym, a w efekcie wzmacnia tez pozy-
cje konkurencyjna naszego kraju. Nowe
miejsca pracy, nowe specjalizacje, nowe
produkty zapewniajg postep i wzmacnia-
ja cata gospodarke. Cho¢ bezposrednim
beneficjentem innowacji w ochronie zdro-
wia jest pacjent, to z penoscia caty kraj
odnosi korzysci.

Kluczem do sukcesu jest réwnowaga
miedzy procesem poszukiwania nowych
rozwigzan w medycynie, a ich p6zniejsza
komercjalizacjg. W Polsce dynamicznie
rozwijajg sie technologie cyfrowe, ro-
$nie tez potencjat uniwersytetow i start-
-upow, powstaja nowe konsorcja. Firma
Pfizer, przeznaczajaca rocznie na Swiecie
ponad 7 mld dolaréw na obszar badan
i rozwoju, ktadzie na te sfere ogromny na-
cisk, jest otwarta wspdtprace z osrodkami
uniwersyteckimi i tworzenie aliansow.
Musimy mie¢ pewnos¢, ze pracujemy nad
innowacjami, ktére rzeczywiscie wptyna
na rozwdj nowych terapii. Innowacje te
rodzg sie w wielu przypadkach w zaciszu
uniwersyteckich laboratoriéw, w mtodych
start-upach, a nie tylko wielkich firmach
farmaceutycznych. Osiggniecie wspo-
mnianej réwnowagi oznacza wsparcie
tych, ktoérzy faktycznie pomocy potrze-

Country Manager and Internal Medicine

Lead, Pfizer Poland. She graduated from the
Medical University in Poznan, with a Ph.D.

and the specialization in internal medicine.
She gained her experience in Janssen-Cilag,
Novo Nordisk and Wyeth. In Pfizer since 2009,
currently Dorota Hryniewiecka-Firlej holds the
position of Country Manager Pfizer Poland and
Pfizer Internal Medicine Poland Lead, being
also a member of Pfizer Innovative Health
European Management Board. President of
the Management Board in INFARMA and
Vicepresident of the Board in Employers of
Poland since half of 2016. Parallel to an active
professional life, she acts for the

local community.

buja. Moze to oznacza¢ pomoc finanso-
wa dla uniwersytetéw, gdzie prowadzone
sg wczesne fazy eksperymentéw. Zada-
niem przemystu farmaceutycznego jest
przeniesienie efektow wczesnych badan
w faze badan klinicznych, gdzie nowa
czasteczka jest badana pod wzgledem
bezpieczenstwa i skutecznosci.

Zjawisko innowacyjnosci nalezy trak-
towa¢ w sposob holistyczny — aby byto
efektywne, musi opierac sie o wspotpra-
ce wszystkich stron: administracji pan-
stwowej, samorzadowej, biznesu i nauki.
To witasnie innowacyjnosé oraz caty ob-
szar badan i rozwoju jest kluczem do suk-
cesu gospodarczego panstwa.

Improvement of health care quality and
well-being of society are among the
priorities of the Strategy for Responsible
Development. The challenge is to use
innovative, advanced technologies in
prophylaxis, diagnostics and treatment.
Promoting  innovativeness in  key
industries, including the pharmaceutical
and biotechnological sector, is in the
best public interest and strengthens
the competitive position of our country.
New jobs, new specializations and new
products guarantee progress and boost
the entire economy. Even though patients
are the direct beneficiary of innovations
in health care, the entire country gains
as well.

The key to success is balance between
the process of seeking new solutions
in  medicine and their subsequent
commercialization. Digital technologies
are developing dynamically in Poland, the
potential of universities and start-upsisalso
on the rise and new consortia are formed.
Pfizer emphasizes the importance of
investments in research and development
—each year the company invests in R&D a
total of 7 million dollars globally. It is also
open to cooperation with universities and
forming alliances. We need to be sure that
we are working on innovations which will
actually contribute to the development
of new technologies. In many cases these
innovations are created in university
laboratories and in young start-ups, not
only in large pharmaceutical companies.
Reaching the above-mentioned balance
means supporting those who really need
help. This may involve financial support
for universities where early stages of
experiments are conducted. It is a task of
the pharmaceutical industry to transfer the
effects of early research into the phase of
clinical research, where new molecules are
tested in terms of safety and effectiveness.

The phenomenon of innovativeness
should be treated holistically and, to make
sure it is effective, it must be based on
cooperation among stakeholders, i.e. state
and local administration, business and
science. It is innovativeness and the entire
area of research and development that is
the key to a country's economic success.
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MAN Lion’s City Hybrid

Srodowisko naturalne wiacza teraz wyzszy bieg. Lion’s City Hybrid wyposazony

w automatyczny system start-stop i odzysk energii, redukuje zuzycie paliwa i emisje

dwutlenku wegla nawet o 30%. Dodatkowo, hybrydowy napg%szanie

z przystanku w trybie elektrycznym — bez emisji spalin i hatasu. Konsekwentnie MAN

ekologiczny. Konsekwentnie efektywny.
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KONCESJONOWANY OBROT ENERGIA

SPRZEDAZ ENERGII DLA BIZNESU 15 lat doswiadczenia
HANDEL HURTOWY ENERGIA ponad 100 ekspertéw stuzaych Wam swojg wiedza

ZAKUP ENERGII Z OZE ponad 300 MW mocy z OZE w zarzadzaniu
BILANSOWANIE | PROGNOZOWANIE PRODUKCJI

OBROT GWARANCJAMI POCHODZENIA

OBROT PRAWAMI MAJATKOWYMI www.vortex-energy.pl




PIOTR STANSKI

Prezes Zarzadu MAN Truck & Bus
Polska, od 2013 r. Absolwent Politechniki
Warszawskiej na Wydziale Samochodow
i Maszyn Roboczych; oraz studiow

podyplomowych na Politechnice Gdanskiej
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii. Kariere
zawodowa rozpoczat w 1991 roku i zwigzat

ze sprzedaza i marketingiem w branzy
automotive, pracujac na wielu kierowni-
czych stanowiskach.

President of the Board of MAN Truck & Bus
Polska, since 2013. Graduate of the Warsaw
University of Technology at the Faculty of
Automotive and Machinery Engineering; as
well as postgraduate studies at the Gdansk
University of Technology at the Faculty of
Management and Economics. He began
his professional career in 1991 and has
been involved in sales and marketing in
the automotive industry, working in many
managerial positions.

CzY REWOLUCJA ELEKTROMOBILNOSCI DOTYCZY ROWNIEZ
POJAZDOW UZYTKOWYCH?

MAN jest nie tylko jednym z wioda-
cych dostawcow pojazdow uzytkowych
i rozwigzan transportowych na polskim
rynku, ale réwniez waznym inwestorem,
ktory tacznie w Polsce zatrudnia ok 4000
pracownikéw. Dzieki rozwojowi i mo-
dernizacji naszych zaktadéw oraz coraz
to nowszym produktom, ktére tam po-
wstajg nie tylko inwestujemy w polska
gospodarke, ale przyczyniamy sie réw-
niez do transferu wiedzy i rozwoju inno-
wagji. Aktualnie temat elektromobilnosci
zdominowat dyskurs na temat rozwoju
branzy motoryzacyjnej. O ile w segmen-
cie pojazdéow osobowych rewolucja ta
juz sie dokonuje o tyle w sektorze pojaz-
dow uzytkowych proces ten nazwatbym
ewolugja, ktéra z pewnoscig potrzebuje
jeszcze czasu i lepszego przygotowania
produktow i infrastruktury. W naszych
zaktadach MAN Bus w Starachowicach
produkujacych autobusy miegjskie finali-
zowane s3 prace nad pojazdami zasila-
nych elektrycznie. Za moment bedziemy
gotowi dostarczac je na rynek. Juz teraz
z naszych zaktadéw wyjezdzaja auto-
busy hybrydowe, ktére ciesza sie zain-
teresowaniem europejskich i polskich
operatoréw komunikacji miejskiej. Ofe-
rowanie optymalnej technologii napedu
dla okreslonych obszaréw zastosowan
zawsze byto gtéwna ambicja firmy MAN.
Dzisiejsza rodzina autobuséw miejskich
marki MAN Lion’s City oprécz technolo-
gii silnikéw wysokopreznych oferuje tak-

ze szereg alternatywnych napedéw we
wszystkich wariantach dtugosci pojazdu.
Przy tym firma MAN chce oferowa¢ swo-
im klientom pojazdy optacalne ekono-
micznie i zaawansowane technologicz-
nie. Zasada ta obowiazuje réwniez, tak
jak w przypadku autobuséw z silnikiem
wysokopreznym i alternatywnych paliw,
dla rozwigzan e-mobility w obszarze
autobusow miejskich. Podobnie dzieje
sie w przypadku pojazdow ciezarowych.
W naszych zaktadach w Austrii, gdzie po-
wstaja pojazdy ciezarowe klasy Sredniej,
trwajg prace nad przeznaczona do dys-
trybucji ciezaréwka o napedzie elektrycz-
nym. Pojazd koncepcyjny prezentowali-
$my zaréwno podczas ubiegtorocznych
targow IAA w Hanowerze, jak i podczas
spotkania w naszej fabryce z kanclerzem
Austrii na poczatku 2017 roku.

DOES THE ELECTROMOBILITY
REVOLUTION ALSO APPLY TO
COMMERCIAL VEHICLES?

MAN is not only one of the leading
suppliers of commercial vehicles and
transport solutions on the Polish market,
but also an important investor, which
employs approximately 4000 employees
in Poland. Thanks to the development
and modernization of our plants and the
newer products that are emerging there,

we not only invest in the Polish economy,
but we also contribute to the transfer
of knowledge and the development of
innovation. The subject of elec-tromobility
is currently dominated by a discourse
on the development of the automotive
industry. While in the passenger vehicle
segment this revolution is already taking
place in the commercial vehicle sector,
I would call this process an evolution that
certainly needstime and better preparation
of products and infrastructure. In our MAN
Bus plants in Starachowice producing
city buses, works on electric vehicles are
finalized. We will be ready to deliver them
to the market soon. Right now our plants
are leaving also hybrid buses, which are
attracted by the interest of European
and Polish public transport operators.
Of-fering the optimum drive technology
for specific application areas has always
been MAN's main ambition. MAN wants
to offer its customers economically
and technologically advanced vehicles.
This principle also applies, as is the
case for diesel and alternative fuel buses,
to e-mobility solutions in the area of city
buses. The same is true for commercial
vehicles. At our plant in Austria, where
medium-duty trucks are built, we are
working on an electric-powered truck.
We presented the concept vehicle
at last year's IAA in Hanover and at
our factory meeting with the Austrian
Chancellor in early 2017.
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W przemysle zachodza gtebokie przemiany spowodowane glo-
balizacja, rozwojem technologii, cyfryzacja oraz koniecznoscia
zrdbwnowazonego rozwoju. Zmiany te sa nieuniknione i beda
miaty wpltyw na wszystkie branze i sektory.

Zyjemy w zglobalizowanym $wiecie, a czwarta rewolucja techno-
logiczna postepuje bardzo szybko. Firmy na catym Swiecie acza
sie z Internetem Rzeczy , wdrazaja inteligentne procesy i fabryki
oraz zbierajg ogromne ilosci danych, aby usprawni¢ swoja do-
tychczasowa dziatalnosc.

Future Pipe Industries to $wiatowy leader z 13 fabrykami na
catym $wiecie i ponad 3300 pracownikami, obstugujacy naj-
wiekszych klientow i EPc na swiecie dzieki szerokiemu portfelo-
wi rozwigzan.

Rury kompozytowe to ztozone produkty technologiczne. Moja
one kluczowe znaczenie w transporcie wody i energii, a ich wia-
Sciwosci mozna dopasowac do wiekszosci zastosowan. Firma Fu-
ture Pipe poddaje cyfrowej przemianie wszystkie swoje procesy
i technologie. Wierzymy, ze nowe rozwigzania pozwolg nam nie
tylko lepiej monitorowac nasze procesy i zapewnic¢ wiekszg sy-
nergie miedzy naszymi jednostkami, ale takze dostarczy¢ korzy-
$ci naszym klientom.

W przypadku transmisji i dystrybucji wody w duzych miastach,
straty moga wynosic kilka lub nawet kilkadziesiat procent catej jej
objetosci. Wyobraz sobie technologie wbudowana w rury, dzieki
ktérej mozna tatwo zlokalizowa¢ przecieki i naprawié je.

Wyobraz sobie kompleks petrochemiczny, w ktérym czujniki
zamontowane w rurach w czasie rzeczywistym przekazujg in-
formacje o problemach i zagrozeniach (przeptyw, temperatura).
Wyobraz sobie rurociagg biegnacy przez pustynie, ktéry mozna
zlokalizowa¢ dzieki nadajnikom GPS umieszczonym w rurach.

To tylko kilka przyktadéw na to, w jaki sposob inteligentne rury
moga wspomagac inteligentne fabryki i procesy, a nawet inteli-
gentne miasta. W $wiecie zrownowazonego rozwoju technologia
bedzie odgrywata kluczowa role. Firma FPI jest gotowa, aby wy-
kona¢ swoje zadanie.
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JEAN-ANDRE BARBOSA

Jean-andré Barbosa is the Executive
Vice-President of Commercial in Future Pipe
Industries. He started his career as Trade
Defense Policy Officer in the European
Economic Community and following that served
in the trade and energy areas of the European
Commission for seven years.

Later on, he joined Saint - Gobain Construction
Products - Ukraine as Managing Director and
thereafter took over Verallia Ukraine (Saint

- Gobain Packaging) and Verallia Russia as
Regional Managing Director for CIS. In total,
he spent five years with Saint-Gobain.

Before joining FPI, Jean-André worked with
Areva, a major global player in Nuclear and

for Poland, Czech Republic, Slovakia, Hungary,
Bulgaria and Romania. He was with Areva for
nearly three years.

Jean-André holds a Diploma of Ingénieur du
Corps des Mines (French High Civil Service)

and a Highest Honours Diploma of Ingénieur
Civil de I'Ecole des Mines de Paris with a Major
in Materials Engineering. Complementing his
qualifications, Jean-Andre speaks five languages
- English, French, Polish, Russian and Spanish.

Jean-André was the Foreign Trade Advisor

to the French Ambassador in Ukraine and in
Poland, appointed by the French Prime Minister
and the former Chairman of the European-
Ukrainian Energy Agency and Member of the
Advisory Board.

Industry is experiencing a deep transformation driven by
globalisation, technology, digitalisation and sustainability.
This is an unstoppable journey and it will affect all industries
and sectors.

We live in a global world and the 4% industrial revolution is a fast-
paced phenomenon. Companies all over the world are joining
the Internet of Things and turning Smart all its processes and
factories. From gathering big volumes of data to improve the
functioning of its activities.

Future Pipe Industries is a world leader, with 13 factories all over
the world, more than 3.300 employees and serving the biggest
EPcs and clients around the globe with a full portfolio of solutions.

Composite pipes are complex and technological products. Their
characteristics can be designed to fit in all applications and serve
so essential needs as transport of water and energy. In Future
Pipe we have embraced digital transformation in our processes
and technology. We believe that the new technologies will allow
us not only to better monitor our processes and ensure higher
synergies between our units, but will also benefit our clients.

In the cases of water transmission and distribution lines in big
cities, the losses can amount to several percentages or tenths
of percentages of the volume. Imagine that with embedded
technology in pipes one could easily locate and repair the leaks.

Imagine a petrochemical complex where the pipe itself could tell
you in real time if there is a problem or a risk in the process
(flows, temperatures). Imagine a pipeline lost in a desert that you
could find by using the GPS technology located in the pipes.

These are few examples of how smart pipes can benefit a smart
factory and smart processes, more widely smart cities. In a world
towards sustainability, technology will play a key role. FPI'is ready
to take its share of wor
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FUTURE PIPE NDUSTRIES

Complete fiberglass piping solutions

Ot B s

Water Industrial Qil & Gas Marine

Delivering water and energy to the world in the
most efficient and sustainable way www.futurepipe.com

REKLAMA

Przedstawiamy Nazca

Platforma NAZCA opracowana
przez APA Group to nowa klasa systemu
zarzadzania automatyka budynkéw
oraz dowolnych obiektow infrastruktury
miejskiej lub przemystowe;j.

Dzieki kontroli i monitoringowi
wybranych proceséw np. zuzycia
energii mozliwe jest kompleksowe
optymalizowanie kosztéw

bez rozbudowanych inwestycji.

Nazca

www.apagreup.pl Perfect automation by APA



ARTUR POLLAK

Ekspert w zakresie komputerowych systemow
sterowania. Przewodzit realizacji kilkunastu
projektow zwigzanych z automatyzacja
skomplikowanych proceséw technologicznych,
tworzac fabryki okreslane mianem Industry
4.0 w Europie i Chinach, wspdtpracujac z
takimi koncernami jak: VW, GM, Daimler

oraz Siemens. Byt konsultantem technicznym
podczas budowy fabryki VW Poznan, gdzie
odpowiadat za standaryzacje i optymalizacje
procesu produkcyjnego. Obecnie petni

role Prezesa Zarzadu APA Sp. z 0.0. i APA
Innovative Sp. z 0.0, jest takze Cztonkiem
Rady Programowej Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Slaskiej.

Graduated of Faculty of Automatic Control,
Electronics and Computer Science, on

Silesian University of Technology, Institute

of Electronics, specialization: computer

control systems. For 14 years he has gained
experience in implementations and planning
controlling systems, for such clients as VW,
GM, Daimler and Siemens. He worked as
technical consultant during construction of
VW factory in Poznan. He was responsible

for standardizations and optimization of the
manufacturing process in the factory. Currently
he is CEO in APA Sp. z 0.0. and APA Innovative
Sp. z 0.0. He is also a member of Program
Board of Electric Department on Silesian
Technical University.

CzY POLSCY PRODUCENCI SA GOTOWI NA PRZEMYSt 4.0?

Innowacje i rozwijanie nowoczesnych tech-
nologii to dzi§ elementy pozwalajace
na zdobycie przewagi nad konkuren-
¢a, niezaleznie od branzy. Inteligentne
rozwigzania, wykorzystanie Big Data i coraz
wieksze mozliwosci w zakresie integragji
systemow sprawiajg, ze termin Industry
40 staje sie powszechny i nikogo juz
nie dziwig inwestycje w narzedzia z tego
zakresu. Zatem Polacy nie tylko sa gotowi
na nowe wdrozenia, ale tez wprowadzajg je
w zycie we wszystkich gateziach przemystu.

Gromadzenie Big Data i analiza danych
to rozwigzania, ktére pozwalaja zakta-
dom przemystowym na wkroczenie
w nowa ere w zakresie zarzadzania pro-
cesem produkcyjnym. Dzieki temu linie
produkcyjne pracuja ze znacznie wiek-
sza efektywnoscia. Wyeliminowane zo-
stajg opOznienia, ktére pojawiaty sie
w momencie awarii elementéw takiej
linii. Nowoczesne systemy pozwalaja
podja¢ dziatania prewencyjne i uniknaé
przestoju. Nie sposéb nie wspomniec
o oczywistych oszczednosciach, jakie wy-
nikajag z monitorowania poboru energii.
Dzieki systemom takim jak VisionBMS
i Nazca by APA Group mozna kontro-
lowaé nieuzasadniony wzrost poboru
wody, pradu czy gazu. Plusy wprowadza-
nia wspotczesnych technologii w prze-
mysle mozna wyliczaé dtugo.

Nie znaczy to, ze u producentdw XXI wie-
ku nie pojawiaja sie nieuzasadnione oba-
wy zwigzane ze zmianami. Jesli kto$ uwa-
Za, ze inwestycje w automatyzacje fabryki
i zintegrowane systemy s3 wysokie, na
podstawie twardych danych szybko moz-
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na udowodni¢ mu, ze w perspektywie
czasowej czekaja go ogromne oszczed-
nosci. Raz poniesiony wydatek zwrdci
sie z nawigzka. Gdy pracownicy nizszego
szczebla beda chcieli zablokowa¢ wpro-
wadzenie robotéw na hale produkcyjne,
zndéw z pomocy przyjda liczby. Dzi$ na
jednego robota przypadaja dwie osoby,
zatem nikt nie musi obawiaé sie zwol-
nien. Maszyny odcigza nas w zmudnych,
ciezkich i niebezpiecznych zajeciach,
a zyskany czas bedzie mozna wykorzystac
na rozwoj zawodowy i w konsekwengji
zwiekszy¢ swoje szanse na awans.

Jak wida¢ Industry 4.0 na rynku polskim
jest juz faktem, a wszelkie zwigzane z nim
obawy mozna tatwo rozwiac.

ARE POLISH PRODUCERS READY
FOR INDUSTRY 4.0?

Innovations and modern technologies
provide competitive advantage
irrespective of the branch. Thanks to
intelligent solutions, use of Big Data
and increasing possibilities in terms of
system integration, the notion 'Industry
4.0" is becoming widespread and no one
is surprised by investments in modern
tools. Therefore, Poles are ready for
new solutions and they are already
implementing them in all branches of
the industry.

Collecting and analyzing Big Data allows
industrial plants to begin a new chapterin

production process management. This is
what makes production lines significantly
more effective. There are no more delays
caused by failures of production line
components. Modern systems allow
to take preventive measures and avoid
downtime. There are also a number
of obvious advantages resulting from
monitoring energy consumption. Thanks
to systems such as VisionBMS and Nazca
by APA Group, it is possible to control
unjustified increase in water, electricity or
gas consumption. The list of advantages
associated with the introduction of
modern technologies goes on and on.

However, producers of the 21t century
still have unjustified concerns related
to changes. If someone thinks that
investments in automating a production
plant and integrated systems are
high, it is easy to provide hard data
to demonstrate that they generate
significant savings over time. Investment
outlays will pay off in spades. When lower
rank employees are against introducing
robots in production halls, numbers will
once again come to the rescue. Today,
there are two people per one robot,
which means than no one should be
afraid of being let go. Machines perform
tedious, tiresome and dangerous tasks
and the time we save can be used for
professional  development,  thereby
increasing one's chances for promotion.

As you can see, Industry 4.0 is already a
fact and any doubts it may cause can be
easily dispelled.



LUIZA WOITOWICZ-WAGA

Od 18 lat trenerka jezyka angielskiego w $rodowiskach
biznesowych, od 10 lat trenerka nauczycieli jezykowych oraz
konsultant metodycznym w szkotach jezykowych. Wspotworzy
projekt eduNation - najwiekszg platforme szkoleniowa dla
nauczycieli jezykdw obcych w Polsce. Stworzyta catkowicie
autorskie projekty szkoleniowe: Trening Kreatywnosci
dla nauczycieli, Kreatywna Sitownia dla kadry zarzadzajs-
cej szkota, coaching grupowy dla nauczycieli - r-ewolucja
(www.r-ewolugja.weebly.com) oraz Era Trenera - kurs trenerski

For the last 18 years an English teacher in business
environment and for the last 10 a teacher stainer and a
consultant in language schools. She co-creates eduNation
- the biggest training platform for language teachers in
Poland. Luiza created four innovative projects for language
education: Creativity Training for teachers, Creative Gym
for managers of language schools, r-ewolucja - group
coaching for teachers and Era Trenera - a course for
teacher trainer.

KURSY

dla nauczycieli pragnacych rozwijac sie w roli trenerdw.

'‘LET'S GET DOWN TO BUSINESS'
CZYLI GDY POLSKI PRZEMYSt SPOTYKA SASIADA

O tym, ze twarde dane to nie wszystko w Swiecie
umiejetnosci spotecznych i kulturowych zespotu.

Czwarta rewolucja przemystowa - era internetu, chmury, szyb-
kosci, efektywnego przekazu, globalnej komunikacji. Jakiez to
ekscytujace! Swiat bez barier! Swiat bez granic! A jednak... Coraz
czesciej klienci biznesowi zwracaja sie do specjalistéw z obszaru
nauczania jezykéw obcych nie po to aby wspoméc swoj zespot
w hauce jezyka - pracownicy zwykle juz sa w tym biegli.

Nie potrafig jednak odnalez¢ sie w sytuacjach, gdy efektywnos¢
oraz predkos¢ przestaja miec racje bytu takich jak: small talk,
biznesowa kolacja, nieformalna rozmowa, ktére buduja relacje

i burza mury. Coraz czesciej obserwujemy, ze mimo postepdéw
w twardych, mierzalnych obszarach, wciaz sa elementy, ktére nie
zmienity sie mimo czwartej rewolugji przemystowej: komunika-
cyjne umiejetnosci spoteczne i kulturowe Twojego zespotu,
budujace gtebsze relacje biznesowe.

'‘LET'S GET DOWN TO BUSINESS'
- WHEN POLISH INDUSTRY MEETS ITS NEIGHBOUR

In other words: hard data is not the full picture in the world
run by social and cultural skills of working teams.

The fourth industrial revolution - the era of the Internet, the cloud,
speed, a short and effective message, global communication.
How exciting! The world with no limits! The world with no
boundaries! And yet... More and more do we observe business
clients turning to language specialists not in order to help their
teams learn a foreign language - here the employees already
deliver quite well. What they fall short of, however, is finding

the right words in situations when effectiveness and speed are
simply no longer enough such as: small talk, dinner, informal
conversation which build relations and crash walls. What we
observe is that despite progress in hard, measurable areas, there
is still much room for improvement in the communicative field
of social and cultural skills of your team accountable for deeper
and more meaningful business relations.

PROFI-LINGUA

SZKOEA JEZYKOW OBCYCH
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JEZYKOWE
NA MIARE TWOJEGO BIZNESU
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taczy nas edukacja

Gwarancja kursu dopasowanego
do indywidualnych potrzeb Klienta

Wozrost kompetencji pracownikéw
i konkurencyjnosci Panstwa firmy

Usprawnienie komunikacji
z zagranicznymi kontrahentami

Sprawna obstuga kontraktu przez
dedykowanego opiekuna administracyjnego

<> 0110

Dowiedz sie wiecej na
www.profi-lingua.pl | www.empikschool.com

Staty nadzér dyrektora metodycznego nad
jakoscig prowadzonych u Panstwa kurséw
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Walter Herz provides specialized consulting services in commercial real estate.
We support Polish and international companies in all aspects of tenant
representation, like improving functionality of the office, renegotiating

lease agreements, optimizing costs and subleasing.

Tenant representation

:l— 5 —

Space i Relocation _ Workplace
optimization : management : strategy
Process Cost analysis Project

coordination management

Please visit our website www.walterherz.com and download
the latest map of office facilities and institutional tenant guide.

For more information call us 22 11 200 11

Lo Walter Herz




NOWA JAKOSC PRZESTRZENI BIUROWE)J
W INDUSTRIALNYCH MURACH

EKSPERCI Z DZIALU BADAN
RYNKU WALTER HERZ

W SPECJALNYM RAPORCIE
PRZEANALIZOWALI
ZASOBY DOSTEPNE

W REWITALIZOWANYCH
W WARSZAWIE OBIEKTACH
INDUSTRIALNYCH, KTORE
STANOWIA EKSKLUZYWNA
CZESC WARSZAWSKIEJ
OFERTY BIUROWEJ.

Analitycy zauwazaja, ze olbrzymi potencjat
dawnych terendw i zabudowan fabrycznych
dostrzega coraz wigcej inwestoréw, ktérzy
podejmujg sie rewitalizacji zabytkowych
budynkéw, tworzac wyjatkowe miejsca do
zamieszkania, pracy i spedzania wolnego
czasu. Spegjalisci Walter Herz zwracaja
uwage, ze wspolnym  mianownikiem
obiektéw industrialnych, ktére przechodza
w Warszawie proces odnowy jest prestizowa
lokalizacja. Stad, jak przyznaja eksperci,
duze zainteresowanie deweloperéw tego
typu inwestycjami w kontekécie coraz
stabiej dostepnych  wolnych  gruntéw
inwestycyjnych ~ w  najatrakcyjniejszych
rejonach  miasta. Budynki  dawnych
fabryk i zakladéw  przemystowych,
zyskuja  nowe

ktére po modernizagji

7ycie projektowane s3 przewaznie jako
kompleksy wielofunkcyjne. Potozone sa
gtownie w Srédmiesciu, na bliskiej Woli
i Pradze i majg licznych zwolennikéw
wsréd  najemcow,  ktorzy  poszukuja
niekonwencjonalnych powierzchni. Jedna
z najdtuzej prowadzonych, warszawskich
inwestycji, opartych na rewitalizacji
zabytkowych obiektéw industrialnych jest
Centrum Praskie Koneser. Modernizacja
zabudowan dawnej Warszawskiej Wy-
twérni Wodek przy ulicy Zabkowskiej
na starej Pradze przyniosta
interesujgcg powierzchnie miesz-
kalng i komercyjna oraz hotelowa.
Ciekawie zapowiada sie takze
wielofunkcyjna  Bohema  przy
Szwedzkiej, ktérej budowa jest
wiasdnie na starcie. Projekt obejmie

rewitalizacje ~ zabudowan  XIX
wiecznej fabryki Polleny, ktére
uzupetnione zostang  nowymi

budynkami. W scistym centrum
Warszawy, u zbiegu Grzybowskiej
i Wroniej na terenie dawnych
browaréw  firmy  Haberbusch
i Schiele, a pdzniej Browaréw
Warszawskich  powstanie tysigc
mieszkan, biura, sklepy, restauracje i maty
browar. Przy Zelaznej rozpoczyna sie za$
realizacjainwestycji ArtN.W 11zabytkowych
halach dawnej fabryki Norblina inwestor

i | -

e

zamierza odtworzy¢ przedwojenny klimat
budynkéw. Atrakcja kompleksu bedzie
uliczka Norblina ze sklepami, galeriami,
kawiarniami i restauracjami oraz muzeum.
W  miejscu bytej Elektrowni Powisle
z kolei prowadzona jest obecnie inwestycja
EC Powisle. Projekt przyniesie ponad 15
tys. mkw. powierzchni handlowej, trzy
budynki biurowe klasy A, butikowy hotel
i apartamenty na wynajem i pasaz handlo-
wy. Do udanych warszawskich projektéw
opartych o modernizacje historycznych

WSPOLNY
MIANOWNIK
TO PRESTIZOWE
POLOZENIE

budynkéw eksperci Walter Herz zaliczaja
rowniez odrestaurowang Hale Koszyki
i biurowiec Karolkowa Business Park.




Dokonana konsolidacja polskiego przemystu obronnego i utwo-
rzenie Polskiej Grupy Zbrojeniowej pozwala na opracowanie stra-
tegicznej wizji i programu udziatu tej gatezi przemystu w systemie
bezpieczenstwa RP. Polski przemyst obronny powinien by¢ zasad-
niczym adresatem i wykonawca projektéw w nowym, zmodyfiko-
wanym Programie Modernizacji Sit Zbrojnych.

Zasadniczym wymogiem dla przemystu obronnego jest stwo-
rzenie modelu efektywnej wspotpracy segmentu nauki i przed-
siebiorstw dostosowanych do przyjecia i opracowania wtasnych
innowacyjnych technologii. Problemem strukturalnym jest brak w
przemysle przygotowanych kadr inzynierskich na wszystkich po-
ziomach ksztatcenia.

Przemyst obronny, zgodnie ze strategia rzadu, ma by¢ kotem za-
machowym polskiej gospodarki, dac¢ impuls do rozwoju wtasnych
zaawansowanych produktéw. Zostat skonsolidowany, ma wspar-
cie rzadu i moze by¢ czeSciowo chroniony przed konkurencja
zagraniczng, dzieki narzedziom takim jak dyrektywa 346. Polska
potrzebuje narodowego koncernu wysokich technologii i grupa
PGZ jest do tego dobrym kandydatem.

Aby krajowy przemyst obronny moégt sprosta¢ temu zadaniu, musi
mie¢ wlasne nowoczesne technologie, liczng, Swietnie przygoto-
wang kadre specjalistéw i konstruktoréw, zaplecze naukowo-ba-
dawcze na wysokim $wiatowym poziomie, a takze kadre mene-
dzerska. Przy braku wtasnych zasobdw kadrowych moze pozyskaé
specjalistdbw jedynie we wspdtpracy ze szkotami wyzszymi. O ile
instytuty badawcze moga by¢ zrédtem nowych technologii, to
zrédtem kadr moga byc¢ jedynie uczelnie techniczne. Musza one
wzig¢ na siebie obowigzek wsparcia przemystu w procesie moder-
nizacji Sit Zbrojnych.

Nie sposéb nie odnies¢ sie do stosunkowo powszechnej, row-
niez w instytucjach decyzyjnych, nieprawdziwej tezy wskazujacej
na konieczno$¢ zakupu nowoczesnego uzbrojenia. Dotyczy to
zwtaszcza technik rakietowych pochodzacych spoza granic Pol-
ski, rozwazanych z powodu niemoznosci opracowania poszcze-
golnych asortymentéw w oparciu o krajowy potencjat naukowy
i wytworczy. Jest to w duzej mierze efekt skutecznego lobbingu,
ale poparty stereotypowymi przyktadami. Przyktady te, ktorych
nie chce teraz wymieniaé, pokazuja, ze szereg projektow nie mogt
sie udac¢. Sadzimy, ze powinna zosta¢ dokonana ostateczna dia-
gnoza przyczyn.

Polskie uczelnie, dzieki wsparciu funduszy strukturalnych, sa przy-
gotowane do wielu wyzwanh na $wiatowym poziomie w zakresie
nowych technologii, zaréwno na poczatkowym etapie badawczo-
-rozwojowym, jak i petnym zabezpieczeniu hardwarowym i so-
ftwarowym produktéw wprowadzanych do przemystu. Oczywiscie
na te modernizacje musza by¢ przeznaczone odpowiednie nakta-
dy finansowe, bez ktérych nie mozna zrealizowa¢ technologii na
wysokim poziomie. Pewnym problemem jest to, ze proces inwe-

stycji w nowe laboratoria byt prowadzony w sposéb nieskoordy-
nowany w skali kraju. Dzisiaj nalezatoby dokona¢ przegladu tych
inwestycji i wprzegnac je w prace na rzecz krajowego przemystu.
Postulowalismy to w trakcie prac nad Strategicznym Przeglagdem
Obronnym. Niestety zapisy tego dokumentu nie wystepuja we
wiasciwych proporcjach oraz tematyce zadan i celéw dla prac ba-
dawczych i rozwojowych do roku 2032.

Nalezy dazy¢ do tego, aby krajowy przemyst obronny, zarbwno
panstwowy jak i prywatny, szeroko wykorzystywat znaczaca czesé
potencjatu uczelni technicznych i osrodkéow naukowych. Jest to
dla niego wielka szansa i moze stanowi¢ przewage w konkurengji
z koncernami zagranicznymi.

Politechnika Warszawska jako najwieksza uczelnia techniczna w
Polsce, czotowy uniwersytet w Europie, o znaczacym doswiadcze-
niu technologicznym, jest w stanie przyjac funkcje i role integrato-
ra dziatah w sferze obronnej dla podejmowanych kompleksowych
programéw interdyscyplinarnych. Doswiadczenia Politechniki
Warszawskiej siegaja okresu dwudziestolecia miedzywojennego,
z trudna kontynuacja w okresie powojennym.

Politechnika Warszawska od wielu lat zabiega o zintensyfikowa-
nie wspotpracy pomiedzy przemystem obronnym i uczelniami cy-
wilnymi. Wspotpracujemy z firmami z catego $wiata. Realizujemy
projekty badawcze i rozwojowe, finansowane przez firmy takie jak
Lockheed Martin czy Thales. Szczegdlng uwage przyktadamy do
zaangazowania w rozwdj przemystu krajowego. Uwazamy za swoj
obowiazek wspieranie dziatah rzadu i w szczegdlnosci Minister-
stwa Obrony Narodowej. Dotyczy to zaréwno prowadzenia prac
nad nowymi technologiami, jak i przygotowania potrzebnych kadr
dla rozwoju osrodkow badawczo-rozwojowych. Szczegdlnie sta-
ramy sie rozwija¢ wspotprace z PGZ. Utworzylismy Program Inter-
dyscyplinarnego Ksztatcenia Doktorantéw w Technikach Rakieto-
wych, wspierany finansowo przez PGZ. Przygotowuje on kadry dla
krajowego przemystu rakietowego. Jest to inicjatywa Politechniki
Warszawskiej, wynikajaca z analizy potrzeb w zwigzku z Progra-
mem Modernizagji Sit Zbrojnych i najbardziej znaczagcym w niej
dziataniem Obrony Powietrznej. Wspdtpracujemy z najwigkszymi
firmami, takimi jak: MESKO, PIT-RADWAR, Huta Stalowa Wola,
PCO. Wspotpracujemy w najwazniejszych projektach badawczych
i rozwojowych realizowanych przez te firmy. Wspomagamy po-
wstajgce w MESKO Centrum Innowagji i Wdrozen oraz Komitet
Ekspertow. Centrum to realizuje istotng misje rozwoju technologii
rakietowych w krajowym przemysle i jest dobrym wzorem wspét-
pracy uczelni z przemystem. Pomyst ten powinien by¢ szerzej roz-
propagowany wsrod krajowych firm branzy obronnej. W ramach
zadan realizowanych z firmami z grupy PGZ staramy sie nie tylko
realizowac zlecone nam prace badawcze, ale réwniez przygoto-
wac kadry dla dalszego rozwoju partnerow przemystowych.

PROF. DR HAB. INZ. JAN SZMIDT

Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot. Polskich (KRASP) w kadencji 2016-2020, Rektor
Politechniki Warszawskiej w kadencjach 2012-2016

i 20162020, jest absolwentem Wydziatu Elektroniki

i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
(1976), elektronikiem, profesorem nauk technicznych.
W latach 2002-2005 byt Prodziekanem, za$ w latach
2008-2012 Dziekanem Wydziatu Elektroniki
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Professor Jan Szmidt, Ph.D., D.Sc., President of the
Conference of Rectors of Academic Schools in Poland
(CRASP) for the current term (2016 — 2020), Rector

of the Warsaw University of Technology (2012-2016,
2016-2020), is a graduate of the Faculty of Electronics
and Information Technology, Warsaw University

of Technology (1976), an electronics specialist and
Professor of Technical Sciences.



Znaczace dla sfery obrony pozostaja unikatowe technologie wy-
generowane dla zastosowan cywilnych, jako odwrdcenie trendu
z przesztosci. Posiadamy i generujemy takie zdolnosci rowniez w
technologiach pétprzewodnikowych. Zbudowaliémy ogromnym
wysitkiem, w oparciu o fundusze strukturalne, Centrum Zaawan-
sowanych Materiatow i Technologii CEZAMAT. Doposazenie go
w niezbedna aparature pod konkretne zaméwienia, rowniez woj-
skowe, umozliwitoby osiagniecie znakomitych efektow. Fachowcy
przyjezdzajacy z catego Swiata, odwiedzajgcy Centrum, oceniaja je
jako najnowoczesniejsze w catej Europie.

W przypadku przemystu obronnego nalezy szeroko wykorzysty-
waé mozliwosci i potencjat oSrodkéw cywilnych, a nie jedynie
tradycyjnie uznawanych za wojskowe. Nalezy tu wspomnie¢, ze
potencjat osrodkéw cywilnych jest kilkadziesiat razy wiekszy niz
wojskowych.

Dotychczasowy system finansowania prac badawczo-rozwojo-
wych nie sprzyjat wspotpracy nauki z gospodarka, nie budowat
wiezi pomiedzy nimi. Mimo réznych administracyjnych zachet,
osrodki naukowe nie rozwigzywaty probleméw przemystu, nie da-
waty mu nowych technologii, nie inspirowaty swoimi wynalazkami
nowych gatezi gospodarki. Przemyst nie zwraca sie do nauki o
nowe rozwigzania. Ciggle borykamy sie z brakiem realnej weryfi-
kacji wynikéw prac B+R.

Aby system prowadzenia prac B+R byt efektywny, nalezy dazy¢
do zwiekszenia roli przemystu jako inspiratora badan naukowych.
Powinien on mie¢ fundusze, z ktorych zlecatby realizacje prac
rozwojowych wedtug wiasnych potrzeb jednostkom naukowym.
Dlatego postulujemy utworzenie specjalnego funduszu w dys-
pozycji Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktéry pozwolitby na znacza-
co szybsze i podporzadkowane realnym, aktualnym potrzebom
przemystu tworzenie prac B+R. Przemyst bedzie mdgt kreowaé w
ten sposdéb potrzebne mu kierunki badan oraz inicjowaé powsta-
wanie zespotoéw specjalistéw w interesujacych go dziedzinach, w
szczegolnosci zespotdw interdyscyplinarnych.

Nalezy rowniez dazy¢ do tego, aby nauka wiaczona byta w caty
cykl zycia produktéw, a nie tylko w jego stadium koncepcyjno-
-projektowe, jak to w chwili obecnej funkcjonuje. Wiaczenie nauki
w dalsze etapy, w tym etapy eksploatacji nadzorowanej i moder-
nizacji, pozwoli z jednej strony na lepsze zrozumienie potrzeb
wojska i przemystu przez nauke, z drugiej zas, na ciggty rozwdj
i udoskonalanie wyrobu, tak aby nie byt przestarzaty juz w chwili
wprowadzania go na uzbrojenie. Dlatego proponujemy, by kon-
sorcja naukowo-przemystowe, powotywane do zycia w celu opra-
cowywania prototypow nowych wyrobdw, tak jak to jest obecnie
w przypadku radaréw P18PL, PET-PCL i wielu innych, nie konczyty
swojej dziatalnosci w chwili opracowywania prototypu, lecz dzia-
taty wspolnie przez caty czas zycia wyrobu. Dziatalno$¢ naukowa
bytaby finansowana w ramach takich konsorcjéw. Konsorcja te
otrzymywatyby srodki na produkcje wyrobdw, a czes¢ z tych Srod-
kéw przeznaczanoby na ich dalszy rozwdj i unowoczesnianie.

Nalezy utworzy¢ na uczelniach technicznych sie¢ specjalnych ko-
morek odpowiedzialnych za budowanie zespotéw badawczych,
w szczegodlnosci interdyscyplinarnych, tworzonych na potrzeby
kontaktéw z przemystem, Ministerstwem Obrony Narodowej oraz
firmami z branzy obronnej. Takie komorki zagwarantuja spetnie-
nie wymogoéw formalnych. Dobrym przyktadem jest powstate w
Politechnice Warszawskiej Uczelniane Centrum Badawcze Obron-
nosci i Bezpieczenstwa, ktore spetnia okreslone warunki, stawiane
przez gestoréw wojskowych.

Postulujemy zwigzanie zakupdw uzbrojenia za granica z koniecz-
noscig dalszego rozwoju tychze systemdédw w kraju. Nalezy wy-
magac, aby zakupy byly dokonywane z mozliwoscig produkcji w
kraju i rozwoju przekazanej licencji lub technologii.

Strategia Bezpieczenstwa RP jednoznacznie formutuje zagrozenia
wokot Polski, nie wykluczajac konfliktu na wielka skale. Wierzy-
my, ze to nigdy nie nastgpi. Odnotowujemy juz dzis zagrozenia

bezpieczenstwa cywilnego, w tym przeklenstwo naszych czasow
— terroryzm. Zyczmy sobie, aby wymiana mysli majgca miejsce w
trakcie dzisiejszej konferencji stata sie waznym krokiem w pod-
niesieniu skutecznosci dziatan na rzecz bezpieczenstwa naszego
kraju.

dr Tadeusz Diem
dr hab. inz. Robert Gtebocki, prof. Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. inz. Jan Szmidt

Wystapienie prof. Jana Szmidta w trakcie Konferencji
“Nowoczesny przemysf obronny RP zasadniczym segmen-
tem system bezpieczeristwa panstwa”

Warszawa, 30 czerwca 2017

The conducted consolidation of the Polish defense industry and
creation of Polska Grupa Zbrojeniowa (Polish Armaments Group)
enables the establishment of a strategic vision and program for
the participation of this branch of industry in the Polish national
security system. The Polish defense industry should be the main
recipient and contractor for projects in the new, modified Armed
Forces Modernization Program.

The key requirement for the defense industry is the creation of an
effective model of cooperation between science and enterprises
prepared to receive and develop own innovative technologies.
The structural problem of the industry is the lack of well-prepared
engineering staff at all levels of education.

The defense industry, in line with the government’s strategy,
should serve as a flywheel of the Polish economy and provide
an impulse for the development of own advanced products. It
was consolidated, has the support of the government, and can
be partially protected from foreign competition with such tools
as directive 346. Poland needs a high-tech concern, and the PGZ
group constitutes a good candidate.

In order for the domestic defense industry to overcome this chal-
lenge, it needs to have its own modern technologies, numerous
and well-prepared specialists and constructors, scientific capabi-
lities at a high, global level, as well as appropriate management
staff. Staff shortages can only be alleviated by the acquisition of
specialists from institutions of higher education. While research
institutes can serve as a source of new technologies, staff can
only be obtained from technical schools. They have to take the
responsibility of supporting the industry in the modernization of
the Polish Armed Forced.

It is also important to address the widespread untrue opinion,
common even in decision-making institutions, that purchases of
modern armaments are necessary. This mainly concerns rocket
technologies from abroad, taken into consideration due to the
lack of possibility of developing individual assortments based on
the scientific and manufacturing potential available in Poland. It is
mainly a result of effective lobbying, but supported by stereoty-
pical examples. These examples, which I do not want to list now,
show that many projects could not have been successful. We be-
lieve that the underlying causes should be diagnosed.

Polish universities, thanks to the support of structural funds, are
prepared to face many challenges on a global level in the area
of new technologies, both at the initial stage of research and
development as well as in terms of full hardware and software
support for products entering the industry. This modernization
obviously requires appropriate funding, without which high tech-
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nologies cannot be developed or implemented. Certain problems
are also associated with the fact that the process of investing in
new laboratories was not appropriately coordinated on a national
scale. These investments should be reviewed and included in the
works conducted to the benefit of the national industry. This is
what we postulated during the works on the Strategic Defense
Review. Unfortunately, the provisions of this document are not
adequately represented in research and development tasks and
goals up to 2032.

It should be ensured that the domestic defense industry, both pu-
blic and private, widely utilizes a significant part of the potential
of technical schools and research facilities. It is a great opportu-
nity which may provide a competitive advantage against foreign
companies.

The Warsaw University of Technology, as the largest technical
school in Poland and a leading university in Europe with signi-
ficant technological experience, is capable of becoming an in-
tegrator of actions in the area of defense aimed at establishing
comprehensive, interdisciplinary programs. The experience of the
Warsaw University of Technology reaches back to the interwar
period and continues after World War 2 despite the difficulties.

The Warsaw University of Technology has been seeking the inten-
sification of cooperation between the defense industry and civil
schools. We cooperate with companies from around the world.
We implement research and development projects funded by
such companies as Lockheed Martin or Thales. We are especially
concerned about the development of the national industry. We
consider it our duty to support the actions of the government,
especially the Ministry of National Defense. This includes works
on new technologies as well as preparation of staff for the deve-
lopment of research and development centers. We especially try
to extend our cooperation with PGZ. We established a Program
for the Interdisciplinary Education of Doctoral Students in Rocket
Science, financially supported by PGZ. It trains staff for the dome-
stic rocket industry. It is an initiative of the Warsaw University of
Technology, resulting from the analysis of the needs associated
with the Armed Forces Modernization Program and the operation
of Air Defense, which is its most important aspect. We coope-
rate with the largest companies, such as: MESKO, PIT-RADWAR,
Huta Stalowa Wola, PCO. We participate in the most important
research and development projects conducted by these compa-
nies. We support the Committee of Experts and Center for In-
novation and Implementation at MESKO. The center is focused
on the important mission of developing rocket technologies in
the domestic industry and serves as a good example of coope-
ration between the industry and the academia. This idea should
be widely promoted among domestic companies in the defense
industry. In our cooperation with companies from the PGZ group
we focus not only on the commissioned research works, but also
on the preparation of staff for the future development on our
industrial partners.

Unique technologies developed for civil uses remain important
for the defense industry, as a reversal of a past trend. We also
possess and generate such capabilities in the area of semiconduc-
tor technologies. With our great effort, supported by structural
funds, we built the Center for Advanced Materials and Technolo-
gies (CEZAMAT). Outfitting it with equipment required for indivi-
dual orders, including those commissioned by the military, would
help achieve excellent results. Experts from around the world who
come to visit the Center consider it as the most modern in Europe.

In the case of the defense industry, it is important to widely use
the capabilities and potential of civil centers, not only those tra-
ditionally considered as military. It needs to be mentioned that
the potential of civil centers is dozens of times greater than that
of military centers.
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The current system for funding research and development has not
been conducive to the cooperation of science with the economy
— it has not created any bond between the two. Despite various
administrative incentives, research centers did not solve problems
for the industry, did not provide it with new technologies, and did
not inspire new sectors with their inventions. The industry does
not turn to science for new solutions. We are still struggling with
the lack of actual verification of the results of R&D works.

In order for an R&D system to be effective, it is necessary to incre-
ase the role of the industry as an inspirator of scientific research.
It should have the funds needed to order research and develop-
ment according to its requirements at research centers. This is
why we postulate the creation of a special fund at the disposal of
PGZ, which would enable significantly faster R&D works adjusted
to the actual, current needs of the industry. The industry would
be able to shape research in the directions it requires and initiate
the establishment of teams specializing in its areas of interest,
especially multidisciplinary teams.

Science should also be included in the entire product life cycle,
not only in the concept design stage, as it is the case right now.
The involvement of science in the remaining stages, including
supervised operation and modernization, will enable it to better
understand the needs of the military and industry as well as con-
stantly develop and improve the product, so that it is not obsolete
upon launch.

This is why we believe that scientific-industrial consortia, created
for the purpose of developing prototypes of new products, such
as in the case of PET-PCL and P18PL radars as well as many others,
should not end its operation when the prototype is designed, but
cooperate further for the entire life cycle of the product. Scienti-
fic research would be funded under such consortia. They would
receive funds for the production of goods, while a part of these
resources could be used for further development and moderni-
zation.

Technical schools should have a network of special cells respon-
sible for the establishment of research teams, especially interdi-
sciplinary, created to establish contact with the industry, Ministry
of National Defense, and companies from the defense industry.
Such cells will ensure the fulfillment of formal requirements. A
good example is the University Research Center for Defense and
Security created at the Warsaw University of Technology, meeting
the requirements specified by military administrators.

We postulate that purchasing armaments abroad should be as-
sociated with their further development in Poland. It should be
required that such purchases are made with the ability to start
production in Poland and develop the acquired license or tech-
nology.

The Security Strategy of the Republic of Poland explicitly formu-
lates the threats for Poland, including a large scale conflict. We
hope it will never take place. Even today we report dangers to
civil security, including the curse of our times — terrorism. We wo-
uld like the exchange of opinions during today’'s conference to
constitute an important step in increasing the effectiveness of all
actions aimed at ensuring the security of our country.

dr Tadeusz Diem
dr hab. inz. Robert Gtebocki, prof. Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. inz. Jan Szmidt

Speech of professor Jan Szmidt during the “Modern Polish
defense industry as the key element of national security”
conference in Warsaw, June 30, 2017
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PROF. MICHAL KLEIBER

Prezes Polskiej Akademii Nauk.

Laureat licznych nagréd naukowych, w tym najbardziej
prestizowej krajowej nagrody naukowej przyznawanej
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, odznaczony
wysokimi odznaczeniami panstwowymi przyznawanymi
za osiggniecia badawcze, m.in: belgijskim, francuskim

i japoniskim. Doktor honoris causa licznych uczelni w
kraju i za granicg oraz cztonek wielu zagranicznych
akademii nauk. W . 2001-2005 Minister Nauki i
Informatyzacji, w |. 2006- 2010 Spoteczny Doradca
Prezydenta RP ds. edukagji i badan.

President of the Polish Academy of Sciences.

Winner of numerous scientific awards, including the
most prestigious national scientific award granted by
the Foundation for Polish Science, awarded high state
decorations for research achievements, for example:
Belgian, French and Japanese. Doctor honoris causa
of many universities in the country and abroad, and a
member of many foreign academies of science. In the
years 2001-2005 he was the Minister of Science and
Information Technology, in the years 2006 - 2010 Social
Advisor to the President for Education and Research.

Apele o innowacyjnos¢ staty sie w Polsce jednym z najczesciej for-
mutowanych haset — niestety zazwyczaj nieprecyzyjnie rozumia-
nym i nie majgcym przetozenia na konkretne dziatania. Méwigc
o innowacyjnosci politycy chca zademonstrowaé swa troske o
konkurencyjnos¢ gospodarki i zdoby¢ w ten sposéb dodatkowe
poparcie wyborcéw, administracja panstwowa wyczuwa wpraw-
dzie nadejscie nowych wyzwan, ale jest czesto nieprzygotowana
do wprowadzenia niezbednych, daleko idacych zmian w swoim
funkcjonowaniu, naukowcy chcieliby udowodni¢ przydatnosc
prowadzonych przez siebie badan i pozyskac¢ na nie dodatkowe
srodki, przedsiebiorcy — unowoczesni¢ swéj profil dziatania i za-
pewnic sobie stabilniejsza pozycje na rynku, zas potencjalni in-
westorzy i przedstawiciele sektora bankowego animowac wzrost
liczby innowacyjnych przedsiewzie¢ i wykorzysta¢ efekt skali,
zmniejszajacy ryzyko angazowania sie w poszczegdlne projekty
majace przynies¢ ponadprzecietny zysk. To dobrze, ze tak szeroko
deklarowane s3 motywacje do podejmowania proinnowacyjnych
dziatan, to bardzo dobrze, ze poszczegdlne grupy spoteczne wi-
dza dla siebie konkretne, nawet jesli nie w petni zbiezne interesy.
Niestety, ciagle u nas zakorzeniony, historycznie uwarunkowany
kompleks niewiary we wiasny potencjat uzytecznej kreatywnosci,
obawa przed podejmowaniem biznesowego ryzyka — w duzej mie-
rze powodowana przez niesprzyjajacy system regulacji, niepetna
$wiadomosc¢ zagrozen globalizacyjnych oraz niedostateczna wola
i umiejetnos¢ wspotpracy (6w stynny — bo niski — nasz kapitat spo-
teczny) powoduja, ze hasto ,innowacyjnosc” pozostaje zbyt czesto
wytacznie wygodnym sloganem, nie prowadzac do dziatan realnie
wptywajacych na poprawe sytuacji. A sytuacja wymaga poprawy
zdecydowanej i szybkiej — wsrod wielu wyzwan, ktorych nie szcze-
dzi nam dzisiejszy Swiat wyzwanie podnoszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstw prowadzgce do wzrostu konkurencyjnosci catej
gospodarki wydaje sie by¢ absolutnie kluczowe.

Na temat stanu innowacyjnosci w Polsce powstato wiele raportow
i opracowan. Co wiemy dzisiaj o polskiej innowacyjnosci? Na pew-
no to, ze nie poprawi jej sam sektor B+R, statystycznie niezauwa-
zalne beda samodzielne dziatania poszczegdlnych przedsiebior-
céw, nie doprowadza do sukcesu wysitki regulacyjne prowadzone
oddzielnie w poszczegdlnych resortach, niewiele poprawi sytuacje
samo, nawet duzo wieksze niz dotychczas zaangazowanie sektora
bankowego. Gdziez wiec tkwi tajemnica innowacyjnosci gospoda-
rek krajow, ktorym tak dzisiaj tego zazdroscimy? Odpowiedzia jest
skutecznosc¢ szerokiej, Swiattej koordynacji bardzo réznorodnych
dziatan prowadzacych do synergicznych rezultatow. Wszystkie
stabosci i bariery nalezy eliminowa¢ tacznie — system innowagji
okazuje sie w praktyce tak dobry, jak dobre jest jego najstabsze
ogniwo! Wykaz spraw, ktére musza by¢ objete takim konsekwent-
nym dziataniem jest dtugi, a na pewno naleza do niego:

(a) stworzenie systemu edukacji ktadacego nacisk na rozwijanie
kreatywnosci i umiejetnosci wspdtpracy oraz ksztatcenie usta-
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wiczne z atrakcyjng i szeroko dostepna ofertg uzupetniania wie-
dzy czy wrecz zmiany zawodu, poprawe zarzadzania uczelniami,
zwiekszenie elastycznosci ksztattowania programow studiow i ich
umiedzynarodowienie,

(b) zrozumienie roli badah naukowych jako magnesu powstrzy-
mujacego najzdolniejszych mtodych ludzi przed szukaniem sobie
atrakcyjnych mozliwosci rozwoju zagranica oraz jako kluczowego
czynnika poprawy jakosci uniwersyteckiego wyksztatcenia i zrodta
innowacyjnych pomystow,

(c) zdecydowane dziatania polityczne i administracyjne na rzecz
poprawy regulacji i klimatu wokot biznesu w ogdle, a biznesu in-
nowacyjnego w szczegolnosci,

(d) opracowanie chocby zrebéw polityki przemystowej kraju,
umozliwiajacej skuteczniejsze wspieranie innowacyjnej dziatal-
nosci przedsiebiorcéw w strategicznych obszarach gospodarki, w
ktorych tatwiejsze jest uzupetnianie srodkow prywatnych srodka-
mi pochodzacymi z budzetu i europejskich funduszy kohezyjnych,

(e) upowszechnianie kultury jako waznego elementu budowy
spotecznej kreatywnosci i tworzenia pozytywnego klimatu dla
rozwoju ludzkiego talentu.

Przy wszystkich dzisiejszych ktopotach i zagrozeniach jedno wy-
daje sie pewne - jesteSmy w Polsce w waznym i fascynujacym
momencie historii, majac mozliwosci realizacji indywidualnych i
zbiorowych aspiracji w stopniu, ktéry mogt by¢ jedynie niereal-
nym snem dla wielu pokolen naszych rodakéw. Aby konsekwent-
nie zamienia¢ te marzenia w rzeczywistos¢ musimy uwierzy¢, ze
to gtéwnie od nas samych zalezy nasza przysztos$¢, zrozumiec
innowacyjna istote budowania gospodarczej sity kraju jako je-
dynego gwaranta naszego bezpieczenstwa i trwatego rozwoju
oraz ... zabrac sie do roboty. Dynamika rozwoju zglobalizowanej
gospodarki uczynita z innowacyjnosci prawdziwg bariere miedzy
zwyciezcami i pokonanymi — czy kto$ ma watpliwosci, po ktérej
stronie chcemy sie znalez¢?

Potrzeba nam wiary w sukces — musimy uwierzy¢, ze sg u nas moz-
liwe osiaggniecia podobne do tych, ktorymi szczyca sie dzisiaj kraje
prawdziwie innowcyjne. Wiara taka musi bazowac na rzetelnym
rozpoznaniu szans i uczciwym rachunku sumienia, musi by¢ takze
oparta na odwaznej i dalekosieznej wizji przekonywujacej dla jej
realizatoréw — nas wszystkich. W petni doceniajac nauki ptyna-
ce z najnowszej historii gospodarczej panstw, ktorym udato sie
odnies¢ spektakularne sukcesy nie mozna mie¢ przy tym ztudzen
- musimy stworzyé nasz wiasny, autonomiczny model rozwo-
ju, specyfika naszej sytuacji i dynamika rozwoju cywilizacyjnego
uniemozliwiajg bowiem kopiowanie wprost rozwigzan zastosowa-
nych kiedys$ przez innych.

Jak powiedzielismy, potrzebny jest nam ponadsektorowy model
rozwoju. Zadna modernizacyjna reforma wprowadzona w jednym
tylko sektorze zycia publicznego, bez osadzenia jej w szerokim



kontekscie polityki catego panstwa, nie przyniesie oczekiwanych
rezultatdbw. Potrzebna nam jest takze krytyczna refleksja nad
dominujgcym modelem kultury. Nie miejmy ztudzeh — milczace
przyzwolenie na narastajgcy rozdziat pomiedzy kulturg maso-
wa, prostackg pseudohumanistyka i agresywna, czesto powierz-
chowng i nieobiektywna publicystyka polityczna z jednej strony,
a wspotczesnym swiatem nauk Scistych, przyrodniczych, technicz-
nych i ekonomicznych z drugiej — jest istotnym utrudnieniem dla
prorozwojowych reform. Waznym elementem zmian musi by¢
podniesienie zakresu i jakosci publicznej debaty na temat pala-
cych problemoéw wspotczesnosci, a wsrdd nich tych, ktére doty-
cza wyzwan energetyki, istoty zmian klimatycznych, zagrozen ze
strony cyberterroryzmu, dylematéw inzynierii genetycznej, per-
spektyw sztucznej inteligencji, uwzgledniania niepewnosci w pro-
cesach decyzyjnych, funkcjonowania systemdéw adaptacyjnych i
dziesigtkow innych kluczowych dla naszej przysztosci problemow.
W systemie demokratycznym nie mozna mie¢ nadziei na racjo-
nalne podejmowanie decyzji przez wybranych przedstawicieli na-
rodu, jesli nie stworzy sie przemyslanego systemu informowania
spoteczenstwa o prawdziwych dylematach wspdtczesnosci.

Niezbedna jest synergia tworzona przez pozytywny klimat i po-
lityke wspierania kreatywnej przedsiebiorczosci, uelastycznienie
rynku pracy, akceptacje rynkowego charakteru proceséw innowa-
cyjnych (z wyjatkiem dla madrze adresowanej pomocy publicznej
w poczatkowym okresie tworzenia nowych produktéw lub opra-
cowywania nowych proceséw), proinnowacyjne regulacje na ryn-
ku (w szczegdlnosci sprzyjajace innowacyjnym pomystom prawo
zamowien publicznych. ustawa o partnerstwie publiczno-prywat-
nym czu ustawa o tzw. offsecie), skuteczne dziatania w obszarze
ochrony witasnosci intelektualnej, stosowanie wymagajacych te-
stéw innowacyjnosci dla inwestycji zagranicznych, czytelng iden-
tyfikacje priorytetéw polityki innowacyjnej (takze w kontekscie
rozdziatu srodkéw z funduszy strukturalnych), szerokie wykorzy-
stywanie uznanej na $wiecie metodyki prognozowania typu ‘fo-
resight’, systemowa informatyzacje administracji publicznej i tych
sektorow, ktore gwarantuja szybki zwrot naktadow (e-zdrowie,
e-biznes).

Cho¢ nowa kultura innowacyjnosci rodzi sie w znacznej mierze
poza politykg - w biznesie, w nauce, w istocie w catym spote-
czenstwie - to nadal panstwo jako jej promotor ma do odegrania
kluczowa role. Role zupetnie inng od tej, zreszta nieskutecznej,
do ktorej zdazyto sie przez lata przyzwyczaic¢. Innowacje nalezy
promowac z petna swiadomoscia ich znaczenia i podejmowanego
ryzyka. Jesli w wielu krajach innowacje zyskaty w ostatnich deka-
dach tak gwattownie na znaczeniu, to nie z uwagi na zwykta tech-
nokratyczng mode albo polityczng poprawnos¢, lecz ze wzgledu
na pojawienie sie zupetnie odmienionej spotecznej mentalnosci,
wrecz ,nowego spoteczenstwa”, duzo bardziej od nas $wiado-
mego wyzwan, ktérym wszyscy musimy stawiac dzisiaj czota. Nie
nalezy jednak tudzi¢ sie, ze owa kultura zrodzi sie zupetnie samo-
istnie. Jej rozwdj wymaga odpowiednich narzedzi wspierajacych
ze strony panstwa. Takich, ktore pozwolityby na maksymalne wy-
korzystanie energii zgromadzonej w rozmaitych kregach: wéréd
przedsiebiorcéw, naukowcdw, nauczycieli, urzednikdw - w istocie
wsrod bardzo wielu zwyktych obywateli zatroskanych przyszto-
$cig kraju. Nowemu spoteczenstwu potrzeba wiec nie tyle ,mniej
panstwa”, co ,wiecej nowego, a mniej starego panstwa”. Gtéwne
zadanie panstwa polegatoby na wsparciu wyzej wymienionych
Srodowisk w przejsciu ku takiej strukturze, ktéra pozwalataby na
maksymalizacje synergii pomiedzy nimi, a tym samym na sprawne
funkcjonowanie catego spoteczenstwa w warunkach globalizacji,
wspoizaleznosci, cyfrowej rewolucji oraz gtebokich przemian w
sferze wartosci i tozsamosci. Na pewno nie powinnismy przy tym
ogranicza¢ sie do ,nadrabiania luk” i ,doganiania Zachodu”, lecz
odwaznie myslec o naszych przewagach konkurencyjnych i udzia-
le w gospodarczej, spotecznej, naukowej i kulturalnej awangar-
dzie. Do tego niezbedne jest spetnienia wielu warunkow. Wsréd
nich jest na pewno umiejetnos¢ racjonalnego wykorzystywania
bezcennych doswiadczeh zdobytych przez innych (tzw. najlep-

szych praktyk). Takich jak na przyktad stworzenie narodowego
systemu innowacji w Szwecji czy modelu edukacji w tym kraju,
skuteczne korzystanie z partnerstwa publiczno-prywatnego w Au-
strii, synergiczne wspotdziatanie przedsiebiorstw wysokich tech-
nologii, uczelni i instytutéw badawczych w postaci tzw. klastréw w
Finlandii, funkcjonowanie pro-innowacyjnego systemu zamowien
publicznych w Wielkiej Brytanii, przycigganie bezposrednich in-
westycji zagranicznych w sektorze nowych technologii w Irlandii
czy wreszcie wprowadzenie systemu praw witasnosci intelektual-
nej obowiagzujgcego obecnie w Japonii.

Ze wzgledu na rosngce znaczenie sektora ustug w gospodarce
pamieta¢ musimy o stymulowaniu badan w sektorze ustug. Pole
do popisu jest tu nieograniczone — od nowych metod znakowania
produktéw w supermarketach i szybkich metod ptacenia za nie
przy kasie, przez nowatorskie metody wyszukiwania najtanszych
potaczen lotniczych do proponowania zupetnie nowych ustug,
niemozliwych dzisiaj do realizacji ze wzgledu wtasnie na brak sy-
nergicznych efektow miedzysektorowej wspotpracy.

Potrzeba przetomu nigdy nie byta rownie pilna jak dzisiaj. Trans-
formacja w duchu nowej kultury innowacji jawi sie jako kluczowa
szansa na wzrost efektywnosci w kazdej z wyzej wymienionych
sfer, co jest nie do przecenienia w sytuacji, gdy panstwa europej-
skie coraz dotkliwiej odczuwajg zagrozenia wynikajace z wzrostu
konkurencyjnosci oraz globalnych wptywéw politycznych i kultu-
rowych po stronie nowych wzrastajgcych poteg - takich jak Chiny,
Indie czy Brazylia.

Pamietajmy takze, ze bycie innowacyjnym wymusza autonomie
dziatania. Jesli masz by¢ roézny, lepszy od innych, musisz byc¢ sa-
modzielny. A to przektada sie na ksztattowanie niezwykle poza-
danych postaw zyciowych i wyrabia przekonanie o byciu panem
swego losu.

Modwiac o spoteczenstwie innowacyjnym mamy w istocie na
mysli model rozwoju okreslany coraz bardziej powszechnie ter-
minem ‘spoteczenstwo wiedzy'. Spoteczenstwo wiedzy to takie,
ktore przypisuje wiedzy i umiejetnosciom role gtéwnego czyn-
nika sprawczego w szybkim i stabilnym rozwoju gospodarczym.
To spoteczenstwo, ktére umie potrzebng mu wiedze pozyskiwac,
przetwarzad, chroni¢, upowszechnia¢, a takze jg tworzy¢ w trakcie
dziatalnosci badawczej. Umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg wymaga,
niejako z definicji, kreatywnosci zaangazowanych osob, przed-
siebiorstw i organizacji. A kreatywnos$¢ oparta na wiedzy to w
istocie gwarancja skutecznych zachowan innowacyjnych. Innymi
stowy, mowiac o potrzebie rozwijania innowacyjnosci staramy sie
stworzy¢ klimat sprzyjajacy rozwojowi spoteczenstwa wiedzy — a
to dla panstw dzisiejszej Unii Europejskiej najlepszy mozliwy dro-
gowskaz rozwoju.

Kluczowa w tym miejscu wydaje sie by¢ obserwacja, ze bardzo
duzej czesci wymienionych dziatan przypisa¢ mozna partyjna
apolityczno$¢. Naleze do z pewnoscia licznej grupy rodakéw, kté-
ra uwaza polski dyskurs polityczny za drastycznie niekompletny.
W zyciu politycznym, stymulowanym przez niektére media, zbyt
czesto dominuje pusta retoryka, przewaga interesu partyjnego
nad interesem panstwa, promocja krzykliwych i czesto ordynar-
nych zachowan kosztem merytorycznej debaty. Jesli juz tak by¢
musi, to przynajmniej niech to bedzie tylko czes¢ debaty — zna-
lezienie sposobu na konstruktywna rozmowe o tych kolosalnych
zagrozeniach, ktére sa przed nami ma wage zdolnosci do auto-
nomicznego ksztattowania naszej tak trudnej przysztosci. W jakim
trybie roztrzyga¢ bedziemy niebawem narastajace dylematy ener-
getyczne, jak zblizymy sie do racjonalnych decyzji w sprawach
uprawy genetycznie modyfikowanych roslin, jakie decyzje podej-
mie w sprawie ograniczania emisji dwutlenku wegla, jak uzyska-
my konsensus w sprawie informatyzacji sektora ochrony zdrowia,
jak przekonywac sie bedziemy o znaczeniu innowacyjnosci —
jesli to wszystko nie stanie sie przedmiotem zrozumiatej dla ludzi
debaty ekspertéw? Do tego, aby taka inicjatywa rozpoczeta swoj
publiczny zywot potrzebny jest przede wszystkim szeroki kon-
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sensus spofeczny. Dlatego, w poczuciu waznosci sprawy, nalezy
z catg moca ztozy¢ publiczng propozycje zawarcia paktu na rzecz
polskiej innowacyjnosci. I zaapelowaé do partii politycznych, or-
ganizacji pracodawcdw i pracobiorcow, uczonych i dziennikarzy,
wszystkich organizacji zainteresowanych ksztattowaniem przy-
sztosci kraju w warunkach globalnej konkurencji — ustalmy wspol-
nie to, co nas taczy i opowiedzmy sie publicznie za konsekwentna
realizacjg ponadpartyjnych celow rozwojowych. A spory partyjne,
w koncu bedace niezbywalna czescig demokracji, zostawmy sobie
na etap realizacji zaakceptowanych celéw strategicznych. Mowiac
przyktadowo — decyzje, czy system ksztatcenia ustawicznego re-
alizowany bedzie w ramach politycznego modelu liberalnego czy
modelu solidarnosciowego niech podejmie rzadzaca w danym
momencie partia — ale przedtem zdecydujmy, Ze ten system ma
jak najszybciej powstac! Czyz nie jest oczywiste, ze kluczowe de-
cyzje — jesli maja by¢ skuteczne — musza zosta¢ podjete na wa-
runkach szerokiego konsensusu ponadpartyjnego? Zas realizacja
takich decyzji pozostawi i tak olbrzymie pole do artykutowania
pogladdéw specyficznych dla poszczegdlnych partii. WywieSmy
wiec wysoko transparent z hastem ‘innowacyjnos¢, gtupcze' i na-
dajmy mu charakter drogowskazu na naszej drodze w przysztosé
— przypominajac politykom, ze pierwowzér tego hasta (‘gospo-
darka, gtupcze') pozwolit Billowi Clintonowi rzadzi¢ przez dwie
kadencje Stanami Zjednoczonymi!

* W tekscie wykorzystano fragmenty ksiazki autora pt. ,,Madra Polska. Dekalog dla spote-

czenstwa wiedzy, umiejetnosci i przedsiebiorczosci”, IPPT PAN, 2015 r.

Calls for innovation are increasingly frequent in Poland. Howe-
ver, they are usually vague and do not translate into any specific
actions. Talking about innovativeness, politicians want to demon-
strate their concern for competitiveness of the economy to gain
the support of voters. Although state administration predicts new
challenges, it is often not prepared to implement necessary and
far-reaching changes in its functioning. Scientists would like to
prove usefulness of the studies they conduct and acquire additio-
nal funding. Entrepreneurs would like to modernise their busines-
ses and secure a more stable position on the market. Potential
investors and representatives of the banking sector would like to
increase the number of innovative undertakings and benefit from
economies of scale, thereby reducing the risk involved in projects
which are to yield above-average profits. It is a good thing that
so many entities claim they are motivated to take pro-innovative
measures and so is the fact that particular social groups want to
pursue specific goals, even if they are not fully convergent. Unfor-
tunately, we suffer from a strong, historically determined lack of
faith in the potential of our creativity and fear of taking business
risk, which is to a large extent caused by an unfavourable regu-
latory system and incomplete understanding of globalisation-re-
lated threats and insufficient willingness and skills necessary to
cooperate (which relates to the infamous low social capital), as
a result of which the notion of innovativeness rings hollow and
does not entail any actions which contribute to an improvement
in the situation. Meanwhile, the situation requires significant and
swift improvement. Of all the challenges we are facing, the im-
perative to improve innovativeness of enterprises to boost com-
petitiveness of the entire economy seems to be of paramount
importance.

There are many reports and papers addressing the topic of in-
novativeness in Poland. What do we know about Polish innova-
tiveness today? What we know for sure is that an improvement
in the R&D sector alone will not suffice, neither will individual
activities undertaken by particular entrepreneurs or regulatory
efforts made separately in particular ministries. Even a significant
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increase in commitment on the part of the banking sector will
not translate into a considerable improvement of the situation.
So what is the secret of innovative economies of the countries
we are so envious of? The answer is: effectiveness and reasonable
coordination of a wide variety of activities to create a synergy of
results. All weaknesses and barriers should be eliminated collec-
tively because, in practice, the system of innovation is as good as
its weakest link. The list of matters which require continued efforts
is long and it includes the following:

(a) creating a system of education which puts emphasis on fo-
stering creativity and cooperation skills and continuous learning
with an attractive and widely available offer of teaching supple-
mentary skills or retraining programmes, improved management
of universities, increased flexibility of curricula and their interna-
tionalisation,

(b) understanding the role of scientific research as a magnet pre-
venting the most talented young people from seeking opportu-
nities abroad and as the key factor improving the quality of uni-
versity education and source of innovative ideas,

(c) firm political and administrative actions aimed at improving
regulations and atmosphere in business in general and in innova-
tive business in particular,

(d) developing or at least outlining the country's industrial policy
enabling more effective support of innovative activities in fields
which are of strategic importance for the economy, where it is
easier to combine private funding with state funding and resour-
ces from the European Cohesion Fund,

(e) promoting culture as an important element of building social
creativity and positive atmosphere conducive to the development
of human talent.

Given all present day difficulties and threats, one thing seems cer-
tain: this is an important and fascinating moment in the history of
Poland as we have the possibility to fulfil our individual and col-
lective ambitions to an extent which was in the realm of dreams
for many generations of our ancestors. To change this dreams
into reality, we need to believe that our future is in our hands and
understand that building the country's economic strength as an
innovative process and the only guarantee of our safety and su-
stainable development and... get to work. The dynamics of deve-
lopment of the global economy changed innovation into a barrier
between the winners and losers. Is there any doubt as to which
group we want to belong to?

We need to believe that we are capable of achievements similar
to those which truly innovative countries are now boasting. Such
faith must be based on diligent analysis of opportunities, since-
re examination of conscience and a bold and far-reaching vision
which is convincing for those implementing it, i.e. all of us. Fully
appreciating conclusions from contemporary economic history of
countries which managed to achieve spectacular successes and
without deluding ourselves, we need to create our own indepen-
dent development model as the specificity of our situation and
pace of civilisation development make it impossible to copy solu-
tions once applied by others.

What we need, therefore, is a cross-sectoral development mo-
del. If reforms are implemented in only one area of public life,
disregarding the broader context of politics of a particular co-
untry, they will not yield expected results. We need critical re-
flection upon the prevailing cultural model. Let us not be under
any illusions, tacit acquiescence to the increasing gap between
mass culture, ignorant pseudo-humanistic and aggressive, super-
ficial and non-objective political journalism on the one hand and
contemporary world of scientific, natural, technical and economic
studies on the other hinders pro-development reforms. Incre-
asing the scope and quality of public debate concerning pressing
problems of today's world, including challengers for the energy
sector, climate changes, threats posed by cyberterrorism, dilem-
mas involved in genetic engineering, the perspective of artificial



intelligence, accommodating uncertainty in decision-making
processes, functioning of adaptive systems and dozens of other
issues which are of key importance for our future constitutes an
important component of changes. In a democratic system, we
cannot hope for rational decision-making by selected representa-
tives of the nation if we do not create a well-thought-out system
of informing society of actual contemporary dilemmas.

We need synergy created by a positive atmosphere and policy
of supporting creative entrepreneurship, labour market flexibility,
embracing the commercial nature of innovative processes (with
the exclusion of reasonable state support at the initial stage of
creating new products or new processes), pro-innovation regula-
tions on the market (in particular public procurement law, act on
public-private partnership or the act on offset which foster inno-
vative ideas), effective measures within the scope of protecting
intellectual property, using demanding tests of innovativeness
for foreign investments, transparency in identifying priorities of
innovative policy (also in the context of distribution of structural
funds), widespread use of foresight forecasting, which is recogni-
sed around the world, computerisation of public administration
and sectors which guarantee a quick return on investment (e-he-
alth, e-business).

Although new culture of innovativeness is to a large extent born
outside politics, i.e. in business, science and the entire society, it
is still the state as its promoter that plays the key role which is
completely different from the inefficient one it got used to over
the years. Innovations should be promoted with full awareness of
their importance and the risk they entail. If the importance of in-
novations in many countries dramatically grew in recent decades,
it is not because of a technocratic trend or political correctness,
but because of the appearance of a completely new social men-
tality and emergence of a “new society” which is a lot more aware
of the challenges we all have to face. However, we should not
expect that this new culture will come into being spontaneously. It
requires the state to use specific tools that would enable efficient
use of energy accumulated in various circles, i.e. among entrepre-
neurs, scientists, teachers, officials and many regular citizens who
are concerned with the future of the country. Therefore, the new
society does not need "less state", it needs "more of the new and
less of the old state". The main task of the state would consist
in supporting the above communities in shifting to a structure
that would allow them to boost synergies, thereby improving the
functioning of the entire society in the globalised and digitalised
world, with interdependencies and profound changes in terms
of values and identity. Certainly, apart from bridging gaps and
catching up with the West, we should consider our competitive
advantages and blazing new trails in the economy, society, scien-
ce and culture. This requires meeting a number of conditions, inc-
luding the ability to skilfully use priceless experience gained by
others (i.e. best practices). These include for instance Sweden's
national innovation system or their education model, private-pu-
blic partnership in Austria, synergistic cooperation of hi-tech en-
terprises, universities and research institutes in the form of so-cal-
led clusters in Finland, pro-innovation public procurement system
in Great Britain, attracting direct foreign investment in the sector
of new technologies in Ireland or intellectual property system
which was introduced in Japan.

Given the increasing importance of services in the economy, we
need to remember to stimulate research in this sector. There is a
lot of leeway, from new methods of labelling products in super-
markets and quick payment methods at the cash register to novel
methods of searching for cheapest flight connections and offe-
ring completely new services whose provision is impossible today
due to the lack of synergy effects and cross-sectoral cooperation.

Never before was the need for a breakthrough more pressing than
now. A transformation according to the principles of the new cul-
ture of innovation seems to be the key opportunity for an incre-
ase in effectiveness in all of the above mentioned fields, which is

invaluable given the fact that European countries are increasingly
affected by threats following from an increase in competitiveness
and global political and cultural influence of emerging powers
such as China, India or Brazil.

Being innovative compels autonomy in what we do. If you want
to be different and better than others, you need to be indepen-
dent. This, in turn, translates into shaping much desired attitudes
and creates the belief that we are in charge of our own destiny.

What we actually mean when we talk about innovative society
is a development model which is increasingly often referred to
as "knowledge society”. Knowledge society perceives knowled-
ge and skills as the main factor contributing to fast and stable
economic growth. This is a society that knows how to acquire,
process, protect and spread necessary knowledge and create it
in the course of research activities. Knowledge management, by
its very definition, requires creativity on the part of individuals,
enterprises and organisations. Creativity based on knowledge is a
guarantee of innovative initiatives. In other words, talking about
the need to develop innovativeness, we are trying to create an
atmosphere which would be conducive to the development of
knowledge society which is the best possible direction for deve-
lopment for today's EU.

What is important, many of the above measures may be perceived
as apolitical. I am among very few Poles who think that Polish
political discourse is painfully incomplete. Political life, stimula-
ted by some media, is dominated by empty rhetoric, interests of
particular parties outweigh the interest of the state and conspi-
cuous and offensive behaviours are promoted to the detriment of
reasonable debate. If this has to be the case, let this be only a part
of the debate. Finding ways to conduct a meaningful debate on
the immense threats we are faced with is a skill of independently
shaping our difficult future, difficult as it may be. How will we
resolve increasingly complicated dilemmas concerning energy,
how will we reach reasonable decisions on growing genetically
modified crops, what decisions will be made in terms of reducing
carbon dioxide emissions, how will we reach an agreement on
computerisation of the health care sector, how will we present
the importance of innovativeness without expert debate that is
understandable for the general public? Wide social consensus is
necessary to make sure that such initiative is put into practice.
This is why, knowing how important this issue is, we should make
a convincing proposal to enter into an agreement concerning Po-
lish innovativeness. We should appeal to political parties, employ-
ers' and employees' organisations, scientists and journalists and
all stakeholders who want to have an impact on the future of the
country against the background of global competition. We sho-
uld find a common denominator and publicly advocate in favour
of achieving development goals beyond political divisions. Politi-
cal disputes, which are an inherent element of democracy, should
be postponed until after strategic goals have been accepted. For
instance, decisions whether the system of continuous education
should be based on the liberal or solidarity model should be
made by the incumbent party, but the decision as to establishing
such system should be made as soon as possible. Isn't it obvio-
us that key decisions, in order to be effective, need to be made
on the basis of wide cross-party consensus? There will be many
opportunities to express opinions typical of particular political
parties after the decisions have been put into practice. Let's then
proudly wave the banner reading “innovation, fool” and make it
a signpost showing the direction towards the future, reminding
politicians the origin of the motto, i.e. “the economy, stupid”, that
allowed Bill Clinton to become the president of the United States
for tow terms of office!

* The text includes excerpts of the author's book entitled “Madra Polska. Dekalog dla
spoteczenstwa wiedzy, umiejetnosci i przedsiebiorczosci” IPPT PAN, 2015.
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Z ADAMEM tACKIM, PREZESEM KRAJOWEGO REJESTRU DEUGOW BIURA INFORMACJI GOSPODARCZEJ SA
ROZMAWIA MAGDALENA MALINOWSKA, COMMUNICATION MANAGER EXECUTIVE CLUB

Adam tacki: Zadtuzenie firm zajmujacych sie transportem drogo-
wym w ciggu niecatego roku wzrosto o ponad 150 min zt i wyno-
si obecnie 664 min zt. Wzrosta takze liczba dtuznikéw o 4 tys. do
prawie 21 tys. Jest to efekt pietrzacych sie ktopotdéw przewoznikow
w dziatalnosci transgranicznej — zarébwno na Wschodzie, jak i Za-
chodzie Europy. Taki obraz branzy dato badanie ,Polski transport
stoi w korku zatoréw ptatniczych — sytuacja finansowa w branzy”,
ktore przeprowadzilismy w maju 2017 roku wykorzystujac nasza
obszerna baze danych.

O problemach polskich firm transportowych spowodowanych em-
bargiem rosyjskim wprowadzonym w 2014 roku méwi sie juz od
dawna. W tym aspekcie ucierpiaty one najbardziej, gdyz wczesniej
zdecydowanie dominowaty w transporcie towaréw z obszaru Unii
na Wschéd. Spadek eksportu z UE do Rosji o kilkadziesiat procent
spowodowat, ze rodzimi przewoznicy staneli przed wyzwaniem to-
talnej reorganizacji funkcjonowania firmy oraz koniecznosci poszu-
kiwania nowych kontraktow i zlecen, aby zasypaé powstata luke.

Od niedawna problematyczne staja sie takze kursy w gtab UE. Stop-
niowe wprowadzanie barier i przeszkod dla firm z Europy Central-
nej i Wschodniej na poszczegélnych rynkach zachodnich sprawia-
ja, ze grono przewoznikéw popadajacych w tarapaty poszerza sie.
Prawdziwym ciosem moze okazac sie tzw. sojusz drogowy, ktory
jest jawnym elementem gry Frangji, Austrii, Belgii, Danii, Niemiec,
Wtoch, Luksemburga, Szwedji i Norwegii na rzecz wspierania wia-
snych firm kosztem zagranicznej, w tym polskiej, konkurencji.

Polski rynek transportu drogowego cechuja: nadwyzka podazy nad
popytem, konkurowanie o klienta gtéwnie za pomoca niskich sta-
wek frachtéw, rozdrobnienie, duze zadtuzenie, a takze stosunkowo
niska marza netto wynoszaca od 2 do 3 procent. To wszystko spra-
wia, Ze rynek przewozowy jest bardzo wrazliwy na zmienne i mato
przewidywalne czynniki zewnetrzne, takie jak ceny oleju napedo-
wego, kursy walut czy koszty zwigzane z daninami, obcigzeniami
administracyjnymi i w ostatnim okresie regulacjami socjalnymi.

taczne zadtuzenie branzy transportowej notowane w KRD wynosi
az 664 min zt, co oznacza wzrost o 36 procent w poréwnaniu do
lutego ubiegtego roku. Symbolem pogtebiajacego sie kryzysu jest
rekordowy dtug jednej firmy odnotowany w KRD. Jesli rok temu
byto 8 min zI, to aktualny ,rekordzista” jest winien wierzycielom

ADAM tACKI

Prezes Zarzadu Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji

przeszto 44 min zt. Ponadto w KRD jest notowane kilkanascie firm
z dtugiem przekraczajagcym 1 min zt.

Ogromny sukces na arenie miedzynarodowej, jaki osiagnety pol-
skie firmy na przestrzeni ostatnich lat, moze fatszowac realny ob-
raz i perspektywy rozwoju. Musimy sobie zda¢ sprawe, ze sytuacja
jest na tyle powazna, iz ewentualny kryzys polskich przewozni-
kéw moze negatywnie odbic sie na innych sektorach gospodarki.
Istnieje kilka gtéwnych kategorii podmiotéw, u ktérych zadtuzaja
sie firmy transportowe. Przede wszystkim sg to instytucje finanso-
we — banki i firmy leasingowe. Odpowiadajg one za okoto 30 pro-
cent wierzytelnosci tacznej kwoty zadtuzenia branzy transportowe;.
Nastepnie sa firmy windykacyjne (23 procent) i handlowe (12 pro-
cent). Firmy transportowe zadtuzaja sie takze wsrdd ubezpieczycieli
(7,7 procent), innych przewoznikéw (6,8 procent), przedsie-
biorstw przemystowych (3,4 procent) czy wynajmujacych pojazdy
(2,3 procent).

Ktopoty wielu firm transportowych sg pogtebiane przez problemy
finansowe ich kontrahentow, ktorzy nie ptaca im na czas lub w ogo6-
le. Wedtug danych KRD tagczna warto$¢ naleznosci wobec polskiego
transportu przekracza 160 min zt. Sktadaja sie na nig dtugi gtoéw-
nych klientéw przewoznikéw — firm handlowych, innych transpor-
towych, budownictwa i przemystu.

Innym palagcym problemem polskiej branzy transportowej jest cig-
gle rosnacy deficyt kierowcow. Szacuje sig, ze aktualny ich niedobor
moze osiggac nawet wartos¢ 100 tys. Zjawisko sie to pogtebia, gdyz
kazdego roku z pracy odchodzi 25 tys. pracownikéw, a zapotrze-
bowanie na ich ustugi stale rosnie. Tej luki nie jest w stanie wy-
petni¢ nabdér nowych pracownikéw, rowniez ze Wschodu. Wedtug
szacunkow, aby zaspokoi¢ popyt na prace, co roku powinno poja-
wiac sie 60 tys. nowych kierowcdw. W perspektywie najblizszych lat
problem moze by¢ jeszcze bardziej palacy, gdyz okoto 40 procent
kierowcdw ma 65 lat i wiecej.

Jednak aby moc utrzymac sie na rynku i planowaé rozwoj, trzeba sku-
tecznie pokonywac liczne bariery. Najlepiej poradza sobie firmy, ktdre
nie boja sie wzywan rynkowych i potrafig na nie elastycznie reagowac.

Przewoznicy zmuszeni sg do radzenia sobie z wieloma proble-
mami na raz. Oprécz ponadprzecietnej skali zatoréw ptatniczych

President of the Management Board of KRD Economic
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Gospodarczej SA. Absolwent Akademii Medycznej w Poznaniu,
gdzie ukonczyt specjalizacje: zarzadzanie jednostkami stuzby
zdrowia. Swoja kariere zawodowg rozpoczat w polskim
oddziale koncernu Johnson8Johnson, gdzie z czasem zostat
regionalnym szefem sprzedazy. Nastepnie kierowat kilkoma
oddziatami firm windykacyjnych. Od 1 marca 2005 roku petni
funkcje prezesa Zarzadu Krajowego Rejestru Dugéw Biura
Informacji Gospodarczej SA. Pod jego kierownictwem KRD
stato sie trwatym elementem w polskiej gospodarce, tworzac
ogolnopolski system wymiany informacji gospodarczych.
Ceniony ekspert z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami.
Uczestnik wielu konferendji i paneli dyskusyjnych poswieconych
finansom i polskiej gospodarce. Wielokrotnie wyrézniany przez
Gazete Finansowa obecnoscia na liscie Top 25 Najlepszych
Menedzeréw w Finansach. W 2014 roku zostat wybrany na
wiceprzewodniczacego Komitetu Konferengji Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce.
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Information Bureau. He graduated from the Poznan University
of Medical Sciences, where he majored in health care units
management. He began his professional career in the Polish
branch of the Johnson8Johnson company, where he became
regional sales director. Then he managed branches of several
debt collection companies. Since 1 March 2005 he has been
the President of the Management Board of KRD Economic
Information Bureau. He created a national system enabling
exchange of economic information, thereby making KRD a
permanent element of the Polish economy. Renowned expert
in the field of debt management. Participant of numerous
conferences and discussion panels dedicated to finance and
the Polish economy. Featured on the list of Top 25 Managers
in Finance by the Gazeta Finansowa weekly a number of times.
In 2014, he was elected Vice-President of the Committee

of the Conference of Financial Companies in Poland.



czy stale niewystarczajacej liczby pracownikdw, nalezy wymienié¢
jeszcze kilka innych. Trzeba sobie zda¢ sprawe, ze ustugi transpor-
towe obarczone sa koniecznoscig dostosowywania sie do réznych
przepisbw obowiazujacych na poszczegdlnych rynkach. Powoduje
to powstawanie dodatkowych kosztéw, ktére obok ubezpieczen,
rat leasingu czy kredytu, obstugi prawnej i ksiegowej, paliwa, optat
drogowych czy w koncu serwisowania floty, sprawiajg ze przedsie-
biorcy czesto majg realne trudnosci z wyjsciem na swoje. Jesli doda
sie do tego normalne w tej branzy ktopoty z optymalizacja funkcjo-
nowania firmy i organizagji tras kierowcow — tzw. zjawisko pustych
przewozoéw, to sytuacja wielu przewoznikow rzeczywiscie staje sie
bardzo niepokojaca.

Warto zwrdci¢ uwage, ze jest pewne $wiatetko w tunelu. W po-
rownaniu do roku ubiegtego dtugi wobec branzy transporotowej
zmalaty o 40 min zt. Oznacza to, ze klienci firm transportowych
lepiej uiszczajg swoje zobowigzania. By¢ moze jest to lekki sygnat,
ze sytuacja w branzy zacznie sie poprawiaé, mimo tylu trudnosci.
W koncu w interesie catej gospodarki jest, aby przewoznicy mieli
solidna i stabilna sytuacje.

INTERVIEW WITH ADAM tACKI, PRESIDENT OF KRD ECONOMIC
INFORMATION BUREAU BY MAGDALENA MALINOWSKA,
Executive CLuB COMMUNICATION MANAGER

Adam ktacki: In less than a year, the debt incurred by road transport
companies increased by over PLN 150 million to a total of PLN
664 million. The number of debtors also rose by 4 thousand, up
to almost 21 thousand. This is a consequence of compounding
problems experienced by carriers involved in cross-border
transport, both in Eastern and Western Europe. This is what the
industry looks like according to the "Polish transport in a payment
jam: financial situation of the industry" study conducted in May
2017 with the use of our vast data base.

The problems of Polish transport companies caused by the Russian
embargo introduced in 2014 are nothing new. These companies
suffered the most because previously the prevailing direction in
the transport of goods was from the EU to the East. As a result of
a drop in exports from the EU to Russia by several dozen percent,
domestic carriers faced the challenge of performing a complete
organizational overhaul and seeking new contracts and jobs to
bridge the gap.

Transport within the EU is becoming problematic as well. Gradual
introduction of barriers and obstacles to companies from Central
and Eastern Europe on particular western markets means that
the number of carriers which are affected is increasing. The so-
called road alliance may be a serious blow. It is clearly an element
of strategy pursued by France, Austria, Belgium, Denmark,
Germany, Italy, Luxembourg, Sweden and Norway in an attempt
to support their companies at the expense of foreign competitors,
including Poland.

The Polish road transport market is characterized by an excess of
supply over demand, competing for clients mainly with the use
of low freight prices, fragmentation, high debt and relatively low
net margins ranging from 2 to 3 percent. All this translates into
a high sensitivity of the market to changing and unpredictable
external factors, such as diesel oil prices, currency exchange rates
or costs of public levies, administrative burdens and, as of recently,
social regulations.

The total debt of the transport industry recorded by KRD is a
staggering PLN 664 million, which means an increase by 36 percent
compared to last year. The record debt incurred by a single company
reported by KRD is indicative of the deepening crisis. Last year the
highest debt was PLN 8 million and the current record-holder owes
its creditors over PLN 44 million. According to our data, there are
several companies whose debts exceeds PLN 1 million.

The immense international success achieved by Polish companies
within the last couple of years may distort the real image and
perspectives for development. We need to bear in mind that the
situation is so serious that a potential crisis of Polish carriers may
reverberate through other sectors of the economy. There are
several main categories of entities which transport companies owe
money. These are primarily financial institutions, i.e. banks and
leasing companies. They account for about 30% of the total amount
of debt in the transport industry. Debt collection companies (23%)
and trading companies (12%) rank second and third respectively.
Transport companies also run up debt in insurance companies
(7.7%), other carriers (6.8%), industrial enterprises (3.4%) and
vehicle rental companies (2.3%).

Problems of many transport companies are exacerbated by financial
problems experienced by their business partners who do not pay
them on time or do not pay at all. According to KRD data, the total
amount of debt owed to the Polish transport exceeds PLN 160
million. This includes debt of carriers' main customers, i.e. trading
companies, other transport companies, construction and industry.

The increasing deficit of drivers is yet another pressing problem the
Polish transport branch is faced with. It is estimated that the current
shortage may be as high as 100 thousand. This phenomenon is
aggravated because each year 25 thousand employees leave their
jobs and the demand is increasing. This gap cannot be bridged
by recruiting new employees, also from the East. According to
estimates, in order to satisfy the demand for labor, there should
be 60 thousand new employees each year. Within the next couple
of years the problem may deteriorate even further because about
40% of employees are 65 years of age or more.

However, in order to be able to survive on the market, companies
have to effectively overcome a number of obstacles. Companies
which are not afraid of challenges and are flexible are the ones that
will fare best.

Carriers are forced to tackle numerous problems at the same time.
The extraordinary scale of payment defaults or the insufficient
number of employees are not the whole story. We need to be aware
that transport services entail the need to comply with regulations
which vary from market to market. This involves additional costs
other than insurance premiums, lease or credit installments, legal
and accounting services, fuel, road fees and maintenance costs,
which means it is difficult for entrepreneurs to break even. On
top of that, there are problems with optimization of company
operations and itineraries, which are typical of this industry; the
so-called empty mileage is a phenomenon which concerns many
carriers and becomes truly worrying.

However, there is a light in the tunnel. Compared to last year, debt
owed to the transport industry decreased by PLN 40 million. This
means that customers of many transport companies are more
effective in meeting their financial obligations. Perhaps this is
an indication that the situation will start improving in spite of all
the difficulties. After all, stability in the transport industry is in the
interest of the whole economy.
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JAK EFEKTYWNIE l:ACZY(f NAUKE Z PRZEMYSLEM
PRZYKLAD PRZEMYSLOWEGO INSTYTUTU MOTORYZACJI

W pierwszych dniach listopada biezacego roku Lamborghini nale-
zace do grupy Audi-VW zaprezentowato koncepcyjny model super-
-samochodu o napedzie elektrycznym. Nie bytoby w tym nic zaska-
kujacego, gdyby nie to, ze sam samochdd nie byt bohaterem tego
wydarzenia, ale fakt, ze model koncepcyjny jest efektem wspotpracy
koncernu z jedna z najlepszych uczelni technicznych na $wiecie — Mas-
sachusetts Institute of Technology. Jest to budujacy przyktad tego,
kiedy duzy koncern samochodowy, posiadajacy potezny dziat B+R,
siega do wynikow badan i doswiadczen uczelni technicznej z uwagi
na nadchodzaca i pewng zmiane paradygmatu konstrukgji samocho-
doéw — ze spalinowych na elektryczne. Taki sam model, oczywiscie nie
w amerykanskiej skali potencjatu badawczego i mozliwosci finanso-
wych probuje w Polsce wdrozy¢ Przemystowy Instytut Motoryza-
¢ji PIMOT w Warszawie, ktory w zakresie tak zwanej ,e-mobilnosci”,
w oparciu o posiadany wiasny potencjat i doswiadczenia w obszarze
motoryzacji, we wspOtpracy z grupa przedsiebiorstw kreuje polska
wizje w zakresie budowy, eksploatacji i bezpieczenstwa uzytkowania
samochodu o napedzie elektrycznym.

Fundamentalng teza w efektywnym modelu wspotpracy nauki
z przemystem powinno by¢ zatem zatozenie dwukierunkowej ko-
munikacji biznesu ze $wiatem nauki. Naukowcy prowadzacy bada-
nia bez myslenia o praktycznych sytuacjach, w ktérych ich badania
moga by¢ wykorzystywane nie beda warto$ciowym partnerem dla
przedsiebiorcow. Warto$¢ dodana wspotpracy z instytutami badaw-
czymi nie powinna polegaé jedynie na dostarczaniu wysokiej jakosci
rezultatow prac badawczych. Z kolei biznes powinien komunikowac
sie z naukowcami nie tylko w zakresie konkretnych probleméw do
rozwigzania, ale tez na ptaszczyznie modelu biznesowego i strategii.
Kluczem do sukcesu wspotpracy jednostek badawczych z przemy-
stem jest zarébwno rozwigzywanie probleméw technologicznych jak
i gteboka ekspertyza nieustannie zmieniajgcego sie otoczenia regu-
lacyjnego i konkurencyjnego.

Pomimo tego, ze w Polsce nie mamy rodzimego koncernu motoryza-
cyjnego Przemystowy Instytut Motoryzadji jest wiec bardzo dobrym
przyktadem udanej wspotpracy nauki z przemystem. Dziatalnos¢ In-
stytutu od chwili powstania skierowana byta na tzw. ,nauke aplika-
cyjna”, co miato swoje odzwierciedlenie réwniez w nazwie jednostki:
PRZEMYSEOWY. W szczytowym okresie rozwoju PIMOT zatrudniat
ok. 1200 oséb i pracowat w systemie trzyzmianowym. Tu powstawaty
konstrukcje pojazdow i zespotdw, skonstruowano i zbudowano ponad
760 egz. stanowisk badawczych (w tym oferowanych na rynki zagra-
niczne — zwlaszcza panstw bytlego obozu socjalistycznego), prowa-
dzono prace naukowe nakierowane m.in. na: rozwéj metod konstruk-
cyjnych (obliczeniowych), opracowywano nowe metody badawcze
(w tym oddziatywania hatasu) oraz nowoczesne technologie i materia-
ty konstrukcyjne (w tym m.in. tworzywa, kompozyty, mieszanki gumo-
we i inne), rozwijano laboratorium specjalizujace sie w badaniach na
rzecz bezpieczenstwa transportu, a zwtaszcza bezpieczenstwa bierne-
go i czynnego pojazdow przy udziale prob dynamicznych (,crash-te-
stow"), prowadzono prace zmierzajagce do podnoszenia wytrzyma-
tosci konstrukgji i weryfikacji konstrukgji w testach zmeczeniowych
(dynamicznych). Wspomniane powyzej prace z zakresu wdrazania
e-mobilnosci w Polsce doprowadzity do identyfikacji nowych proble-
mow dotyczacych kompatybilnosci elektromagnetycznej i bezpie-
czehstwa energetycznego. Spowodowato to konieczno$¢ tworzenia
nowego warsztatu badawczego w tym zakresie, co doprowadzito do
powstania chyba pierwszej w Polsce komory do badania tej kompa-
tybilnosci dla catych pojazdow.

Obecnie PIMOT jest jedna z czotowych instytucji badawczych dostar-
czajacej ekspertyzy i badania dla przemystu motoryzacyjnego i pali-
wowego, w tym sektora paliw alternatywnych. Obejmujg one projek-
towanie i budowe samochodéw, paliwa i inne ptyny eksploatacyjne,
bezpieczenstwo czynne i bierne zaréwno srodkéw transportu jak
i tez infrastruktury drogowej i oddziatywania srodowiskowe szeroko
pojetej motoryzacji w kazdym z mozliwych aspektow jej oddziatywan
na srodowisko.

W 2014 roku PIMOT byt liderem konsorcjum, ktérego celem byto
ustanowienia sektorowego programu badan naukowych i prac roz-
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wojowych ,INNOMOTO" dla branzy motoryzacyjnej, wdrozonego
w 2016 roku przy udziale NCBIR. Program ten kierowany jest do bran-
Zy motoryzacyjnej i stanowi zrodto finansowania m.in. dla: innowa-
cyjnych projektéw rozwojowych wyroboéw, technologii wytwarzania,
recyklingu i utylizacji oraz infrastruktury dla paliw alternatywnych, dla
przedsiebiorcéw dziatajacych w sektorze motoryzacji. Struktura orga-
nizacyjna PIMOT zawiera dwa podstawowe dziaty badawczo-rozwo-
jowe, z ktérych jeden dotyczy szeroko pojetej ,motoryzagji’, a drugi
paliw i biogospodarki.

Szerokie zrozumienie zaréwno zagadnien technologicznych jak
i otoczenia regulacyjnego owocuje udziatem instytutu w wielu prze-
tomowych projektach krajowych i miedzynarodowych. Niezaleznie od
ciagtej realizacji prac badawczych w zakresie technologii wytwarzania
i zachowania jakosci paliw ptynnych (ciekltych i gazowych) dla krajo-
wych producentéw i importeréw paliw i innych ptynéw eksploatacyj-
nych, dobrym przyktadem wspétpracy z podmiotami gospodarczymi
jest udziat PIMOT w badaniach i przygotowaniu do komercjalizagji
innowacyjnej technologii wytwarzania paliw transportowych i ich
komponentéw z odpadowych tworzyw sztucznych. Warto podkreslic,
ze podejmowane przez ostatnie 30 lat proby opracowania tego typy
technologii mozna byto w zasadzie zaliczy¢ do nieudanych. Proble-
mem byt nie tylko sposéb degradacji polimeréw do monomerdw,
ale dalej rowniez proces ich uwodornienia i izomeryzacji aby otrzy-
mac petnowartosciowe paliwa transportowe. Wspotpraca rozpoczeta
w 2015 roku zaktadata badania proceséw technologicznych w kie-
runku oceny produktéw koncowych co do ich zgodnosci z obowia-
zujacymi normami, a co za tym idzie mozliwoscig ich stosowania jako
paliwa transportowe lub ich komponenty. W trakcie wspdlnych prac
badawczych naukowcy z PIMOT i zespot Przedsiebiorcy pod kierow-
nictwem Adama Handerka dokonali wielu modyfikacji technologii,
czego zwienczeniem byto zgtoszenie patentowe dotyczace sposobu
konwersji odpadowego plastiku na petnowartosciowe paliwa trans-
portowe i ich komponenty. W 2017 technologia ta zostata zaprezen-
towana na wielu wystawach wynalazkéw i innowacji w Europie gdzie
otrzymata najwazniejsze nagrody — Grand Prix w dziedzinie Techno-
logie na targach Innova Barcelona, Grand Prix iENA w Norymberdze,
Grand Prix Intarg w Katowicach oraz nagrode gtéwng na wystawie
Archimedes w Moskwie. Na tym jednak rola PIMOT sie nie konczy.
Istotnym wyzwaniem bedzie doradztwo w zakresie komercjalizagji
technologii obejmujgce miedzy innymi dostosowanie modelu biz-
nesowego i samej technologii do zmieniajagcego sie otoczenia re-
gulacyjnego. Niezaleznie od rozszerzajacej sie i skonkretyzowanej
wizji wspotpracy przemystowej dziatu motoryzacji PIMOT, dziat paliw
i biogospodarki tego Instytutu rozpoczyna takze wspétprace z prze-
mystem w obszarach zawansowanych biopaliw i paliw alternatyw-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem paliw gazowych (tak zwana
gazomobilnosé), stanowigcych istotny etap posredni pomiedzy za-
silaniem $rodkéw transportu paliwami ciektymi (ropopochodnymi)
a samochodami elektrycznymi.

HOW TO EFFECTIVELY COMBINE
SCIENCE WITH INDUSTRY

EXAMPLE OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
INsTITUTE (PIMOT)

At the beginning of November this year, Lamborghini, part of the
Audi-VW group, presented a concept model of an electric supercar.
Surprisingly, the car itself was not the main focus of the event.
It was the cooperation of the concern with one of the best technical
universities in the world — Massachusetts Institute of Technology.
It is an uplifting example of a large car company with an enormous
R&D department using the research results and experience of
a technical university because of the upcoming inevitable paradigm
change in the construction of cars — from combustion to electricity.



The PIMOT Automotive Industry Institute in Warsaw is now making
an attempt to implement a similar model, except for the American
scale of research potential and financial capacity, in the area of the
so-called “e-mobility”. Based on its own potential and experience in
the automotive industry, it cooperates with a group of entrepreneurs
in order to create a Polish vision for the construction, operation, and
safety of electric cars.

The fundamental aspect of an effective model of cooperation
between science and industry should therefore be bidirectional
communication between business and the world of science.
Scientists conducting research without considering its practical
applications will not be effective partners for entrepreneurs. The
added value of cooperation with research institutions should not
only consist in the provision of high quality research results. Business,
on the other hand, should communicate with scientists not only with
regard to specific problems requiring a solution, but also at the level
of business models and strategies. The key to successful cooperation
between research centers and industry is both finding solutions to
technological problems as well as deep analysis of the constantly
changing regulatory and competitive environment.

Even though Poland does not have a domestic automotive concern,
the Automotive Industry Institute is a very good example of successful
cooperation between science and industry. Since its very creation,
the Institute’s activity has been focused on the so-called “applied
science”, which is even reflected in the name of the unit: INDUSTRY
INSTITUTE. At the peak of its development, PIMOT employed
approx. 1200 people and operated in a 3-shift rotation pattern.
It designed vehicles and components, developed and built over 760
test stands (also for foreign markets — especially for the countries
of the former Soviet Union), conducted research aimed at, among
others, the improvement of construction methods (computational),
development of new research methods (including the effects of
noise), as well as modern technologies and construction materials
(such as plastics, composites, rubber mixtures etc.). It developed
a laboratory specialized in research on transportation safety, mainly
the active and passive safety of vehicles in crash tests, and conducted
works aimed at increasing structural integrity and verifying it with
fatigue tests (dynamic). The above-mentioned works in the area
e-mobility implementation in Poland led to the identification of new
problems associated with electromagnetic compatibility and energy
security. A new research workshop was needed for this purpose,
which led to the construction of probably the first Polish chamber for
analyzing this compatibility for entire vehicles.

PIMOT is currently one of the leading research institutions providing
expertise and research for the automotive and fuel industries,
including the sector of alternative fuels. These include the design and
construction of cars, fuels and other operating fluids, passive and
active safety of means of transportation as well as road infrastructure,
and the environmental impact of the automotive industry in general
in every possible aspect.

In 2014 PIMOT was a leader of a consortium created for the purpose
of the INNOMOTO" sectoral research and development program for
the automotive industry, implemented in 2016 with the participation

of the Polish National Centre for Research and Development. This
program is aimed at the automotive industry and constitutes a source
of funding for, among others: innovative product development
projects; manufacturing technologies; recycling and waste disposal,
and alternative fuel infrastructure; entrepreneurs operating in the
automotive industry.

The organizational structure of PIMOT includes two basic research
and development departments, one of which is devoted to
“automotive” issues in general, while the other one - to fuels
and bioeconomy.

Thanks to its wide understanding of both the technological
and regulatory environments, the institute participates in many
groundbreaking domestic and international projects. Apart from
the constant research works focusing on the production technology
and quality maintenance of liquid and gaseous fuels for domestic
producers and importers of fuels and other operating fluids, another
good example of PIMOT's cooperation with economic entities is its
participation in the research and preparation for commercialization
of an innovative technology for transportation fuels and their
components obtained from waste plastics.Itisimportant to emphasize
that all attempts to develop this type of technology undertaken
within the last 30 years could be considered as unsuccessful. Apart
from the methods of polymer degradation to monomers, the process
of their hydrogenation and isomerization in order to obtain full-
value transportation fuels also proved problematic. The cooperation
established in 2015 focused on studying the technological processes
for the assessment of finished products in terms of their compliance
with the applicable standards and, consequently, their viability for
use as transportation fuels or their components. During their joint
research works, scientists from PIMOT and entrepreneurs team led by
Adam Handerek made many modifications to this technology, which
resulted in a patent application for a method of converting waste
plastic into full-value transportation fuels and their components.
In 2017 this technology was presented on many European exhibitions
of inventions and innovations, where it received the most important
awards — Grand Prix in the Technologies category during the Innova
Barcelona trade fair, Grand Prix iENA in Nuremberg, Grand Prix Intarg
in Katowice, and the main award on the Archimedes exhibition in
Moscow. But this is not the end of PIMOT's role. Another important
challenge will be consulting services in the area of technology
commercialization, including, among others, the adjustment of the
business model and the technology itself for the changing regulatory
environment. Regardless of the expanding and established vision
for the industrial cooperation of PIMOT'’s automotive department,
the Institute’s department of fuels and bioeconomy is beginning
its cooperation with the industry in the area of advanced biofuels
and alternative fuels, with a special focus on fuel gasses (so-called
"gas mobility”), which constitutes an important intermediate stage
between the use of liquid fuels (petroleum products) and electric
cars for transportation.

DR INZ. KRZYSZTOF BIERNAT PROF. NDZW.

Szef Pionu Paliw i Biogospodarki w Przemystowym
Instytucie Motoryzacji i cztonkiem Rady Naukowej tego
Instytutu, petnigc jednoczesnie funkcje przewodniczacego
Komisji ds. Nauki oraz Koordynatora Polskiej Platformy
Technologicznej Biopaliw i Biokomponentéw, a takze
cztonka Komitetu Koordynacyjnego Polskiej Platformy

Prof. of PIMOT Krzysztof Biernat Ph.D. (Mech.Eng.)
is a professor of the Automotive Industry Institute
(PIMOT), acting as Head of Department of Fuels and
Bioeconomy and Coordinator of Polish Technology

Committee of Polish Technology Platform of

Platform for Biofuels also is a member of Coordination

Technologicznej Biogospodarki. Specjalizuje sie w ter-
modynamice chemicznej proceséw zachodzacych

w srodowisku oraz technologii wytwarzania, oceny jako-
4ci i uzytkowania ptynéw eksploatacyjnych, w tym
biopaliw. Jest autorem ponad 200 publikacji z zakresu
wiasciwosci i uwarunkowan eksploatacyjnych paliw,
biopaliw i innych ptynéw eksploatacyjnych oraz ochro-
ny srodowiska oraz wypromowat ponad 170

prac magisterskich i inzynier-skich z tego zakresu.

Bioeconomy. He specializes in chemical thermodynamics
of environmental processes as well as obtaining
technologies, quality evaluation and use of exploitative
liquids, including biofuels, and biorafinery systems. He is
an author of above 200 publications in area of properties
and exploitative conditionings of fuels, biofuels and
other liquids as well as environmental protection. He has
supervised a more than 170 of master's and engineering
thesis's in this area.
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ROMAN KANTORSKI

Prezes Polskiej Izby Motoryzacji. Urodzit sie

w Warszawie w 1947 r. Absolwent Wydziatu
Samochodéw i Maszyn Roboczych Politechniki
Warszawskiej. W latach 1971-81 pracownik
Instytutu Pojazdéw PW, gdzie zajmowat sie
m.in. badaniami samochoddw we wspotpracy
Z najwybitniejszymi tworcami polskiej motory-
zadqji (prof. L. Jaskiewicz, doc. K. Pionnier). Od
1983 r. prowadzi w Warszawie Autoryzowana
Stacje Obstugi Fiat - jeden z pierwszych pry-
watnych autoryzowanych serwiséw Fiata w
Polsce. Od 1989 r. jest cztonkiem Cechu Rze-
miost Motoryzacyjnych w Warszawie. Cztonek
Prezydium Krajowej Izby Gospodarczej. Od 1994
roku cztonek Rady Polskiej Izby Motoryzadji,

a od roku 2001 byt jej wiceprzewodniczacym.
Prezesem PIM jest od kwietnia 2003 r.

President of the Polish Chamber of Automotive
Industry. He was born in Warsaw in 1947.

He is a graduate of the Faculty of Automotive
and Machinery Engineering at the Warsaw
University of Technology (PW). He was an
employee of the Institute of Vehicles PW, where
he worked during 1971-1991, where one of

his responsibilities was conducting research of
cars in cooperation with the most outstanding
creators of Polish automotive industry (Professor
L. Jaskiewicz and Professor K. Pionnier). He
started his own Authorized Fiat Repair Station

in Warsaw in 1983 - one of the first private
authorized Fiat service in Poland. He is a member
of the Automotive Craft Guild in Warsaw

since 1989 and a member of the Presidium in
the National Chamber of Commerce. He is a
member of the Board in the Polish Chamber of
Automotive Industry since 1994 and he became
the vice president in 2001. Since April 2003 Mr.
Roman Kantorski has been holding position of i
the President in the Chamber.

K

| CzZY SEKTOR TANKOWANIA PALIWEM CNG PRZESZEDt DO LAMUSA?

O rzekomym rozwoju rynku tankowania CNG, wykorzysty-
wanego jako paliwo dla samochodow, méwi sie w Polsce
od kilkunastu lat. Przed rokiem 2010 PGNiG otworzyto 24
sztandarowe stacje tankowania, zlokalizowane gtéwnie na
terenie obiektéw tego operatora gazowego. Mijaja kolej-
ne lata, stacji nie przybywa a te wspomniane 24, dostepne
sa na ogé6t w godz. 8.00 - 16.00 o ile w ogdle sa otwarte.
Czy Polska ma szanse na rozwdj tego sektora? Zapewne ni-
kie chociazby z racji zakuséw na rozwéj rynku samocho-
déw elektrycznych.

- Producenci samochodéw ,odrobili lekcje” w obu przypadkach
juz dawno. Dostepne s3 zaréwno nowe pojazdy elektryczne
oraz samochody z fabrycznie wmontowanymi instalacjami CNG.
WSspolnym mianownikiem jest jednak brak infrastruktury w obu
przypadkach. Fakt, ze fatwiej i taniej jest postawi¢ stupek do ta-
dowania akumulatoréw niz stacje tankowania gazem ziemnym
— moéwi Roman Kantorski, Prezes Polskiej Izby Motoryzagji.

Bedzie popyt, bedzie podaz

Niemalze kazdy producent nowych samochoddéw ma w swojej
ofercie pojazdy napedzane CNG. Ich cena nie jest silnie wygoro-
wana i oscyluje na putapie kwotowym zblizonym do samocho-
du z silnikiem wysokopreznym. Dlaczego zatem nie jest tak po-
wszechny rozwdj stacji tankowania tego ekologicznego paliwa?

Duza role powinno odegra¢ w tym obszarze Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo (PGNIG), ktére jest w rzeczywistosci
liderem rynku. Z obserwacji wynika jednak, ze problemem tej
firmy sg czesto zmieniajace sie kadry kierownicze, co przektada
sie na brak kontynuacji dziatan. Ponadto zasady dostepnosci
tych raptem 24 stacji tankowania réwniez pozostaja wiele do
zyczenia. Jezeli dojdzie do awarii to nie s3 naprawiane przez
kilka tygodni a nawet miesiecy, co jest bardzo problematyczne
dla uzytkownikéw samochoddéw. Sam sposéb obstugi na tych
stacjach tez pozostawia wiele do zyczenia, poniewaz zazwyczaj
trzeba uzyska¢ pozwolenie na wjazd na teren zaktadu, gdzie
stacje najczesciej sa zlokalizowane, udac sie do kasy ,gdzies
tam”, czasem zaptaci¢ gotowka, etc.
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To nie wszystko jednak. Niebezpieczne dla stabilnosci bizne-
su sg obowigzujace w Polsce taryfy zuzycia gazu, dedykowane
gtdwnie odbiorcom takim jak domostwa, fabryki, etc.. Stacja
tankowania CNG wymaga innego podejscia, sposobu rozli-
czeh poniewaz trudno przewidywalna jest ilos¢ sprzedanych m?
w danym okresie.

- Jezeli zamoéwimy np. 100 m* dostaw gazu na godzine pfacac
abonament ale okaze sig, ze mieliSmy sprzedaz, ktéra znacznie
przekroczyta ilos¢ zakontraktowanego, to zamiast cieszy¢ sie
osiggnietym zyskiem czeka nas zaptacenie dosy¢ wysokich kar
za przekroczenie ustalonego limitu — méwi Roman Kantorski.

Na zachodzie w stylu zachodnim

W Niemczech rynek tankowania CNG jest wysoko rozwiniety.
Funkcjonuje ponad tysiac stacji tankowania, dostepnych przez
24 godziny na dobe. Inaczej rozwigzano réwniez sposob roz-
liczen dedykowany dla stacji tankowania przez co wyelimino-
wane zostaty kary za sprzedaz wiekszej ilosci gazu. W Polsce
doszto do takiego kuriozum, ze na niektérych punktach tanko-
wania CNG blokowana/ zmniejszana jest moc sprezarek w oba-
wie przekroczenia ilosci zakontraktowanego paliwa. Dlatego
w Polsce, przy obecnym stanie rzeczy racje bytu moga miec sta-
cje tankowania dziatajace w oparciu o LNG, czyli skroplony gaz
ziemny, z ktérego robiony jest CNG czyli sprezony gaz ziemny.
Z technicznej strony patrzac, na stacje przywozony jest w cy-
sternie gaz skroplony i tankowany do stacjonarnego zbiornika.
Za pomocg instalacji trafia, juz jako gaz sprezony do zbiornikdéw
samochodow.

Co zatem moze poprawic¢ kondycje tego sektora?
Zniesienie akcyzy na CNG i LNG

W listopadzie 2013 roku wprowadzony zostat podatek akcyzo-
wy od sprezonego gazu ziemnego (CNG), wykorzystywanego
do celéw napedowych. Wynosi on 32 grosze netto za Tm® gazu.
W wyniku tej regulacji, na stacjach paliw nastgpit wzrost ceny
CNG o 52 grosze brutto, gdyz do ceny paliwa doliczony zo-
stat podatek drogowy oraz VAT. W efekcie, w Polsce mamy do
czynienia z jednymi z najwyzszych cen CNG w Europie, ktéra



obecnie wynosi ok. 3, 30 zt za m®. Paliwo to jest tansze nawet
w Holandii, Niemczech czy we Wtoszech, gdzie sita nabywcza
ludnosci jest o wiele wyzsza niz w Polsce. Sytuacja ta dotyczy
rowniez skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Obecnie wptywy z tego tytutu do Skarbu Panstwa ksztattuja sie
tylko na poziomie kilku milionéw ztotych rocznie. Jednoczesnie
stanowig powazne obcigzenie dla podmiotow, ktére wybraty
gaz ziemny do zasilania pojazdéw ze wzgleddw ekologicznych.
Co wiecej, obecna sytuacja stoi w sprzecznosci z polityka zréw-
nowazonego transportu oraz promocja niskoemisyjnych paliw.

Dlatego niezbedne jest obnizenie podatku akcyzowego, co
najmniej o potowe wzgledem obecnych wartosci. Warto w tym
przypadku zastosowac okres przejsciowy, gdzie wysokos$¢ po-
datku akcyzowego narastataby wraz z rosngcym wolumenem
sprzedazy tego paliwa. Pozwolitoby to na ograniczenie nega-
tywnego oddziatywania akcyzy na rozwdj rynku CNG i LNG
w Polsce.

Zakaz samodzielnego tankowania pojazdéw CNG

Z zupetnie niezrozumiatych wzgledéw, samodzielne tankowa-
nie paliwa CNG w Polsce jest zabronione. Czynno$¢ te moga
dokonywaé wytacznie osoby posiadajgce specjalne przeszko-
lenie. Co ciekawe: na mocy obecnie obowiazujacych regulacji
dozwolone jest samodzielne tankowanie gazu propan-butan
(LPG), a jest to procedura o wiele bardziej niebezpieczna niz
tankowanie CNG.

Zakaz samodzielnego tankowania CNG negatywnie wptywa na
koszty obstugi punktéw tankowania tego paliwa. W zwigzku
z tym, operatorzy stacji paliw zmuszeni sa do ograniczenia cza-
su pracy punktéw tankowania CNG. Zaledwie 9 z 24 ogdlno-
dostepnych stacji CNG w Polsce jest czynnych w trybie cato-
dobowym. Wptywa to negatywnie na dostepno$¢ paliwa oraz
na popularno$¢ wsérdd kierowcow.

TDT i préby cisnieniowe

Badania laboratoryjne, jak i doswiadczenia praktyczne poka-
zuja, ze paliwo CNG jest duzo bardziej bezpieczne niz paliwa
naftowe — benzyna, olej napedowy czy LPG. Niestety, z nie-
wiadomych wzgleddéw w polskim porzadku prawnym sytuacja
wyglada zupetnie inaczej. Na mocy obowigzujgcych przepiséw,
posiadacz auta CNG zmuszony jest do dokonywania regular-
nych kontroli zbiornikéw CNG, wykonywanych przez Transpor-
towy Dozér Techniczny. Jest to bardzo duze obcigzenie, gdyz
wigze sie z koniecznoscig skorzystania z bardzo ograniczonej
sieci punktéw dozoru. Ponadto procedura ta jest niezwykle
droga. Koszt wszystkich badan wykonywanych przez TDT dla
auta z czterema zbiornikami CNG na przestrzeni 10 lat wynosi
az 3.280 zt. Zawarte sg tutaj trzykrotne badania, ,rewizja zbior-
nikéw CNG” oraz jedna préba cisnieniowa. Dla poréwnania —
koszt podobnych badan w Niemczech wynosi obecnie ok. 1.100
zt (260 euro).

Niezbedne zatem jest wprowadzenie nowych rozwigzan praw-
nych, ktére przystaja do wspotczesnych standardéw technicz-
nych dla zbiornikdw CNG na mocy regulaminu R 110. Obecna
czestotliwo$¢ badan oraz koszty procedur ze strony TDT nie
znajduja uzasadnienia w trosce o bezpieczenstwo uzytkowni-
kéw, a stanowig wytacznie niepotrzebne obcigzenie finansowe
posiadaczy aut na gaz ziemny. Potrzebna jest rowniez poprawa
w dostepnosci punktéw dokonujgcych badan. Obecnie uzyt-
kownicy aut CNG muszg nierzadko pokonac nawet kilkaset ki-
lometréow w celu przeprowadzenia badan przez Transportowy
Dozér Techniczny.

PROGRAM INNOMOTO JEST ROWNIEZ DEDYKOWANY
SEKTOROWI CNG

Komentuje Roman Kantorski, Prezes Polskiej Izby Motoryzagji:

- CNG jest elementem istotnym dla tzw. motoryzacji niskoemisyjne;.
Szkoda, ze szerokorozumiany sektor zwigzany z CNG/ LNG

nie zainteresowat sie programem badawczo — rozwojowym
INNOMOTO, ktérego Polska Izba Motoryzadji jest koordynatorem.
Jednak nic straconego, poniewaz w roku 2018 rozpisany bedzie
kolejny konkurs.

W programie przewidziane jest miejsce zaréwno dla napedow
alternatywnych oraz zwigzanej z nimi infrastruktury (zagadnienie
nr1L.C.1.). Celem jest wykonanie demonstratoréw technologii
innowacyjnych uktadéw napedowych pojazdéw samochodowych,
wykorzystujacych konwencjonalne i niekonwencjonalne (w tym
odnawialne) Zrodfa energii oraz podzespotéw zwigzanych z tymi
uktadami, w tym uktadéw tadowania i magazynowania paliwa/
energii, a takze infrastruktury do tankowania/tadowania tego typu
pojazddw, przystosowanych do zasilania: energia elektryczna,
paliwami alternatywnymi oraz gazami nieenergetycznym

Kolejny wazny punkt programu INNOMOTO (zagadnienie nr ILA.1.
pojazdy osobowe) to opracowanie innowacyjnych prototypow
lekkich pojazdéw osobowych o napedzie alternatywnym (np.
elektrycznym — EV, hybrydowym — HEV, wodorowym — H2,
sprezonym metanem — CNG, skroplonym metanem — LNG,
propanem - butanem skroplonym — LPG, itp.) przeznaczonych

do uzytkowania zwtaszcza w aglomeracjach miejskich.

DMC pojazdéw CNG i LNG

Ze wzgledu na wysokie cisnienie paliwa CNG w instalacji ga-
zowej, niezbedne jest stosowanie wysokocisnieniowych zbior-
nikéow dla magazynowania sprezonego gazu ziemnego. Wiaze
sie to niestety z wysoka masa catej instalacji gazowej. Zbiorniki,
najczesciej wykonane ze stali, znacznie podwyzszajag mase po-
jazdu. Przektada sie to na zwiekszenie masy catkowitej pojazdu,
a przez to na zmniejszenie fadownosci. Problem ten dotyczy
w szczegdlnosci aut dostawczych o dopuszczalnej masie catko-
witej do 3, 5 tony.

- Parlament Europejski wyszedt naprzeciw temu wyzwaniu,
zwigzanemu z ekologicznymi napedami i obecnie pracuje nad
zmiang Dyrektywy 96/53 o Masach i Wymiarach. Przy homolo-
gacji pojazdu, mozliwe bytoby odjecie od masy catkowitej po-
jazdu masy instalacji przeznaczonej dla paliw alternatywnych.
W dokumencie przewidziane jest wprowadzenie preferencji
dla instalacji zasilania gazem ziemnym (CNG i LNG), wodorem,
a takze energia elektryczng — méwi Roman Kantorski.

MINISTERSTWO FINANSOW SZYKUJE ZACHETY
PODATKOWE — M.IN ZWOLNIENIE Z AKCYZY

15 wrzesnia 2017, Wiestaw Janczyk, wiceminister finanséw
zapowiedziat wprowadzenie zachet podatkowych dla rozwigzan
proekologicznych m.in. zerowa stawke akcyzy na CNG (sprezony
gaz ziemny), zwolnienie z akcyzy oraz wyzszg kwote amortyzacji dla
aut elektrycznych. Wiceminister przypomniat, ze trwaja prace nad
projektem ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,
ktérej gospodarzem jest Ministerstwo Energii. Zaznaczyt, ze
Ministerstwo Finanséw ma bardzo istotny wkfad w zapisy tej
ustawy. Dotyczg one mechanizmoéw podatkowych w stymulo-
waniu rozwigzan proekologicznych.
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Auta na CNG w garazach podziemnych

Samochody zasilane CNG spotykaja sie z ograniczeniem do-
stepnosci do parkingdw podziemnych. W tym przypadku doko-
nywana jest nadinterpretacja prawa, gdyz paliwo CNG traktuje
sie niezasadnie jak paliwo LPG. W mysl obowigzujacych przepi-
sow prawa budowlanego, garaze podziemne muszg posiadac
wentylacje, umozliwiajaca pozbycie sie spalin, co pokrywa sie
wobec wymagan podobnych jak w przypadku gazu ziemnego.

Dlatego wskazane jest ustalenie zasad parkowania aut zasila-
nych gazem w garazach podziemnych, z wyraznym rozréznie-
niem na auta zasilane CNG i LPG. Obecny brak doprecyzowania
w tej dziedzinie powoduje nadinterpretacje prawa i przerzuca-
nie niepotrzebnych zakazéw na paliwo CNG.

*kkkk

Paliwa CNG i LNG zastuguja na szereg preferencji natury praw-
nej oraz fiskalnej w Polsce, i ktére od dawna sg powszechnie
przyjeta praktyka w panstwach Europy zachodniej. W prosty
sposéb moga przyczynic sie do poprawy konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki oraz wzrostu zatrudnienia w innowacyjnym
dziale transportu oraz sektora paliwowego.

Wprowadzenie zmian, pozwolitoby na przywrdcenie pozytyw-
nego wizerunku ekologicznych aut zasilanych gazem ziemnym
w polskiej literze prawa. Niestety, obecnie obowigzujace prze-
pisy nie dos¢, ze nie wspieraja uzytkownikéw pojazdéw zasila-
nych metanem to dodatkowo naktadaja na nich nieuzasadnio-
ne restrykcje.

Is THE CNG FUEL SECTOR A THING OF THE PAST?

The alleged growth on the market of CNG, used as car fuel,
has been widely discussed in Poland for over a decade.
Before 2010 PGNiG, the leader on the Polish natural gas
market, opened 24 flagship filling stations, located mostly
on its premises. Years passing by, the number of filling
stations has remained unchanged, and if the mentioned 24
stations are ever open, it is mostly from 8:00 am till 4:00
pm. Are there any chances for this sector to develop in
Poland? Slim, most probably, given the steadily developing
market of electrical vehicles (EVs).

— In both cases car producers did their homework a long
time ago. New EVs as well as vehicles originally fitted with
CNG installations are available for sale. There is one common
challenge ahead of these two technologies — insufficient
infrastructure. There is no denying that it is much easier to install
a charging point than a natural gas filling station — says Roman
Kantorski, president of the Polish Chamber of Automotive
Industry (PIM).

Demand will fuel supply

Almost every car producer has CNG vehicles in their offer. They
sell for a reasonable price, close to that of a diesel. And yet, the
number of CNG filling stations has not grown much.

PGNIG, the leader on the market, should play some role in
this field. It seems, however, that the company struggles with
frequent management reshuffles, which in turn translates
into inconsistent activity. Moreover, there is still much to be
desired from the mentioned 24 filling stations in terms of their
availability. In the event of a failure, stations wait weeks or
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even months to be repaired, causing drivers huge problems.
Neither is the quality of their customer service satisfactory, as a
permission is required to enter a given PGNIG facility, where the
stations are usually located. Once the customer has entered the
premises and filled their car, they have to look for a cash desk
and pay by cash, which is often the only accepted payment
method...

And there is more. What threatens the industry’'s stability
in Poland are gas tariffs, created with such consumers as
households, factories, etc. in mind. A CNG filling station
requires a different approach and a different billing model, as
it is difficult to predict how much gas the station will sell in a
given period.

— Let us say that a filling station orders 100m?* of gas per hour,
paying a standing charge, but ends up selling much more than
it ordered. In such a situation, instead of enjoying its profit,
the station has to pay huge fines for exceeding the limit — says
Roman Kantorski.

The West does it best

Unlike its Polish counterpart, the German CNG sector is highly
developed. Germany has over 1,000 filling stations open 24/7,
operating on the basis of a different billing model tailored to
the needs of its filling stations. Thanks to this, the stations do
not face the risk of paying fines if they sell more gas than it
was previously agreed. The situation in Poland is so absurd
that some filling stations block or even reduce the power of
their compressors in order not to exceed the limit. However,
the seemingly dire situation in Poland opens the door to
filling stations based on LNG. LNG (Liquefied Natural Gas) is
used to produce CNG (Compressed Natural Gas). First, a tank
truck transports LNG to a filling station, where it is stored in an
on-site tank. Then, with the use of a special installation, the gas
is compressed and fed into the tank of a car.

So, how could the condition of the sector be improved?
The abolishment of excise tax on CNG and LNG

The excise tax on CNG used as fuel for cars was imposed in
November 2013 and now it is 0.32 zloty net for 1m® of gas. As a
result of the imposition of the tax, filling stations increased their
CNG prices by 0.52 zloty gross, as VAT and the road tax were
added to the fuel price. And that is why the CNG price in Poland
- around 3.30 zloty for 1m? of gas — is one of Europe's highest.
The fuel is cheaper even in countries like the Netherlands,
Germany or Italy, where purchasing power is greater than in
Poland. And exactly the same is true for LNG.

Currently tax revenue from LNG sales in Poland is as little as a
couple of million zloty per year. At the same time, the mentioned
taxes are a heavy burden for those who decided to fuel their
cars with natural gas because of the less severe impact it has
on the environment. Moreover, the present situation is at odds
with the policy of sustainable transport and the promotion of
low-carbon fuels.

With that in mind, it is necessary to lower the excise tax by
at least a half. What would seem reasonable at this stage is
the introduction of a transitional period during which the rate
of the excise tax would grow along with the growth of the
sales volume. This would allow to limit the negative impact
the excise tax has on the development of the CNG and LNG
market in Poland.



Filling CNG vehicles — only by qualified staff

Nobody knows why, but it is forbidden in Poland to fuel CNG
vehicles on one’s own. Vehicles must be fuelled by staff who
underwent a special training. Interestingly enough, the law
in Poland allows for fuelling LPG vehicles — a much more
dangerous activity — to be done by oneself.

As the ban increases the costs of running CNG filling stations,
the owners have no choice but to shorten their opening hours.
Only 9 out of the 24 working CNG filling stations in Poland are
open round-the-clock. Such a low availability of the stations
has a negative effect on the accessibility and popularity of the
fuel among drivers.

Technical Transportation Inspectorate and pressure tests

Both laboratory tests and practical experiments have indicated
that CNG is much safer than petroleum-derived fuels such as
gasoline, diesel or LPG. Unfortunately, for reasons unknown,
the Polish law fails to recognize this fact. Pursuant to provisions
of the Polish law, an owner of a CNG car has to regularly inspect
their CNG tanks. Inspections are carried out by regional offices
of the Technical Transportation Inspectorate (Transportowy
Dozér Techniczny — TDT). It is a great burden for car owners, as
the list of available offices is very short. Speaking of burdens,
the cost of inspection is immense. The total cost of TDT
inspections of a car with four CNG tanks over the course of
10 years is as much as 3,280 zloty. The price includes three
tests, examination of CNG tanks, and one pressure test. By
comparison, a series of similar tests in Germany costs around
1,100 zloty — the equivalent of 260 euro.

Therefore, new laws, in line with the current technical
requirements for CNG tanks, as stipulated in Regulation No.
110, are necessary. The frequency at which the inspections
have to be carried out and the cost of every inspection cannot
be justified by safety concerns, as they are only an additional
financial burden on CNG car owners. There is also a great need
for more inspection offices, as having a CNG vehicle inspected
and approved by TDT is sometimes tantamount to travelling
even several hundred kilometers.

GVM of CNG and LNG vehicles

Due to its high pressure in the installation, CNG has to be
stored in high-pressure gas cylinders. The use of cylinders,
however, makes the installation heavier. Most often they made
from steel, cylinders increase the mass of a vehicle. This, in turn,
translates into greater vehicle mass, thus reducing the vehicle's
capacity. It is a challenge especially for delivery trucks with a
GVM of 35 t.

— The European Parliament decided to meet producers of
ecological vehicles halfway. It is currently working on the
amendment to Council Directive 96/53 on the maximum masses
and dimensions. After the amendment has been introduced, it
would be possible to deduct the weight of an installation from
GVM in the process of type approval. The document will give
preferential treatment to CNG, LNG, hydrogen and electric cars
- says Roman Kantorski.

CNG cars vs. underground car parks

The use of underground car parks is often limited to vehicles
other than CNG. It isa misinterpretation of the law, as CNG fuel
is for no good reason treated in the same way as LPG. Under the
Polish construction law underground car parks have to be fitted

THE INNOMOTO PROGRAM IS ALSO AIMED
AT THE CNG SECTOR

Roman Kantorski, president of the Polish Chamber
of Automotive Industry:

— CNG is an important element of the so called low-carbon
automotive industry. We are saddened by the fact that
representatives of the broadly defined sector related to CNG/
LNG did not show interest in the INNOMOTO R&D program
coordinated by the Polish Chamber of Automotive Industry.
Luckily, it was not the last chance to participate in the event,
as another edition will be launched in 2018.

The program includes alternative drives and the associated
infrastructure (category IL.C.1.). The purpose is to build
demonstrative versions of innovative drive units running on
conventional and unconventional sources of energy (including
renewables), sub-assemblies for these units, including charging
and fuel/energy storage units, as well as filling/charging stations
for their vehicles running on electric power, alternative fuels, and
non-energy gases.

Another important category (ILA.1., cars) is the development

of innovative prototypes of light cars with alternative drive units
(e.g. electric — EV, hybrid — HEV, hydrogen — H2, compressed
natural gas — CNG, liquefied natural gas — LNG, liquefied
petroleum gas — LPG, etc.) designed especially for use in

large metropolitan areas.

with a ventilation system to evacuate fumes. This formulation of
law fails to distinguish the two types of fuels from each other.

Separate rules should therefore be introduced for LPG and
CNG cars in the context of underground car parks. The current
imprecise legislation leads to misinterpreting the law and
imposing unnecessary bans on CNG vehicles.

*kkkk

The Polish sector of LNG and CNG fuels should receive
preferential treatment from both the legal and tax system, a trend
that has been long observed in Western European countries.
These types of fuels can easily increase the competitiveness of
the Polish economy as well as create more jobs in innovative
sectors of the transport and fuel industry.

The introduction of the above-mentioned changes would
restore the positive image of the eco-friendly cars fuelled with
natural gas in the Polish legal system. Regrettably, the current
law does not support the owners of CNG vehicles. Quite the
opposite, it makes their lives harder by introducing additional,
unjustified restrictions.

THE MINISTRY OF FINANCE IS PREPARING TAX
INCENTIVES INCLUDING EXCISE TAX EXEMPTION

On 15% September 2017 Wiestaw Janczyk, deputy minister in the
Ministry of Finance, announced the introduction of tax incentives

to stimulate the development of eco-friendly solutions. The
proposed measures include no excise on CNG, excise exemptions
and a higher depreciation rate for electric cars. The deputy minister
reminded that a bill on electric cars and alternative fuels is being
drafted under the auspices of the Ministry of Finance. He underlined
that the Ministry plays a significant role in the process of drafting
specific fragments of the bill relating to tax mechanisms aimed at
stimulating the development of eco-friendly solutions.
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INNOWACJE | WSPOLCZESNE TRENDY MAJACE WPLYW NA
ROZWOJ BRANZY MOTORYZACYJNEJ | LOTNICZEJ

W dzisiejszych czasach transport ladowy m.in. w Europie,
z wykorzystaniem dotychczasowej technologii, siega swoich
maksymalnych mozliwosci. Rozwdj infrastruktury drogowe;j
i kolejowej pozwolit na skrécenie czasu, wiekszy komfort po-
drézy oraz optymalizacje kosztéw. W tym aspekcie, pomimo
coraz to nowszych i szybszych pojazdow, nie zwiekszymy
dopuszczalnej predkosci obawiajac sie spadku bezpieczen-
stwa na drogach. Takie bariery powoduja zahamowanie roz-
woju transportu lagdowego.

Nowa, opisana tutaj, technologia pozwala na ekspansje ryn-
ku motoryzacyjnego w kierunku tworzenia innowacyjnych
pojazdéw ekologicznych oraz autonomicznych. Rozpatru-
jac transport kolejowy czas podrdzy jest niewatpliwie krét-
szy m. in. dzieki kolei duzych predkosci. Problem pojawia
sie w przypadku dostepnosci potaczen kolejowych, ktd-
rych charakter jest rozktadowy. Alternatywa dla transpor-
tu naziemnego jest przemieszczanie sie droga powietrzna.
Najpopularniejszym srodkiem transportu lotniczego sa
samoloty rejsowe, wykonywujace potaczenia lotnicze po-
miedzy duzymi lotniskami komunikacyjnymi. Ten sposéb
podrézowania powoduje pojawianie sie podobnych ogra-
niczen, jak w transporcie kolejowym czy drogowym. Regu-
larny rozktad i zdefiniowana siatka potaczehn powoduja, ze
podrbézowanie staje sie réwniez mato elastyczne. Rozwigza-
niem jest transport pasazerski i towarowy autonomicznymi
pojazdami naziemnymi oraz statkami powietrznymi rowniez
bezpilotowymi. Mniejsze statki powietrzne nie wymagaja

specjalistycznej infrastruktury naziemnej, czy utwardzonych
pasow. Umozliwia to podrézowanie do odlegtych obszarow
poza uczeszczanymi szlakami komunikacyjnymi.

Przez ostanie lata w transporcie naziemnym oraz lotniczym
nacisk ktadziony jest na poszukiwanie nowych rozwigzan,
pozwalajacych na oszczednosci paliwowe i czasowe, do-
stepnos$¢ — tzw. dziatania ad-hoc, a przede wszystkim na
poprawe bezpieczenstwa. Rozpatrujagc powyzsze aspekty
zaproponowana koncepcja systemu wychodzi naprzeciw
nowym oczekiwaniom.

Aby moc przytoczy¢ opracowang innowacyjng koncepcje
systemu, nalezy przywotaé definicje GNSS. Globalny System
Nawigacji Satelitarnej GNSS (ang. Global Navigation Satel-
lite Systems) jest systemem, ktérego zadaniem jest wyzna-
czanie pozycji uzytkownika. W chwili obecnej do GNSS za-
licza sie amerykanski system GPS (ang. Global Positioning
System), rosyjski GLONASS (ros. Globalnaia Navigacionnaia
Sputnikova Sistema), chinski BeiDou, japonski QZSS (jap.
Quasi Zenit Satellite System) oraz europejski system GALI-
LEO uruchomiony 15 grudnia 2016 roku. Zasada wyznacza-
nia pozycji opiera sie na znajomosci wspotrzednych sztucz-
nych satelitbw w momencie wysytania sygnatu i pomiarze
odlegtosci od satelity do odbiornika. Uzyskane wspétrzedne
pozycji bezwzglednej, dzieki obserwacjom minimum czte-
rech satelitow charakteryzujg sie mata doktadnoscia siega-
jaca nawet kilkunastu metrow.

TOMASZ BALCERZAK

Dr inz. pil. Tomasz Balcerzak —

Prezes Wademekum, Ekspert Rady
Naukowo-Technicznej Rzadu Malty, Ekspert
Europejskiej Agencji Nawigacji Satelitarnej,
Wyktadowca Politechniki Slaskiej, Katedry
Technologii Lotniczych, 2013-2016r. Prezes
Zarzadu Polskiego Klubu Lotniczego,
poprzednio Prezes Zarzadu/Dyrektor Generalny
Eurolot S.A. Od lipca 2011 do konca grudnia
2014 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki
WRO LOT-ustugi lotniskowe. Od maja 20011 do
grudnia 2013 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjno-Technicznych w Polskich Liniach
Lotniczych LOT m.in. koordynujac szereg
projektow w obszarze operacyjno-technicznym
oraz nadzorujac program restrukturyzacyjny.
Od 2009 roku Tomasz Balcerzak pracowat
poczatkowo jako Prezes, a nastepnie Cztonek
Zarzadu oraz Dyrektor Operacyjny w czartero-
wej linii lotniczej Enter Air.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.

jako Pilot-Dowddca Zatogi w 36. Specjalnym
Putku Lotnictwa Transportowego w Warszawie,
Dyrektor Operacyjny w linii lotniczej
Centralwings, a takze Dyrektor Zarzadzajacy

w spoétce FDS-Flight Dispatch Services oraz
Dyrektor Jakosci w linii lotniczej Fly Jet. Ukonczyt
Wyzszg Szkote Oficerska Sit Powietrznych

w Deblinie otrzymujac tytut podporucznika
pilota inzyniera. Wiedze uzupetniat réwniez
podczas dodatkowych studiéw magisterskich,
nastepnie otrzymujac tytut doktora na
Uniwersytecie Warszawskim oraz podczas
studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej
Handlowej. Jest rowniez wyktadowca m.in.
prawa lotniczego oraz gospodarczych zagadnien
transportu lotniczego i kosmicznego Instytutu
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uczelni tazarskiego.
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Rys. 1.

zna przyszto$¢ wymaga bardzo dokfad 6w dla precyzyjnej nawigadji.

W przypadku wykorzystania nawigacji satelitarnej w po-
jazdach autonomicznych, a szczegélnie w lotnictwie sg to
wartosci niewystarczajace. Osiggniecie lepszej doktadnosci
pomiaréw jest mozliwe przez zastosowanie pomiardéw roz-
nicowych, w ktoérych wykorzystywane sa jednoczesne obser-
wacje odbiornikiem na wyznaczanym punkcie oraz odbior-
nikiem na punkcie referencyjnym.

Analizujac metody poprawy pozycjonowania — precyzyjne
dane, ktére wykorzystamy do prowadzenia statkéw po-
wietrznych, uzyskamy dzieki naziemnym stacjom referen-
cyjnym. Ich celem jest udostepnianie sygnatéw korekcyj-
nych umozliwiajacych odbiornikom nawigacji satelitarnej
wyznaczanie z wiekszg precyzja ich potozenia w przestrzeni.
Do tego postuzg nam pomiary RTK (ang. Real Time Kinema-
tic) nalezagce do pomiarow w czasie rzeczywistym. Uzyskane
dane charakteryzujg sie bardzo duza dokfadnoscig rzedu
1-3 ¢cm. Technologia precyzyjnych pomiaréw RTK pracuje
w oparciu o dwa odbiorniki — stacje bazowa o znanej pozy-
¢ji oraz o odbiornik, ktérego pozycja jest nieznana. Rucho-
my odbiornik komunikuje sie z bazg poprzez radiomodemy
i modemy GSM. Metoda RTK wykorzystywana jest juz cze-
Sciowo obecnie przede wszystkim w geodezji.
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Rys. 2 Postep systeméw nawigacji satelitarnej GNSS wraz z systemami wspierajacymi, ktérych
jestp pozycj ia, umozliwia wykorzystanie ich w motoryzagiji i lotnictwie.

Nowy system nawigacyjny pozytywnie wptynie na oszczed-
nosci paliwowe oraz ochrone $rodowiska. Obecnie w lot-
nictwie, w przypadku wystgpienia warunkéw pogodowych
uniemozliwiajgcych ladowanie, pilot zmuszony jest do skie-
rowania statku powietrznego na inne lotnisko zapasowe.
Wiaze sie to z dodatkowym zuzyciem paliwa na dolot. Wie-
lokrotnie pilot w takiej sytuacji zmuszony jest do ladowa-
nia na duzych lotniskach komunikacyjnych, wyposazonych
w naziemne urzadzenia nawigacyjne. Pojawiajg sie wtedy
dodatkowe koszty ladowania, postoju oraz dojazdu pasaze-
réw transportem naziemnym do miejsca docelowego.
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Rys. 3. Sktad systemu GNSS RTK.

Propozycja kompleksowego systemu wsparcia pojazdow
i statkdbw powietrznych w nawigowaniu bedzie opierac sie
o nawigacje satelitarng i sie¢ stacji RTK. Elementy sktadowe
systemu to:

a.) stacje RTK, ktére sa elementami infrastruktury naziemnej
np. lotniska/ladowiska, przekazuja one sygnat DGPS Diffe-
rential (GNSS réznicowy) do odbiornikéw zamontowanych
w pojazdach naziemnych oraz statkach powietrznych;

b.) urzadzenia odbiorcze — odbiornik sygnatu GNSS oraz
odbiornik poprawkowy przekazujacy zmodyfikowany sygnat
RTK DGPS oraz niezbedne oprogramowanie, ktére pozwala
na wykorzystanie precyzyjnego sygnatu GNSS podczas ru-
chu pojazdoéw i statkdw powietrznych;

¢.) w przypadku lotnictwa-opracowane procedur podej-
Scia do ladowania statkéw powietrznych dla lotnisk i lado-
wisk w zakresie wykorzystania sygnatu RTK DGPS — NPA
(ang. Non-precision approach procedure), czyli procedur
podejscia nieprecyzyjnego wedtug wskazan przyrzadow.

Podsumowanie

Przedstawiona technologia stanowi innowacje w skali Swiata
i moze mie¢ duzy wplyw na rozwdj branzy motoryzacyjnej
i lotniczej. Nowy system pozytywnie wptynie na rozwd; eko-
logicznych autonomicznych pojazdéw naziemnych i statkéw
powietrznych, rowniez bezpilotowych, mogacych bardzo pre-
cyzyjnie poruszad sie w przestrzeni. Stosunkowo mato skom-
plikowana konstrukcja catoksztattu systemu zawierajacego
stacje RTK, odbiorniki i certyfikowane procedury w przypadku
lotnictwa, a takze ekonomika wdrozenia sprawia, ze zastoso-
wanie w transporcie moze by¢ bardzo szerokie.
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INNOVATIONS AND CURRENT TRENDS AFFECTING THE GROWTH
OF THE AUTOMOTIVE AND AERONAUTICAL INDUSTRIES

Today's land transportation, e.g. in Europe, based on
the technologies used so far, is reaching its maximum
capacity. The development of road and rail infrastructure
reduced travel times, improved comfort, and optimized
costs. In this aspect, despite the availability of even faster
and newer vehicles, speed limits will not be increased for
safety reasons. Such barriers hinder the development of
land transportation.

ground infrastructure or hard-surface runways. This
enables them to travel to remote areas outside the busy
communication routes.

In recent years, land and air transportation has been
focused on finding new solutions which would save time
and fuel, improve availability (so-called ad-hoc actions),
and, most importantly, increase safety. The proposed

system concept meets all the requirements listed above.
The new technology described in this article enables

the expansion of the automotive market towards the
construction of innovative, environmentally friendly, and
autonomous vehicles. When it comes to rail transportation,
its travel times are undoubtedly shorter as a result of its high
speed, among others. However, its availability may cause
problems, as it is based on timetables. Aircraft constitute
an alternative for rail vehicles. The most popular means

In order to describe the innovative system concept, it is
necessary to provide a definition of GNSS. The purpose
of the Global Navigation Satellite System (GNSS) is to
establish the position of its user. The GNSS is currently part
of the American GPS (Global Positioning System), Russian
GLONASS (Globalnaia Navigacionnaia Sputnikova Sistema),
Chinese BeiDou, Japanese QZSS (Quasi Zenit Satellite

System), and the European GALILEO system launched on
December 15, 2016. The position is established based on
the known coordinates of artificial satellites at the moment
of sending the signal and the measured distance of a
satellite from the receiver. The resulting absolute position
coordinates, thanks to the observation of at least four
satellites, are characterized by low accuracy, even up to over
a dozen meters.

of air transportation are commercial airliners, travelling
between large commercial airports. But this type of travel
is associated with similar limitations as in the case of rail
or road transportation. Its fixed timetables and defined
network of connections significantly reduces its flexibility.
Autonomous passenger and cargo transportation by land
and air vehicles, including pilotless aircraft, constitutes
an alternative. Smaller aircraft do not require specialist

TOMASZ BALCERZAK

Tomasz Balcerzak, PhD. Eng. Pil. - CEO of
Wademekum LTD., Advisor-Malta Council
for Science and Technology, Expert of
European Global Navigation Satellite
Systems Agency, Assistant Professor

at Silesian University of Technology,
2013-2016-President of Polish Aviation
Club. 2014-CEO/General Director of
Eurolot Airlines. 2011-2014 Chairman of
Supervisory Board of WRO LOT handling
agent company. 2011-2013 COO/Board
Member for Operations and Maintenance
at LOT Polish Airlines. 2009-2011 CEO/
COO in Enter Air- charter airline. Previous
positions: Managing Director at FDS-Flight
Dispatch Services company, Director of
Operations at Centralwings airline,
pilot-crew commander of

the 36" Special Air Transport Regiment

for VIP in Warsaw. Graduated from the Air
Force Academy, received pilot, lieutenant
engineer degree, magistry studies and
PhD at Warsaw University, MBA at Warsaw
School of Economics. Lecturer at Silesian
Univeristy of Technology-Aviation Faculty,
Aviation and Space Law and Business
Management at Institute of International
Relations at Warsaw University and
tazarski University. Extensive experience

in the aviation industry and in managing
projects of the operating companies.
Founder and co-founder of several existing
companies in Poland in aviation industry.
Specializes in transportation, logistics,
aviation and space.
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Fig. 1. Autonomous future requires very accurate sensors for precise navigation.

When utilizing satellite navigation in autonomous
vehicles, especially aircraft, these values are insufficient.
Obtaining better measurement results is possible with the
use of differential measurements, utilizing observations
conducted simultaneously with a receiver at an established
point and a receiver at a reference point.

When analyzing the methods to improve positioning —
accurate data able to guide aircraft can be obtained with
the use of ground-based reference stations. The goal is to
provide corrective signals enabling the receivers of satellite
navigation to establish their spatial location with a higher
precision. This is where we can apply Real Time Kinematic
(RTK) measurements. The data obtained has an accuracy
of 1-3 cm. The RTK precision measurement technology
uses two receivers — a base station with a known location
and a receiver whose position is not known. The moving
receiver communicates with the base via GSM modems
and radio modems. The RTK method is already partially
used in geodetics.

Fig. 2. The development of the GNSS satellite navigation system with auxiliary
systems improving positioning enables its application in the automotive and
aeronautical industries.

The new navigation system will have a positive influence
on fuel savings and the environment. At the moment,
whenever difficult weather conditions prevent pilots from
landing, they are forced to fly their aircraft to different
airports. This is associated with additional fuel usage. In
such situations pilot are often forced to land on large
communications airport, equipped with ground-based
navigation systems. This results in additional costs of
landing, downtime, and transferring passengers with land
vehicles to their destination.

Base station

Fig. 3. Composition of the GNSS RTK system.

The proposed comprehensive system supporting the
navigation of land and air vehicles will be based on satellite
navigation and a network of RTK stations. The system will
be composed of the following elements:

a.) RTK stations as elements of ground-based infrastructure,
such as airports/landing areas, transferring the DGPS
Differential signal to receivers installed in land and
air vehicles;

b.) receiving equipment — receivers of the GNSS signal,
corrective receivers transferring modified the RTK DGPS
signal, and the software necessary to utilize the accurate
GNSS signal for land and air traffic purposes;

c.) in the case of aeronautics — preparation of landing
approach procedures for airports/landing areas for the use
of the RTK DGPS - NPA signal, i.e. non-precision approach
procedures according to instrument readings.

Summary

The presented technology is a global innovation and may
significantly affect the growth of the automotive and
aeronautical industries. The new system will have a positive
impact on the development of ecologically friendly
autonomous land and air vehicles, including pilotless
aircraft, allowing for their very precise movement. The
relatively low complexity of the system’s structure, which
includes RTK stations, receivers, and certified procedures
in the case of aeronautics, as well as the economics
of its implementation enable for a very wide range of
applications in transportation.
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EDU-RECRUITMENT JAKO ODPOWIEDZ NA CZWARTA

REWOLUCJE PRZEMYStOWA

Czwarta rewolucja przemystowa trwa w najlepsze, a jej skut-
ki widoczne sg w réznych sferach zycia, biznesu i gospodarki.
Pierwszoplanowe symptomy rewolucji w branzy wytwdrczej
to przede wszystkim zwiekszona autonomia maszyn, wzrost
poziomu robotyzacji, uprzywilejowana pozycja sztucznej inte-
ligencji czy wdrozenie Internetu rzeczy. Nierzadko przyjmuje
sie, ze istotg i dazeniem dziejacych sie zdarzen jest przejecie
dotychczasowej odpowiedzialnosci, decyzyjnosci i kompetencji
ludzi, na strone maszyn.

Rewolucja napedzana przez sztuczng inteligencje i roboty, na-
turalnie powoduje automatyzacje ludzkiej pracy, marginalizujac
tym samym aktywnos¢ i udziat cztowieka na niektérych etapach
procesu wytwarzania produktu czy dostarczania ustugi. Skut-
kiem postepu technologicznego jest zatem dezaktualizacja cze-
$ci stanowisk zwigzanych z wykonywaniem stosunkowo fatwych
czynnosci, ktére bez wiekszych problemédw mozna przetozy¢ na
jezyk niezbyt skomplikowanego algorytmu. Stanowiska, ktére
moge czué sie zagrozone wyginieciem to np. ksiegowi, kon-
sultanci telefoniczni, kasjerzy czy pracownicy produkcyjni. Idac
dalej okazuje sie jednak ze, obecna rewolucja niesie za sobg nie
tylko przegranych, eliminowanych z rynku pracy, ale i wytwarza
nowych bohaterow. Réwnoczesny wzrost automatyzacji i spe-
cjalizacji sprawia, ze o ile pracownicy na szeregowych stanowi-
skach okazujg sie zbedni, o tyle odczuwalny jest coraz wigkszy
deficyt wykwalifikowanych specjalistow, a w szczegdlnosci inzy-
nieréw. Eksperci w obszarach takich jak automatyka, analityka,
robotyka, cyberbezpieczenstwo beda prawdopodobnie coraz
bardziej potrzebni i poszukiwani.

Permanentny wzrost popytu na wykwalifikowanych pracowni-
kdéw sprawia, ze pracodawcy zmuszeni s do podejmowania
jeszcze aktywniejszych dziatan w walce o wartosciowych spe-
cjalistow, tworzac coraz bardziej przemyslany i strategiczny
employer branding. Publikacja ofert pracy na portalach zawo-
dowych to konwencja, ktéra juz dawno utracita odpowiednia
skutecznosé. Metody, ktére moga utatwic dotarcie i pozyskiwa-
nie najbardziej wartosciowych talentéw dla przemystu moto-
ryzacyjnego, chemicznego czy elektromaszynowego, to przede
wszystkim diugofalowe dziatania, np. edu-recruitment czyli re-

krutacja przez edukacje i wspotprace z instytucjami edukacyjny-
mi. Edu-recruitment na poziomie podstawowym, koncentruje
sie na dotarciu do najzdolniejszych absolwentéw, ktorzy nie sa
jeszcze ekspertami w swoich dziedzinach. Warte uwagi sa tu
szczegOlnie dziatania takie jak:

« Centrum treningowe, czyli przestrzen utworzona
i ufundowana przez firme potencjalnego pracodawcy, gdzie np.
studenci kierunkéw technicznych moga zdobywac i szlifowac
swoje kompetencje niezbedne w pézniejszej karierze. Centrum
treningowe najczesciej funkcjonuje w ramach siedziby uczelni,
jako osobne pomieszczenie wyposazone w profesjonalny
sprzet, gdzie studenci pod okiem ekspertéow oswajaja sie
z rzeczywistoScia zawodowa, np. podczas warsztatdw.
Ta droga pracodawcy, majac szanse bezposredniej obserwacji
potencjatu studentéw, moga wytawiac¢ wartosciowe talenty.

« Wspoétpraca z uczelniami i tworzenie kierunkéw studiéw
pod patronatem danego pracodawcy. Pracodawca moze
zosta¢ sponsorem danego kierunku, sprawujac opieke
merytoryczna nad catym kierunkiem lub okreslonym modutem
merytorycznym. Kierunek studiéw funkcjonujacy pod szyldem
danej firmy, staje sie doskonalym Zzrédtem pozyskiwania
wartosciowych kandydatéw do pracy. Pracodawca, bedacy
pomystodawca danego tematu przewodniego studiéw, moze
stworzy¢ kierunek dotyczacy najbardziej pozadanej specjalizacji,
z perspektywy potrzeb kadrowych swojej firmy.

« Analogicznie jak w przypadku wspdtpracy z wyzszymi
uczelniami, tworzy sie réwniez tzw. klasy patronackie
w szkotach Srednich technicznych.

« Jednorazowe Ilub cykliczne szkolenia dedykowane
studentom ostatnich lat studiéw. Pracodawcy, ktorzy
organizujg i sponsoruja szkolenia, majag w ten sposéb szanse
podzieli¢ sie ze studentami swoja wiedza, popularyzowaé
niszowe zagadnienia, inspirowa¢ studentow do dalszego
rozwoju w okreslonej dziedzinie, a takze wypozycjonowaé sie
w $rodowisku studenckim na ciekawego pracodawce, ktéry
inwestuje w rozwoj ludzi.

MARTA BARSZCZEWSKA

Od ponad 7 lat w szczesliwym,
petnym wzajemnej fascynacji

For over 7 years in a happy, full
of mutual fascination relationship
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zwigzku z branzg HR. Z wielka pasja
i skutecznoscia faczy pracodawcow
z ich wymarzonymi pracownikami.
Posiada doswiadczenie zaréwno
w obszarze pracy tymczasowej, jak
i rekrutacji statych na stanowiska
Sredniego i wyzszego szczebla
zarzadzania, a takze stanowiska
specjalistyczne. Dociera do
najlepszych kandydatéw na rynku,
rekrutujac zaréwno dla duzych
korporacji, jak i firm rodzinnych
czy start-upéw. Obecnie petni role
Recruitment Managera w agencji
doradztwa personalnego

Cigno Consulting.

with HR industry. With great
passion and efficiency she connects
employers with their dream
employees. Has experience in

both temporary employment and
permanent recruitment for middle
and senior management positions
as well as specialized ones. She
reaches to the best candidates

on the market, recruiting for

both large corporations, family
companies and start-ups. Currently
works as a Recruitment Manager
in @ human resources consulting
agency Cigno Consulting.



« Organizacja stazy i praktyk dla studentéw lub absolwentow.
W ostatnich latach obszar ten przeszedt znaczng rewolucje
i profesjonalizacje. Dzi$ pracodawcy czesto ogtaszaja programy
stazowe, ktére majg mocno sprofilowany zakres, a stazysta nie
kseruje juz dokumentéw jak kiedys, tylko jest petnoprawnym
ogniwem zespotu, realizujgc wazne cele. To doskonata droga
do pozyskania sprawdzonych i wartosciowych kandydatéw
do zespotu.

Z kolei edu-recruitment na poziomie specjalistycznym, to dzia-
fania skoncentrowane wokét dotarcia do kandydatow, ktérzy
sg juz ekspertami w danej dziedzinie i posiadaja co najmniej
kilkuletnie doswiadczenie zawodowe. W tym obszarze praco-
dawcy organizuja bezptatne specjalistyczne szkolenia, np. dla
grupy inzynieréw ds. wdrozen, budujac w ten sposdb grupe
zaangazowanych ekspertow i gwarantujac sobie nastepnie ta-
twy dostep do tych oséb. Jesli dane szkolenie uzupetnione jest
o czes¢ warsztatowa, moze to by¢ niezastgpiony sposéb, aby
zorientowac sie jak dane osoby dziatajg w grupie i jakie kom-
petencje miekkie posiadajg. Firmy, ktére na polskim rynku sa
szczegOlnie aktywne w obszarach edu-recrutiment to Wielton,
Volkswagen, Anwil, Solaris Bus & Coach czy Phoenix Contact.

Obecnie, z racji duzego deficytu specjalistow, wielu pracodaw-
cdw decyduje sie réwniez na wsparcie wyspecjalizowanych
agengji rekrutacyjnych, co w znacznym stopniu wspiera i pod-
nosi skutecznos¢ prowadzonych dziatan rekrutacyjnych, ale na
pewno nie moze by¢ jedyna droga do zapewnienia sobie bez-
pieczenstwa kadrowego w dtuzszej perspektywie.

EDU-RECRUITMENT AS AN
ANSWER TO THE FOURTH
INDUSTRIAL REVOLUTION

The fourth industrial revolution is thriving and its consequences
are visible in various aspects of life, business and the economy.
The most prominent symptoms of the revolution in the
manufacturing branch include increased level of automation
and autonomy of machines, privileged position of artificial
intelligence and the introduction of the Internet of Things.
It is often assumed that the very nature and aim of current
developments is to shift responsibilities, discretionary powers
and competences from people to machines.

The revolution propelled by artificial intelligence and machines
results in automation of human labor, thereby marginalizing
activity and participation of people at certain stages of the
process of manufacturing a product or providing a service.
As a consequence of technological progress, certain positions
involving relatively straightforward activities, which could
be easily translated into fairly uncomplicated algorithms, are
becoming obsolete. Professions which may be considered
endangered include accountants, phone consultants, cashiers
and production workers. However, it turns out that the current
revolution is not only the defeat of individuals eliminated from
the labor market, but it is also the triumph of new heroes.
Simultaneous increase in automation and specialization means
that although rank-and-file employees become redundant,
there is an increasing deficit of qualified specialists, in
particular engineers. Experts in fields such as automation,
analysis, robotics and cyber security will probably be more and
more needed.

As a result of the permanent increase in demand for qualified
employees, employers are forced to take proactive measures
to find valuable specialists to create increasingly well-thought-
out and strategic employer branding. Publishing job offers on
professional portals is a convention which lost its efficiency long
ago. Methods which can facilitate finding and acquiring the
most valuable talents for the automotive, chemical or electrical
engineering industry include primarily long-term actions, for
instance edu-recruitment, i.e. recruitment through education
and cooperation with educational institutions. At the basic
level, edu-recruitment focuses on reaching the most talented
graduates who are not yet experts in their fields. The following
initiatives are of particular importance:

« Training centre, i.e. space created and funded by a company,
a potential employer, where students of e.g. technical majors
can acquire and improve their skills which will be indispensable
in their future careers. Training centers are usually separate
rooms in universities with professional equipment where
students — supervised by experts — become familiar with the
professional reality e.g. during workshops. This is an opportunity
for employers to gain direct insight into students’ abilities and
spot valuable talent.

» Cooperation with universities and creating new majors
under the auspices of a particular employer. An employer may
sponsor a particular major by providing expert guidance over
the entire course or a specific module. A company-branded
course becomes a perfect way to acquire valuable candidates
for work. By coming up with an idea for a particular major to
train specialists who are in high demand, an employer may
meet their company's HR needs

« Company-branded classes in technical high schools is
an analogical example of cooperation between business
and education.

+ One-off seminars and series of trainings dedicated to final-
year students. Employers who organize and sponsor trainings
have an opportunity to share their knowledge with students
and popularize niche topics, inspire students for further
development within a specific field and be perceived by the
student community as an interesting employer who invests in
the development of individuals.

« Internship programs for students and graduates. In recent
years this area underwent a revolution and professionalization.
Today employers often announce targeted internship programs
where, instead of copying documents as it used to be the
case, interns become full members of the teams and achieve
important goals. This is a perfect way to acquire reliable and
valuable candidates for the team.

At the specialized level, edu-recruitment involves activities
whose aim is to reach candidates who are already experts in
their respective fields and have several years of professional
experience. Within this field, employers organize free specialist
straining e.g. for groups of implementation engineers, thereby
building a group of committed experts and ensuring easy
access to them in the future. If a particular training is followed
up by practical workshops, this may be the ultimate way to see
how individuals work in groups and what soft skills they have.
Companies which are particularly active on the Polish market in
terms of edu-recruitment include Wielton, Volkswagen, Anwil,
Solaris Bus & Coach and Phoenix Contact.

Currently, given the large deficit of specialists, many employers
decide to hire specialized recruitment agencies to boost the
efficiency of their recruitment activities, but it cannot be the
only way to ensure human resources stability in the long term.
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Michat Bieniek Krystyna Boczkowska Grzegorz Czul Prof. Zbigniew Florjanczyk
CEO, Apeiron Synthesis Prezes Zarzadu, Bosch Prezes Zarzadu Kierownik Katedry Chemii

i Dyrektor Generalny, Fluor i Technologii Polimerdw,
Politechnika Warszawska

el

Andreas Golombek Andrzej Gotawski Prof. Janusz Jurczak Prof. Jacek Kijenski
Dyrektor Generalny, GmbH Prezes Zarzadu, Wydziat Chemii UW, Prezes,
Mostostal Warszawa SA Uniwersytet Warszawski, SITIPChem

Polska Akademia Nauk

‘n'
A

Prof. Michat Kleiber prof. dr hab. inz. Iain Maxwell Prof. Witold Ortowski
Prezes, Andrzej Kolasa Prezes, Rektor Akademii Finansow
Polska Akademia Nauk Dziekan Wydziatu Canon Polska i Biznesu, Gtéwny Doradca
Inzynierii Produkgji, Ekonomiczny PwC Polska

Politechnika Warszawska

Beata Radomska Prof. Jacek Reiner Prof. Tomasz Szapiro prof. dr hab. inz.

CEO, Executive Club prof. nadzw. Politechnika Rektor, SGH Jan Szmidt
Wroctawska Wydziat Rektor,
Mechaniczny Politechnika Warszawska
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KATEGORIE NAGROD

Prestizowe statuetki majace na celu uhonorowanie tych spotek i przedsiebiorcédw, ktdrzy w sposdb szczegdlny wyrdznili sie na polskiej scenie
przemystowej i osiagneli sukces w nowej rzeczywistosci technologicznej i gospodarczej. Ideg Diamentdéw jest promowanie najnowszych
technologii i innowacyjnej technologii przemystowej poprzez nagrodzenie reprezentantéw biznesu wdrazajacych nowe trendy w dobie czwartej
rewolugji przemystowej.

Inwestycja kapitatowa lub inwestycja w Srodki trwate, znaczaco zwiekszajaca potencjat przedsiebiorstwa

Produkt o przetomowym znaczeniu dla rynku lub produkt wypetniajacy istniejaca nisze rynkowa

Osoba zwigzana z przemystem, o wybitnym autorytecie, rozpoznawalna poza branza i bronigca jej intereséw

Osoba zarzadzajaca i wyrdzniajaca sie wybitnymi osiggnieciami w zakresie budowania silnej marki i sukcesu
przedsiebiorstwa zarowno w kraju, jak i za granica

Podmiot wyrdzniajacy sie wspdtpraca z firmami z sektora przemystowego, w zakresie finansowania firm w sektorze

Podmiot wyrdzniajacy sie wybitnymi osiggnieciami we wspotpracy z firmami z sektora przemystowego
w zakresie doradztwa prawnego

Podmiot, ktéry funkcjonuje na rynku nie dtuzej niz 3 lata i wyrdznia sie swojg dziatalnoscia
na tle innych przedsiebiorstw

Spotka najbardziej aktywna w branzy w obszarze wzrostu przychodéw, wchodzenia na nowe rynki, ekspansji,
wyrdzniajaca sie w danym roku
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ZARZAD I RADA PRZEDSIEBIORCZOSCI,

ZARZADZANIA I INNOWAC]I

Beata
Radomska

Prezes Executive Club,

Managing Partner
Cigno Consulting

prof. Witold Bielecki

Rektor Akademii Leona
Kozminskiego

Rafal Gotebiewski

Dyrektor Zarzadzajacy,
Elavon Polska

[ &
\4
prof. Witold Orfowski

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju
przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej, Rektor Akademii
Finansow i Biznesu Vistula

Igor Chalupec

Prezes Zarzadu
RUCH S.A.

dr n. med. Dorota
Hryniewiecka-Firlej

Prezes Zarzadu Pfizer Polska,
Internal Medicine Lead; Prezes

Zarzadu INFARMY

Jacek Pogonowski

Prezes Zarzadu,
Konsalnet Holding S.A.

prof.
Michat Kleiber

Przewodniczacy Rady
Przedsiebiorczosci,
Zarzadzania I Innowacji

Prezes Polskiej Akademii
Nauk 2007 - 2015

Francois Colombie

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej Auchan Polska

i Ukraina

Iain Maxwell

Prezes Zarzadu,
Canon Polska

il

prof. Marek Rocki

Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie

prof.
Piotr Ploszajski

Wiceprzewodniczacy
Rady Przedsiebiorczosci,
Zarzadzania i Innowacji

Kierownik Katedry Teorii
Zarzadzania w Szkole
Gtéwnej Handlowej

Joanna Erdman

Wiceprezes Zarzadu,
ING Bank Slaski S.A.

prof. Krzysztof Obloj

Profesor zarzadzania
strategicznego i miedzynaro-
dowego, uczelnia A. L. Kozmin-
skiego i Uniwersytet Warszawski

Michat Skowronek

Dyrektor ds. Rozwoju Rynku
w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej w Mastercard Europe

prof. Cezary Wéjcik

Zatozyciel i Dyrektor Center for
Leadership, Profesor Przywédztwa
i Finanséw SGH

Rafat Szczap

Prezes i Dyrektor Generalny
w Polsce Xerox Polska

Jacek Socha
Wiceprezes, Partner PwC



KOMPLEKSOWA ORGANIZACJA DEDYKOWANYCH«
EVENTOW | KONFERENCJI DLA FIRM

Jako lider na rynku prestizowych konferencji i spotkan klubowych dla top
managementu, Executive Club rozszerza swoja oferte o organizacje konferencji,
spotkan dla grup potencjalnych klientéw, imprez rocznicowych i warsztatow
biznesowych dopasowanych indywidualnie do profilu Panstwa spotki.

Korzysci wynikajace z organizacji wydarzen firmowych:

« Bezposrednie dotarcie do grupy docelowej

« Mozliwosc zaproszenia przez nas wybitnych keynote speakerow z roznych branz

» Oszczednosc czasu — nie ma potrzeby angazowania catej kadry i zarzadu
w organizacje wewnetrznego eventu

« Optymalizacja kosztow - wykorzystanie sieci partnerow biznesowych Executive
Club i preferencyjnych warunkow wspotpracy z podwykonawcami

« Nawiazanie nowych kontaktow biznesowych

«  Dystrybucja materiatow promocyjnych do grupy docelowej

COMPREHENSIVE ORGANIZATION OF DEDICATED
EVENTS AND CONFERENCES FOR COMPANIES

At a leader an the market of prestigious conferences and club meetings for top management, Executive Club
extends its offer by the organization of conferences, meetings for potential customer groups, anniversary
parties, business workshops, and other events tailored to the profile of your company.

Benefits of the organization of dedicated company events:

Direct access o target groups

Presentation of own products and services

Outstanding keynote speakers from different industries whom we can invite upon your request
Time-saving — no need to invalve the entire staff and management in the organization of internal events
Cost optimization — availability of Executive Club’s network of business partners and preterentia
conditions for cooperation with subcontractors

- Distribution of promotional materials to a target group

* Improvement of company prestige and reputation

L L L] L L

www.executive-club.com.pl
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