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Uczyn dzien bardziej niezwyktym,
dzieki urzadzeniom do zabudowy
marki Siemens.

! : ébudowy marki Siemens fascynuja nieograniczonymi
. faczac najnowsza technologig z unikatowym stylem
rozwigzaniami. www.siemens-home.bsh-group.com/pl/
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Rola lidera
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The role of a

leader

Is always the same

Interview with Maciej Korbasiewicz, President at Bolix
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& & @i =

* Dla wigkszosci rozmiaréw. Opona dostepna w 2020 roku
w 14 rozmiarach

Srednica:
15" - 16"

Wysokos¢:
65 - 75

Symbol predkosci:
R-S-T

OPONY ZAPROJEKTOWANE, BY CHRONIC
\i SRODOWISKO NATURALNE

STWORZONE, BY ZAPEWNIC
DEUGOTRWALE BEZPIECZENSTWO

ZNAKOMITA TRWALOSC MARKI MICHELIN

OE®E

WZMOCNIONE DLA WIEKSZE! \ ﬁ
WYTRZYMALOSCI YW,

MICHELIN



Interview il

W trosce o0 bezp
Twojego biznesu
INTBHRezpieczen

Pytanie do Janusza Szulika
prezesa Towarzystwa UbezpieczeD

Polskgospokbado[wiaydBawaBtowmesgosu
w ko rsekw @cji pandemii chor @y COVID-19. Mimo
stopnegwnosmigesykcjdoywz yyhpowadnia
biznemsiepredsi kkibwbawsiedugiéalgandemii
i ponownegma|enigospokdavgrapou RPlski
mikkmaB [edndizneoblicgande@OVID-19
najbdzriejotkniefeektapaindemifirmyg sektora
miky maBhi [rdniplredsi bigkdtewyw @a |
wPolscdempbBoRKBidajzatwudnie biés l6d %
wszystkich pracownikéw w kraju. Co mo|e wnig]
odpowiednio dobrane ubezpieczenie, aby zabezpieczy
pezyszBoplskiichztegoektora?

Dzipolslkiznpessstisyuaayly tkoayktderjnikmie
byBvstanpeewidziieniknidyBani peygotowany
mowlian uSzu lpke,e Fow aystwldb e z p iedN TER
Polskalielypredsi ltibwstajpreedpytaniepak
zabezpyeioztesfirmyDzi[niemap o syt hwp odw
BatahodpowieWziym tudmy dilanaswsystkich
okesimdali[smgbimtanieomyjakabezpieied
mo|empyobi aly pomoécaymn Klientompredsi -
bicromCozobiaglyoclmiichntesydowiéech
Janusz Szulik pracownikieWwodziCobzpbiaglydaimpoczucie
bezpiebstwacasacktdrnasvsytkichapawaj
niepokojBaszpoppc) jeskompleksowia

o .
PRWIBR0%FIRWPOLSGCEDNTMWADZAKACENIA oclomylafirmwzakesiebezpedgapowhnaycie

DZIAAALNOZCI WYNIKAJ CE ZE SPOAECZNE] IZOLACI rm €zl :
IZMIANXACH®ANIALIEQW, CZYAMYW BABN U zdowtmfimaj tkewynowlianuSszulik.
PRZEPROWADZONYM PRZEZ SPOTDATA ORAZ CBM
INDIGBRANALIZWC ¥ POLSKIIKROMAXI ZREDN I
BIZNEASOBLICPANDEMIO/IDILIAKZABEPIECZY
BIZNES PRZED EWENTUALNYMI KOLEINYMI TURBULEN-
CIAMI2JAKOCHRONSIEBISVOJROBINYI P R-
COVNIKW PRZESK TKMIZAHOD CCHZMIAN?
JDN Z MO{LWOZCl JEST ODPOWIEDNIO DOBRANE
UBEPIECZEDKEFIRW ZAKRESEHRONYCIA
ZDRWIAMAI TK.

Dzi[ nie ma prostych wyborow,
Batwych odpowiedzi.
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For the safety
of your business

Question to Janusz Szulik, CEO

ALMO 90 %0O FCOMAPNIEINPOIANDHA/EOBS WE D
BUSINEBSSRUPONEAISEBY SOCIAISOATION
AND CHANGES IN CUSTOMER BEHAVIOUR, SHOWS
RESEABCSIOTATAANIC BNIND IJARLTAN AYSED
POLISMICRGMAIANIMEDIUBUSINE S/SNEISP HE
CO/ID9IPANDEMISOHON CANYOUPRODECYOUR
BUSINERRSOMOTENTIRURHERURB UL E NHCO®?
CAN YOU PROTECT YOURSELF, YOUR FAMILY AND
EMRIYEEFSRONMHEONSEQUEMNMEESE RIS ITSHE
RESMNSEROMNTEARREAREFVUSELECBHEBINESS
INSURNCEOLICIES PROECILIFEHEATHAND
PROPER

Despitttegraduabsenadirg sitctionrsrunnireg
businemsangnempaneuvasafaidfasecowadeof
pandemThePolisbconomy® xpiemcad/iolent

shkasaconsequefhit€OVID-18isepaeandemic.

AccdingotheeporPlismiorsmaalndnedium
businersthdaceftheCOVID-19andemhanost
affecbgth@andemécompariiestheniorsmall

andnediumedentprsesectwhicheneratmost
haldfGDHNPolarthdmpyne &6 0% falé m pyoe s
intheournytWhatanppobpéyselecitesiuralmioeg o
secathéuteofPolicto mpamnthssector?

of Td\Mi 3Ra IRLE O hgdeare x ce p tioinah tiomi oho

onevasbleopediancobodyapepadior sasy
JanuSzulpkesiderilowaystwUbezpiel@Nd TER
PolskMangnempeane wrefacewthh g uestodnow
tosecatthecomparngptestP”heraenoeasghoices
todayoeassynsaw snthidift upteio doalb fu swe
askedrsedvhahnweasarnsadaohelpudients
enempaneuMgRatodotopptedheimtestshe
healdafiheéem pymeanthefamiliWwésatod aogie
themsensBeciyintimabaaldfusvoryOurnffes
acomehenspwtectifecomparinelsdieldflife
healadhgdpopeéyinsuramme anuSszu lek.

There are no easy choices today,
no easy answers.




(2)egis

IMAGINE.
CREATE.

ACHIEVE.
inildly ufohe
a &Y

Egis, znaczaca grupa miedzynarodowa w sektorze
inzynierii budownictwa i mobilnosci, oferuje unikalna,
catosciowa game ustug obejmujaca doradztwo,
inzynierie i obstuge infrastruktury. Nasze zdolnosci
innowacyjne umozliwiajg nam sprostanie potrzebom
klimatycznym i wielkim wyzwaniom naszych czaséw,
oferujac rozwigzania i know-how uznane w branzy
transportowej i mobilnosci, a takze zréwnowazonego

budownictwa miast, budynkoéw, instalacji
wodociagowych, sSrodowiska i energetyki.

Egis is a major international group in the construction
engineering and mobility services sectors whose unique
global service range encompasses infrastructure
Consulting, engineering and operation. Through our
capacity for innovation, we respond to the climate
emergency and to the greatest challenges of our time
by offering solutions and acknowledged know-how in
the areas of transportation and mobility, sustainable
city construction, buildings, water, the environment and
energy.

*Marzy¢. Projektowac. Weielac. Zréwnowazona przysztos¢

NASZE WARTOSCI

FIRMA KREATYWNA

Prowadzenie proaktywnej polityki
w zakresie innowacji, by sprosta¢
wyzwaniom przysztosci

A CREATIVE COMPANY

Taking a proactive stance on
innovation to meet tomorrow’s
challenges.

_‘@’_ OUR VALUES

O

FIRMA DLA LUDZI

Rozwdj kariery
i umiejetnosci naszych
pracownikéw

A PEOPLE-FIRST

FIRMA ODPOWIEDZIALNA COMPANY

Wiaczanie kwestii zréwnowazonego
rozwoju i etyki w nasze projekty

Developing the careers and
Skills of our employees.

i wobec naszych interesariuszy

A RESPONSIBLE COMPANY

Incorporating the issues of

sustainability and ethics within our
projects and towards our stakeholders.

il
1,13 mwe

obrotu wygenerowanego

managed turnover in 2018

WWW.egis-group.com

14 850

pracownikdéw na

w 2018 roku Swiecie
employees in the world

0 8n
)it

259,

kapitatu w posiadaniu
partnerskiej kardy
kierowniczej i pracownikéw
of capital is held by partner
manager and employees

NASZE UStUGI
OUR SERVICES

DORADCTWO
CONSULTING

S

INZYNIERIA
ENGINEERING

S
8=Il8
URBANISTYKA
I ARCHITEKTURA

ARCHITECTURE, URBAN
PLANNING

&
POD KLUCZ
TURNKEY

B

STRUKTURYZOWANIE
PROJEKTOW, INWESTYCJE
W RAMACH PPP

PROJECT STRUCTURING, PPP
INVESTMENT

&

\\
EKSPLOATACJA
OPERATION

®
=
5-&
USLUGI MOBILNOSCI
MOBILITY SERVICES



- Wywiad

Rozmowa z Grzegorzem GBaskiem,

16

Pandemia koro
a budownictwo

GRZEGORZ

CONDZISIEJSBYZARCHOECYDBDSURESIETRZY
MANIBRZEAG RYNIOWEBIRMB{UDWIANEJ?

TrudnedpowiedaieytaniRzihpieviadobhadk a-
pradvjakbedskutkandeiktd fie maydziesukce-
sempreynajmndegbilmdetw & yzys .

Mamadziggdogopnéirmktéesobporadobecn
syuach dzirmale|SPonutectioBwOjopymizm
opieramtym,|efirmanadobri stabilmrgaacs ,
zaufaohyrzete lolp aim érwatak |eap dinansowy

JAKWOBLICERPIDERIVIDOIFUNKONU PRZED-
S| BIORQAMBMUDWIANH COPOZWAIAOGRNICZY
RYZYBZACHORANIRRCQOVNIKWWPRCY ?

Przedsi biorptwaljfunkcjonowamaley-

wi[cie w znaenyn soprhu zwi kszom [ralki higieny

szegoélnn@abudowaRldbwniel biwe staramiy

zachowezpieRsawgramclzezpefmileontakt
ludzkdieminimmgcz [praycwykonywdalni@zi|

poblemeajwi Ysjz dtradkeyzjzestanynwe stodw

orozpoczrmaucshbuddwcozatymidzigers pyeky
kolepryb dtd d alsij .

Praceabudowgpowadnes zgodrzibarmonogra-

mamiiwBa[citwmireachwibbecmievidzwi kgzh
zaga|e@.cywi[ciz [pracown iokduwjcpBaber d§w
doycytoszegolmodotnikdikraimjfeajemgbie
rad .

BadziejatwisiopeyszB danalegetfezamowieD,

F

ktor zwykle w SPS-ie ksztaBtowaB si na poziol

atergesiS50nieapowiadalwnajblisezasie
si powi g8Dlategt@| musimgostosowgatki
kosztowolntydostanistniej cegmezwpow a -
denieszz dno(epmnieg¢dzwrograroipwylat-
k@vﬁné\ f$blE I§amochodow, reklam , czy dziaBlno[
charytatywn i sponsoring, gad|ety, wstrzymanie si
zwylatkarkigernies niezb diNegsteriieob dzie
si bezZl0-152mIniemracown.iR@Wlememte|
tudno[adminiginaltourz dyracujesz gozej
nijlzwykle
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JAKZPACSTMAWERSHBKYB XIBNYGL -
DA PRZSZ®Z BRAN{YPO EPIDEMIHAKI
WPYW NA SERORBUDWIANYWYWRZE
PANDEMIA?

Ocywi[cjwiaztmiesi w badd istotny
spos®bdziznaczinenbocedey@owanie
zmnigjsztkonsumpecgazatymidzite |
ppdukcRadwnipyiadudowlangzieny
Cz [ firm(sezegdlniyyh ktérniemaj
zaplecfinanssogopopostwmiepretwa.
Reszwgdzimnidubbadziepoobipany
Ilco|yieogzsib dzdal&ynekiskwem,
firmp dmigBnie¢pboyalero|wsysyg
zopzumieley nietylkopieni dzaswj
wato[ Mo|ezaczniemiywsysg badziej
sanowalyiedzinmécdamormalno[ci.

Coronavirus pandemic
In construction

Interwiev with Grzegorz GBasek,
Chairman of the board SPS Construction

WHA NOWADAYS DETERMINBHS8UCESS
ANDMAINATINS HMARKRD/ANAGEO FA
CONSTRUCTIGOWPNY ?

Itidiftutéansamhiguestitimoknown

todawhaheonsequehlkeandemilde

andwhicltompawyllsucceedatleast

sustaiysakristhersis.

lhopehaS P& onsitationilbelongthe

gopupfcomparihewiltopwithheuemt somefthe mpyoelsasletitheonsitoticntedissespe yitauldor

situatidmsmyoptimienthdacttathe wokerfsomUkraijetvemanawed!.

compamsgooalndtabdegaatzomusted |ammoeworiedbothdutebexusttiodebalklogsshimking

antlialpla@dmemrssve ldsfnancitake. whiohassugpdlthéewebR25milli®bNinSPAandowtisl5@n dt
isnoexpectegiowinthemeafuterT heerferweneetbadjutstte

HON DOCONSTRUCTCONFENIESUN- oerheaxpentoerse xistsngbgintaducisavirnggs malbdifc e
CTIONNTHEACEOFTHE OWID9IEPIDEMIC ductiof & fleed datisingh s & hi
ANDVHACAMEDUCTHERIS®RFEMRYEES eductiofexpensathearfleeddatisinghay andponsorship

BECOMINNFECPREWORK? gadgetsthholdifexpenttessienonecey3dnfounayeher
wilbelO-15dundanAdesinistedtiitultiesalsapopblem
Companaesyingofunctinoarmalf beauodifc e keve worstdamsual.
course, hygiene measures have increased
sigm@&nyle spe yoatlo n sitrt i @ nt efsl.sin
thefifcewetiytomaintaienciyylimidiect
hum aro ntatoasn i niumd os o meeft h evo k
remoyellodayhdiggeutbleinsthdalkof Ofcourdbhevotdwilthangreaveysignantwaylherwilbe
decisiomthepatroflnestotestamev sign@&nanemphendonsumpritde emaaandagppbductiome
consictioasdasaresultheppspedbs consitctiowtdwildlsaediffemSomeompariespegtladlsweith
subsequwekhsemoviaway ndinancreslouegsyildimpiosurieTheeswildomeumoeodess
Woksonconsitotiogitese cariedoutin  "batearAndvelljfeildmnThenakewildhimkegompamiidsae
acchancethheschedalredctupHbgat ledsirnemuinalyevealinderstamtiobnimonédywygal udabe
thenomehtdonosemajdheat@fcoursewewildlbenoerespecaetamyllifeilfetutonormael.

WHAWILTHEUTURETHENDUSYTIDOKLIKEFTETRHEPIDEMIC
FROMOURPERSPECWNEMRAC WILTHPANDEMH@/ EONTHE
CONSTRUCS%EINR ?
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Leading practi
In practice

Wywiad z Tomaszem Stasiakiem
Partnerem WspoBzarz dzaj cym Wolf

EISPERTOBSZAROT/IPENERG CZXANCRRIEGDMIENUAJ{!WEBI-
CZKRRBWWUSNAFIRMAPR- NAR'I "ARCZANYYKRZBOVA"
WNICZYHZMIANSTRTEGII? PRZEWSZYTKIERZYDKIPANA
KANCRRIARGVNIE{PODB A SI
Zapenez [b dzsepobow®Ba- TEMURENWO?
bran|owalenyniezmieniakuysu.
Dost@amyobsBumawn predsi -MaPamracjelnterraltaBadakich
biorcom, niezale|nie czy nasz klient popogjiMytak|byli[myoychazs
poszuKinj@nsowiandgtyjnex® badoaktwnjednakr&kondejemy
pBnno[ciowego, przeksztaRa si lub si nakwestianohezwanghz sam
restktyzuj&lienzwazjsijuldotacz arkyzysow g ra¢zstohng
nag nowyipojektammcharakdeynkwdalspers pyekiten pnaypw a -
podyktowmaemydenMampgomneidzvakivwwudmhOcygwi[aiasi
do[wiadrimsprawwgh kajctze mi dppacdowklienaiadadcekuj ,
spooNniengaspoasmgocy zmianhy[myzymali k napulsiéoraalli
syuaejkonomicmnieNreorgadjpwsprawawhanghhezpefmeepi-
przeds biorstw, reatrukturyza§i portfei demi bie|ymidziaBanrzac.ako

Tomasz Stasiak niarbomo[@éktwrrch prej cimacz [siecobecmepwsystkishobich

wtym podatkolhays pekteshiktu-CEE przygotowujemy i prezentujemy
A CZY PAN ZARZ D ZANIE WARSZA. yZacgiugkapitaBbwy informa e doty @ ce Polski, ae tak|e
W SKIBIUREKMANCRIR AK | E RIOA- CzchW gigRumniii poastyh

NIEMENAILICZNIEMSZESPAEM.JAKZARZ DA KANCRRRIWSANIEKrajowgionfytuacjederjdo[wiad-

TO NADMIAR OBOWI ZKOW CzZY EPIDEMIZ?YWAKO ABSOMENAKA- Camygengjrenow zjawisriyrak oy

R GV N QVAGA, KTOR PANSOBIEENI? DEMOBRONYARODMEMOGRPAN Naszanayiedzwieddjtezmiany
SPRVIZI SINIEYLEVROLMANA a tym samym da klientom wi ksze

Mamnieocenvoseairtw osobacBERCOOOVODCIAKY KA? poczucie bezpieczeDstwa i stabilno[ci

Petera Daszkowskiego i Grzegorza powadme@oznesu.

Skow Dskiedpd Kitgym pey wieluTakjakdlawielldlientdwktdymi

obow! z kaw hamghz zar dgnu_erw'yn_lennasmdo[wm_&jrmz_anmajmd- MNIANPR ZEPANAKO N R KT Z KL 1 -

kancelari mog te] Z nieco inng niejshyBpievrsednigdyeszbez ENTAMI: JA WYMUSZONY DYSTANS

perspeky w dalgm ci gwBu|peBego rozeznania sytuacji nalela® \ypwN A AT R EACIE ?
klientoadpreyppojektacurchomadeywowao zmiansposofpuacn a

[ciowhDziebiznimswinmdlo[wiaddalnydyszukwojskoohynalogiW na®jpramajbdariéijcyzsi zau -
ceniemarynk ICEE ktéerodpowiadmo|ndy wspomniengBwojny'fanjatosi niezmieniMiemnirije
okesowkisztaBtowamjrakuingt zktérzmagaka|ddowda My [ mywszystkie prgekty, w szczeg dno[ci te
tucjonalwPmgsdewdugston niepeygotowamipocz jldsz predrestuktyzagingd ddlaklienthawew
mogwbsi realowajakesefcaBejami tikonfencjMinistZa owiaDoradzamy im jednak niezael nie od
kanceéeiakonceomanajejozwjuz 13maaa,a infasukturtechnicokaliczna¢ocijiekakwontaidtalny
gdyby nie pr |nie dziaBj ca praktyka na®ikanceiladlatbudowaby@adypi¢racimgsogrejalzpozwala
niarchomof[ciowa. zgodni&koncepelagznedodo-caseme Bu|sxzzmowasebiwmna
wiskaracDzi kitem obsBugujMomkjotowdkmdpjsqpeotkiabat
W ZESYM ROK ZE SPAKANCRRIKlTentbefadryzakBoceds konakbg bdezriegktualtreenyagos p ool r
ZNAZNIEI WZMOCNIMOWIPR- fadzimgbivezmieniomyaunkacW.iez |etebezpefimieterakoje ,
WNICY DOA CZYLl JESZCZE W PIER- To te|efekwyokiejoywacgaB e gotymczasem dyskuse o wznowieniu
WSZM KWARALETEG®ROK , M.IN zespoldenujestdmtowdzi cznpiznesu[cpdjwadziomyine

NAKONIECESZIPYANIBD WSB -
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Fomendtdangfoudienwsttivhom

| shamyexpiemcekenosdiftult
day we thigsftwfevhew,ithout a full
understandfihlygesituatiotnwas
neceydadecidechangrevayf
wokingoaremotmode ifwe ae
lookih@gmiliteanalogieseould
mentiame"fogof war"thatevey
commangitggglestiVestaeadur
peparatiemeasbefethememorable
conferrce of the Minister of Healtl
Machandhdechalimfasuctaof
ouofifcealBuifoyeamls coimpothe
concegaflexibbekingnwinment.
Thankethisye aeableosereour
clientsithoanhylisptioasdvedo
veywelinthe s@cicumstadhéiss.
alsmreffecfthdigmotivatitihe
entéreamovhoimameygrateful.

N ONVADAYS LAW FIRMISEEGNREPE-
ATING "WEBINAR"' AND "ANTICRISIS
SHIEL®D/'ER N DOV E RD.I1 YO U RAW
FIRMOIOWTHIBREND ?

Youaerightthelnterniestflooded
cuemylwithhikindfoffe Meh asr
alsmeewyactéebuhoweaefocused
onissureste latealheantiisishield

Prawnicy Wolf Theiss wyré|nieni indywidualnie w tegorocznej edycji rankingu cH&§§Q§'%@IWB&C@%F'W&@@£‘E‘DV
Matusiak, Karolina Stawowska, Tomasz Stasiak, Lech GiliciDski, Przemek Kozd({jhi@howgﬁ:ﬁphiébingerre_ygacquisition

Lawyers of Wolf Theiss ranked individually in Chambers Europe this year, from Qﬁedﬁﬁ%daﬁt%aggimukﬁoloyg
Stawowska, Tomasz Stasiak, Lech GiliciDski, Przemek Kozdéj and Konrad KOSiCknternatiobirea]IES<peLc$tokeeq»ur

fingemheulodhdéolishakeand

adviomissuedsecylrelatad the
epidemndhgoernmenat's oAs

L e a d | n g p r aégNLfng%Z%;%\fvihiMpatrofanetavkpeseirrmlcEEcapitaIs

we pepearandppvidienformatoon

1 I EVENTHEIR®QUARERFTHIBEAR - .
I N p raCtI Ce NEV\LAWYERJS?INEIIDJTHEIELIIDSE: regulatiirPelantdutalsbnCzch

IT/IRNEENERGWILTHERISFORCBEPUbHangwRomandadlithe

. . (=X HANGHERIRTEG? Othenuneémftheegiohhesituation
Interwiev with Tomasz “&%dB8V®IE We experience generates new market

Co-Managing Partner, ¥WaQbfiJdb&bptoswitebothechalenges Our anayzes rdlect these

speciatligarba,ive'anothangbugchan@aadlhugieclienageateense
YOUCOMBINERANGEMERTFTHEcourse. We provide legal services to ofsecityandtabyinthebrusiness.
WARBW OFFIOFWOLFHEISSTHenermpeneursgdlresefwhetheur ANDFINAY.IA QUESTI@EOUTHE
THHMANGEMERNHBLARGEBEAMclienslookihgingstmenltiquigit
IS TRANVERIAD OF RESPIBILinanciisgransformiguTiing oo 5 s cmc N apr b oy e,

. 1rsg g_ g SOCIADIAINCINBFFEBUSINESS

TIEGRABAANCEHAYOUWALUE? ClIenama_dgd¢SBmeojeCttme_REA_TIONSHIPS?

nataofwhicibdictabgthepidemic.
| have invaluable support of Peter We hawexteresdxpiemcieamattersrusiswharmattens simoumwoKk,
DaszkowakidGregarSkow Dskigsultfrogntheconomliawwandandhattasothanglddweyrnotll
thankeswhom managereconcihenges that affect business, eg. in ppjectesspeyieldtcturgsnilbe
managidwgtiessith fromaslighténtpirseeorgaatinnesticturgof easyclienWWeadyvithe ne g dire o
diffemperspectdontinuicaglviseaé¢stagetfoliedfectacquisititdmsicumstaranaighatistesting
cdienbnreaéstapejectsansherinktudingaxaspeoctbcapitapupthatemoteontawhewedonWwaste
withthemmyexpiemcentheCE resticturg timentransjpaaionometimel®ws
makewhicdoinciwethhgowhof oy 7O MANSETHEAW EIRMNA forlongemnrevsatiodusr.o fifceon
thenodeinstitutireadstahaeket SKTEOFEP IDEMAGRGRDURBE MokotowStkesetsaplamdmeetings
inPolandnthethdmantdwouldm'd THRATIONALEFENCKEIVERSOFE andebatedhenoscuembusiness
abltopursmgrolaheadfthentdr wWARSW, COULPOUTESWOURSELPpiddbeliethatheseteractwolds
laviirmandocwsitdeelopmefit NOTONYINTHROLEBFAMANGER returanfonowheiscussidussi-
wasmathirvinrgadstgtreactice BUASACOMMANDERCTICIAN? nessboathelmogofennliree
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PPW piguE

Rozmowa z Grzegorzem KaczorowsKki
Rozwoju Gospodarczego Urz du m.st

i réwnocze[nie wytworzy platform
pooczumiepoawe mo|ndzi kiiej
wiele zyska wucz ¢ si  efektywne
wspoB8pmw waunkhckiedgtony
pobdegatymsamycynnikoajednak
majodmiemnmemkowania.
ProjekPPP zpunkiwuidenisektora
prywatnego powinny by projektami
rentownymi da cymi rynkowe stopy
zwotuzzainewstowammpdk ORatner
pywatmgkupkaziaozwjbiznesu
i wykpystansamjeywiegzorado-
[wiackoz M.ate pp gftcczrkemmow-how
dzi ki, ktéremu wie, jak efektywnie
i opymalniwykonanwstj pod
k tenmejpb6zniejpam|ykowanTa.
paimepywatryee nasiebtce |ar
zar dznianwstj wtym ewentual-
nghremontawprawteketalatego
zale|ypu naopymalazjpojekpurzy
Grzegorz Kac2gPHREKk pagwarantowaniu jego
maksnyalnégnkcjonalomgminto-
JAKIB KORZYZEXN CEZESDSO-w casiZacynampBacitedkiedwno[&do|nav,i swbodrsitavikzi |,
WANIAORMUYRAPP ? inestjgesjulgotowdunkcjonpgreaiorml PP zyskupgadwneektor
PAR NERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE Deydujym wéwazcynnikiepespublicgakpywatny

(PPP)TO SOSOREALIDAZABC 176 cpwistefektvno[odkowubli- .
R i NAPO SAWIBAKICKIRTERWOW YBIE -
PUBLICZMY GQRY NW'EQLETN"(::ircyhanga|ov¢ﬂwpnjekl<ttorjaest

UMV I B KREZL CERD ¥ | AAA B C . _ RANES PROJEKPR|OREJWED O
|RYZYKPOM!| DYPODMIDEWUBL 2 Nabwanpeedoraw trakcjego g AL igmFORMURREP?

CZNMAPAR NERPRWATNM . realaeji. _ |
Korzystanie z tej formuB, poprzez WBadmWarsayale|glyrealoz

W przypadku realizacji projektéow odkBadwndmsikosztomwe styj- wa polyk dBugofalloorystn dla
koncemsghcglitakiogdzinepdznierfyb niese ze sob réwnie] korzy[ mieszkaDcow miasta. Priorytetowymi
syncasigojawsiiprychodydosétwpostamii kesrzegulppjekt&wér pojektasmwi tektéerzjednetpny
trzecich, PPP mo|e reanie odci |y mogby wdamycasipopwadnezgodisezestratemiastaealizuj
budjesamordueytoiralnegodkiFrontrealomwaolfinwstjimo|dy istotogpubliczakienkowame
zinnghzbodemi|lkaspubliczma&jeatemo®zonyco[naconiebyBybmieszkaDdbéhpotely az dugiej
tradjdobud|eretlalovanegoektwdamymomensaenordeta cegostrony ma szans by efektywnig
po nmigjszaj ko neczno[ inw&owvenia niendgWlealowa . realow anwe wspo By zazatm eerm
z pieni dzy samorz du. S to jednak Kolejhado istotsprawasampywatmyDewja tym,jakigpjekt
pojeknajhdzriambitne modellziaBagiawspoBpmacdyz b drealowamgeformlepiesena
W klasgmyh ppjektaPPP, cyli sektorowa Korzystanie z know-how liczalyanadbiziw tym bado istotnej
w fourhe wygradia tmerra pepirumiej tneadmerto sztuklat,or analizdtekwno[Sprawktder s
opBaadost pnm[zkBadagwigtekperspekpamordwatoopanowlmadopilnremegnat [cie|kidraf,
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gdydoceamawiawiamabPPPjest
naogodBupyswestosunloklasygrcyh
zamowiBiDganwi popojekktder
zostp®dBo|mmpdzniemo|liwiaj c
realazjw jedmycasiwi ksflo[ci
inwestycji ktére nie mog czeka .
Ocywi[ctienigesjtedycynniks
bowieamkipepjekdl aktr hPPPjest
formBopymalnzuwaagiamo |l iog
realaziramajeednemme dsi wzi cia
badoréo | nodmcycel boavpeypadku
tradynghamowigBgbniemod|liw
TakimpeykBadepojektewitadiz
cyjneOsobi[pestemielkimplen-
nikiemalazjojekt®RPwramach
pocesdGewitahignghgdzimo|na
m.inwykeystaefektodanggde
miasasygnppengodkw ramach
popjektéowstorewitadiggngh c i
mo|nzazpbiwi cewframateg®ameqgo
bud|e€uawi cwjatroi nalekwéci fot. Ewelina Lach, m.st. Warszawa, Centrum Kreatywno[ci Targowa
uwag , |e w[réd celéw jakim sBi|y
rewitalizacja jest réwnie| poprawa
potencjaBi ekonomicznego obszaru
revwitadbieanegowietnieisuge

w ob@zceldwomejnghpereedsi -
wzi cPBP. InnmisBowrewitadizja
wPPPdajmanpeBniagsaddazjcel 6w
publiczhmyawtw tym obsze gdzie
realowane celkomejnepredsi -
wzi cgaydfekteeBojezasadmricz
zmiampatencije8nuowole gaych
rewitadizji.

JAKOBECNHEZAAU SI KRTERIA
WYBORMUYIONAVCY ?

TutagdwBasindopodziakugm

wspomnianBapmcz tkgliw pey-

padkuojekt&wncersghcenmo|e

nieniekluoxeganaenmibubni cz

|]adnegdazajsinawppojeksamo -

finansuj;ic‘bessa)pzypade/kkt@m fot. RafaB Motyl, m.st. Warszawa,Centrum Kreatywno[ci Targowa
watrokonceawasi najakofrozwi -

zaDktcers zaofewaneazakeSi®O- pAcZEGPARNERSTWOBLICZNO-
jektmnazadaniacdhdatkolktér prywWATNEIESSY TAKMAXM zA Zachodniompajs kfehadokswainde
wramapbdziaBdiadfemhasiebigNTERB\MNIEMWPOLSCE? to dost pno[ innego finansowania
peyjmieétp spowodowaBy, |e projekty PPP jako

W perypadkppjektéavopBata Potzeinwstyjin@olsksamortudniegwprygotowadkonadinie
dost pneafageenye|niemusiby dowaprestenwielustatnliatty by ealowanegtzdz sNetomiast ju|
deydujacchoocywi[cméedasi jejniepwalgiln@onwea|nadrabialddpwnegmasmo|npowiedzie ,
pomin Qd kyteiumcenowemgiedytanpakidzielPBlskod badziePPP wraca na st6B. Mowi s, |e
uciekniahsydu|podstawye gy rozwinichgosposkiEue |y Zac h o dfhanso venie unijne b dzie s powl
twidei|enienuszby ondeyuj caiefi gali[my po[odkktdéerby® koDgzzmieaxr w innghkiernkach,
PrzykBadowpocz tkwietmoapoBatwiedszoyskanéglipofundesdlategyglajmisi |etergestadla
cz lifmpst powaawg dpatmeranijn@arsaaw by Babsoluwthyem,samodrdétypowa|zaen teso wsi
budowyawiloEmiligdzipreedeje|ethodailo[poyskaaohfondkéwatmerstwpublicznyoramyCo
wsystkibralifmpduwagkozy[cizUniEuopejskiefayBte|strategiacgpkwspomnipnece[niej
jakipeynospojelkgodmiotpwhlirnwstyjnawmomenkiedgodkitakpojekktéezuwagswizBo|ony
cznamgBowwkeontekpdieskwno[sidost pmale\Wwykpystajejakhaj-cyinnowprccharalsterwyazony -
realazpinjekimtymskuteczwmpkotepiigj |ydosyuagaikmamoabecninei predmiotahaPPP i ktdrhnie
rzystanisskBadnik@y tkewyg gli gdzipolskieiasteieodbiegaj| sposbddkompleloswjww tra dy-
maj tRublicznego raw gem infrastrukturanyn od miast nyhiybacdamodwienibwy
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JAKIPROJERBECNREAIOWANY Wi cwy[ciemw kiarmnkunwstow Incdas$PRPpojecitgnthéormlaf
W TRWBIE PPP WYRO{NIA SI POD kt&@y s gotowy wtakiBPP wej[ patmeremnerattlmughammenftor
WZL DEMEGONALZENDNMAMIEIJMayn ppjektamdnpessi prebi availapikidprathe xpenciadaer
SKIHBKANKSDLICY? i dopwadzdomomentu ktdym timeWestapaiyngvhetrhengstment
mogi®zostaealowane iseadynflunctionfimgecisfiwctor
Najbédzienacymcppjektekopr PakietoRPPjest wi ¢ [wipbmyyheistheeadffectnesfpublicnds
peygotujeimegste[mytrakcpeacsBematg|epwy[ zimpaswtakinineledinthepbjeothicisansgded
koncepcyjno-analitycznych jest projekt pakiecyekas kaktorzaintesuire- befeanduimgtsmplementation.
zagospodarowania kwartaB1 zabudowy sytucjfienanseowainnwstomaj ceglsing this formula by postponing
wo k 6Baau RO |ckiegoawarawskidp[wiadrimpre powadnippjektingstmenisdsstorn gih & e nigdfan

Pradcz Jesto najwi ¥gmjekja-wteformle ineraspdolfppojedtsacarb earire d
kiobecmpilanujeemjovawformle ountagientimerheferthdronbf
PPPktdyb dzirei azBaczwato [dla implementgdtmecatbeextended
mieszkaDkolvejppjekkitdrjest by someththgtheloalgoernment
niebeal/\ealmg/honiecmniesjpektaP P P wouldobeablmaffdatthenoment

kularny|rewitaticjapegobaz : nd hidicouhdtealaz
mias tja,kw pzypadkwspomnianlagn a n U t S h e TAlnoth\eryimpOanissdJsehenodeI
wy|eptoenid8Baau RO|kiegdo ] ] ofoperatioselifecoss-sectoral
budo va energ @szcz dngh przedszkoli. Conversation with operatidsinghepatmerksaxow-how
Ponadtmniej/mzaleciekamvpo-Grzegorz Kaczorowskigndkilisanat thafromtheloal
jek;emsdt?[?:wcj@biey"“al'iDirector at Economic W@W@F'@'%M%SHBP“W s worth
GwaliiPodler[l |etos ppjekitealn . astempndtthesamémeeatimg
ije|e\Jvisystkdotzepc’deztj@przed-ﬁ)epartment In Warsam{)nlatfommWemehea:usiecanbea
si wzi mistamgBosmtymroku. \WHAARHFHBENESOFUSINGHElIOtOleabglearnerffeeciooperation
PPPORMMUP inconditwhetheatiesesubjeat
CZPAKIBWEPPPESMO{LIWE? thesameactoasdyethaediffemt
PublicivatRatnersiffP) isa conditions.

PakietoRPP mazazadandepeni wapfimplememtubhdtias bsased Fromaprivase ctqrdsrotfvie, PPP
readlizacj maBrch projektow PPP, dla a long-teaggemedetermintimegpojecsbhoubkppoitabheitmaket
ktochrynekinwsgtyjnyniemiahivisiootmskadsbheteeth@ublimturnsningstefundd.hepivate
oferty. Jest to rawi zanie szczegdnie entjantdheivapatmer patmegainheoppbunyttodeelop
kozystnzperspeknaBegimsdtsr Inthecas®fimplementaficoom-busness and use his knowledge and
gminy gdzie cz [cig] redlizowane s cesspmjecitspojectd @recenuesxpiemcldalsbaspeicdinow-how
niwielkpedvzgl dbwmd|egojektfronmhidpatiewildppdatdPPscanthankavhicibhknovwowoeffe@tfiv
PrzygotowagBéwaieayéznana-actuyddlive loalgoernmemidgebndptimapleformaningstm eimt
st pnpepawadnitakiegojektbundBomsowesthdahabhheubliternodfitsubsequedtissh@ivate
bywaudnR éwntied nje gtnalezidanke o fifcgvhicdotothd udgefthepartner that assumes the burden of
pameramintesowanmg@ pojekimpleme mptejek cre,d u dd en e etlo managing the investment, including
tenskBommyudziaBpost powadmves from loca government money. possitelleovatif@ausepaiesghat's
PPPPoB emizikilkpodmiownwhcve [ iHowverthes&e themosambitiowlyhewantsoptineihaeesigmile
zealowanpakigbkipmjektpasppjects. guaranteiismgaxium functionalit

22 2/2020



Interview il

angoftabiylit advantafgjleeaddedfethtathe iy selectobarconsitorti pratmefrothe
Itcanherf®be aydrgutetdaldothallocates some funds under purely Emilipaaviliwherfirsafaliwetook
theoublangivate ctdrsnigfrom revitaditiopojecitsanoecarbedonent@ccouthtebenigefhatheppject
th®PPformla. undethesamleudgéfhat'moe it bingsothepublemtitmaininthe
ONTHEBASIGFWHKCR”EWEAEShpubc_la_nc_;tetmaa_lmom@egoabs‘_contemfthgef_fec_etnescsfpoject
PRIOR,PTROJESSELECFERMPLEr_alltaaltzaﬂalst(hemmr‘emenﬁhelmplementartmdn,rtgeeﬁfcley](rf
MENAT IONNTHEPEFOR MK R economodentdiheevitatidaea usimgsefsublpopéy
whicfhtsnpefrectwithheomnreal
WarsawthioressarntopursalenggoabdsthéPPpojednothewods \WwWHYISPUBLIC-RRERARNERSHIP
ternpolydhaisfaorabletheciy'srevitaditionn PPP gi@susa mo& NOTSOPOPUARNPOIAND ?
residemtlseerf@rprioity pojeca® complemeplementafparbligcoals
thogbaonthenéandeinlineitheeennth@aeavhecomnceakntas Theingstmeméedsf Polishoal
theiy'strayegduliflanimpoantaeimpleme rotestl, st ee ffecfthegoernme nesrth e a sftav ye a rlsaey
publgoalthegefocuserdesidentbholesa fundamepobalngerthebeerxémeglurgerbtexuswee hae
anthenreedndnhethdrantheyotenbifatasubjesdevitadition. madepthaelistanbadividlaland
haachantebeimplememieda fromthemoe deelopeecconomaés
effeefivncooperawidha pivateWHAAREHHERITERDWRHBELEWesteEnopel herf@erweusefdinds
pameThelecisbadm wthichojectsST I ORFHEONTARODRCURREXNTLthaweeeasiwoxobtaiingEUfunds.
wilbémplemeimtddsormlabased Warsawasheabsolletzdiet e r nod
onnumeusangdesincudingvey Heelwillefetothaivisiomentidheamouwffundsbtainfeamthe
impoaneffectnessngdisMattemsedatthebeginninginthecasef European Union. This was aso the
thageveyurgenmetthwillogonhisconcespnjactlspicemagobdheingstmentayeg@tthenomewhen
pathexustheodeingppcesndekeympoanoeve mondheneeventhefendeavailalhleyhouddised
PPP is geerdly lomge conparel to selfnfancpmgeclttssacasiewhidh tothdetfthearbiyigndheituation
coremtiondbrSowereadlopojectiswothfocusimmthequayiofthewehaenowhoudesougwhePolish
thahabeepostponedagblithesolutiomadeoffedthescomdthecitienonlongeigrgeninfasuctar
implementafmosingstmeatbneppjecadditiotaalkehicthbiddedeelopmbotWesteEnopeanties.
time theentnot w@ftcoutrlsies is widtakenagatrofthealivis imfhask Paradoxically, therefore, it was the
thenlfactdhermeppjecftswhicletc. availapofficthefrnancithmameant
PPP isanoptimbdrmladuetothe IntheasefpojecwstlanvailapitthaPPP pojectssmoe difitulto
possipidifimplemenveygiersédegheveightthe@icedoesohaato pepaandondiweenotmplemented
goals within orma&ingtéechbuwdbedecigadthougftourigdeanndte too tefnHoaerfor some tamebét ¢
notbepossibithecaseftraditioomlitteddewilhotunawafyomthesaithaRPP"eturnsghe¢ablétisaid
oderReitaditiopojecagesucanpiceiteonhutheraegoogoundshaE Ufundiwglbelowdominan
examPeersonydbdmageasupperforsaygthatheyonothawtobeendmovirngothekiectiowd,icis
of PPP ppjecaspatrofrevitaditiomecisPForexampdegheeginnodgvlyitseememenowstiméorndoal
ppcessehseyo ucang mo rod h etresk eA pirl we begattheppceedifigshegoernmenoseouptakentestn

Wizualizacja Pawilonu Emilia opracowana przez BBGK Architekci Sp. z o.0.
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fot. RafaB Motyl, m.st. Warszawa, Hala Gwardii

publidv@arpeatmersWhathsogas |SPACKEPIPPOSSIBLE?

mentioadiertheneppjedtsadue paticipanPPpoceedifiljenerger

totheicomplenrinnovanatene PakagBPPisdesigrtednsatheofseeraintitteisnple mamaca geef

"deamitem®PPPsanavhicdannoimplementatsoraPPP pojecftersuchopects isf@marway oudstowar

becomehenasjfivncudeiditraditiowalichheingstmembketwouldotingstowb @ere adiye nteu chPPs.

odeingnodes. hawanoffefhisolutiispaticularSmadojecaediitutobeakhough
beniefidtomtheerspectizsmalantdingoth@oimthethegoulde

WHA PROJECURRENTMPLEMEROWDICOMIMeshesmapbjecde implem e ekt gRPP i sth erf @ra

TEDNTHRPPMODESANDDUTN IMplememtamdfennterndbudgegpaitdetobeakheleddkandges

TERMGFEIE IMPRANCEORTHE Preparatimaijplangtial andhensaleinthipalcagehatwillintest

UR B AR B R KCFT H E A PAT 2 conducsingpojecarbedifitullt. financiastitutbondgningstorho
is equaly diffcult to find a partner hasxpiemdacaryingoputippjechn

Thenossign@npojethawewillintesteidha smaldojecwillintg thiformla®.

peparandwe ae inthecoursd

conceptamdansgtlial workisthe

development plan for the quarter of

buildinagpsundheR 6 |cki Baaaiin

Warsawraga@hissthdargestject

wecuemylplanoimple mienh PP

formlawhicwilhaesigmnanvalue

forresidemmtlsenexpojecwhichs

exemeglmpoanalthoughghtéss

spectadhbah eevitaditioofalarge

aeaf theagasntheasefth® o |cki

Bazamentioabadvysheonsitation

ofeneygsavkmngdengasnaddition,

asmallbutintestingojecitsthe

revaloatiomftheGuadHalfaciyilt

wo u | ti k eoe m p h &4 hatth e aere al

ppjecanndfeveythingoewellthe

undeakingiddennounthewg ar

fot. RafaB Motyl, m.st. Warszawa, Hala Gward
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Kryzys zwl zany
wymusi na konsumentach wi ksz tros
a na przedsi biorcach nowe podej[cie

rozmowa z Krzysztofem Krauze, Prezesem

syuacfimansowsadatemale|niopaziozadBu|emiemg e poBelztwa
odegid ge £2p o v &K yzys . nieopBaxi nikomWydajmisi |e
Aktualsywuacpazedsi biopzew w tym peypadkmogsi wpowiada
kBadazkolemiakonsumer@@éwprowniew imieniimmndh podmiotow
ktéepracwjfirmaamhktdékyzysniez neegzbramayogr pBaenijaz ymn t
miaBadalenavpyByvts,wnajlepjsmomensipedmyzwi kyzhpoble-
syuacjiednpkacodwlt@y chciemowolskgejspokiddredBuoggyzh
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pozwabaetwaci |kkesglesgbpeybieeonpesznasile
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Krzysztof Krauze mo|estracpraca benbociprey wi kefrilo[siprawlenast panaj-
potwdemnisi najarnieggascenaxe[niey |V kw tegookuWato
INTRUMIOLIDEEFRAN{YZARZ DA riyszmo|ezosn nawtdol 0%Cx rowniby [wiadomtggpepre kilka
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Zdugisjonyowyptamj yokesoy EditiovhitPapeodpBsi 9c 2wca. O CIEANYW TEK CZYW OBECNEJ

ndbecsyuacpeagowsmh &Po- \\ o)\ c R zEU WIELHONSU SYTUBJ IO S KIWNIBNALE{NOZCI
woduwpswadagh [odkowezpiey o Sap s1 DAU{NAMILUB JESNOGO LEEVC ZNE ?
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electricmystflowandreachospitalisnportant
workplacesdnilliomshouseholdéjchrealsa
workplafoemanyoles.
Ene&rouptheseconldrgesrnthefieldfelectricity
productiomPolandguppliestoover2.6million
recipienflshecompangonstant§yparanteetse

Ex wtiewmsaziNEe

< —

D

countryesnerggecurityndensureninterrupted
electricstypplyo milliorofPolesnaintainiting
continuidijoperatiomfalicompaniestheGroup
aneknsurinlgsafetpfemployeasdustomers.
Duringhepandemith,ereverentroducepecial
procedumednstructibmaénsurcontinuoase -
ratioimeveriynportatatskreayittparticudagard
tothesafetyfalemployeasdcustomefhesolu-
tionsesednrecemteekarelsapplicabbevwhen
subsequeastrictipsmlaatedthepidenmaceifted.
Newulespplyalie-openEde@ustom®&ervice
Office®.nlyustomewhohaverevioudlgoked
theivisithroughebsiteww.eneaophelplimee
servelihefficearrgutmatterglatedcontracts,
offerandtechnicmlattersHoweveitisworth
checkinmpdvaneehethéehecaseanndtedeahMia
remoteontachanneidsttEnea.
Theasieahdnostonveniewayosettimatters
inEneavithoulteavingpomeistheeBOKelectronic
Servi©dficayailakRhourgdaysweeland365
days a year. Thousands of people who already
havewitcheéde-invoireceiveformatiooanEnea
fasteineBOK/oucancheclandpayinvoicdsr
electricptygvideetereadingipdatgoudatar
repontattetbashouldecompleted.
TheexpressioftheEne&rouptesponsibflty
thenhealthfemployearsctlienisfinancaslistance
formedicadcilitfeghtircgronavirezensfho-
spitateceivedppomorti8.5milliomMLNthrough
theEne&oundatidgmeBogdankdneelongihg
theEned&roumllocat&dOthousanRILNto help
medicianstitutioméeLublimegioBuppoirsnoti-
mitedofinancaaslsistankgroupfconsultases-
vingnealienbosadaillyjasisupportisevorlofthe
NFahelplirParafthecompamryafleeslentohospi-
talandaboratorvesynteeEsne@rou@mployees

wiskevwn selselpdnioirtheigverydalyopping.

Ene&roupperatesficienduyingpandemen,-
suringhecountryéesmergyecurityheenergpro-
fession is a mission that we find out the most
crisis. Enea Group and the energy sector will
Polislconompgreturnitopre-pandecwitditidns.

TextENEBA
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Jak dZBa air pVya
W E&dle pamii

KAROLINA
RADZISZEWSKA

Wiceprezes ds. HR
i Administarcji w s
biurowej Skanska
w regionie CEE

Executive
Vicepresident HR
and Administration
Skanska CDE

CE

UczciwotransparentnaprzytymspoBeczn
odpowiedzialno[ dziaBD biznesowych oraz troska
o|lyci¢owarto[ditorepunktwidzen$S&kanska
niezwykWwe|nelchrolawzrastazczegodlwieak
trudnesytuacpgijak obecnimusimgi wszyscy
zmierzy kal|da organizacja i ka|dy z na
Zaangalowalriedowiskaznesowewyovalk ze
skutkamriwaj cepandenjeishiezwyklal|neébez
w tpienkanieczne.

Biznemo|ei powiniemspierapotrdaj cych
instytucjezpitalezyosobyrywatn&ynikao
zarownp moraln@jowinno[oBpoziomiezysto
ludzkim, jak i wspoBdpowiedzialno[ci za nasze
otoczenie.

BizndsaiPlayobiznektorpktywnuezestnicz
wré|negigpunicjatywadh,| cychdlnemobru,
a tak|etakiktorypotrafadpowiedziea bie| ce
wyzwania zwi zane z aktualnie panuj ¢ sytuacj .
W Skanski@skonalezumiemyodpowiedzialno
dlategdh tniwB czamiywtedziaBania.

Wmy[brzyj tywlarto[zaanga|owalgimyi -
dzyinnymw akcj#propertydherlot&ds wspieraj

najwi ksfzemygbran|yieruchomd&acmercyjnych.

Naco dzielkonkurujemg sob biznesowale
poB czylipmBjyebywesprzbohater@wpersonelu
medycznego.

Dzi ktejinicjatywispolniw kwietniumaju
zapewniamgdzienmostawposiBkdwszpitali
iplacowekedycznykhdre napierwszynoncie
walkiepidemi .

Odpowiadapabie| cevyzwanigami tamje-
dnaketroska|yci¢onietylkotuiterazaldak]|e
odpowiedzialngpfzyspb&olenia.

Odpowiedzialkbdrabolystematycpo@ja-
wy jako[ci naszego |ycia, dotyczy tak|e kwestii
[rodowiskowych, ekologii oraz zrobwnowa|onego
rozwoju. To dlatego w Skanska wszystkie
realizujemy w zgodzie z najwy|szymi standardami
ekologicznymi, a tak|e wdralamy innowacyjne

po6Bice

a

D

y

rozwi zania technologiczne, ktdérych celem jest
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E,

zminimalizowanie [ladu w glowego i wpBwu na

[rodowisklbgodnizprzyj typrzemasplanemo

2030okwhcemymniejszymisjdwutlenkugla
netto50%ado204%5.zredukowadozeraapozio-
miecaB@jupyesttonaseestrategiczny.

Havtoplgfair
inthepanemia

Honeswndranspareraswelhdssociallgspon-
sibleusinesperatioamsdcarinfppriifearevalues
thadrextremehyportatoSkansKareolefthese
valuesevemorémportaimthigsifficesituatioe
aralfacinngghtow evergrganizatioeachfus
individually.

indyvhiebinglage meaftthebusinesesmmunitgthe
fightgaingdheeffecteftheongoingandemis
extremely important and definitely necessary.
Businesseanandshouldupporthosein need:

institutions, hospitals and private individuals.

tobotlbumoradutynapurellyumahevedndhe
shareésponsibfibibysurroundings.
BusineBaiPlaysabusinestsatctiveparticipa-

tesinvariougpesfinitiativbaservehegeneral
goodaswelhsonethattanrespont@theongoing
challengefsthecurrendgituatioAt Skanskwaeg
understamdsesponsibiviiiychswhyweareager
togetinvolveldlinevitltburadoptevhluewgeghave

, engaged, among others, in the #property4dheroes
campaigwhichssupportbgmajocompanifa®m
thecommercirelalestatéendustrgveryay,we
competeitheacbtheimbusinedsi,iwehaveoined
forces to support medical heroes. Thanks to this
initiativ,prelndMawehaveoinefdrcesdeliver
mealdailyollhospitalsdnedichdcilitidatre
onthdirsfrondffightinlgipandemic.

Responditmgurrechallengwsremembérqg-

wevethatarinfgrlifésnojusamatteaf"herand
now"putalsaresponsibitlothuturgenerations.
Responsibility, which apart from the systematic
improvemeaftourqualitgflifealsorelateto
environmental issues, ecology and sustainable
developmemhhatswhyatSkanskaeimplemeall
ourprojectsaccordamnciehthehighe®tcological
standardsweladsmplemeimnovatieehnological
solutioabmedtminimizithgecarbofotpriand

naene ipomjrakiynplacAccorditopumplamnwewanto
reducearbodadioxidemissiobg50%by2030and
reducigtozerahroughotlnteentir@roupy2045.
Thissoustrate gica®.
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Nowa ola ben@fit

W Z & &h

npeavnolcil

wydajnofa| o 20% ,przyczyrsiadowzrostiuch

EDYTA ZIAJOWSKA motywadjéfektywnofcaobni|jpoziombsenciji

Dyrektor Sprzedaly,
Edenred Polska

Sales Director
Edenred Polska

Czapandenpiokaza®mwszystkimlkeramo]|e
wygl dapracaWielotygodnibwmeofficepraca
zespoBowrlinemarastaj styeoramiepewno]|
finansowmrawipPyw,ci gualedweednegmoiesi ca
zmiensBaierarchdalnypbtrzebacownikéw.

ZastaBassytuacpoawaodmienmaldotychcza-
sowyclkryzyséwospodarczydldrychw jakim]
stopnidw[wiadczylijesygckelklatemuSytuacja,
w ktérej na chwil olkatinstrat w caBej gos
nikt nie jest w stanie realnie oszacowa . W tej
niepewno[ci optymizmem napawa jednak postawa
pracodawckworzwtrosceesamopoczlukoenfort
pracownikdivezrezygnowalBkowizeewiadczeD
pozapBacowych.

WedBumgjnowszyamyctynkowytRynegkracy
na¥s mocyGranThorntofredniolbenefiniej
oferuj obecnie pracodawcy w nowych procesach
rekrutacyjngehprzypad&sdhu|zatrudnionyc
analizujyteczn@rzyznanywiadczeD.

Ostatnie tygodnie pokazaBy bowiem, |e
towtakichalnpabonamentdwmetgportowkul-
turalnbezpo[rednoemowzcoacheorzystacjo-
narne lekcje angielskiego pracownicy nie mog
skorzysta .

KIERSBINAONLINE

WobecneytuaegjupeBimmewymiaryskaBatem
[wiadczenkadrewpBywapozytywnna zdrowie
pracownikgegosprawno[psychiczrStanowi
minimumymaganegzysteriajpg okazasi dla
nickorzystmeewniepwagiadodatkowsezcz dno-
[ciwdomowyimud|eciBakifwiadczeniemhp.
dofinansowanie |ywienia pracownikéw w postaci
przedpBacokwectunchowycBhadaniawiatowej
OrganizZdadiowidVHOpotwierdzggpracodaw-

caktérgofinansowwjei Bkacownikmodnoisdh
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wfirmireawedo27%Wnowerjzeczywistellementy
tenabierpgszcgB bszegymiaru.
Pracodawwybierajdtapracownikiartlunch
EdenredhjimgwarandjezpieczeDgfw&kowania
(pBatnoljezPINdo100zBpBatnojxcGoogleay,
Apple Pay, przez terminal), jak rownie| szerokie
mo|liwo[miykorzystawi&a|dyclwarunkadcbh
pracypodczhsmefficepodré|wbiurze.

OPTYMALIZUWUDO{EAFIRMOWY

DobrowoldefinansowamoeiBkdastedynym
[wiadczeniwnPolsc&toregozwalmaobni|enie
obci |eskalnygrizedsi biorstiwaansowazee
[rodkowbrotowydtarto[ [rodkowrzekazanych
nakarcilenchowkdgl9@Bniesi czpésrwolniona

ze skBadek ZUS, co pracodawcy daje roczn o0szc
462zBaka|degmracowniR@czneszcz dndfla
pracowntk2a8%B.

CODALEJ?

podat¢@sandemiéaktywapopimmo|@okazazym
taknaprawglestEmploy8eandinjmkpracodawcy
mog wspierawoOgespoBhywspolnobadbudowa
potencfarBhidalepzwijhiznes.

The weok of bemsefit
" inimes of uanicwyrt

z wielu benefi-
ThepandemsbowedsalwhatworkanooHlike
now.Manyweek®fhomeofficeonlineeamwork,
growingtresandiinancumcertaimywehanged
thehierarchjyreaheedsfemployeersjustone
month.
Wewerdoundnanewsituatianfferefronthe
previoasonomdrisewhicWweexperientesdme
extenusafewearasgoAsituatiomwhichtpresent
thescaleflosseimtheentireconomgannohe
realistica&ldyimateldn thisuncertainhpwever,
optimisfillsheattitudefemployewsho,outof
concerfmrthewell-beimagdcomforfemployees,
haveotompletabyandoneadmpamenefits.
According to the latest market data (Labour ma
¥sofpoweiGranfthorntoemployeasrrentdffer
anaveragdonebenefié¢ssntheimewrecruitment
processasdnthecasefpeoplalreagdymployed,
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thewpnalyskaisefulnedlsenefigsanted.
RecemteekBavehowhhaemployeeannatse

manyenefitsuclassportandculturaadrdg,irect

conversatwitklcoachrstation&myglibdhssons.

HEADNLINE

Inthecurresttuatiacherefobenefiiavgained
acompletdlyferehitmensiowbjchavapositive
impact on the employee's health and mental
performan€theyonstitudesubsistemtiemimum
requiremeamtdcanalsdebeneficialemployees
becaugbheylloWworadditiosalvingstheihome
budge$ucabenefise.gco-finanwifegnployee s
nutritiomhefornofprepaldncbard®esearkeyn
theWorl#iealt@GrganizatiwiM Ogonfirmisathe
employehosubsidirmesalfoemployeershances
theiefficienbyupto20% whichncreaserseir
motivatiemmdefficienapdreducethelevebf
absentrmonmvorbyupto27%Iinthenewealitthese
elementtskenanevedeepeimension.

Employebg,choosinpeEdenrddnclcardor

employegsyeéhenaguarantefsafesdpayments
withouRINuptoPLNlLOOpaymentseGoogleay,
ApplRayidhderminadweldsawideangefuse
inaltheiworkircgpnditiorashomefficentraveln
theoffice.

OPTIMIZINNGEOMPAN®B'GDGET

VoluntafimanciofgmealisstheonlyenefinPo-
landhaallowtoreducthecompanylscélurden
financed from current assets. The value of funds
transferoemdlunchardptoPLNL90emonths
exempt from ZUS contributions, which gives the
employeamnuadavingsf PLN462peremployee.
Annuadavingftheemployeemounto PLN289.

WHATSNEXT?

Theimefpandemaadeactivattloareafican
show what Employee Branding really is and how
employecdansuppotheiteantojointinebuikde
companyastenteandurthedeveldbpsine ®s.

www.edenred.pl
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Czy Wwria ma
przyszB| ?

MACIEJ OZDOBA

Associate Director, Nuvalu Polska

Rola tradycyjnych biur ulega zmianie wraz

zupByweamzasuniktmiemia® tejkwestii
w tpliwo[jeiszcpezedybucheapidemii
GwaBowny rozwdj stref coworkingowych,

rosn ca popularno[] modelu pracy p
izdalnejanowdechnologbanunikacyjn
zainicjowpaBgceswolucjEfekzwi zany
z COVID-IT®daBjzmianimowetempo.
SkorepidemjialterawprowadziBacz ce
zmiamnwwieldziedzingoBpodampkdjawia
sipytaniezpiuraogélmajsens?

38

BIURAAKIZENAMY

ZdecydowamakszoprganizawenkcjonowaBa
t d w jednym z dwodch modeli aran|acji biura
gabinetowhmboperspace&a|dgnichmamocne
i sBbe strony. UkBd gabinetowy zapewnia wi cej
prywatno[ci, pracownicy nie s naraleni na hals,
stosunkoBatwel|rozplanowazestrpobk tem
potrzeb poszczeg6lnych zespoBw. Podstawowym
minusepeshiskafektywno[w tymukBad ni®
jednegoracownikatrzemawedwukrotrnwe cej
przestrzeifw modelotwartymMooznacmwag|sze
kosztpajmuaran|adjinstala¢m.inklimatyzacji
i wentylacji). Utrudniona jest réwnie| komunikacja
mi dzyespoBami.

Operspacw znaczndardziwydajngposowy-
korzystugezestrzeD obni|zapotrzebowamie
powierzchnioptymalizkjesztyejwykoDczenia.
Wszyscy (zazwyczaj Bcznie z managerami) pracuj
w jedneprzestrzemo,sprzyjszybkiejymianie
informagdjintegrupracownikoRwoblemejmst
ograniczpnawatndhaBaByzwanig¢estownie|
ochrona danych klientéw, zwBszcza w kontek]cie
wymogoéawi zanyazZRnODO.

MODEL HYBRYDOWY -
PROJEKTOWA

Pracodawdyegieozasuacz diostrzegje|a-
demztyclwariantdwgeswpeBratysfakcjonuj cy.
W ostatnidhtacknacz comiensB te| model
funkcjonowédimimW realiascheustannwd kszaj -
cegosi tempegracyrganizapjeeszBymodel
projektovkyorgprzypzybkineakcjomazmiany
zachodz weotoczenbhuznesowyAhran|achaura,
ktéoramo|liwwaydajmpracwtakimodelstaBa
priorytetem.

Optymalnyozwi zanijesprzestrpabDjektowa
hybrydlat6rB czzyaletwkBadabinetoweégmen
spaceRowierzchnaaran|owgeatw elastyczny
sposobwykorzystangakeamentéwoduBowyTd.

PRZESTRZEC

roje kddnegtfonpznaczemptymalizawjykorzystania

e

powierzchkzdrugiemo|liwo[egzybkiejaran|acji
wrazipotrzebModuBy|nisi wielko[cales
powtarzailkempatybidesob astanowigkacy
ustandaryzowMogenaichpomocBatwotworzy
funkcjonapnzestrzerdcgostosowadopotrzeb
poszczeglblnyecshpoBoéwBuUumacklhaciedzdoba,
AssocidtieectwNuvalRiolska.
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Whiuradlybrydowyahdkielefonicame |liwia-
j prowadzepbafnycbzmowrozsiapebiurze
przestrzaeilakszywobodmajacmo|nawrazie

potrzebyzybk@aabudowaowymstanowiskamij.

CaBofworzykBapéBotwamktoryriunkcjonuje
podziaBzespoBgdnailstniefjéwniedaByzereg
ogélnidost pnyaldogodniePowierzchwsipol-
nychuBatwiaj ciyrcttegracPobrevarunkgracy
zapewniastalagianelakustycznycalzdobrej
jako[o[wietlemastosowan@gokalizafajnkcji
danegdanowigpkacy.

Konieczne zmiany w organizacji pracy zwi zane
z epidemi COVID-19 udowodniB, |e przestrzeD
projektowa® wzgl dina swoj elastycznggst
najlepiedgstosowadatakichvyzwaDModuBowa|
powierzchnia i standaryzacja stanowisk umo|liwia
podziaBspoBw@wwposOkitdryapewnimwarunki
pracy zgodne z zasadami zachowania dystansu
spoBecznédezpieczeDsFPwranyktorepracuj
w biurach hybrydowych najszybciej powréc do
stacjonarnegbpracydodajMaci®jzdoba.

WYKORZYSTWASZYSTRRASOBY

Poconanbiurakormo|empracowaacdlegBo[ 7
Tonietakiprostdieudost pniojeszcae/nikow
badakre[laj cymehalnwydajno[pracownikéow
zdalnych podczas lockdownu, jest jednak prawdo-
podobnlep dzienastotnné|sza.

Pracmdomuowielezynnikéozpraszaj ajieh,
telznacz mo|szargonomi@agraniczomaliwo |
budowania relacji, wymiany my[li czy spostrze|eD
wramachespoBlodeddalnyiezast mii cbiura,
raczéj dzigegpraktycznymupeBnieniMenna
spodziewai wzrostpopularnokoincepchbt
desksczylbgodlnodost pnytdnowigkacynie
zast pionejednakradycyjneglioBadw, ktéorym

Ex wtiewmsaziNEe

wi kszo[
stanowiskami. Taki model jest bardziej efektywny,
rowniey biurachlastycznykihmyorazz [ciej
b d korzystapowierzcHeic,zybitredoworkingo-
wychorazbiurserwisowanyRbzwi zartiejest
szczegOlateakcyjweprzypadkuganizakibre
obawiagi dBugoterminowylcbwi zabazych,
ktéorez stpmienidijjczebnafspoBunale|nopdi
realizowarmpyohektémoédwekspeMuvalu.
Nowoczesdtoncepdjiurpowinnaykorzystywa
wszystkdest pneasobfundamentéumkcjono-
wania firmy powinna by nowoczesna przestrzeD
projektowsparpazezd|néormprganiz@cpicy
zdalnej i ofert operatorow stref coworkingowych.
PoB czetyietelementpwowaddomaksymalizacji
efektywnofosztowiejmo|liwd@stosowamiey -
j tychozwi zd8@specyficzmydhzebganizacji.

PRZEKONRRACOWNIKOW
IDOBRPIRZYGOTOWROCES

PlanowapireyszBbogwraoprocektéryrwad
kilkuniesi cgo kilkduat.MakluczowypBywa
kondycjfirmydlategwartodobrzei do niego
przygotowawybradoradcprzeprowadeiaz
znimszczeg6Bawmalizpotrzel,pracowalan
dziaBaniharmonograpo, czymwprowadzgo
w |ycie. Kluczowym elementem tej ukBdanki s
pracownicy trzeba ich przekona do zasadnolci
proponowanyohamywraz nimigradojednej
bramkiCz stov takicbkoliczno[cipajawisi
naturalegdéiniech dlategmczegdlmadngest
odpowiedkoanunikadjatawkj@swwysokafirmy,
ktérezainwestuy nowoczesheuroprzyszBoj[ci,
zyskawalnenarz dzp®zyskiwainiarzymywania
najlepsziyxlientdvarynkpracy.
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Dofficlkeaeaf uure?

Theoleftraditionwdficedsaschangedier
timenooneéhadcanyoubtasbouitbeforte
outbreakheapidevelopmerficoworking
zoneshegrowinppularotfyheflexibdad
remote working models along with new
communicattimahnologhasénitiatéhle
proceosdsevolutiomheCOVID-4ffeqave
thichangenewpaceNowthatheepidemic
hasalreadyadeignificzmangdamany
areasftheeconomyhequesticarisedn
officepacesaksensatall?

OFFICESNEKNOWHEM

Thevastmajoritof organizatibasepreviously
operatedoneoftwomodelsfofficarrangement
closedropemspace&acbhbfthemhasstrengthsad
weakness€&becloselhyougrovidesoreprivacy,
employeasenotexposesmuchonoisenditis
relativelysyoplamspackortheneedsfindividua
teamsfhebasidownsideitslowefficiencinthis
layoutupto twiceasmuchspaceésrequireger
employeemparédanopespaceetup.himeans
higheentadesigandnstallatcostéfoexample:
air conditioning and ventilation). Communication
betwedpamisalsmoreifficult.

Opespacesesheareanamucmorefficiendy,
reducimsgirfackemandndoptimisiblgefinishing
costEveryofQwesualihcludimanagemsgrknone
spacevhiclpromotesapig@xchangéinformation
andhelpbntegraé¢enployeédsheproblenslimited
privacgndnoiseltisalsoa challenge protect
customedatagespeciallhythecontexéef GDPR
requirements.

HYBRMODEDESIGNACE

Ovetimeemploydresgatosed¢haneitheariants
werdullgatisfactomyecentearbusinesmodels
hasalsechangedgnificadhiherealitief@never-
increaspragefworkarganizatioavsswitch ¢ada
design model that promotes rapid respon
inthebusinegsvironmeAtrangiagofficehat
allowsouoworlkfficientisuchnenvironméas
becomapriority.

Theptimablutiosthedesigspaceahybrithat
combingtieadvantagefsclosedndopenspace
layoutFhesurfadearrangemaflexibweayusing
modular elements. This on the one hand means
optimizinlgeuseofthesurfacentheother the
possibilidffitsquickearrangemefntecessary
Modulevsarynsizehutarerepetitiaedcompatible
with each other, and workstations are st4g
camreasilbreatafunctiomedrispaceailorédthe
needofindividualams explaimsacie@zdoba,
AssocidtigectatNuvalRiolska.

Inhybriadfficetsslephobheothallowoutomake
confidentcainversatioawsdtherelaxatianeas
arountheofficearbequickbuilwitmewstationfs
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ndabdazevdthylbpadecisio@ftennsuclcircumstances

necessafMfhewholdsconnectédd a semi-open
systemwhicbheriesadivisiomtsectiormaithere
aremlsawholeangefpublicdyailabbeilitiesd
commomreadacilitatingegrati@modvorking
conditioaseensurelytheinstallatodmcoustic

panels and good quality lighting, adapted to the

andunctiomffhevorkstation.
Thenecessaalyangesatheorganisatodmork
relatetb theCOVID-k2®idemihcaveprovedhat
flexiberkpla@esessuitetbsuchhallenge®
toitsflexibiliMyo.dularreaandstandardizadfon
positioaldoweamsobedividedawayhaensures
theiworkimgnditionsccordamdéehherinciples
ofsocialistan@amdsafetyCompanietsatworkin
hybriadfficensilteturtostationargdefoperation
assoomaspossibleddMaci®jzdoba.

USBLIRESOURCES

Whydowehavefficawshemwecamworlatadistan-
cePt'sothasimplboresearcdisulhavgetbeen
madeavailabtledeterminbereaperformanafe
remoteorkersuringpckdowmluytitislikelyo be
significalotiyer.

Workinfgomhomearhavealotofdistractidrg,
alsdassignificahohyeergonomizisdlimitshe
abilityo buildelationshiggschangé@oughtaer
insighwsthithegeam.

Theemotmodewiltlherefometreplatkeeoffice,
ratheitwilcomplemeinitnapractiomdyYoucan
expeamnincreais¢hepopularoffordeskoncepts,
thatspublicdyailamerkplackswevethewill
notreplacéetraditiormatangemeimtwhictihe
majority of employees generally have their own
workstatio8acla modeismoreefficieratlsdn
flexibleffice€ompaniedllincreasingséeflex
surfacesecoworkimgneandervicefificeBhis
solutideparticulartiyractifveerorganizatiest
fearlong-termommitmenandthosethatoften
changthesizeftheteandependiogtheprojects
carriedtsaysheNuvalkuwpert.

The modern concept of the office should
bleresourc@fhefoundatiofthefunctionimfghe
compamphoulleamoderfiexibspacsupported

use all

by various forms of organization of remote work :

offeofcoworkimgneperatoifshecombinatiofn
tthore s bengesmsaximizessefficiermayhllowsou
toadaptthesolutioadoptetdthespecifieedsf
youorganization.

CONVINEMRPLOYEES
ANDPREPAREPROCEWSLL

Plannihgtheguturefficisaprocesisatasti¥om
afewmonthsosevergkarsA keyelemertfthis
puzzkerdheemployeetheynweedobeconvinced
thdegitimadyheroposedangesgrdetofeedn

theriesnaturedsistamanatventesentmewh,cihs
whygoodommunicatisespeciaidyortamind
thestakesrenigh companithsatnveshamodern
officefthefuturevillgainanimportamoolfor
acquiriagdmaintainimgbestalenimthelabour
marke@.
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SiBa wxads
nie sEywtkith zwini
od odwicedZreo|ci

utrudnieby®8yezpo[redprizyczymrakmo|liwo-
[cizrealizowayndfiwiadczeRdBu|ndkiektywnie
niemoégBapobiekutkomtrudniePrzykBadowo
przedsi biorca, ktéry zawarB umow na dostaw
powszechdost pnyphodukt&werminedosta-
wynakwieci@D20.nieb dziem6gBi powoBaa
siBwy|szwzwi zkatym|ezamdwiopezeziego
w styczniu 2020 r. produkty nie dotarBy z Chin, j
mo|liwogakupietnjialproduktdwinnegbostaw -
cy.Cowi cejw przypadkamodéwiepublicznych,
zgodnizeobowi zuj cymZiepisamiczyntykryzy-
sowepkolicznawi zarkevyst pieni€@VID-19
nienogstanowdsamodzieprogistawpwykonania
umownegoawadst pieodamowy.
Bardistotrjestak|éo|eumowygawierag sto
autonomicreguladj®tycz ee/st piersikautkodw
sif wy|szej. W pierwszej kolejno[ci nale|y zatem
sprawdzézyw umowig@rzewidzieodpowiednie
regulaojeafakjesiclzakreaszwBasztwazyie
nale|pyowiadomdrugiejtrony wyst piensuBy
wy|szey okre[lonytmrminippdrygoremtraty
uprawnieD. Umowa mo|e tak|e zaostrza zasady
odpowiedzialno[ci w stosunku do zasad ogdlnych,
MARTA MIDLOCH stanowin@.ledBu]|njiksvolnpdodpowiedzialno-
[citylkovraziraj[cisaBwy|szegt dka|dorazowo
uraln)acj@hyniinwp'ezeanaIizQwﬁaostanowiehéaeli

Radca prawny, partner,
wspéBzarz dzaj ca praktyk projektéw infrasfruk

w kancelarii WKB WierciDski, KwieciDski, Bdehr brakjesnegUIamjmo_WneIO Za_StOSOW_ah@jd_
Attorney-at-law, counsel, zasadggolna,godnlekt.ory_m_zasadnlcdzB)_u|'n|k
co-head of the infrastructure projects team odpowiadazachowamziawinionkakkolwieie
at WKB WierciDski, KwieciDski, Baehr law fifm ulegav tpliwo[die siBwy|szatanowdrzyczyn

wyB czajodpowiedzialopfrtnazasadaveny,
todopierostalenbeakwinymo|eprowadzdo
wyB czenia odpowiedzialno[ci dBi|nika. Z kolei

Mo|napotkasi zpodej[cieamedl&tdéregpe|eli powstansekodywskutekiBwy|szeasjtwarjadynie
przedsi biomeaobecnierudno[@iwykonaniem domniemaliaekwingBu|nika.
umowyto wystarczjyg powoB&i naepidemi Warto wspomnie , |e wyst pienie okoliczno[ci
spowodowdanOVID-abywolnsiebzavykonania zwi zanyelCOVID-IM0|estanowpodstawdo
obowi zkéwmownychheznegatywnydhasiebie zmianymowyo realizagjamowiengablicznego.
konsekwencji. Takie podejcie do sprawy nie jest Wykonawca w trakcie realizacji zamowienia jest
uzasadnioP@andemmaemo|eby traktowajako obowi zany zawiadomi zmawiaj cego o wpBwie
usprawiedliwienie dla niewykonania wszelkich okoliczno[ci zwi zanych z COVID-19 na nale|yte
zobowi zaby[rodekozakoDczemiierentownych wykonaniemowyq iletakivpBywyst piBbmo]|e
kontraktdgponiewpgwyst piemiemaautomaty- wyst pi . W takim przypadku zamawiaj cy po
cznegeskutkw postadirakwdpowiedzialma[ci uzgodnieniu z wykonawc mo|e dokona zmiany
zobowi zaozgmo|liwo[chezpiecznexgpost pie- umowyW szczegdllnamianye mog dotyczy
nimdumowyAbyné@owoBsi nasiBvy|sztrzeba terminmykonanlisbzawieszemykonanimowy,
wykaza , |e to pandemia byB zrodBm utrudnieD zmiamposobheywykonanabgk|eakrefwiadczeD
skutkuj cyndewykonanlelnmienale|ytwykona- wykonawwyazodpowiedmmiamprzysBuguj cego
niemokre[lonyfWwiadczeddaz|e to wBa[nie muwynagrodzemriagzymvzrostynagrodzenea
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mo|eby wi kszryi|s50%wynagrodzenéawotnegol|

Nale|yodkre[liie dopuszczalnofiarumowy
uzale|nigeatjednakdarbitraldegyzZamawiaj -
cegoTymsamymmo|namie jedynimadziejle
zamawiaj wyprzypadWwyst pieniaasadnionyg
okolicznd[di skBormakceptamiammowy.

Force maujre

will ha@atomacaly
exenpt oneofr lbalit
for bmh of doat

Itmayccuhaanentreprenelueadycingfficul-
tiesulfilliacpntramtyattempocitéeheCOVID-19
pandemic as sufficient reason for them to cease
performintgeicontractoaligationighouftacing
anyfurtheronsequendSasclanapproaaulde
unjustified. The pandemic in and of itself
partyfailuteperforbheicontractobligations
norcarntservasgroundsterminadaunprofitabl
contradthissdudothegacthasuchneventnsere
occurrendeesnotautomaticealxygludaeparty s
liabilitgrtheicontractwadlligationsprovida
possibleafewithdraiedmhecontradchordefror
apartyobeentitléedciteForc®ajeuasgrounds
forsuchan exclusiof liabiliby thecontract g
terminatibmeynusbeabléodemonstrabhathe
pandemiwashecauskortheidifficultiesultinmg
thefailun® performorproperperfornparticula
obligatio@eenustlsbdeabléodemonstraheat
suchdifficultvesretheproximatceauseftheir
inabiltbfulfiheiobligatioarsdhathedebtowvas
objectivaliyabléo preventtheoutcomef such
difficultFeosexamplidggnentrepreneancludan
agreemetotdelivewvidelgvailalgeodswiththe
delivedgténAprd020hewilhotbeentiti¢dcite
aForcMajeuirrelatigatheinothavingeceived
suclhgoodisnJanuafonheisupplien€hinidthey
wouldaveeembleéoacquitbegoodbronanother
suppliddoreovevithregardepublizgrocurement
followihlgepassa@éthelatesknti-CriShselXct

%

theoccurrencktheCOVID-b&ndemhasbeen

Ex wtiewmsaziNEe

excludesaself-suffidiesifothevithdrawadm

acontract.
Itisequalimportatarecathefacthatontracts

oftenincludautonomopsovisionsgulatinlye

h effectsfa Forc&MajeurEBirstgneshouldonfirm

whethéhecontraiotcludescliprovisiocassvelas
theigscopétisalsarucitdconfirmhetheheother
partyothecontraicstentitledbenotifiedaForce
Majeupecurriwgthiagivehimeyndepaimfthe
partgttemptitogelpnitiosintgpeiright®odosoA
contramtayalsoestriapartylsabileggcompared
togeneradlpplicablkes,.gprovidithgpadebtor s
liabilisgxcludedleintheevendfaForcdajeure
theseeasomsevhyitisnecessdaogxamiradbfa
contracprovisiomdetaiheackasdftheparties
haveotagreeadregulatecmatteisthecontract,
thegeneradlyplicabdéesnliabiliwylapplynder
whichhedebtogshaldeliablforactattributabde
themorwhichheyreculpabflerEvenntheevent
thamForcMajeunuendoubteeékycludésult-based
liabilithedebtorlsabilitcynonlyeffectivebe
excludaigpom findinthathepartysnotatfault.
Lossesausetty a ForceMajeurmerelyaisea
capnesuymptiityathedebtorasortfaufftothem.
Itisworthotinthatheoccurrermdeircumstances
relatettheCOVID-p&ndemmcayconstituttee
basidortheamendmemwtf a publiprocurement
contradthilperformimgontradhecontractier
obligagdnotifyhecontractanughoridftheimpact
ofcircumstancess eoddytheCOVID-A®&nde mmay
haventheropererformawnétdhecontraptrovided
thasuclktircumstantaseoccurredarelikely
occurlnsuchcasesthecontractiagthorityay
amenthecontraotincsuclamendmenmntrsagreed
withthecontractSuchmendmemiayconcerim,
particulelrecompletidatethesuspensiofthe
contracperformancehemannexfthecontract s
performanSaclamendmemayals@conceiime
scopeftheserviceblichhecontracpaovidensith
an adjustment to the contractor s remuneration
(howeveecatlhefacthanincreaiseemuneration
cannot exceed 50% of the contractor s initial
remuneration). Also note that the admissibility of
amendmenisssubjedbthecontractimgthority s
approveHereoé&ndthusattheidiscretidnthis
regardnearmnihwopehatontractarughoritiies,
theappropriatecumstanwekbewillintgaccept
suchmendmenoshecontra@t.
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Kroplar

BARTOSZ TOKARSKI

Zast pca Dyrektora Biura UbezpieczeD
Klientéw Strategicznych EIB SA

Deputy Director of the Insurance
Bureau of Strategic Clients EIB SA

Pandemkaronawirusmieni®agl dnigerzewi-
dywaln rzeczywisto[ gospodarcz , w sytuacj
zmnoéstwemnakowapytanekazaBio,zejedn
decyzpdministracmjmnazablokowdziaBalno]
caBycslektorogospodarKaszcz [cidkeziaBalno]
sektobadowlanagstalBtazymawcapozwolinBo
kontynuowaneéealizapjiacorazutrzymanpeze-
pBywofinansowywlkonawcoSw.tuacepidemii
wpByn B naodnaleziemoeytywnyrcdhzwi zaD
polegaj cyxdprzyspieszaj gBahnopadzZama-
wiaj cyphublicznytelstandardgwinnyozosta
julnazawsz®&.ajwi kgamawiajpaypliczddi ki
takiojdpowiedaraistniaBtuacptaki przeto
bardzatrakcyjnyrmrtneremewnynpBatnikiem
ktéoryozumigroblembyran|yNapocz tklwtego,
podcza®©kr gBegtoBwtwieraj cegmnferencj
InfrastruktBodska Budownictwozmawiali[my
w gronie panelistbw o konieczno[ci partnerskiego
nastawienia Zamawiaj cych w stosunku do firm
budowlanychwniey zakreshardzieperalnego
podej[cdad zabezpieckim@Bnsowylkdntraktdéw
gwaranmdile|yteygpkonanWa.zestnicavpggnelu
Dyrekt@&aDDKideklarowaRBartonainicjatywy
ktére mog poméc firmom budowlanym, bog
mamy wspolny: realizacj ambitnych projektow
infrastrukturalMyBlgestobserwowae sBowa
zostaR przekute w czyny. GDDKIA poinformowaB
przedstawisiediormudowlanegwprowadzeniul
wielemiamw prowadzennwestycjBatwiaj cydh
wspOBprazamawiaj cyshykonawcod® punktu
widzentabezpiecgedwvadzonyochd pBynno[ci

44

vy SB a&

finansowej firm realizuj cych roboty budowlane,
najistotniejestisprawniepieepBywfdwanso-
wyclzazrealizowpnaecerab-letnkregwarancji
jako[zabezpiecgaweyran€éijnansow .

Dopuszczotm&|eakceptagwaranaiformie
elektronicznej. Obni|enie poziomu zabezpieczenia
finansowedym3%warto[&iontrakbuutto5-letni
okresu kojmzabezpieczgwajrancdlanowych
ogBaszanyrztetarg@Ww DKitbhwBa[cikierunek,
ktéorym mamy nadziej pod | pozostali kluczowi
Zamawiaj cy.

Contanndropping
we aravayastone. .

Theoronavipandemhashangdbterelatively
predictabt®nomiealitptasituatiwntiHotof
guestiomrks$tturneauthawitlonedministrative
decisipawarmloctheactivioyentireectoosthe
economfortunatehygactivibftheconstruction
industwasnaintained,chllowegdcontintke
implementaoiferorkandnaintatimeginancilbdws
of thecontractoTdheepidemidtuatidmsalso
influenceldefindingfpositiveolutiomnsvolving
acceleratpmgymentisompubliprocurerndese
standarddouldemaiforevemhankso sucha
respondge thecurrengituatiotthelargestublic
procurehsavebecome veryattractipartneas,
reliabpayewhounderstantdheproblemosfthe
industrAt thebeginnimg Februarguringhe
meeting of the "Round Table" opening the Polish
Infrastructure and Construction Conference, the
panelidgbdkealbouttheneedorapartneriatgitude
oftheEmploydoawardsonstructcempaniasso
intermofa moreliberalpproadb thefinancial
securioycontractaguarantefmropgrerforman-
ce.TheGDDKiBRirectoparticipatimghepanel,
declared openness to initiatives that could help
constructiooompanibscausee havemacommon
goaltheimplementatoéambitiousfrastructure
projects'pleasihagseehawordBaveeenurned
intoactionrGDDKitnformerepresentatofeahbe
constructimexctoaboutheintroductiehmany
changeimtheconducdfinvestmentsakinghe
cooperatiofrtontractiagthoritieersdcontractors
easiefFothesecuriayconductedrkandinancial
liquididyjcompaniearryimgitconstructwarks,
themosimportaistheemprovememfinancibdws

prfecdeinpédtevbrkeandthe5-yeagualitguarantee

perioslecurebdyafinancgalaranteec.ceptanafe
guaranteeelectrohocnmvasalsalloweReducing
thelevedffinancsa&lcurity3 %ofthegrossontract
valuendb5-yeararranggrioxkcurédgaguarantee
fornewtenderannouncdy GDDKibstheright
direction that we hope will follow the other key
contractamnghoritiees.
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Tarcza nieshwayzy.
Aterntywne spyso
na ba&plieenie
wynik finane@

MAGDALENA BURZYCSKA

Dyrektor Zarz dzaj cy Ayming Polska
Managing Director at Ayming Poland

Wieléirmwci |jest trakcipprocesweorganizacji
oraprébujrmzwi zywmajpilniejsroed e myakie
jakraki gBojxwBaDcudowstavepadlsiprzedaly,
ograniczeprimdukcgybrakiadrow®.tymgor -
cymokrespodatnicgzekuypraszczgmoecedur,
minimalizowforimalnoifszybkiegoedejmowania
decyzprzearganyaDstwowXxlaprzedsi biorcéw,
ktorych pBnno[ finansowa jest zagro|ona, czas
odgrywlkluczowol Niezale|oikewsparcia du
wramactrczantykryzysomwajonidodyspozycji
inne rozwi zania, ktére pomog wygenerowa
oszcz dnoijwipBymapoprawprzychodpenszcze
w bie| cymokuNajbardzedgktywnepisujemy
ponijej.

ROZLICZEWNUGB+RA201R 0K

Dobrwiadomo[didirnprowadz cyiehaBalno]
badawczo-rozwbjyBwydBu|etedemimkBadania
deklaraZlT-BRBPIT-BRIwaniesi ceo31lmaja.
ZyskaByasagbyodpowiedmirmygotowsa dojej
rozliczedit@jszangypwinnkorzysszczegodlnie
firmygbran|ghemiczrMfaymaceutyczpejywczej
iprodukojpakowaddpreotujobecnizevi kszone
zapotrzebowrasiwojproduktWoblicniedobo-
row kadrowycdrzedsi biomprowadzamiany
technologiczne, np. modyfikuj maszyny i linie
produkcyjnteywi kszgroduktywn®[pracowuj

31 marca uchwalono zapisy tzw. tafczyoWRigiRmperocesyroduktgzi kizemmog

zysowelftéranawesprzerzedsi biorcdw
wminimalizowahiabiznesowywhwi -
zkwzpandemhkoronawirusa.dowgropo -
zycje skierowagBowndemikromaBych
firmorastanowrozwi zani@araznprzez
conietrafiayw dBugoterminmavie z e by -
znesu. Obecnie gBwnym wyzwaniem jest
koniecznaftrzymaniBynnofféemansowej
i ochronmiejspracyFirmydlaktorych
propozyejewarierz dowspecustawie
niewystarczaj ce, mog si gn
zabezpieczdfphmegoroczwynikinanso-
wyZaliczythgnicim.inweryfikakpsztow
poniesionwphzeszBbddzyskanedpBal
luhulgpodatkowe.

46

odpowiedznazapotrzebowrymkuz [ firma
pewienzagupeBrzimieni8wmdjprofigrodukcyjny
iprzestawiBmpnaprodukajaseczekkawiczek,
odzie|gchronnédgliantybakteryjreyypBynow
dezynfekuj cych.

W przypadiwprowadzanbavycproduktdwb
w ramach ulepszania dotychczasowych procesow
mo|emy mie do czynienia z podj ciem dziaBD
badawczo-rozwojoMywhzaktywnoprzedsi -
biorchywalifiksjedoulgB+Rktérpozwakhauna
dwukrotoéliczendpodatkoniesionkaebhztéow
kwalifikowanVajpiermoprzey ciichak&@osztu

po r b 7z WHZYskfpiggprzychodu, a nast pnie odpisanie 100%

tegosamegwydatkod podstawgpodatkowania.
W zale|no[@dwielko[makBadawdziaBaBiaR,
pézniejseezcz dnofcdg wynie[nawekilkaset
tysi cyBotychauwallmomasStaDczkbnsultant
wDzialenowadjligbotaoyAyminRolska.
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KOREKTYT

NiewszyspBatnRIlyTubClTmaj[wiadomo|e
wdowolnymomencimeog zBo|korektzeznania
podatkowewaeluozliczenigB+Rdopi cilat
wstecz. To rozwi zanie jest szczegOlnie atrakcyjne
wprzypadiokpodatkowedd 8y ktorymlg 8 +R
zacz Bdowi zywa peBnymymiarzieodtego
momentwmo|liwoaliczeh DD % osztoékwalifiko-
wanycl.tejszanspowinmikorzystazczegodlaiie
przedsi bioktdrzznajjuimechanidmiaB anligi,
aledotychczroxzliczjyliylkaazWartp@onownie
przeanalizewajdziaBanddawczo-rozwojpwe
moavygenerowadzcz dnojecdatkoweéprzypad-
ku zB|enia korekty przedsi biorca otrzyma zwrot
nadpBacompega@athkwprzeci gdkmiesi cy.

Szukaj ¢ oszcz dno[ci, warto przyjrze si ju|
poniesionkosztone[liirmgrowadzioxaaBaniz
badawczo-rozwojowe w ubiegBch latach, powinna
sprawdzdzyoniesiqmeerzi kosztywalifiksij
doobowi zuj aj2016.ulgB+RDonajcz [cie]
rozliczankolsztékwwalifikowanyahe| koszty
osobowerakosztypateriaBiGwmrowcoW.kolej-
nymkrokanale|grzygotowavidendlyctkosztow
oranpracowhkartprojektd@wadziaBh®dawczo-
rozwojowydbadyntrudno[cmo|eby odszukanie
wszystkigbkument@wazzasochBonsamego
procesdednawysiBkitymzwi zanewrécsi
w postaci oszcz dno[ci zabezpieczaj cych pBnno[
finansoweszcaetymroku stwierdAgnieszkal
Hrynkiewicz-SDgnektObszaPwdatkd®winan-
sowanianowawpAyminRolska.

ODROCZEWIFEAAIWERYFIKACJA
DANINYOKALNEJ

Wramactarczgntykryzysogwneijnomrzyznano
specjalne uprawnienia w zakresie podatku od
nieruchomolflcokalnerganyrawodawcme g
wprowadza zwolnienia z opBat za cz [ r
gmingparownigrawprzedButlgrmimBatnofai
podatkadnieruchomaakwieciedajiczerwiec
maksymaldo2Owrze[nbae| cegokuRostronie
gmin le|y opracowanie zasad, w oparciu o ktdre
podatnicy b d mogli korzysta z tej preferencji.
UstawodawrcskazjeRlyniézwolnieme|eosta
przyznane przedsi biorcom, ktdérych pBnno]
finansowkegPBPagorszewiawi zkaponoszenien
negatywnylcdinsekweredjonomicznyg@lbwodu
COVID-19 .

1

b ku
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PBatnicy daniny lokalnej mog skorzysta z d
mo| liwo[ci wygenerowania oszcz dno[ci, jak daje
weryfikapjrawidBowogeliczel@min Zgodnie
zprzepisaomdynapjodatkowmjaj prawaBo|y
korekt deklaracji podatkowej do 5 lat wstecz.
Przeprowadzenie weryfikacji dotychczasowych opBt
mo|eprzyniefnaczrmeszcz dnofcanalikyming
wynikde44%przedsi biomePRwlscedprowadza
zawy|ongodatek&d nieruchomoWiprzypadku
najwi kszpolmiotéowpBac cycihceji|3mlmzB
podatkoczniedsete&rnwynosi7lproc.dodaje
PrzemysBamwoczyDskerownpkojektw Dziale

Podatké@pBhokalnyweAyminRolska.

WERYFIKAICOSZTOIN S

PodkoniemarcpracodawdyzymaldZUS -ua -
wiadomiemiavysoko[sitopyrocentowskBadki
wypadkowejnowymokresirmzliczeniowktidra
b dziembowi zywarzezok.Ka|dyrzedsi biorca
molezweryfikowmoprawnofjejwyliczenga,y
upewnisi ,Jeustalomsaawkaiejeszbywysoka.
Cz stym powodem zawy|enia zobowi zaD z tytuBi
skBadkypadkowsejnieprawidBdaneprzekazane
w informa@jUSIWAnnaprzykBddtycz cléczby
wypadkéawyiczloysobbezpieczomWphzypadku
stwierdzenia nieprawid®Bwo[ci w deklaracji, pBtnik
skBadphkwiniesamodzielskerygowadUSIWA
wterminivedniMo|eréwnieslprawdzioprawno]|
wyliczedimtychczasovwkypshztoskBadkjipadko-
wepdoSlatwstededzyskawentualmedpBaty.

Innymposobemznaczmodni|leniebowi zd®
ZU9esminimalizacqaunkoéamagro|enigrzed-
Si biorstwieadowigkr@acmanajwi kswypByma
wysoko[ opEt z tytuBl skBdki wypadkowej. Do
najpowszechniejszych czynnikéw podwy|szaj cych
skBadkaliczynmpaBagpyBylrganimechaniczne,
substanchemiczpegmieniowanaanikroklimat
zimnyubgor cyW sytuacii,ktéregbecniwiele
Rre2@.s Rhidessbw uyjwey muszoity stograniczony
tryb funkcjonowania, jest to dobry moment, aby
rozpocz projektowanie dziaBD zmierzaj cych do
poprawwarunkéwracyMinimalizacignnikow
zagro|enimadbanograwidBoocen[rodowiska
pracy mo|e przeB|y si na zmniejszenie stopy
procentowskjBadikypadkoweijkolejnyakresie
rozliczeniowyawy/hawymiern@szcz dnofida
pracodawcwyja[niMichaBawrzynowelkispert
dsBHRvObszarkesztéPvacwAyming.

Aymingomi dzynarodgwapadoradcdaia
Baj amlbkrajacha[wieci©.d2004.Ayming
Polskwspierprzedsi biorswwazyskiwan
oszcz dnoiziwi kszamiyniké6fhinansowy¢
oferujkmmpleksodweadztwperacymea-
kresipnpdatkoiwpBauibezpiecazebBeczn
i [rodowislpaacyrazdotacjiulgiB+RJako
pierwsfermwprowadzmBpolskiyneksBug
weryfikacji poprawno[ci rozliczenia podatku od

nieruchomofaigkBadkipadkowej.

u

ch

Wi ceywvwww.ayming.pl
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The shdelbk tnherugh.
Aterntave @wys @ sae
the finahaiatk

Onthe31 ofMarchheprovisiomfdheso-
calleadhti-crishsevdleradoptedsupport
entrepreneimnsinimisibgsinebssseis
connectiwnthhecoronavipasdemilche

governmengteposadsemainlgddressed

tomicr@andsmaldompaniasdareadhoc
solutiomshicimeansheyonotmeethe
long-term needs of business. The main
challengeswaregomaintaliiquidianpdo
protegébsCompanif@eswhicbhheroposals
containemthegovernmenstpecibdware
notsufficiemdyresontosolutioescuring
theifinanciabufothiyearmMhesienclude,
amongtherwverificatodonostsncurred
thepastandrecovenfoverpaymeatsax
reliefs.

Manyompani@sestilintheproceodreorganisa
tiomndaretryingosolvehemosturgengroblems,
suchslackfcontinuibyhesupplohaisaledrops,
production limitations or staff shortages.
periodaxpayeegpecdimplificabmrocedures
minimisatoéfrormalitasmstapidecision-matkyng
publiecuthoritiesentreprenewhrgskiquidibat

risktimeplays keyrolelnadditidmgovernment
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suppothrougtheanti-crishseldheyhavether
solutioastheidispostmlhelmgenerasavingaand
improvevenukessethigeamhanoséffectiores
are@lescribeaow.

SETTLEMBDNTHR&IRELIEPRO19

Thgoomew$socompaniesnductiregearamd
developmantivitessheextensiofthedeadline
forsubmittitcd T-B&r PIT-B&Rtatemenby two
monthsuntidlMayThehwavegainetdmdoprepare
for its settlement. Companies from the chemical,
pharmaceutical, food and packaging industries in
particuhahjcburrentigvanincreasdcamanfdr
theiproductshoulttavetakermdvantagéthis
opportuniFpcewithstaf§hortagestrepreneurs
introduce technological changes, e.g. they modify
machinasdproductilinesoincreapeoductivity.
Thewnlsaevelopewprocessamsdproducs®that
theyxamespon@amarkedeman®&omeompanies
havecompletediangetheiproductipnofilfeor
someéimandwitchedgtotheproductimimasks,
gloves, protective clothing, antibacterial gels or
disinfectants.

Whenntroducimegwproducosimproviegisting
processwwemaydeaWwithR&Dactivitigfenthe
activitieanenterprisreeligibfieranR&Drelief
whichllowistodedud¢wicehesligibdestinmcurred.
Frispastaxdeductilebepensasditherbydeducting
l100%fthesamexpendeomthetaxablemount.
D apethd samitditel evedfexpenditon® &Dactivities,
subsequesavingsayamourbeveseverflndred
thousanrdotysnoteFomastaDczgknsultdant
thelnnovatiosanRelieDepartmeatAyming
Poland.
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CIT ADJUSTMENTS

NotmlthePIDrClpayeasa@awartthatheygadila
taxeturadjustmeartanytimeaosettittheR&Delief
up to fiveyeardvackThissolutiois particularl
attractierthefiscgleanf2018inwhichheR&D
relidcfecamfaillgffectimadiromthamomenadn
allow$ora 100%deductionf eligibleosts.Thisg
opportunity should be used especially by those
entreprenewhoalreadignowthemechanisoi
thereliebputhavenlygettletoncesofarltisworth
revisitimgumR &Dactivititosgenerataxsavings.
Onceadjustmeistsubmittetheentreprenewntl
receimaeefunafoverpatiawithiamfewmonths.
Whehookidfgmsavingsisworthookirmagthecosts
alreadywcurreldacompamyarriecdutresearahd
developmaeantivitieprevioyearstshouladheck
whethdhecostencurrdgitareeligibfletheR&D
relieihforcédrom2016Themostfrequenslgttied
eligibtestsncludeersonnedstandthecostef
materiadsdresourcddenexstepstoprepare
recoradftheseostandtodevelmpprojecichéor
R&Dactivitigheonlydifficuhtmpybetofindiltthe
documemasdhefacthatheprocestssehiaytake
timeHowevettheeffortgilpayoffintheformof
savingsesecurlequiditttyisysear stateAgnieszkal
Hrynkiewicz-ShdnektofTaxatiandnnovation
Financiatgyminoland.

DEFERRAHPAYMENTS
ANDVERIFICATOBN CATAXES

Aspartoftheanti-crishdeldnunicipaliniese
grantetpecipbwerisitheareafpropertgxLocal
legislatoresyintroduegemptiofienfeedorpart
of2020Themunicipaluncidalsentitleadextend
thedeadlifiethepaymewnfpropertgxnstalments
forApriMayandlunentithe20tlofSeptembtéiris
year at the latest. It is the responsibility of the
municipalitodeveldperulesnthebasisfwhich
taxpayevidbeableobeneffitomhipreferentlee
legislature merely indicatxa mipdatotrtheould
granted to entrepreneurs 'whose liquidity has
deteriorateuktothenegativeconomedfe ctesf
COVID-19".

Localaxpayersantakeadvantag&theadditional
opportuntbygenerasavingwhichsprovided
verificatodbhhecorrectnefsettlemenmtighthe
municipalMgcordinoggheprovisioofsheGeneral
TaxXx awtheyaveherightofilanadjustmeorfthe
taxreturapto5yearbackRevisinlgeexistifiges
canbringignificesmtvingé.ccording Ayming's
analyses4%ofcompaniersPolanpayexcessive
propertgxlnthecasefthdargesntitieisethose
payinmorethanPLN3 millioimtaxannuallythe
percentageas highas 71% addsPrzemysBa
SmoczyDgkrigjedManagentheTaxeandLocal
ChargPepartmeatAyminRoland.

VERIFICATOBSOCIASECURIOQSTS

AttheendfMarclemployeresceivadotification
fromheSocibdsuranaoetituti@i) SHbouttherate
ofinteresotntheaccidergbntributiionthenew
settlement period, which will be valid for
entrepreneur can verify the correctness a

Ex wtiewmsaziNEe

be

—h

its calculation

tomaksesuréehatheixedatéesnotoohighAfrequent
reasofbroverestimatibaccidenbntributiosns
incorreccdtprovidedtheZU3WAnformatibar,
exampleegardingenumbeof accidenos the
numbeafinsurekersonldirregularidrefoundn
thetaxeturmnhepayeafcontributishsuldorrect
ZUSWAndividuwlithhihdaysr.owcamlsohectihe
correctn®ssalculatioftheaccideadntribution
uptobSyeartsacndecovanyverpayments.

Anothewayto significamelgucsociadecurity
liabilities is to minimise hazardous conditions in
thecompanyhevorkinrghvironmbeatthereatest
impaatpohheamourmtftheaccidendantributilome
mostommofractoiscreasthgontributimalude
noiselustmechanivabrationhemicaladiation
andcold@rhotmicroclimdnasituatiwmermany
companiersnowsingforceadhdftehmitewode
of operatiotthjisisa goodtimeto stardesigning
measures to improve their working conditions.
Minimising the risk factors and ensuring proper
assessmefihevorlenvironmeratytranslang a
reduction in the rate of interest on the accident
contributiionthenextsettlemepeériod,e.nto
measuralslevingsrtheemployeexplaiMschaB
Wawrzynowkiig&xpertnthefieldfLaboCrostat
Aymin@.

Ayming is an international advisory group

operatingl5countriesrldwidinc2004,
Aymingolarmtadeesupportiemgterprisres
generating savings and increasing financial

results, offering comprehensive operational

consultimghefieldf:taxeandfeessocial
securigndworkingnvironmeaswellas

subsidieesiR &Delieflswadhdirscompany
tointrodutethePolismarked servicef

verifyinbecorrectnesfsrealpropertyx

settlement and of accident contribution

settlement.

b yléianrc.jul_:w\ll%rr?twww.ayming.pI
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EpidemCOVID-@aRazaB8iaby ogromnym
wyzwaniedlacaBdwiatowegospodarki.
Walcz ¢ z epidemi , wBdze wielu krajow
wprowadziB8ymaifeodkitakigaknakazy
powstrzymagiimdprowadzenkae[lonej
dziaBalnofakazprzemieszczahniazy
obowi zek dystansowania spoRcznego. Ich
stosowanie, cho zapewne uzasadnione ze
wzgl déw medycznych, przyniosB® szereg
niekorzystmkahkoégospodarczych.

Wznacznymopnizduszongst@Bpyhatowary
iusBugiudno[zwi zanéransportememol|liwiBy
dostawyowardow,amkni wieldabryky efekcie
czegoozerwanrestaByDcuchystawEpidemia
koronawirusa b dzie trwa Bcznie najpewniej kilka
miesi cyastosowawezwi zka ni obostrzenia
zostaByprowadzogwaBtowmiémralangespo-
darknast pupgdopniowaleodwracamispomnia-
nychegatywng&lutkéwo|grwalatami.

n BMGRONAKRYZYS

SkalkryzyswywoBanegpodemjiesbezpreceden-
sowayedBwgelakonomistpowdwnywazkael-
kimKryzysem929%okuRPrognopyzewidgspadek
PKEBrajostrefjyurods5do9% awprzypadkalski
naweto 4,5-5%Jlednakrudndutajo precyzyjn
diagnozju|dzi[bowienmwiadomole produkcja
przemysBolaropwsamymarc2020.spadBf
0ll,8% porownamiemarca0l19.Zdaniemielu
specjaliswywhodzenkeyzysuo|egotrwanawet
1-2latag ilenienast pnawréépidemskutkuj cy
koniecznopczywrdéceogmaniczeD.

TzwkoronakryaymysBowiBiesoamnaczmpo-
datnojhowoczesg@gpodaifkiiatowebandiua
zakBécemyamiantowarowewymiargdeobalnym.
DotejporynaBbktozakBadaRBostawyszelkiego
rodzajuyrobowChiminnychrajéweBni cyoh
globalnych producentéw mog =zosta przerwane.
ZaistniaBaacpawinnskBomirzedsi biorddow
dywersyfikBaPDcuchdosstawakabyniepolega
wyB cznedostawazjednegegiofjwiatatak]|e
doulokowanrirddeBopatrzemkaajprowadzenia
dziaBalnpfeynajmwiedniesiedhopewnez [ci
produkcjeflchodoikwestigrawnevartaadba
oumieszczemiemowacklauzplbzwalaj cyah
wstrzymarsiez wykonanieamowyw przypadku
dziaBasiiBwy|szefaktyczwetrzymadizeaBalno-

n BgedpolskishdéwskBamzikoledozwrécenda ku

alternatywngetodomozstrzygasmpiarowakim
jalarbitrlaujbmediacja.
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ZWI KSZONEHRONA
WAASNYBMNKOW

ObserwugdetychcpaodejmowarzéaBamnogna
oczekiwgewramacthidbudowsywoic@pospodarek
rz dyposzczegodlnkr@ahéw d d |y doochrony
wBasnyygmkomrzeidnporteomawspieraksport.
WPolspeazykBadaekieglziaBanogeby ostatnia
zmiana ustawy z 7 lipca 1994 r. o gwaran
SkarbaDstwhezpieczerkireaytéeksportowych
rozszerzaysmarodkepolskieglosportu.

Julprzedpidemino|ndyBobserwowmocz tki
powalnego sporu handlowego pomi dzy U
oragporyainUSAUniBuropejdbaycz bandlu
mi dzynarodowdgaategorodzajsporynog
przybraasileka|ddowiempaDstwobstruktura
ponadnarodowdzied [y doochronwBasnego
rynkiD.Ipolskiphzedsi biorcadwackavyzwania
Zwi zane z nieustannym monitorowaniem sytuacji,
wzmo|on aktywno[ci na forum stowarzyszeD
bran|owyohazlziaBanimwbiliedvocawyPolsce
iwBrukseli.

Wstrzymanie dziaRBlno[ci gospodarczej przynios®
réwnie$jpadekapitalizasjycenwielwrzedsi -
biorstw, wystawiaj ¢ je na ryzyko przej cia przez
konkurentdagranicznywiBaszezaytuacgidy
potencjalmgbywcdziaB@awsparcierm dowym.
Komisja Europejska dostrzegB to ryzyko wzywaj c
paDstwa czBnkowskie do wprowadzenia przepiséw
maj cyghrzeciwdziwBprzedagnnyaktywow
europejskich. Wiele pabDstw czBnkowskich UE ju|
wprowadziBbjestw trakcieprowadzamnégo
rodzajegula®z.polskirzyjt8kiprzepiwyiniu
23czerwca020r. Maj onenaceluwchronrynku
krajowe@ogdrugisfronmogutrudninalezieni
zagranicznych partner6w i inwestycje zagraniczne
w Polsce, co w konsekwencji paradoksalnie mo]e
utrudndadbudowospodarki.

STRUKTURMTRUDNIENIA
APOMORACSTWA

Podejmujdecyzp inwestowawiBolscgrzed-
si biorcwinnizastanowsi nadstrukturakiej
inwestycjezytoaktualnegyprzyszBeaj[wietle
stosunkéw pracowniczych. Niektére z dotychczas
popularnych struktur zatrudnienia, jak np. oddzial
przedsi biorez@wraniczngzhoddziaPByglskich
spéBekPolscktdérstanowidBdr bnyohdspoBKi-
matkipracodawcéwmalaz8iy w trudnegytuacji

w zwi zka COVID-1%posobemaprojektowani

pomocy paDstwa. Okaza® si bowiem, |e polskie
oddziaByzedsi biorz@Gwranicznytrlaktowane
jakgprzedsi biozagranicniémogBybiegasi

0 pomoc w zwi zku z ratowaniem miejsc p
wielenicldlatzatrudmaterytoriPwolshkiielu
polskiphacownik@wciekawwe podobneytuacji
znalazByowniejolskioeddzia®ydzimysho6Bek,
ktérevykluczommo|liwo[eplikowapipomoc,
gdyppo6B&tanowpBaedsi biorstigbozakBadoy
w ktorymunkcjeracodawcwwkonywaByszcze-
g6lne oddziaBy. Z punktu widzenia przed
struktuocy stozasadnibpBanaczodmienno|ci
poszczegolnyp&lalizakyiestiamarz dczyaziy
histori dziaRlno[ci spOKi. Warto przyjrze si

e,

prowadzedriaBalnwlyicHormaglakaodatko-

Ex wtiewmsaziNEe

towanych przez

5A avemihyaziy kktéreuwidocznipnepkazwiprowa-

dzanyafodpowiedapandemliirodkdémrawnych
mo|ekazasiistotnyomzynnikiwtokplanowania
dziaBfabmy.

RYZYKWALUTOWE

NiezwykilsstotndladziaBaj cw®lolscerzedsi -
biorcémo|eokazai kwestkarséwymianyalut.

W okresiedl marcdol5maj®020.zBotytraciB
wobeeurprawi®% awobedolarmmerykaDskiego
8% .Cho dlaeksporterdw|etoby korzystne,

w dBu|szyrkresitakirendno|eoznaczanaczne
podro|enimportw tymimportunwestycyjnego.
Skoki warto[ci waluty utrudniaj tak|e planowanie
iocenopBacalndicaBaln€ité.cabezpiecay
przedakznacznymmianankiurséwalutowych
przedsi biomoyy rozwal|yzabezpieczewieich
przychoddwydatkomwoprzezawarczebankami
umow pcjwalutowylahbskorzystamiirenycfrorm
zabezpieczenrieadyzykienmalutowym.

ZAOSTRZOKNANKURENCJA

NadzwyczajtrasdniewiprowadzedkiuaBalno[ci
gospodarczeg spowodowaeniektdrzprzed-
si biorchdwd staradi wygrawalkkonkurencyjn ,
stosuj ¢ praktyki naruszaj ce przepisy antymor
lubpraktykieuczciwenpkurenWjdnidSkwietnia
brPrezdsOKiKapowiedZekBerowamyzerziego

urz & dziwnikliwvmenitorowwmeilprzeciwdziaBaB
wszelkipmé6bomaruszeprawalo|etooznacza
wi ksmildotychcaksywno) OKiK.

NOWPRAWO

PandemgaekazaBprawdktorez staienad |a
za post pem technologicznym czy bie| cymi zja
spoBeczno-gospodawckznymigmagBymoddane
zostaB@romnlégzlrynia€.z [ zniclmacharakter
tymczasowy, [ jednakostaB/prowadzojako
reguladjecelowezwi zkazyte|przpkaz¢OVID-

racit9 Niekidedyctemiamog okazasi interesuj ce

dlgprzedsi bioricwpBynpozytywmigrzyszBo][
prowadzonej przez nich dziaBlno[ci, na przykEd
wprowadzewiezerszymakrespeacydalnegy
uelastycznienie podejmowania decyzji w spoBach
w formielektroniczWejniektéryphzypadkach
przepisy pozostaB niezmienione, ale w wyniku

5i b dorjodiw diake® spjandenzimiesi iclzastosowanie

czyinterpretaWarteanalizowmaowoujawnione
ryzykalaprowadzodejaBalngpsipodarcizelj
teraz podejmowa dziaBnia dla ich zmniejszenia
wprzyszBofci.
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Business awdalba d
the Com#girus Cris

TheCOVID-f@ndemhadurneduttobea
dauntinghallendertheglobaédconomy.
Throughothtestrugglmanygovernment
haveenactealvarietyfmeasuresychus
ordenorefrafnoncertaigpesfbusiness
operations, mobility restrictions and social
distancing. Though certainly medically
reasonabtiieeyhavespawnealnumbeof
advergeononmri@gmifications.

Demanfbrgoodandservichaseenargebua-
shedshippicgntrohaveendersdpplyfgoods
difficuftoimpossibdéjlmanyactorikeavehut,
breakisgpphbhains.

TheCoronavipanndemwdllinallikelihobdye
relentemsevermonth® hileherelatedstriction
werdarsigettintheecononbyckntracand pto
speedsnot,andreversinbenegativeconomic
consequenmagakgears.

CORONAVIERRS$SIS

Thextemfthecrisicsauseldythepandemiisun-
precedented/mangconomigtmsmpariitgothe
Gredxepressodh929.

The&GDRorecastsdesshamptimistiictheEuro
Zonadromfappro&to9% forPolanablungefup
tod4.5-5%anticipatddweveanydiagnosnshis
regardamehardlygccurateswealreakynowhat
industrpadductimBuropdummetbygasmuclas
11.8MarchO2@lonecomparteoiiarch019).

Accorditognangxpertweatherithgstormay
lashetweelno2yearshatsassumitlgatvewilhot
beseeinfpesecomdavefthepandenmecessitatin
furtherdeepeestrictions.

Inthewakefthecrisiidhaslawneanbusinelssw
susceptimedereconomgndworlidradeareto
worldwigeodsxchandesruptionkntilecently,
veryewhaduspectiehdhsuppliemlsortefgoods
fromChinandothercountriexseingheworld s
factoriemsa,oesuspended.

Thepparesituationghttoforcentreprendaors
diversitfyeisupplyhainspasnottorelyolelyn
oneregiomhdomoverocuremasourcestleast
partialdgckome.

Asfaraslegalssuesreconcerneétsadvisatibe
includeontractwddusesslowingon-performan
dudgoforcmajeur2efactbreeziRgliciourtsay,
inturnmakelternatiisputresolutibechiques

suchsarbitratoomediatigmpwnentrepreneursl
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TIGHTPROTECTION
OFOMESM™MBRKETS

Judgingythemeasur¢askesofargovernments
mayereasonabégxpecteaeahowargrotecting
theiownmarketgainshpor@ndobooseéxpoin
aneffotobhelpheicountriesonomilsunckeack.
A Polisaxamplefthatmightbethemostrecent
amendmetrottheActofJuly, 1994 nStat€reasury
Guarantdeexpokbahnsuranegtendisgppofdr
Polisexporters.

Evebeforethepandemibhebuddingaddispute
betweetthheUSandChinaswelhsincreasithhg-EU
frictioominternatioimadehadbeerevidenN.ow
suclkonflicdamnlygaimomentuaseackountry
orsupranatiomghnizawoldeekoprotecttsown
market. This will pose a challenge for Polish
entrepreneinrshattheywillhaveto continuously
monitotthesituatiomemoreactiveithinndustry
associatimm@&ngageorenpubliecdvocadbyw,thn
Polarechdrussels.

Closed operations have also adversely affected
capitalizagnanaluatiefmanyirmexpositigem
totherishfbeingakeavebyforeignvalsspecially
ifthepotentimdyeisactingitlgovernmentThe
Europe@ommissiomspottetdhatisk,allimgon
membestatesoenactegulaticqreventisglling
valuabEeropeassetBlangEUmembestatetsave
alreadyassedrareintheprocessfpassinguych
regulations. The Polish government adopted such
regulatioms 23 June2020Theinobjectiveto
safeguathdkedomestitarkebutontheothehand,
theymayrendeitdifficuldfindoreigmartnenos
attradoreigmvestmenPolandhicimay para-
doxicalhjindeebuildihggconomy.

EMPLOYMENRUCTUWRETATAID

WhendecidimghethearnottoinvesithPoland,
entrepreneaughtoconsidelrestructuoésuch
investmenexisting future intermoflabour
relatioS®.mbitherpopulamploymesrituctures,
forinstanbeanchfficesfforeigentreprenearrs
brancfficedPolisdompani@Polandhictvere
separate from the parent company, have found
themselvediretraitlsigoCOVID-d®dhevayin
whiclkstat@eidnasbeerenvisagédtiurnedutthat
Poliddranchfficedforeigegmtreprendtursatad
foreigantreprenewrsylchotseekassistanine
savingobseventhoughhheyhadbeenemploying
sizeabhembersf Polisttafflnterestin@lylish
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branchfficesddomestiompanideemeidcheligible
forgovernmemdlphavelsdoundhemselvima
similprositiobecaugdeyaremulti-establishm
enterpriswsthparticullaranclfficeactings
employeFsontheentrepreneposnofviewsuch
structureereoftemreasonallleeto thevariety
betweegivehocatiomsweldhsmanagemeassues
andoperatiohadtoritisadvisalbdoolcloseart
suclbperatimgdelssentailimgreiskevidenced
bythelegapandemcontainmemeasuresvhich
mayproveo bea factowhenplanningompany
operations.

FXRISK

Foreignurrenexchangattemayomeacross
asimmenselygportahdrentrepreneapasratinmg
PolanBetweewarchandayl52020hePLNost
nearlg/%againshieEuroandasmuchas8%against
theDollaf.hought maybea welcomehangtor
exporteirsthelonghotthidrendnaymeamore
expensive imports, including investment import.
Currency fluctuations also hinder planning and
profitabisittydielsnaneffortosafelyavigasech
drastic FX changes, entrepreneurs may w,
securinlgeimcomasckxpenditubrgesnterinmto
currencoptiomgreemenwsthbankor availing
themselve$s differekindof protectiamgainst
currency-reftaskd.

Ex wtiewmsaziNEe

ent

TOOTH-AND-KCAOMPETITION

Thainheardofadblodhsbhusinessesyspuso-
metofighdirtyawgainsheirivalsybreachiagti-
monopollgwsrusingnfacompetitipormctice®sn
April52020hePresiderftheOfficefCompetition
andConsume®@rotectiplOKilhnounceldathis
officevouldbe closelpmonitorinngemarkeand
counteractamgunlawfpkacticelshisnaymean
greatelrabeforectiviafthaJ OKiK.

NEWEGISLATION

Theandemhiashownsthathelawwhicmany
timedalldehindechnologigedgressr current
socio-economhienomerhasundergonenumera-
bleemergenclyangeSomefthemreaemporary,
whilsomethemavbeernacteadfinalegulations
inconnectionmth,or onthebackof,COVID-19.
Entrepreneurs might find them interesting and
havea positivenpacdntheifutureperatiofier
examplleroadenihlgeextenbofremotavorkor
increasthgflexibilofgorporadkectromniecision

antmakiobssidmeasesheprovisidresyeemain efde

same, but due to the pandemic experience, their
applicatwidlchangédnalyziblgenewlyexposed
risksorbusineoperatioasdtakingre-emptive
measureogountemenmnthduturisadvisal®e.
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Jak firymna rynk

burowym
W

FirmaoradczldalteHerzprzeprowadzi
badaniey sprawdzjiakfirmyradz sobie
w obecnesjytuacjarynkbiurowymakie
efektyrzynosriacadalna.

Okazuge ,|etylkdO%firnprzedybucheearpi-
demii nie przewidywa® mo]liwo[ci pracy zdalnej
pracownikéZwdecydowawa kszo[ ho a|] 90%
przedsi biorjstphwcze[niemo|liwiaB& form
pracywoirudziom.

Woceniwi kszo[zmkietowanypechduktywno]|
w pracywiadczonzdalniwcalemiespadBabo
obni|lyBa tylkov nieznacznytmpnilA wedBug
jednefjzecipytanychfektywnafEhpracwczasie
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zadle@IDL-97?

Ba epidemidwewzrosBa.

PonagoBowmsObktorewzi BydziaBbadaniu
zajmujsetanowiska@anagerskiépwdyrektorskie.
Wlréa@ankietowany@¥przedsi bioesttwudmid
50 do 250 os6b, jedna trzecia do 50 pracownikéw
tofirmw ktérycgracupomna@50s6bWi kszo]|
tofirmywi zamnzebran|lIT bankowo[diubezpie-
czeniami.

Najwi kszwmzwaniellmosopracuj cycdomu
okazaBa ergonomisssanowislpaacy fizyczne
[rodowiskwakimktualmpirrmcuwtymtak|&ork-
lifebalancewi zanzy[wiadczenipnacyw domu.
Zdecydowamneejstzaidnolcadamiajznawi zy-
waniekontaktdbwznesowysfrz tedopracgzy
technologicdkomunikacji.
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Jednznajbardai®&ipacalnyohangakiprzynidosB

COVID-je%ftormkomunikakjiental®75%firm
wykorzystdjzEi[doniejkanaBwideoTylkgedna
czwartaniewprowadziB&iepbsBugiinformuje
BartBonmdagrodnManagi®@artner/CE®W/alter
Herz.

Nauwag zasBugtugéfakt|je w[rodankietowan

negatywmpBywbecnsytuaajafunkcjonowan
przedsi biorstivepestdu|oWi kszo[potwierdza
niezbyt sprzyjaj ce oddziaBwanie kwarantanny na
dziaBalnfofmyNiewielkdsetegkytanyamhskazuje
za[naneutralwpBywpidemiaprzedsi biorstwag
moéwkKrzyszFofk AnalyewWaltdterz.

W(réaajbardaigijaznytchidnofimiyzwapakie
pojawiBiywraz wirusemajwi ces0bvymieniBg
zmianorganizgajchiurayydBu|eoizeaspracy
iproceswakoniecznwprowadzetrilkidprmy
pracyyzostaBazymaoaiagBodziaBidbbe| cych
zadaD firmy. Ponadto, wskazywano na utrudnienia
zwi zarmeograniczenilopciwielko[gpotkadq
wymiernrieutujeaefektywnofpnkietowaauwa-
|alirownie(padeklo[cizleceDproduktywno|c
powi zamgstrachemzeadhorob .

Aby zapobiec zakal eniom firmy przede wszystkim
wprowadzaBy prac zdaln . WzrosBa te| d
fekcjpomieszcz@®niezb dnemonimumgrani-
czanopotkamiBirmachapaddaBliecyzgeamro-
|eniniektorykciaBipbocesow.

Zarz déwBa[cicbaddynkbkupidaluwag na
utrzymywawij tkowejysto[mgowierzctvspol-
nyclw biurowcablmtegavprowadzarydymiany
w obsBidze korespondencji i kurierow na terenie
obiektéawaz funkcjonowaeicepcfiadbare |
o dostarczenagemcompracownik@mynddo
dezynfekajost dobudynk&@wstaBraniczony.

Niemal 95% wHB[cicieli biurowcow dostrzega
wpBywakiwprowadzomyaszykrajstarpidemii
manaichbizne®© koB®7%pytanygirzyznapeo,
najem&ypntaktsj znimwceluzyskanndormacji
naemadziaBpadkjmogpodj wobecngytuacji.
Wi kszo[wBa[cicbaddynkoOlwiurowyahowite|
onegatywnwpBywjakinajzmianyprowadzone
w |yciuspoBecznygamprocebdbudowy aran|acji
powierzchmaijmuledntrzecir@spondentrdawaBa
trudno[zinterpretaddziaBywlawaaantamray
prowadzemieowal3% nkietowandadhtrze gdjo
pozytywwpByw.

Prawiie0%z arz dzaj chyiahlowcamoitwier dea-
tomiastiesprzyjajzaeBamnbecnyolgranic zeD
negocjaujmOwPonaB80%badanyahewidzzal
przeszkomnegocjacjach.
WsprawwepBywauOVID-n&ie| clunkcjonowani
biurowca@danbapodzieloReBowakietowanyc
nie dostrzega wi kszego wpBwu, a druga poBwa
wskazujpe jeston negatywnybzdecydowani
negatywny.

Woceniprawi®0 % adanywlBa[ciciizdiz dcow
budynkdé@ktualsptuacjagatywmezaeitujak|ea
ilo[odnotowanyapytadddost pngowierzchni
biurow®Bylkbl%nwestordawevidawtymaspekcie
problem8padeliczbyapytaw najbli|szywcire -
si cach prognozuje natomiast prawie 80% ankie-
towanychA.niemad0%przewidujewniezmniej-
szani®i ilo[ciozpoczynanyahljbli|szgmasie
procesoéw.

Ex wtiewmsaziNEe

i
przedstawitiehitakicktérzwidzzdecydowanig

Pobierz raport: https://walterherz.com/pl/a/wplyw-

covid-19-na-uczestnikow-rynku-nieruchomosci

WalteHerzestwiod cymarynkupolskim
podmiotem prowadz cym dziaBalno][
nieruchomadfemercyjnyaterenieaBegqg
krajuOd 7 latfirmgwiadczhkompleksowle
orastrategicdoeadztwoajemcomwes-
torom wBa[ciciehdewruchomoFZaipewnidg
peBrmbsBudlasektopaywatnegakpubli-
czneg&kspeWhnltederavspierdjlientow
w poszukiwaniu i wynajmie powierzchni
biurowyctioradzay przypadipuojektow
inwestycyjmoyaigrojektbwtelowych.
PozaiedziwWarszawfiemposiadaziaBy
w KrakowigsdaDskki.rmaaltelHerjest
twércAkadenNajemcpierwszeg®olsce
projektu, ktéry wspiera i edukuje najemcéw
powierzchomercyjnycdaBRplIsisizkolenipa
s stacjonarne, prowadzone w najwi kszych
miastaehkrajuVW troscenajwy|spypziom
etyczriwiadczonysBuwmgprowadzaiBdeks
Dobryéraktyk.

o[ o dezyn-

How copmniepeota
onhe officekenairing
COVID:9?

WalteHerzconsulticgmpangonducted
asurveyocheckhkowcompaniasecoping
withthecurremttuatiomtheofficmarket
andvhaeffecttloebomefficlering.

Itturnsoutthatonlyl0O%of companidefore
theoutbreakf theepidemictidnotprovidehe
possibilofyfremotevorkof employeeBhevast
majoritysmuctas90%ofenterprid@spreviously
enableldisormfworkoitstaff.

In the opinion of the majority of respondents,
productiwitworlprovideemotedychotdromtall
ordecreasenlyslightiMoreovearccordinoggone -
thirdfrespondenmnhe,jworlefficiereonenncreased
durinthepidemic.

Ovehaléfthepeophmehotoolparitnthesurvehyold
managememdsitionsndl6%workasexecutives.
50 fthesurveyedterprisesplolyetweeDand
25@eoplene-thimdaupto50employeasn,d 6%
arecompaniemployioge5@®@eopl&henajority
arecompanieslatetdthelTindustrlyankingnd
insurance.

Thebiggesthallenf@erpeopleworkingthome
turneautobetheergonomodshevorkplazmedhe
physicahvironmeimtwhichheycurrentiwork,
includiwgrk-lidalancelatedperformitrag kat
homeTheespondemasdefinitedgdifficulties
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withestablishbouginessntacasndequipmefor
workgsweldscommunicatieccchnologies.

OneofthemostangibtdangebatCOVID-hA8s
broughstheformofcommunicatwobhclientAs
muclas75% fcompanitodaysesideohanneflesr
it.Onlyaquartédravenotintroducedclservice
informBsartBonZiegrodnMikanagiRgrtnECE@t
Waltdterz.

Itisalsoworthnotinghatamonghesurveyed
representatofesmpanietserarenotmanywho
sedhevastihyegativmpaotithecurresttuation
thefunctionimfghecompanMosbfthemconfirm
non-favoramlpaotfthequarantomthecompany's
operatioAsmaplercentaofeespondeimdicade
neutrampaciftheepidemonthecompanysays
KrzyszFofk AnalyatWaltdterz.

Amonghenospronounokifificuleghallenges
thatdroswithhhevirusnospeoplléestealchanga
theorganizatiomfnofficevork,longehoursand
processasdheneetointrodusechfornfwork,
sothathecontinutfactivitiesdngoin@sksf
thecompangremaintainddadditiodifficultiep
relateadlimititrgenumbeandsizefthemeetings
weregointeadutwhiclkextensivafyectsfficiency|
Theespondeatsmoticedddecreasghenumber
of orderandproductiviagsociatedthfearof
becominlg.

Inordetoprevenrifecticmmpanigrsmarslyit-
chedoremoteorkAlsogttentiomdisinfecttimg
roombBasncreas€dmpamyeetingveréimited
thenecessamyjnimunmecisiohs freezeertain
activiteensprocesseesralsmade.

Building managers and owners focused on
exceptioohdanlin@essommonareasntheoffice
buildinglshadditionfficeismtroducetiangein
handlingrrespondamateliveromshepremises,
aswelbsfunctioniomfghereceptiomdhatismore,
tenantsndemployewsrerovidedthdisinfectan|t
liquidsndccessbuildingadimited.

Almos35%ofofficbuildirogvnersecognittee
impact that the state of epidemic emergency
inoucountham®ntheitusiness.

Abou87%frespondeatsnittedatenanton-
tacthemnordetroobtaiimformatiomactioribhey
camakentheurresttuation.
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Mosbfficlkuildingwneralsanentiomnegative
impacthatchangeimtroducend sociallifehave
on the process of construction and arrangement
of theleasedpaceOne-thiod respondermhtad
difficulty interpreting the impact of quarantine on
constructioinesandl3%ofresponderstawits
positivlmpact.

Howevealmot0 %o foffickeuildimpnagec®,n-
firmtheadverseffectsef currentestrictioors
contrapcéegotiatiodseBO0%ofrespondedbsot
se@anybstaclt®aegotiations.

OpiniodsffeantheimpawfCOVID-d8thecur-
rent functioning of office buildings. Half of the
respondedosotseenuchmpacwhileheothehalf
indicattreattisnegativedefinitekgative.

Accordingalmos?20%ofthesurveyedilding
owners and managers, the current situation also
negativedffectthenumbeofinquiriabouthe
availabdéficepaceOnlyll%ofinvestosgeno
problemthisaspecHowevea|mosg0%respon-
dentpredithedeclinethenumbexfinquiriieshe
upcomingonthsWhatismorealmos?i0%also
foreseadecreaisghenumberfbeguprocessias
theneafruture.

WalteHerzompansaleadifglismtitwhich
hasbeemperatingthecommercralaéstate
sectarcrogbecountrjoseveyearshecom-
panfhadveeprovidiogmprehensivastratel-
gicinvestmeadnsultingrvicésrtenantsn-
vestoa1deadstatewnerbtprovidegtensive
nasopgpiafhgpothpubli@ndprivateectoWalte
Herzxpertasssisdlientisfindingndleasin
spacandgivadvioehemtcometoinvestme
andotedrojects.
InadditidaitsheadquartieMarsawhecom-
panyhasbranchesCracowndGdansWalte
Herhasreatdknamticademiyrsgrojecrithe
countrgupportimgdeducatiogmmerciahl
iretyodtBerealnescrosBolandithon-sit,eoursels
heldnthelargesitieinthecountrinordeto
ensuttdehighesthickdvelfservicesovided,
theagendptroducd@dCodefGoo®ractice.
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zesp6t ludzi, dla ktérych Klient i jego potrzeby sa najwazniejsze,
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spotecznie,
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potwdarnpreezzecgwisto[ . Tymczasem cyfrowe ryzyko, na jakie
Jeayn stgB elementemzwju Ju wczelnig organizacje dostrzegay nara|ojeyad alngracowmiknjbo
kal dego przeds biorstwa jest zmiana kozy[cjiakhde siemefifcepod |anfiema nie jest w stanie kontrolowa
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firmowych Klienta
danych

Inne ustugi cyberbezpieczenstwa Orange Polska
MDM - zarzadzanie bezpieczeristwem smartfonéw
Zarzadzany UTM - wielopoziomowa ochrona wykorzystywania internetu (firewall, antyspam, antywirus, web filtering)
E-mail Protection — ochrona dla komunikacji e-mail (antyspam, antymalware, sandbox, antyphishing)

StopPhishing — aktywne wykrywanie i blokowanie stron internetowych podszywajacych sie pod znane marki
(zapobieganie stratom i ochrona reputacji)

Aby skorzystaé z oferty, skontaktuj sie ze swoim doradca Orange
lub napisz na adres cybsecurity@orange.com

www.cert.orange.pl

Orange. Partner
cyfrowej transformacii




MEETING ROOM
BOOKING SYSTEM

VIRTUAL ASSISTANT FOR CONFERENCE ROOMS

The meeting room booking system (SRS) is a simple and intuitive tool designed
to manage the use of building space. Flexibility, multifunctionality, mobility
and convenience are our key elements - where you want and when you want.
All combined within a single, practical solution which will help you manage a
conference room, lettable office space or an entertainment arena. All you need
is a Windows, Android or iOS device with a screen and/or touch navigation.

contact: handlowy@apagroup.pl telephone no.: +48 570 075 020



a APAG RQ U p f;r Execut.ive Club members
25% discount

BENEFITS

On-line presentation of reports
Q on meeting room bookings

o7 Meeting room availability
information

:_Xl Send automated invitations to
participants

C)v/ One-time or periodic booking

=) System accessibility via website
or e-mail client

Display timetables of organised meetings and in-
formation about meeting room of meeting rooms

@_ Division of the organiser and participants, with the ability
&)
=
E

to assign specific privileges under the reservations arranged

Sending defined messages to selected groups - e.g. IT,
cleaning, coffee services, catering etc.

Controlling meeting room comfortability - adjusting the lighting,
temperature, air quality, screens and additional electronic device

FUNCTIONALITIES AND TECHNOLOGIES

Integrated with MS Exchange 2013,

e Full system scalability, regardless

of the number of locations MS Exchange 2016 and Google Calendar
e Possibility to start the system e Transferred data encrypted with

in Microsoft Azure HTTPS protocol
e Accessible using * ActiveDirectory use

Windows, 10S, Android
« MS SQL database use
*  Mobile access
* Integrated with the BMS system
* Touchscreen access by APA Group, or other “open” systems
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Prezes Zarz du Unibep SA

President of
the Management Board,
Unibep SA
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Z pasji, z pracy, z Podlasia, z Polski

Dziekujemy
partnerom biznesowym,
pracownikom i przyjaciofom

Budowa i rozbudowa DW 676 na odcinku Biatystok — Suprasl, Polska
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Aura Sky, Warszawa, Polska

WWW.unhibep.pl

1 kwietnia 1950 roku

rozpoczeta dziatalno$¢ Grupa Unibep

Madrzy ludzie moéwia, ze przysztos¢ trzeba budowac na
solidnych fundamentach z przesztosci. Przy okazji Jubileuszu
70-lecia Grupy Unibep, ktdra swoje poczatki datuje na dzien 1
kwietnia 1950 roku, przyznajemy nieskromnie, ze przez te lata
zbudowalismy naprawde mocne fundamenty, na ktérych
mozemy tworzy¢ naszg dobrg przysztos¢ i planowaé ambitny
rozwdéj.
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Jan Kruk

Prezes Zarz du,
Centrala Farmaceutyczna CEFARM SA

Chairman of the Board,
Centrala Farmaceutyczna CEFARM SA
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kategaah.:

Realdezja Roku B uebo Wb att er o w

LaureaERBUD 3A budow Galerii MBoc
oralND|l SAa budow Rotundy w Warsza
W tej kategorii KapituBa konkursowa
rownie| inwestora Ré&tK@®@dBank Polski

Realbdzja Roku Lrkftnarsat rdrogow a
Laure@®ORR &MA budow obiektu nr 21

w ci gu drogi ekspresowej S7 najwy|
wiadukt na Zakopiance
Realdeja Roku Lrkftnersat rkaowe

Laureat:

Przedsi biorstwo UsBug Technicznych

za modernizacj trasy Sadowne-Czy|eV

cz [ci trasy Rail Baltica

Wyré|nienie: konsKIERMNS B
modernizacja dworca kolejowego w (

Sp6Bka Budowlana Roku

LauredBtUDIMEX SA
Wyré|niendajima Poland

Liderechnoiiog

LauredtB Reavis Poland
Wyré|nienGéelamco Poland

Lider Bezpbheadz
Lauredtayher

Lider Zréwnowa|onejgo Rozw
Laureda&oérald|e Cement SA

DoradcRoku

Laured&KLWurzyDski Ayszyk Wierzbicki

Wyré|nienWkBWierciDski, KwieciDski,

PodmiotnRnswj Roku
Lauredtank Gospodarstwa Krajowego

Lider EkspamgsjniZine

LaureaxNIBEP SA
Wyré|nienRelimex-Mostostal SA

OsoboWw Bran]|y

Laurealkeszek Marek GoB Wieckés Zarz
Unibep SA Ipeaneusz MercReézes Zarz
PKP Polskie Linie Kolejowe SA
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ofInfastuctaan€onsitati®iamondenbrdh
companies and individuals who syaw
theiexcepti@amcailoasdachiemenilshisear
diamomwdeawdedn9categes.

Realdazion ofyfahe Generalu€toostr

WinnerERBUD $&r the construction

of Galeria MBodiby &fadr the construct
riBaf Rotunda in Warsaw

In this category, the Jury also decide

the investor of RoRK@dBank Polski SA

Realazion ofyfaehe Road lndramsdr

WinnePORR SAr the construction of fa
no. 21 along the S7 expressway the
overpass on Zakopianka

Realdzion ofvahe aR

Winner:

Przedsi biorstwo UsBug Technicznych
for the modernization of the Sadowne
route, part of the Rail Baltica route
szeDistinctidE:RAndI4Bconsortium
modernization of the railway station

Infractture
Or

Consuction Companyeaf the

WinneBUDIMEX SA
Distinctidajima Poland

Technoyogader

WinneHB Reavis Poland
Distincti@helamco Poland

Secuty bader
Winnelkayher

Sustainableldpmeetder
WinneG:6rald|e Cement SA

Advisor oYetdre

WinneKKLWKurzyDski Ayszyk Wierzbic
Distinctiwik:BWVNierciDski, KwieciDski, B

Financing ¥ noffittear
WinneBank Gospodarstwa Krajowego

Foreng Expanseéeardédr

Winned NIBEP SA
DistinctiBatimex-Mostostal SA

Personwnlotf the lydustr

Winnerlseszek Marek GoB Wieckident
of the Board, Unibep SA

andreneusz MercReésident of the Boa
PKP Polskie Linie Kolejowe SA
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/7webin&OOMy[wie3Penldwcow

—— Executive—Club

Bezpieezzaye sgpcesemgygm .Ka|dakcja
wywalkaakcKa|dpowyggtemkidrpowstaB
sBu|y blokowaah ua heokidwkayr natomiast
d | dokompmitamjowyhsgtemoTakim
samyci gB ppcesegnowinrhgp szkolenie
zwianme[wiadomajzéhrezpieDstwa

Jakudhiglak

BusinBesslopmbmtinage

Cyersdaguxten & ATENDE
CYBERBEZPIECZECSTWO.
JAK OCHRONI FIRM ?

Chwillaflekajgpocz thpandemidmogBa

przedsi biorcom zebra my[li i zdecydowa ,
ktéerppjektbadawcz rozwojowecieyib
zealowa

Auka®mpek
SA@dvisors
Nie tylko tarcza.

Fundusze unijne jako alternatywa

Naszrol jakdiznepauspomdladziojmk
najlepwgjkeystaichkompasoralmyiznes
wswimvBasrnintesirausdziaPayzwicie
akotkowzzneodej[wieelmakmyalaziji
zyskoweskatasftalndtawsytkicimanga-
|owaalston

KaroliRad z iezs k a
WiceprslsHRiIAdministr
CHE ,Skans®RBE

Biznes fair play.
Jak nie my to kto?
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Digital Company. Nieruchomo[ci 2020.
Jak epidemia zmieniBa biznes®? Kto zyska, kto straci?

MimovgwaBiewcasipandemddzsiobie
badondolzeSamdost prsdprcieapwnmnam
jedn &k mftone g @ozystanza s B.lWgusona
by rownie|dpowiedwngdajnasBusjkecieow
muszsi nieustamuiwijpotoaly dostew
moglofewajaknajlepsezwianiswim
klientom

MarusMiezgevski
Dyrekt®rziaBsB g ATENDE
Atende

Infrastruktura
Sieci

Kultufirmyerdswnowyhcasaplbwinni[my
budowakakemokragiiwok Batro[@hie
wokéBspolyporttesawajeodu|mowcyh
mo| liwo[ci poniewa] umo|liwia organizacjom
dziaBadmidziejyjcznerazwi ksszmangalo-
wanigracownigomive |moéwimynw ten
sposébnufi sanujd|n@dno]|

Dr nmeddorotayrtHe iekca g,
Prees az du,
Pfz2r Aska

Szlachetne zdrowie.
Biznes wobec pandemii koronawirusa
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