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ROZWIAZAN DLA DOMU

rrart smartHome

FAKRO smartHome to kompleksowa Dzieki FAKRO smartHome mozesz:

oferta stolarki otworowej w wers;ji ele- - zy¢ wygodnie - zaprogramowane funkcje utatwiaja codzienne
ktrycznej, przystosowana do zastoso- zarzadzanie domem, obnizajac koszty zwigzane z jego uzytkowaniem,
wania w budynkach inteligentnych. - zapewni¢ bezpieczenstwo - ochrona przed wtamaniem, zalaniem
Juz dzi$ mozesz wybrac technologie czy pozarem oraz nadzorowanie domu z dowolnego miejsca na ziemi,
Z-Wave lub pWiFi, w ktérej beda - zadbac o zdrowie - optymalna ilo$¢ naturalnego $wiatta, odpowiednia
pracowac produkty FAKRO; okna, temperatura i jakos¢ powietrza.

rolety, markizy, bramy garazowe i drzwi.




Drodzy Czytelnicy

Z wielka radoécig przedstawiamy Wam ostatnie w tym roku wydanie naszego
magazynu Executive Magazine. Cieszymy sie, ze mogli$émy zobaczy¢ si¢ z Paristwem na
naszych wydarzeniach i wspélnie z Wami uczestniczyé w inspirujacych dyskusjach. Rok
2021 byt peten wyzwan, z ktérych wierzymy, ze bedziemy czerpa¢ nauke na przyszle
lata. Zache¢camy do zapoznania si¢ z interesujacymi materialami, ktérych tematami
przewodnimi s3 Inteligentne fabryki w dobie przemystu 4.0, Transport i logistyka 4.0
oraz Energetyka dla przemystu.

Na kolejnych stronach znajda Paiistwo réwniez niezwykle ciekawe rozmowy z czotowymi
postaciami biznesu i nauki. Nasz najnowszy numer otwiera wywiad z Panem Tomaszem
Szewczykiem, Partnerem Zarzadzajagcym Acteeum Central Europe, ktéry opowiedziat
nam o zmianach na rynku inwestycji nieruchomosciowych spowodowanych pandemia
oraz strategicznej wspélpracy z partnerami biznesowymi, ktéra pomaga do tych zmian si¢
dostosowaé. W dziale CSR znajdziecie praktyczne informacje miedzy innymi o tym, jak
zaaranzowac biuro, aby bylo ono bezpieczne dla pracownikéw oraz dlaczego tak wazna
jest popularyzacja wiedzy na temat cyberbezpieczeristwa w firmie. Zapraszamy réwniez
do zapoznania si¢ z inspirujacymi artykutami dedykowanymi dziatowi Leader’s Insight.

Na ostatnich stronach naszego magazynu mozecie wréci¢ pamigcia do naszych ostatnich
wydarzeri: Sustainable Economy Summit, Top Industry Summit oraz Digital Company.

Mamy nadzieje, ze kolejny rok bedzie réwnie udany i przyniesie ze sobg wiele
inspirujacych wydarzen.

Pozdrawiamy i zyczymy mitej lektury!

gm&&l/
Beata Radomska
Prezes, Executive Club

Dear Readers

It is with great joy that we present to you the last issue of our Executive Magazine for this year. We are glad to have
seen you at our events and participate in inspiring discussions with you. The year 2021 was full of challenges that
we believe we will learn from for years to come. We encourage you to take a look at the interesting materials whose
themes include Smart Factories in the Age of Industry 4.0, Transport and Logistics 4.0 and Energy for Industry.

On the following pages you will also find extremely interesting interviews with leading figures of business and
science. Our latest issue opens with an interview with Mr. Tomasz Szewczyk, Managing Partner of Acteeum Central
Europe, who told us about the changes in the real estate investment market caused by the pandemic and strategic
cooperation with business partners, which helps to adapt to these changes. In our CSR section you will find practical
information on how to arrange your office in a safe way for your employees and why it is so important to
spread the knowledge about cyber security in your company. We also invite you to read inspiring articles
dedicated to the section Leader's Insight.

On the last pages of our magazine you can go back to our recent events: Sustainable Economy
Summit, Top Industry Summit and Digital Company.

We hope that next year will be equally successful and bring with it many inspiring events.

Best wishes and enjoy your reading!

)

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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Interview

ciggu ostatnich 2 lat, za sprawa Co-

vid-19  doswiadczylismy niezwykle

dynamicznej i daleko idacej ewolu-

¢ji i rewolucji rynku w wigkszosci
branz. Nie inaczej stalo si¢ z rynkiem inwestycyjnym
w branzy nieruchomosci, zaréwno tych komercyj-
nych jak i mieszkaniowych. Zmienily si¢ preferencje
izwyczaje klientéw koricowych oraz strategie najem-
c6w, a co za tym idzie ewoluuje podejscie inwestorow
oraz deweloperéw.

Jako aktywny uczestnik rynku inwestycji nierucho-
mosciowych, Acteeum dostrzega szybko zmieniajace
si¢ uwarunkowania i pozostaje w awangardzie. Dzigki
wieloletniemu do$wiadczeniu oraz elastycznej formu-
le dziatania dopasowujemy si¢ a czasami nawet wy-
przedzamy trendy rynkowe, zdecydowanie umacnia-
jac nasza pozycje. Nie byloby to jednak mozliwe bez
zasadniczego elementu — dlugofalowej, strategicznej
wspdlpracy z najemcami, klientami i partnerami biz-
nesowymi, dzigki ktdrej nasze strategie splataja si¢
i tworzg wspdlny sukees.

Redakcja: ROZMAWIAJAC O RYNKU NIERUCHO-
MOSCIOWYM, ZWLASZCZA W SEGMENCIE
+RETAIL" NIE MOZNA NIE ZACZAC OD TEMATU
PANDEMII COVID-19. JAK WEDLUG PANA
PANDEMIA WPLYNELA NA RYNEK OBIEKTOW
HANDLOWYCH I, CO JESZCZE WAZNIEJSZE,
JAKIE SKUTKI PRZYNIESIE NA PRZYSZLOSC?
Tomasz Szewczyk: Rynek detaliczny faktycznie
zostal bardzo silnie dotknigty przez efekty uboczne
pandemii. Spowodowata ona wiele daleko idacych
zmian i dotyczy to wszystkich uczestnikéw tego ryn-
ku — poczawszy od klientéw koricowych, przez na-
jemcéw (marki/sklepy), deweloperéw, wykonawcow,
inwestoréw oraz instytucje finansowe. Sytuacja kryzy-
sowa wynikajaca z pandemii wymusila szereg zmian
ale takze przyspieszyla ewolucjg, ktéra tak czy inaczej
toczylaby sie¢, cho¢ zapewne nieco wolniej. W efekcie
obiekty handlowe przezywaja transformacje ale sa
bardzo potrzebne, funkcjonuja i beda funkcjonowad,

Ulubiona kuchnia:
baskijska

Hobby:
Kuchnia i wino Europy

Ksiazka:
Powiedzial mi wrézbita” Tiziano
Terzani, ,Talleyrand” Jean Orieux

Sport:
Narty, windsurfing

Muzyka:
Dobry polski rock
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a w wielu przypadkach majg si¢ dobrze i wierzg, ze
beda mieé si¢ jeszeze lepiej.

CZYLI, ZE MAMY DO CZYNIENIA NIE TYLKO

Z KRYZYSEM, ALE | RODZACYMI SIE NOWYMI

MOZLIWOSCIAMI?

Jak najbardziej tak. Gwaltowne zmiany modelu za-
chowan i preferencji klientéw koricowych wplywaja
wlasciwie na wszystkich biznesowych uczestnikéw
rynku. Epidemia przeksztalcita, przynajmniej $rednio-
terminowo, popyt spoleczny na miejsca gromadzenia
si¢ i spedzania czasu w $cistym otoczeniu innych ludzi
(mikrospolecznosci, grupy towarzyskie, rodzinne, itp.)
dotad spelniane przez galerie handlowe. Najmocniej-
sze centra handlowe oczywiscie pozostang na rynku,
czego dowodem moze by¢ chociazby Galeria Chetm
o pow. prawie 20 tys. m? ktéra otwarlismy w okresie
pierwszej fazy pandemii. Od poczatku funkcjonowa-
nia Galerii wszyscy najemcy otwarli swoje lokale i te-
raz réwniez obiekt jest w pelni wynajety i ma bardzo
dobre wyniki. Nie zmienia to jednak faktu, ze klienci
w tej chwili coraz bardziej cenig dostepnosé oferty
w formacie convenience — a retail parki sa doskonalg
odpowiedzig na te oczekiwania.

CO JEST TAKIEGO W PARKACH HANDLOWYCH,
CO SPRAWIA, ZE STAJA SIE AKTUALNIE TAKIM
+SWIETYM GRAALEM" RYNKU DETALICZNEGO?
Parki handlowe przezywaja w tej chwili okres
$wietnosci z kilku gléwnych powodéw. Po pierwsze
s3 “covido-odporne”, poniewaz nie maja powierzch-
ni wspélnych i zapewniajg indywidualny dostep do
poszczegdlnych lokali handlowych. Poza tym czesto
sa mniejsze niz duze galerie handlowe a tym samym
moze ich by¢ wiecej w danym miescie, co w konse-
kwencji sprawia, ze sa blizej ludzi i dogodnie zaspo-
kajaja ich potrzeby zakupowe. Jednoczesnie, zacho-
wuja duzg i atrakcyjng ofert¢ réznorodnych marek
oraz ustug i kladg nacisk na mozliwos¢ sprawnego
i wygodnego zrobienia kompleksowych zakupow za

»jednym podejsciem” klienta. Dlatego wiasnie klien-
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ci coraz bardziej cenig dostepnosé oferty
w formacie convenience — a retail parki sa
doskonalg odpowiedzig na te oczekiwania.
Potwierdzeniem tych tez jest z kolei nasz
inny projekt — otwarta pod koniec listopa-
da Galeria Andrychéw — w formacie retail
parku o pow. prawie 25 tys. m? ktory po-
wstawal prawie od poczatku w trakcie epi-
demii, a na dlugo przed otwarciem byl juz

w 100 % wynajety.

NA REALIZACJE NOWYCH PROJEKTOW,
POTRZEBNY JEST JEDNAK NIE TYLKO
DOBRY POMYSt | ZNAJOMOSC RYNKU
ALE TAKZE KAPITAL. CZY W OBECNYCH
REALIACH RYNKI FINANSOWE
UMOZLIWIAJA DOSTEP DO KAPITALU
FINANSUJACEGO PRZEDSIEWZIECIA

Z BRANZY DETALICZNEJ?

Na rynku jest duzo kapitatu inwestycyj-
nego. Wzmozona emisja pienigdza bankéw
centralnych wielu krajéw oraz niskie stopy
procentowe sprawily ze réznorodne fundu-
sze inwestycyjne maja dostep do znacznego,
relatywnie taniego kapitatu i staraja si¢ go
korzystnie inwestowal. Oczywiscie bardzo
popularne sg sektory ,high-tech”, start-upy
technologiczne, farmaceutyczne, fin-tech
itd. gdzie oczekiwane stopy zwrotu sg nie-
przecietnie wysokie, jednak, obarczone sa
réwnoczesnie nieprzecigtnie wysokim ryzy-
kiem. Obok za$ tych ,nowoczesnych” branz
pozycjonuja si¢ nieruchomosci, stanowigc
ciggle i niezmiennie synonim stabilnosci,
trwalosci, ze znacznie mniejsza podatnoscia
na ryzyka rynkowe. Dlatego tez projekty in-
westycyjne zwigzane z nieruchomosciami sg
bardzo interesujgce dla inwestoréw.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze sama
obecnos¢ w branzy nieruchomosci nie gwa-

rantuje przychylnosci inwestoréw. Niezbed-
na jest solidnos¢ dewelopera, jego doswiad-
czenie i historia zrealizowanych z sukcesem
projektéw. W Acteeum mozemy poszczyci¢
si¢ bogatym portfolio takich realizacji a tak-
ze stabilnoscia 1 konsekwencja w dziataniu
oraz niezwykle skrupulatnym rozpoznaniem
rynku. Eaczymy doswiadczenie lokalne
z migdzynarodowym, dzigki zaangazowaniu
pozostatych Partneréw Zarzadzajacych Ac-
teeum, posiadajacych wieloletnie doswiad-
czenie pracy kilku z najwigkszych develo-
peréw w Europie — Henrika Stiga Moellera
z Danii oraz Arnego Bongenaara z Holan-
dii. Robimy to na czym si¢ znamy i robimy
to dobrze, a dzi¢ki temu przyciagamy part-
neréw inwestycyjnych do realizacji projek-
téw na coraz wicksza skale.

NA CO W SZCZEGOLNOSCI W SWEJ

STRATEGII ACTEEUM KtLADZIE

NACISK W OBLICZU OSTATNICH

GWALTOWNYCH MIAN NA RYNKU

NIERUCHOMOSCI, ZWLASZCZA

KOMERCYJNYCH?

Rynek projektéw handlowych trans-
formuje si¢ gwaltownie, ale tez nieustan-
nie widaé, ze powierzchnie handlowe sa
niezb¢dne dla najemcéw do prowadzenia
swojego biznesu z sukcesem. Szczegélnie
dotyczy to okreslonych segmentéw najem-
céw, jak np. sklepy dyskontowe, spozyw-
cze, itp. Rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie
i odnosza niebywaly sukces komercyjny.
Podstawg sukcesu naszych kolejnych re-
alizacji jest zaufanie naszych partneréw
(najemcéw). Stawiamy na strategiczna,
partnerska wspéltprace z najemcami. Kaz-
da kolejna propozycja lokalizacyjna, ktéra
rozwazamy jest wnikliwie konsultowana

z kluczowymi najemcami i ,szyta na mia-
re”. Wspélne potwierdzenie atrakcyjnosci
danej lokalizacji sprawia, ze szanse na suk-
ces komercyjny projektu sa bardzo wyso-
kie (co potwierdza jako$¢ zrealizowanych
przez nas projektow). Czgsto duzi najemcy
z ktérymi mamy dlugie i partnerskie re-
lacje wskazujg ktére miasta czy regiony
potrzebuja nowych inwestycji handlowych
i tam tez szukamy mozliwosci stworzenia
nowych obiektéw.

Takie podejscie jest tez bardzo przychyl-
nie widziane przez instytucje finansowe
i sprawia, ze znajdujemy porozumienie
w obszarze finansowania naszych inwe-
stycji przez banki. Wiedza one, ze solid-
nie realizowane projekty retail byly, sa
i beda dobrym segmentem inwestycyjnym.
Co wigcej, nasza jako$¢ i doswiadczenie
a przede wszystkim partnerska wspélpraca
od dziesiecioleci, pozwalaja nam znajdywac
nowych inwestoréw ktérzy darzg Acteeum
wielkim zaufaniem i zwiera¢ nowe sojusze
jak np. kolejne zabezpieczone projekty we
wspolpracy z udzialowcami LPP.

RYNEK INWESTYCJI

NIERUCHOMOSCIOWYCH TO

NIE TYLKO RETAIL. CZY OBOK

OBIEKTOW HANDLOWYCH, KTORE

STANOWIA DOMENE ACTEEUM OD

LAT, WCHODZICIE TAKZE W INNE

SEGMENTY?

Zdecydowanie tak. Acteeum nieustannie
przyglada si¢ calemu rynkowi nierucho-
mosciowemu. Jeste$my na biezaco z tren-
dami na rynku nieruchomosci dlatego
poza podstawowsq dzialalnoscig na rynku
powierzchni handlowych pracujemy nad
innymi projektami, w segmencie mieszka-
niowym oraz najmu instytucjonalnego.

DLACZEGO NAJEM

INSTYTUCJONALNY? CO SPRAWIA,

ZE ACTEEUM TU WEASNIE UPATRUJE

POTENCJAL INWESTYCYJNY NA

NAJBLIZSZE LATA?

Niezwykle dokladnie przeanalizowa-
lismy ten rynek — zaréwno od strony ak-
tualnych oraz przewidywanych trendéw
i preferencji spolecznych rynku docelo-
wego, uwarunkowani ekonomicznych oraz
mozliwosci inwestycyjnych. Dostrzegamy
ogromne zapotrzebowanie ze strony wy-
najmujacych, a tylko potwierdza to boom
na tego typu inwestycje realizowane przez
wiele podmiotéw migdzynarodowych. Co
wiecej, nawet w czasach COVIDu stan
wynajecia  akademikéw i apartamentéw
byl bardzo wysoki w gléwnych miastach,
pomimo zamkniecia nauki stacjonarnej
na wyzszych uczelniach i popularyzacje
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modelu zdalnej pracy. Poza tym, sytuacja
epidemiczna tylko wzmocnita post¢pujacy,
zwlaszcza wéréd miodych, wyksztalconych
0s6b, trend ,,sharing economy”. Bardzo wie-
lu i coraz wiecej mtodych ludzi nie czuje po-
trzeby ,przywigzywania” si¢ do konkretnego
miejsca na dtugo, czym najczesciej jest kup-
no mieszkania. W zamian za to, korzystniej
i wygodniej jest korzysta¢ z elastycznosci
jaka daje wynajem. Realizowany za$ na
bazie mieszkann w praktycznym formacie,
w dobrej jakosci budynkach ze §wietng in-
frastrukturg, stanowi bardzo atrakcyjny wy-
bér dla calej rzeszy mlodych, dynamicznych
ludzi, cheacych korzysta¢é z atrakcyjnosci
zycia w otwartym $wiecie.

JAKIE WIEC PROJEKTY STANOWIA
KWINTESENCJE SEGMENTU
MIESZKANIOWEGO POD NAJEM
INSTYTUCJONALNY?

Najsilniej skupiamy si¢ na realizacji pro-
jektéw mieszkaniowych w formule malych
mieszkai i mikroapartamentow na wyna-
jem. To idealne wyjscie naprzeciw zapotrze-
bowaniu rynku — niewielkie, aczkolwiek wy-
godnie i praktycznie urzadzone, doskonale
administrowane, posiadajace nowoczesng
infrastrukture mieszkania, zlokalizowane
w tetnigeych zyciem, modnych dzielnicach
najwickszych miast. Obok cech samych bu-
dynkéw i mikroapartamentéw, niezwykle
istotny jest bardzo wygodny dostep do ko-
munikacji miejskiej oraz wszelkiego rodzaju
obiektéw uatrakeyjniajacych i utatwiajacych
codzienne Zycie — jak np. restauracje, kluby,
fitness, obiekty medyczne, przestrzenie co-
workingowe, itp. Ogromny potencjal tego
rynku potwierdzajg zaréwno do$wiadczenia
innych europejskich krajéw jak i duze zain-
teresowanie funduszy inwestycyjnych.

PODSUMOWUJAC WIEC, RYNEK

INWESTYCJI NIERUCHOMOSCIOWYCH,

A ZWLASZCZA OBIEKTOW

HANDLOWYCH ZMIENIA SIE

SILNIE | GWAETOWNIE, NADAL

JEDNAK POZOSTAJE ATRAKCYJNY

| Z PERSPEKTYWAMI, CHOCIAZ

NAKEADA NA INWESTOROW

| DEWELOPEROW NOWE WYMAGANIA.

CZY ACTEEUM PATRZY W PRZYSZtOSC

Z OPTYMIZMEM?

Z duzym optymizmem ©. Zmiany i nowe
wyzwania dotyczg wszystkich uczestnikéw
biznesowych rynku nieruchomosciowego.
Dlatego kluczowa jest partnerska, dtugoter-
minowa i strategiczna wspélpraca. Pozwala
ona na zoptymalizowanie dzialan i sukces
wszystkich uczestnikéw rynku.

Nasz optymizm wyplywa nie tylko z wia-
ry we wlasne sily, kompetencje, doswiad-
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czenie i strategiczne partnerstwa, ale takze
z praktycznych aspektéw. Jak nigdy dotad
intensywnie rozwijamy nowe projekty za-
réwno retail jak i mieszkaniowe — doktadnie
dostosowane do nowych realiéw. Prowadzi-
my aktualnie zaawansowane prace nad trze-
ma kolejnymi parkami handlowymi w réz-
nych regionach Polski — w Siemianowicach
Slaskich, Koszalinie i Ostrédzie. Wszystkie
realizujemy wspélnie z naszymi strategicz-
nymi partnerami a ich atrakcyjnos¢ od sa-
mego poczatku potwierdzaja zawierane
z duzym wyprzedzeniem umowy najmu.

Realizujemy takze projekty mieszkanio-
we, gléwnie w formule mikropapartemen-
téw na wynajem w Gdarisku i Warszawie.

Innymi stowy, znalezlismy si¢ w cie-
kawych czasach i widzimy, ze daja one
ogromne mozliwosci, po ktére konse-
kwentnie si¢gamy.

Favorite cuisine:
Basque

Hobby:
European cuisines & wines

Books:

”A Fortune-Teller Told
Me” by Tiziano Terzani,
“Talleyrand” by Jean
Orieux

Sport:
Skiing, windsurfing

Music:
Good Polish rock

CLOSE COOPERATION
WITH STRATEGIC
PARTNERS IS THE KEY
TO SUCCESS AFTER
DIFFIGULT TIMES

WE ARE TALKING WITH MR. TOMASZ SZEWGZYK,
MANAGING PARTNER OF ACTEEUM GENTRAL EURGPE

Over the last 2 years, due to Covid-19,
we have experienced an extremely dynamic
and far-reaching evolution and revolution
of the market in most industries. It has
been no different with the real estate
investment market, both commercial and
residential. The preferences and habits of
end customers as well as tenants' strategies
have changed, and thus the approach of
investors and developers is evolving.

As an active participant in the real
estate
recognizes rapidly changing environment
and remains at the avant-garde. Thanks
to many years of experience and a flexible
formula of operation, we adapt and
sometimes even stay ahead of market
trends, definitely strengthening our
position. However, it would not be possible
without a fundamental component — long-
term, strategic cooperation with tenants,
clients and business partners thanks to
which our strategies intertwine and create

investment market, Acteeum

joint success.
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Editor: WHEN DISCUSSING THE REAL
ESTATE MARKET, ESPECIALLY IN THE
RETAIL SEGMENT, WE CANNOT FAIL

TO START WITH THE TOPIC OF THE

COVID-19 PANDEMIC. HOW DO YOU

THINK THE PANDEMIC AFFECTED

THE RETAIL MARKET AND, MORE

IMPORTANTLY, WHAT EFFECTS WILLIT

HAVE FOR THE FUTURE?

Tomasz Szewczyk: The retail market
has in fact been hit very hard by the side
effects of the pandemic. It has caused
many far-reaching changes and this applies
to all participants of this market — from
end customers, through tenants (brands /
stores), developers, contractors, investors
and financial institutions. The crisis situation
resulting from the forced
a number of changes, but also accelerated
the evolution that would have been going
on anyway, though probably a bit slower. As
a result, shopping facilities are undergoing
a transformation, but they are very much
needed, they operate and will continue to do
so,and in many cases they are doing well and
I believe that they will do even better.

pandemic

SO THAT WE ARE DEALING NOT ONLY
WITH A CRISIS, BUT ALSO WITH NEW
OPPORTUNITIES ARISING?

10

Absolutely. Rapid changes in the model
of behavior and preferences of end-
customers affect virtually all business market
participants. The epidemic has transformed,
at least in the medium term, social demand
for places of gathering and spending time in
close surroundings of other people (micro-
communities, social groups, family groups,
etc.) previously met by Galerie Handlowe
[shopping malls]. The
shopping centers will, of course, remain on
the market, as evidenced by, for example,
Galeria Chetm with an area of almost 20
thousand sqm, which we opened during
the first phase of the pandemic. Since the
beginning of the Galeria's operation, all
tenants have opened their premises and now
the facility is also fully leased and has very
good results. However, this does not change
the fact that customers are now increasingly
appreciating the availability of the offer in
the convenience format — and retail parks are

most  powerful

an excellent response to these expectations.

WHAT IS IT ABOUT RETAIL PARKS THAT

MAKES THEM SUCH A "HOLY GRAIL" OF

THE RETAIL MARKET TODAY?

Retail parks are on top at the moment
for several main reasons. First of all, they
are "covid-resistant” because they do not

have covered common areas and provide
individual access to individual commercial
premises. In addition, they are often smaller
than large Gallerias and thus there may
be more of them in a given city, which
consequently makes them closer to people
and conveniently satisfies their shopping
needs. At the same time, they retainawide and
attractive offer of various brands and services.
They focus on the possibility of efficient and
convenient comprehensive shopping with
the customer's "one stop approach”. That is
why customers increasingly appreciate the
availability of the offer in the convenience
format — and retail parks are an excellent
response to these needs. The confirmation of
the theses is, for example, our other project —
Galeria Andrychéw just opened at the end
of November — in the format of a retail park
with an area of almost 25 thousand sqm,
which was built almost from the beginning
during the epidemic, and long before its
opening was already 100% leased.

FOR THE DEVELOPMENT OF NEW
PROJECTS, HOWEVER, NOT ONLY

A GOOD IDEA AND KNOWLEDGE OF
THE MARKET, BUT ALSO CAPITAL ARE
NEEDED. IN THE CURRENT REALITY, DO
FINANCIAL MARKETS ALLOW ACCESS
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TO SUFFICIENT CAPITAL FINANCING

PROJECTS IN THE RETAIL SECTOR?

There is a lot of investment capital on
the market. Increased money supply by
central banks of many countries and low
interest rates mean that various investment
funds have access to significant, relatively
cheap capital and try to invest it profitably.
Of course, the high-tech sectors, as well as
technological, pharmaceutical, fin-tech start-
ups, etc. are very popular, where the expected
rates of return are above average, but at the
same time are burdened with significantly
higher risk. In addition to these "modern"
industries, real estate is positioned, constantly
and invariably a synonym of stability,
durability, with much lower susceptibility to
market risks. Therefore, real estate investment
projects are of great interest to investors.

At the same time, it is worth emphasizing
that the mere presence in the real estate
industry does not guarantee the favor
of investors. The developer's reliability,
experience and track record of successful
project are essential. At Acteeum, we can
pride ourselves on a rich portfolio of such
projects, as well as stability and consistency
in operation as well as extremely meticulous
market recognition. We successfully combine
local and international experience, thanks
to the involvement of other two Acteeum
Group Managing Partners with many years
of work experience for several of the largest
developers in Europe — Henrik Stig Moeller
from Denmark and Arne Bongenaar
from the Netherlands. We do what we are
experts in and do it well, and thus we attract
investment partners to implement projects
on an increasingly larger scale.

WHAT DOES ACTEEUM EMPHASIZE IN

ITS STRATEGY IN PARTICULAR IN LIGHT

OF THE RECENT RAPID CHANGES IN THE

REAL ESTATE MARKET, ESPECIALLY IN

THE COMMERCIAL SECTOR?

The retail market is transforming rapidly,
but it is constantly evident that retail space
is essential for tenants to run their businesses
successfully. ‘This particularly applies to
specific tenant segments, such as discount
stores, grocery stores, etc. They expand very
dynamically and are extremely successful
commercially. The basis for the success of
our subsequent projects is the trust of our
partners (tenants). We focus on strategic,
partnership cooperation with tenants. Each
subsequent project location we consider is
carefully consulted with key tenants and
"tailored" with them. Joint confirmation of
the attractiveness of given location means
that the chances of commercial success of
the project are very high (which confirms

Executive MAGAZINE

the quality of our developed projects). Often,
large tenants with whom we have long and
partner relationships indicate which cities or
regions need new shopping investments and
there we are also looking for opportunities to
create new facilities.

This approach is also very favorably
welcomed by financial institutions and helps
us find an agreement in the area of financing
our investments by banks. They know that
solidly developed retail projects have been,
are and will be a good investment segment.
What's more, our quality and experience, and
above all, partnerships lasting for decades,
allow us to find new investors who place great
trust in Acteeum and establish new alliances,
such as our forthcoming projects secured in
cooperation with LPP shareholders.

THE REAL ESTATE INVESTMENT MARKET

MEANS NOT ONLY RETAIL. IN ADDITION

TO SHOPPING FACILITIES, WHICH HAVE

BEEN THE DOMAIN OF ACTEEUM FOR

YEARS, ARE YOU ALSO ENTERING OTHER

SEGMENTS?

Definitely yes. Acteeum constantly looks
at the entire real estate market. We are
up to date with market trends, therefore,
apart from our core business on the retail
space market, we are also working on other
projects in the residential and institutional
rental sectors.

WHY INSTITUTIONAL LEASE? WHAT

MAKES ACTEEUM SEE HERE THE

INVESTMENT POTENTIAL FOR THE

COMING YEARS?

We have thoroughly analyzed this market
— both in terms of current and anticipated
trends and social preferences of the target
market, economic conditions and investment
opportunities. We do see a huge demand from
tenants, and this is confirmed by the boom in
this type of investments being undertaken by
many international entities. Moreover, even
in the times of COVID, the rental share of
dormitories and apartments was very high in
major cities, despite the closure of full-time
studies at universities and the popularization
of the remote work model. Even more, the
epidemic situation has only strengthened
the progressive trend of "sharing economy",
especially among young, educated people.
More and more young people do not feel the
need to "stick" to a specific place for a long
time, which means most often the purchase
of a flat. In return, it is more advantageous
and convenient to use the flexibility offered
by rental. Implemented on the basis of
apartments in a practical format, in good-
quality buildings with great infrastructure, it
is a very attractive choice for a whole group

of young, dynamic people who want to enjoy
the attractiveness of life in the open world.

SO WHAT PROJECTS ARE THE ESSENCE
OF THE RESIDENTIAL SEGMENT FOR
INSTITUTIONAL RENTAL?

We focus the most on the development of
residential projects in the formula of small
flats and micro-apartments for rent. It is an
ideal solution to meet the market demand
— small, but comfortably and practically fur-
nished, well-administered apartments with
modern infrastructure, located in the lively,
fashionable districts of the largest cities.
In addition to the features of the buildings
and micro-apartments, very important is
very convenient access to public transport
and all kinds of facilities that make every-
day life more attractive and easier — such as
restaurants, clubs, fitness centers, medical
facilities, coworking spaces, etc. The huge po-
tential of this market is confirmed by both
experiences other European countries and
great interest in investment funds.

WRAPPING UP, THE REAL ESTATE
INVESTMENT MARKET, ESPECIALLY
SHOPPING PROPERTIES, IS CHANGING
STRONGLY AND RAPIDLY, BUT IT STILL
REMAINS ATTRACTIVE AND WITH
PROSPECTS, ALTHOUGH IT IMPOSES
NEW REQUIREMENTS ON INVESTORS
AND DEVELOPERS. IS ACTEEUM
OPTIMISTIC ABOUT THE FUTURE?
Very optimistic  ©. Changes
new challenges apply to
participants in the real estate market. That
is why partnership, long-term and strategic
cooperation is crucial. It allows us to
optimize the activities and achieve success by
all market participants.

Our optimism comes not only from
faith in our own strength, competences,
experience and strategic partnerships, but
also from practical aspects. As never before,
we intensively develop new retail and
residential projects — precisely adapted to
the new realities. We are currently carrying
out advanced works on three more retail

and
all  business

parks in various regions of Poland — in
Siemianowice Slaskie, Koszalin and Ostréda.
We implement all of them together with our
strategic partners, and their attractiveness
from the very beginning is confirmed by
lease agreements concluded well in advance.
We also develop residential projects, mainly
in the formula of micro-apartments for rent
in Gdarnsk and Warsaw.

In other words, we have found ourselves
in interesting times and we can see that they
offer great opportunities for which we are
consistently reaching. ®
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PRODUKUJEMY
DOBRA LUKSUSOWE

RO/MOWA Z TADEUSZEM RYBAKIEM, PREZESEM MOSTOSTALU PUEAWY

TADEUSZ RYBAK

Prezes, Mostostal Putawy
President of the Board, Mostostal Putawy

Redakcia: W OBECNEJ SYTUACJI

SPOWODOWANEJ PANDEMIA

COVID-19, NASUWA SIE PYTANIE, JAKI

WPLYW NA DZIALAL-NOSC FIRMY MA

TRWAJACA PANDEMIA?

Tadeusz Rybak: Oczywiscie firma odczu-
ta zmiang okolicznosci funkcjonowania, jed-
nak specyfika naszej dzialal-nosci pozwolita

na odpowiednig organizacj¢ pracy z zastoso-

12

waniem rezimu sanitarnego. Niestety koszty
absencji chorobowej zwigzane m.in. z kwa-
rantanng byly wysokie. Nasza firma funkcjo-
nuje w calej Europie, dlatego po przyjezdzie
z zagranicznych kontraktéw, musieliSmy
ponosi¢ koszty zwigza-ne z wprowadzony-
mi obostrzeniami. Mimo tego udalo si¢ nam
przejsé przez okres dotychczasowej pandemii
bez wigkszych probleméw.

CALA BRANZA BORYKA SIE Z PROBLE-
MEM BRAKU PRACOWNIKOW. W JAKI
SPOSOB STARACIE SIE PRZEKONAC
LUDZI DO SWOJEJ FIRMY?

Od lat budujemy konsekwentnie kulture
organizacyjng, w ktorej troska o pracowni-
ka stanowi fundament dziatalnosci przed-
siebiorstwa. Oferujemy wysokie zarobki na
zagranicznych kontraktach, poniewaz 50
do 70 proc. dzialalno$ci prowadzimy wla-
$nie za granicg, a tam sg place duzo wyz-
sze niz w kraju. Gwarantujemy korzystne
ubezpieczenia, doplaty do wezaséw, wspie-
ramy kola zainteresowari pracownikéw
m.in. grupy kolarskie i zalogi zeglarskie.
Mamy wlasny jacht na Adriatyku, gdzie
nasi pracownicy mogg spedzaé urlop. Or-
ganizujemy liczne wyjazdy narciarskie, in-
tegracyjne. Zalezy nam, aby réwniez poza
praca, ludzie milo spedzali ze soba czas.
Podobnie jednak jak inne firmy w branzy,
odczuwamy brak pracownikéw. Uwazam,
ze powaznym problemem bylta likwida-
cja szkét zawodo-wych. Kiedy$ do pracy
w firmie przychodzit dobrze wyksztalcony
absolwent szkoly zawodowej lub techni-
kum. Dzisiaj swoje CV skfadaja do naszej
firmy ludzie z wyksztalceniem ogélnym lub
absol-wenci studiéw licencjackich, mato
przydatnych kierunkéw. Musimy takie oso-
by uczy¢ pracy i inwe-stowa¢ w podnosze-
nie ich kwalifikacji. Dos§¢ krytycznie pod-
chodze¢ do pewnych rozwigzan socjal-nych,
jak chociazby program 500 plus. Jestem
za tym, zeby mlode rodziny dofinansowy-
waé, ale po-przez zwolnienia z podatku,
czy dofinansowanie przedszkoli i ztobkéw,
a nie dawanie pieniedzy do reki. Jestem za
inteligentniejszym rozdzialem publicznych
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pieniedzy, poniewaz to réwniez ma wplyw
na brak chetnych do pracy.

JAKICH PRACOWNIKOW TERAZ

POTRZEBUJECIE?

Slusarzy, spawaczy, monteréw. Szukamy
0s6b, ktére podejmujac prace, cheg sie rozwijad.

TO POTWIERDZA, ZE WARTO INWESTO-
WAC W SZKOLNICTWO ZAWODOWE.
BO JEST BRANZA, KTORA NATYCH

LUDZI CZEKA.

Uwazam, ze to konieczno$¢. Tworzymy
dobra luksusowe w budownictwie prze-
mystowym, infra-strukturalnym czy spor-
towym. Specjalisci w naszej firmie pilnujg
jakosci. Czesto spawacz, ktéry polo-zy
spoine taka, ze az milo na nig popatrzeé,
to prawdziwy artysta. Nasze inwestycje s3
ozdobg wielu miejsc w Polsce i Europie
m.in. mosty, wiadukty, hale sportowe. To
ogromna satysfakcja, ze buduje-my pickne
rzeczy. Mozna by¢ z siebie dumnym jako
spawacz, monter, inZynier.

A JAK PAN ZACZYNAL SWOJA KARIERE

ZAWODOWA?

Po maturze w 1970 r. z powodéw mate-
rialnych nie poszedlem od razu na studia.
Zaczatem prace w wieku 19 lat od stanowi-
ska montera. Krecitem $ruby, a z ciekawosci
uczylem si¢ spawalnictwa. Dopiero kilka lat
pozniej ukoriczylem Politechnike Lubelska,
budowe i eksploatacj¢ pojazdéw samo-cho-
dowych. W Stanach Zjednoczonych czesto
bywa tak, ze jezeli tatu§ ma sie¢ hoteli, a syn
ma je po-tem dostaé, to karier¢ zaczyna od
sprzgtania pokoi, zeby poznal prace od pod-
staw 1 docenit potem tych ludzi, ktérzy dla
niego bedg pracowacd. Jestem przykladem, ze
mozna zostaé prezesem firmy, przechodzac
kolejne stopnie awansu zawodowego.

ILE LAT PRACUJE PAN JUZ

W MOSTOSTALU?

W przysztym roku bede mial okragla
piecdziesiatke, Iacznie z dwuletnim stazem
w Zakladach Azotowych. Wiekowo mégt-
bym by¢ na emeryturze, ale dopdki zdrowie
dopisuje i mam satysfakcj¢ z pracy, to nie
rezygnuje. Spotykam si¢ czasami z kole-
gami w moim wieku i wszyscy opowiadaja
o przeszlosci. A ja méwig, ze mnie to nudzi,
ja jeszcze tworze przysziosé.

Z DOTYCHCZASOWYCH REALIZACJI
MOSTOSTALU, KTORE JEST TAKIM
PANSKIM OCZKIEM W GLOWIE?
Wszystkie instalacje w Zaktadach Azo-
towych, to sg potezne wyzwania. Zbudowa-
lismy wiele, cickawych mostéw m.in. most

Swigtokrzyski i Siekierkowski w Warsza-
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wie, most Jana Pawta IT w Pu-tawach. Zbu-
dowalismy wielofunkcyjng hal¢ sportowa
w Lodzi na 13 000 miejsc i hal¢ sportowa
dla KUL-u w Lublinie. Jako generalny wy-
konawca wykonali$my tor kolarski w Prusz-
kowie. Ostatnie na-sze dziecko, ktérym si¢
chwalimy, a ktére niedawno zostato oddane
do eksploatacji, to hala w Putawach.

JAKATO JEST NAJBLIZSZA PRZYSZLOSC

DLA MOSTOSTALU PULAWY?

Bedziemy rozwija¢ nasze uslugi w bu-
downictwie przemyslowym, chemii, pe-
trochemii, energety-ce. Jeste§my obecni na
realizacjach w Putawach, Tarnowie, pracu-
jemy dla Orlenu czy Anwilu. W tej chwili
z czekamy na wickszg dynamike budowy
spalarni $mieci. Niemcy, Francja czy Au-
stria majg juz w zasadzie ten program bu-
dowy spalarni zakoriczony. U nas, to ciagle
jest temat w fazie poczatkowej. To wazne
nie tylko z punktu widzenia naszej firmy,
ale takze zwykltego obywatela. Polska pro-
dukuje dzi§ okoto 15 milionéw ton $mieci,
z czego 1/3 nie nadaje si¢ ani do skiado-
wania, ani recyklingu. In-stalacje typu spa-
larnie tworza cieplo i energic elektryczng
w zgodzie z normami ochrony $rodowi-
ska. Mostostal Pulawy caly czas inwestu-
je w budowe nowych hal produkeyjnych,
w nowoczesne maszyny czy dZwigi.

ODWIEDZAJAC WASZA NOWA SIEDZIBE
W PULAWACH, ZWROCILEM UWAGE
NA JEJ NOWOCZESNY WYGLAD.
Chcemy tworzy¢ dobre warunki do pra-
cy. Zalezy nam na tym, aby by¢ wizytéwka
regionu. Poza tym, czlowiek lubi si¢ otaczaé¢
picknymi rzeczami. Niekt6rzy inwestorzy
zarzucajg nam: ,,Swietnie ro-bicie, ale dro-
dzy jestescie”. Wéwezas odpowiadam: ,My
produkujemy dobra luksusowe”.

WE PRODUCE
LUXURY GOODS

INTERVIEW WITH TADEUSZ RYBAK, PRESIDENT
OF MOSTOSTAL PULAWY

Editor: IN THE CURRENT

CIRCUMSTANCES OF THE COVID-19

PANDEMIC, THE QUESTION IS, WHAT

IS THE IMPACT OF THE ONGING

PANDEMIC ON BUSINESS?

Tadeusz Rybak: Of course, the company
experienced a change in the circumstances

of it’s operation, but the specificity of our
activity allowed the proper organization of
work with the application of the sanitary
regime. Unfortunately, the costs of sickness
absences related to, among others with
quarantine were high. Our company
operates throughout Europe, therefore,
after arriving from foreign contracts,
we had to bear the costs related to the
introduced restrictions. Despite this, we
managed to get through the pandemic
without any major problems.

THE ENTIRE INDUSTRY IS STRUGGLING

WITH THE PROBLEM OF A LACK

OF EMPLOYEES. HOW DO YOU TRY

TO CONVINCE PEOPLE TO YOUR

COMPANY?

Uwazam, ze powaznym problemem
byta szkét  zawodowych.
Kiedys do pracy w firmie przychodzit
dobrze wyksztalcony absolwent szkoty
zawodowej lub technikum. Dzisiaj swoje
CV skladaja do naszej firmy ludzie
z wyksztalceniem ogélnym lub absolwenci
studiéw licencjackich, malto przydatnych
kierunkéw. Musimy takie osoby uczyé¢

likwidacja

pracy i inwestowa¢ w podnoszenie ich
kwalifikacji. Dos¢ krytycznie podchodze
do pewnych rozwigzann socjalnych, jak
chociazby program 500 plus. Jestem za
tym, zeby mlode rodziny dofinansowywac,
ale poprzez zwolnienia z podatku, czy
dofinansowanie przedszkoli i zlobkéw,
a nie dawanie pieniedzy do reki. Jestem za
inteligentniejszym rozdzialem publicznych
pieni¢dzy, poniewaz to réwniez ma wplyw
na brak che¢tnych do pracy.

For years, we have been consistently
building an organizational culture in which
care for the employee is the foundation of
the company's operations. We offer high
earnings on foreign contracts, because 50
to 70 percent of operations are abroad,
and there are wages much higher than
in our country. We guarantee beneficial
insurances, holiday subsidies, we support
employee interest circles, incl. cycling
groups and sailing crews. We have our
own yacht on the Adriatic Sea where our
employees can spend their holidays. We
organize numerous ski and integration
trips. We want people to have a good time
together also outside of work. However,
like other companies in the industry, we
are experiencing a lack of employees.
I believe that the liquidation of vocational
schools was a serious problem. In the
past, only well-educated graduates of
a vocational or technical schools came
to work in the company. Nowadays we
receive CVs from people with general
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education or graduates of undergraduate
studies, which are not very useful. We
must teach such people to work and invest
in improving their qualifications. I am
quite critical of certain social solutions,
such as the 500 plus program. I am in
favor of subsidizing young families, but
through tax exemptions or subsidizing
kindergartens and nurseries, not by giving
money to hand. I am in favor of a smarter
distribution of public money, as it also has
an impact on the lack of people willing
to work.

WHAT KIND OF EMPLOYEES ARE YOU

LOOKING FOR NOW?

Locksmiths, welders, fitters. We are
looking for people who by taking up a job

want to develop themselves.

THIS CONFIRMS THAT IT IS WORTH

INVESTING IN VOCATIONAL

EDUCATION. BECAUSE THERE IS AN

INDUSTRY THAT IS WAITING FOR

THESE PEOPLE.

I believe it is a must. We create luxury
goods in industrial, infrastructure and
sports construction. Specialists in our

company ensure the quality. Often
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a welder who places a weld in such
a way that it's nice to look at it is a real
artist. Our investments are the pride of
many places in Poland and Europe, incl.
bridges, viaducts, sports halls. It is a great
satisfaction that we build beautiful things.
You can be proud of yourself as a welder,
fitter, engineer.

HOW DID YOU START YOUR CAREER?

After graduating from high school in
1970, I did not go to college right away
I started
working at the age of 19 as a fitter. I was
turning screws and studying welding
out of curiosity. Only a few years later
I graduated from the Lublin University of
Technology with a degree in construction
and operation of motor vehicles. In
the United States, there is this popular
situation that if daddy has a hotel chain
and the son is to get them later, he starts
his career by cleaning rooms, so that he
can learn the job from scratch and then
appreciate the people who will work for
him.I am an example that you can become
the president of a company by going
through various steps of professional
promotion.

because of material reasons.

HOW MANY YEARS HAVE YOU BEEN

WORKING AT MOSTOSTAL?

Next year it will be fifty years, including
two years of service at Zaktady Azotowe.
I could be retired, but as long as my health
is good and I enjoy my job, I don't want
to give it up. I sometimes meet friends
my age and they all talk about the past.
And 1 say it bores me, I'm still creating
the future.

WHICH OF MOSTOSTAL'S PROJECTS

TO DATE ARE YOU MOST PROUD OF?

All of the installations in Zaktady
Azotowe are enormous challenges. We
have built many interesting bridges, such
as the Swiqtokrzyski and Siekierkowski
bridges in Warsaw and the John Paul II
bridge in Putawy. We have built a multi-
purpose sports hall in £.6dz with 13,000
seats and a sports hall for the Catholic
University of Lublin. As a general
contractor we built a cycling track in
Pruszkéw. Our last child, which we are
proud of and which has been recently put
into use, is the hall in Putawy.

WHAT THE FUTURE HOLDS FOR

MOSTOSTAL?

We will develop our services in industrial
construction, chemistry, petrochemistry
and power industry. We are present at
projects in Pulawy and Tarnéw, we work
for Orlen and Anwil. At the moment,
we are waiting for greater dynamics in
the construction of waste incineration
plants. Germany, France or Austria have
already completed this program for the
construction of incinerators. In Poland, it
is still in the early stages. This is important
not only from our company's point of
view, but also from the point of view of the
ordinary citizen. Today, Poland produces
about 15 million tons of waste, 1/3 of
which is neither suitable for storage nor
recycling. Installations like incinerators
create heat and electricity in compliance
with environmental standards. Mostostal
Pulawy is constantly investing in the
construction of new production halls,
modern machinery and cranes.

WHEN VISITING YOUR NEW

HEADQUARTERS IN PULAWY,

I NOTICED ITS MODERN APPEARANCE.

We want to create good working
conditions. We want to be the showcase of
the region. Besides, people like to surround
themselves with beautiful things. Some
investors accuse us: "You are doing great,
but you are expensive." Then I answer:
"We produce luxury goods." ®

4/2021
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CYFROWA KULTURA
PRACY 5/ANSA NA

Technologia nieodwracalnie stata sie
elementem naszego zycia i z kazdym dniem
rozwija sie w tempie, za ktorym trudno jest
nam nadgzyc. Mozna sie tego postepu
obawiac, poniewaz to co nieznane zwykle
wzbudza w nas niepewnosg, lub sprobowac
to nowe zaadaptowac do codziennego zycia
I otaczajgcych nas warunkow, aby czerpac
korzysci. To, w jaki sposob reagujemy

na zmiany, jest kwestig indywidualng

| zalezy od wielu czynnikow, dlatego, chcac
przeprowadzi¢ pracownikow przez proces
zmian w organizacji, powinnismy postrzegac
ich indywidualnie. O zmianie technologii, czyli
procesie transformacji cyfrowej, w ktérego
centrum stojg ludzie, rozmawiamy dzis

z przedstawicielami T-Systems Polska: Olgg

Kierzkowskg — ekspertem w zakresie adaptacji

nowych technologii i zarzadzania zmiang,
oraz Marcinem Pawtowskim — Dyrektorem
Sprzedazy i Dziatu Ustug Chmurowych.
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CFEKTYWNA WSPOtPRACE
MIEDZYPOKOLENIOWA

Redakcja: PANIE MARCINIE, JAK ZMIENILO

SIE PODEJSCIE DO WDROZEN SYSTEMOW

INFORMATYCZNYCH | JAK TO WPLYWA NA

PRACOWNIKOW MALYCH | DUZYCH FIRM?

Marcin Pawtowski: Kiedys znaczna czgsé
uwagi spoczywala na samym projekcie technicz-
nym, a odpowiedzialno$¢ na zespolach I'T. Zwy-
kle w odpowiedzi na badania potrzeb uzytkow-
nikéw dokonywano rozpoznania rozwigzan na
rynku, zbierano oferty, realizowano prace tech-
niczne, integracje z innymi systemami, prze-
prowadzano testy i po pozytywnym ich wyniku
oddawano narzedzie pracownikom, oglaszajac
zakoriczenie projektu. Oczywiscie wdrozenie
techniczne zostalo zrealizowane, ale dzi§ wiemy,
ze prawdziwg miarg sukcesu takiego projek-
tu jest to, czy osoby, dla ktérych to rozwigza-
nie wdrozylismy, korzystaja z niego efektywnie
i z zadowoleniem. Technologia ma nas w koricu
wspiera, a nie by¢ przyczyna frustracji, dlatego
realizujac projekt techniczny, réwnolegle prowa-
dzimy w nim strumieri zmiany kulturowej, kt6-
ry rozwija cyfrowa kulture pracy w organizacji
i wspiera adaptacje nowych rozwiazari.

Model, ktéry wezesniej opisalem, ma jeszcze
jedna wade: caly ten proces trwa bardzo dlugo
i nie jest przystosowany do zmieniajacego si¢
dzi$§ bardzo dynamicznie otoczenia biznesowe-
go. Zwinne reagowanie na zmian¢ jest obecnie
niezbedne do zapewnienia cigglosci biznesu
czy konkurencyjnosci. Tutaj pojawia si¢ inny
aspekt, widoczny czesto w bardzo duzych orga-
nizacjach, gdzie ta zwinno$¢ bywa wyzwaniem.
Odpowiedzig na to jest odpowiednie zarzadza-
nie tg zmiang. Kolejna kwestia — realizujac dzi$
projekty I'T, wiemy, Ze wazne jest réwniez to,
aby obok zespotu IT zadba¢ o zaangazowanie
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w projekt reprezentantéw biznesu, ktérzy
beda pracowaé z nami rami¢ w ramie, wska-
73 nam potrzeby, przetestuja rozwigzanie
czy udzielg np. informacji zwrotnej. Ten
aspekt ludzki w projektach technicznych
jest dzi§ bardzo wazny, dlatego czerpiac
z najlepszych praktyk i metodyk, wypraco-
wali$my autorskie podejscie, stawiajace pra-
cownika w centrum procesu transformacji.

PANI OLGO, SKAD WATEK KULTUROWY

W PROJEKTACH IT?

Olga Kierzkowska: Kultura organiza-
cyjna firmy jako zaséb najtrudniejszy do
skopiowania stanowi czgsto jej przewage
konkurencyjng. Determinuje ona m.in. nie
tylko wynik biznesowy, ale tez zaangazo-
wanie pracownikéw. Wskazuje na to, jak
wazni w organizacji sa ludzie, ktérzy te kul-
ture tworzg. W naszym podejsciu stawiamy
ludzi w centrum, dlatego przywigzujemy
duza uwage do kultury organizacji, aby
projektujac rozwigzanie, uwazaé na to, zeby
bylo one do tej kultury dopasowane. Nie
chcemy tej kultury zmieniaé, ale sprawié, by
ewoluowala w bardziej cyfrows, wspierang
przez technologie. Warto tu zwréci¢ uwage
na wyzwanie, jakim sg wspéipracujace dzis
ze sobg w ramach jednej organizacji nawet
cztery pokolenia pracownikéw. Reprezen-
tantéw tych pokoleni odréznia charakter
podejmowanych dziatari, styl komunika-
¢ji i pracy, umiejetnosci czy kompetencje.
W inny sposéb postrzegaja oni $wiat, re-
aguja na zmiang, majg inne nastawienie do
technologii, rézne wartosci i rézne czynniki
beda ich motywowaé. Dlatego niezwykle
wazne jest, zebysmy o tych wszystkich réz-
nicach pamietali, zaréwno planujac dzia-
tania adaptacyjne wokét wdrozenia tech-
nologii, np. dostosowujac jezyk czy forme
komunikacji, jak réwniez na etapie pro-
jektowania rozwigzania, biorac pod uwage
rézne potrzeby przyszlych uzytkownikéw.

W JAKI SPOSOB MOZEMY POZNAC

TE ROZNE POTRZEBY NASZYCH

PRACOWNIKOW | JAK WEACZYC TO

W PROJEKT TECHNICZNY?

OK: Wazne jest, abysmy od poczatku
pracowali réwnolegle w dwéch strumie-
niach: technicznym i adaptacyjnym, oraz
aby do tego adaptacyjnego zaprosic¢ repre-
zentantéw szeroko rozumianego biznesu.
Zalezy nam, zeby poznaé potrzeby z punk-
tu widzenia oséb, ktére na koncu z tej tech-
nologii beda korzystaé. I tu bardzo pomoc-
na okazuje si¢ metodyka Design Thinking,
z ktérej korzystamy w ramach naszego
podejscia. Po raz kolejny zwraca ona uwa-
ge na aspekt ludzki. Dzigki ,wejsciu w buty
uzytkownika” i spojrzeniu na dang sytuacje
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czy proces jego oczami, jesteSmy w stanie
poznaé jego realne potrzeby, czesto inne,
niz mogloby si¢ wydawac z boku.

Podobnie przy szukaniu rozwigzaii — to
pracownicy bedacy odpowiedzialni za dang
czes¢ procesu. Wykonujae dane czynnosci
codziennie, wniosg czg¢sto najwicksza war-
to$¢, jezeli chodzi o usprawnienie danego
procesu i informacj¢, co mogloby dziata¢
lepiej. Nie jest tajemnica, ze duza cze$é
projektéw, ktére realizujemy, to projekty
w oparciu o rozwigzania chmurowe. Chmu-
ra idealnie wpasowuje si¢ w t¢ metodyke,
bo pozwala nam na szybkie przygotowanie
prototypéw w $rodowisku demo i oddanie
rozwigzan do testowania potencjalnym
uzytkownikom. Tu juz wyraznie widzimy,
ze ten watek ludzki i techniczny przenika-
ja si¢ i sa od siebie zalezne. Dzigki prze-
testowaniu rozwigzania przez koncowego
uzytkownika fatwo mozemy wychwycié, co
dziata, co warto poprawic i dzieki temu, re-
alizujac wdrozenie techniczne w calej orga-
nizacji, wprowadzi¢ rozwigzanie odpowia-
dajace na konkretne oczekiwania naszych
pracownikéw.

Bezposredni reprezentantéw
biznesu w tworzenie ostatecznego zakre-
su rozwigzania wplywa tez pozytywnie na
ich odbiér w organizacji i zaangazowanie
w promocj¢ nowych narzedzi wéréd pra-
cownikéw. Ci pracownicy sa w koncu czg-

udziat
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$cig zespolu projektowego i czuja si¢ od-
powiedzialni za to, co wspdlnie stworzyli.

CZY ZADBANIE O TE WSZYSTKIE
CZYNNIKI GWARANTUJE ODNIESIENIE
SUKCESU WDRAZANEMU
ROZWIAZANIU?

OK: Na pewno do tego sukcesu nas
przyblizy. W naszym podejsciu jest jed-
nak jeszcze jeden bardzo wazny aspekt,
a mianowicie zarzadzanie zmiang. Pozna-
nie kultury pracy i potrzeb uzytkownikéw,
wspélpraca z nimi pomaga nam wypraco-
waé rozwigzanie, w ktérym pracownicy
z duzym prawdopodobienstwie znajda
warto$¢ dla siebie. Mozna si¢ tu pokusi¢
o stwierdzenie, ze mamy tu sukces. Jed-
nak szczegélnie w duzych organizacjach,
gdzie oprécz tych wezesniej wymienia-
nych réznic dochodzg jeszcze m.in. udzial
w réznych projektach 1 inicjatywach,
rézne cele, wiec w efekcie inne prioryte-
ty, wprowadzenie rozwigzania i jego ada-
ptacja wsréd wszystkich pracownikéw to
kolejne catkiem spore wyzwanie.

NA CO W TAKIM RAZIE NALEZY
ZWROCIC UWAGE, JAKIE SA NAJLEPSZE
PRAKTYKI ZARZADZANIA TAKA ZMIANA?
OK: Zarzgdzanie zmiang to bardzo
obszerny temat. Gdybym miala zwrécié
uwage na najwazniejsze aspekty, to przede

wszystkim odpowiednia analiza zaréwno
gotowosci organizacji na zmiang. A sko-
ro mowa o organizacji, to po raz kolej-
ny zwrécg uwage na aspekt ludzki. Zeby
zmienila si¢ cala organizacja, musza zmie-
ni¢ si¢ pojedyncze jednostki, czyli nasi
pracownicy, i bardzo istotne jest to, aby-
$my wiedzieli, jak ci nasi pracownicy sg do
tej zmiany przygotowani. Czy wiedza, po
co chcemy co§ zmieni¢, w jaki sposéb ta
zmiana bedzie realizowana, jak to na nich
wplynie i jakie korzysci dla nich z tego
wynikng. Pami¢tamy o tym, zeby zapew-
ni¢ im odpowiednie szkolenia i wiedzg,
potrzebna do korzystania z nowo dostar-
czanych rozwigzan.

Jednak planujac zmiang w organizacii,
ktéra w naszych projektach dotyczy cze-
sto wdrozenia rozwigzania I'T czy techno-
logii, powinni$my zadba¢ nie tylko o ko-
munikacj¢ czy szkolenia, ale zaplanowa¢
nasze dzialania duzo szerzej. Realizujgc
projekty, korzystamy z metodyki PRO-
SCI, wg ktérej ogromng role w powodze-
niu takich projektéw odgrywa réwniez
widoczny sponsor i menedzerowie. Do-
brg praktyka jest tez powolanie zespo-
tu ambasadoréw, czyli lideréw zmiany.
Tacy pracownicy nie tylko pomoga nam
szerzy¢ wiedz¢ na temat nowego rozwig-
zania w organizacji, ale tez zbiorg infor-
macj¢ zwrotng, podpowiedza, co jeszcze
mozemy zrobi¢, aby pracownicy chetniej
korzystali z technologii. Ta informacja
zwrotna jest niezwykle istotna, poniewaz
kolejny aspekt, na ktérym powinni$my si¢
skupié, to monitorowanie adaptacji, dzig-
ki czemu bedziemy mogli znalez¢ jasne
punkty, czyli miejsca w organizacji, gdzie
zmiana si¢ zadziala i przyjela, i przetozy¢
te dobre praktyki na inne czesci organiza-
¢ji. Takie wzmocnienie, czyli $wietowanie
matych sukceséw, pokazywanie pozytyw-
nych efektéw, ktére wynikaja ze zmiany,
to oczywiscie kolejny obszar, ktéry nalezy
uwzglednié.

PANIE MARCINIE, CZY JEST JESZCZE
COS, O CZYM WARTO PAMIETAC,
STOSUJAC TAKIE PODEJSCIE?

MP: Warto doda¢, ze powinni$my pa-
migtaé, iz transformacja cyfrowa to pro-
ces, dlatego dzialania, o ktérych wspo-
mniala Olga, powinni§my potraktowaé
jako powtarzalny cykl, a nie jednorazowy
projekt. Dlatego zwracamy tez szczegdl-
ng uwage na transfer wiedzy do naszych
klient6éw, aby byli oni w stanie te dzialania
wprowadzi¢ jako dobre praktyki realiza-
¢ji projektéw w organizacjach, tworzac
tym samym nowg jako$¢, a nawet nowa
kulture pracy.

4/2021
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DIGITAL WORK
CULTURE AN
OPPORTUNITY

FOR EFFECTIVE
INTERGENERATIONAL
COOPERATION

Technology has irreversibly
become a part of our lives and is
advancing every day at a pace we
can hardly keep up with. Perhaps
one could fear this advancement
as the unknown usually drives us
to feel uncertain, or alternatively
try to adapt the novelty to one's
daily life and the surrounding
conditions in order to draw some
benefits. How we respond to
change is an individual thing

that depends on various factors
— when we guide employees

Executive MAGAZINE

through the organisational change
process we need to approach
them individually. Today, we
interview two representatives

of T-Systems Polska about the
change of technology, namely the
digital transformation process
centred around people: Ms Olga
Kierzkowska, expert in new
technology adaptation and change
management, and Mr Marcin
Pawtowski, Sales Director and
Cloud Services Manager.

Editor: MARCIN, HOW HAS THE
APPROACH TO IT IMPLEMENTATION
CHANGED AND HOW DOES THAT
AFFECT EMPLOYEES IN SMALL AND
LARGE COMPANIES?

MP: Much of the focus used to be
on the technical design itself, with the
accountability left to IT teams. Usually,
research of user needs led to identification
of certain solutions on the market, followed
by requests for offers and then technical
work, legacy integrations, testing and,
finally, a ready solution that was handed
over to the staff, with the overall project
announced as

successfully

completed.

Certainly, the technical implementation
was indeed complete, however today we
are aware that the real measure of success
is whether the people whom the tool is
addressed to actually use it both effectively
and with satisfaction. Technology is
ultimately meant to support us, rather than
upset us, and as we roll out a technical
project we accompany it with a cultural
change process that develops a digital work
culture within an organisation and that
supports adoption of the new solution.
The old model described above has yet
another disadvantage: the whole process
takes a very long time and does not match
the today's dynamic business environment.
Nowadays the agile way of responding to
change is essential for business continuity
and competitiveness. And yet another
aspect emerges here which is often
observed in very large organisations where
such agility can be challenging. The answer
is the appropriate change management.
Another issue is that today we know in
IT projects that commitment is important
not only in the IT team but also among
representatives of the business side of the
organisation who work hand in hand with
us and can point out to certain needs, test
our solutions and provide feedback, for
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example. This human aspect in technical
projects has become very important today
and so, having drawn upon best practices
and methodologies, we developed our
that
puts the employee at the centre of the
transformation process.

proprietary model

of approach

OLGA, HOW HAS THE CULTURAL

ASPECT EMERGED IN IT PROJECTS?

OK: Being a resource that is the
most difficult to copy by others, the
organisational culture of a company is
often its competitive advantage. Among
other things, it predetermines not only
the business result, but also employee
commitment. It shows just how important
the people creating that culture are for
the organisation. Our approach puts
people at the heart of the process and we
pay great attention to the organisational
culture in order to design a solution
with careful attention to its best fit with
that culture. We don't want to change
the culture but rather make it evolve
into a more digital one that is supported
by technology. It is worth noting how
challenging it is for an organisation to have
four generations of employees working
together. Representatives of the respective
generations have different behaviours,
communication and working styles as well
as skills and competencies. They see the
world differently and differently respond to
change. They also have different attitudes
towards technology, different values and
different drivers that motive them to act.
It is therefore extremely important to
keep all these differences in mind, both
when planning the adaptation process
around implementation of the solution, for
example by adjusting the language or form
of communication, as well as at the stage
of designing the solution itself taking into
account the different needs of its future
users.

HOW CAN WE LEARN ABOUT THESE
DIFFERENT NEEDS OF EMPLOYEES AND
INCORPORATE THAT KNOWLEDGE
INTO A TECHNICAL PROJECT?

OK: It is important to work with two
parallel streams from the very beginning:
technical and adaptive, and to invite
representatives of the broader business
community to the adaptive stream. We
want to learn about their needs from the
point of view of people who will eventually
use the technology. It is where the Design
Thinking method comes handy and we use
it as part of our approach. Once again, it
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draws attention to the human aspect. By
"stepping into the shoes of the user" and
looking at a given situation or process
through their eyes, we are able to learn
about their real needs that more often than
not are different than it might seem.
Similarly, when looking for solutions it is
the employees responsible for a particular
part of the process and performing a given
task on a daily basis who will often bring
the most value towards improvement of
the process and further feedback. It's no
secret that a large portion of the projects
we do are cloud-based. The cloud system
this
because it allows us to quickly prepare
prototypes in a demo environment and

fits perfectly into methodology

have solutions tested by potential users.
Here we can already clearly see that the
human and technical streams merge and
are dependent on each other. By end user
testing of the solution we can easily find
out what works, what needs improvement
and based on that, during the technical
implementation in the entire organisation,
we can introduce a solution that will meet
specific expectations of the employees.

The direct participation of the business
community in creating the final shape of
the solution has a positive impact also on
their own perception and commitment
towards promotion of the solution among
the staff. They are ultimately part of the
project team and feel responsible for what
they have created together.

DOES ENSURING ALL THESE FACTORS
GUARANTEE THE SUCCESS OF THE
IMPLEMENTED SOLUTION?

OK: Certainly, it brings us closer to the
success. However, there is another very
important aspect in our approach, namely
the change management process. Learning
the actual work culture and needs of users
as well as working with them help us
develop a solution that is more likely to
be of value for the user. One could see the
success here, however especially in larger
organisations, where in addition to the
previously mentioned differences, there
is also employee participation in various
projects and initiatives, different goals
and hence different individual priorities,
it becomes challenging to introduce
a solution among all employees and
adapt it.

THEN WHAT ARE THE BEST PRACTICES

FOR MANAGING SUCH A CHANGE?

OK: Change management is a rather
broad topic. If I were to point out the

most important factors, first of all, here
is the appropriate analysis of how the
organisation is ready for the change. And
speaking of organisation, let’s once again
draw our attention to the human aspect. In
order for the whole organisation to change,
the individuals, namely the employees, need
to transform and it is very important that
we know how the employees are prepared
for such change. Whether they know why
we want to change anything and how that
change will be implemented or affect them,
and what benefits they can derive from it.
We remember to provide them with the
proper training and knowledge as needed
to make use of the new solution.

However, when planning a change in
an organisation, which in our case often
concerns an IT solution or technology,
we need to take care of not only the
communication or the training but actually
plan out our activities much more broadly.
When implementing our projects we take
advantage of PROSCI, which is a method
putting emphasis on the visibility of the
sponsor and the management. Another
good practice is to establish a team of
ambassadors or change leaders. They not
only help us spread the knowledge about
the new solution but also collect feedback
and recommend what else we can do
to make employees more willing to put
the technology to use. This feedback is
extremely important because the next
aspect we want to focus on is monitoring
the adaptation process in order to identify
any highlights, which are the areas of
the organisation where the change has
been successful and well adopted, and
further translate such good practices to
the other parts of the organisation. This
which

successes shows the positive outcome of

reinforcement celebrates small
the change and is obviously another area

that needs to be addressed.

MARCIN, IS THERE ANYTHING ELSE TO
KEEP IN MIND WHEN APPLYING THIS
APPROACH?

MP: Let’s add how important it is to
remember that digital transformation is
a process and hence the activities mentioned
by Olga are treated as a repeated cycle rather
than a one-time project. For this reason
we pay special attention to the transfer
of knowledge to our clients so that they
become able to introduce such activities as
good project implementation practices in
their own organisations, thus creating a new
quality and even establishing a new work
culture. ®
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MNIEJSZE FIRMY W WALGE 0 ZLEGENIA
NAPOTYKAJA CZESTO PRZYStOWIOWY
SZKLANY SUFIT JAKIM JEST BARIERA
WIARYGODNOSCI, MOZLIWOSCI
ZAGWARANTOWANIA ZAMAWIAJACEMU
WYKONANIA ZLEGENIA. MOGEYBY ONE
PRZEDSTAWIG GWARANCJE KONTRAK-
TOWE, ALE.... DOSTEPNE SA ONE PRZEDE
WSZYSTKIM WEASNIE DLA WIEKSZYCH
PRZEDSIEBIORSTW. TAKZE BIEZACA
DZIAtALNOSC PRODUKCYJNA CZY UStU-
GOWA WIAZE SIE Z WYZWANIAMI - NIE
TYLKD ZDOBYCIEM TAK POTRZEBNYCH
OBECNIE SUROWCOW | KOMPONENTOW,
ALF TAKZE 7 CORAZ BARDZIE) SFORMALI-
ZOWANYM ZABEZPIECZENIEM ODPA-
DOW. 0 TYM, JAK MOZNA SOBIEZ TYM
RADZIG W CZASIE PO-PANDEMICZNEGO
0DBICIA GOSPODARKI MOWI ANDRZE
PUTA, DYREKTOR BIURA GWARANCI

W EULER HERMES.

Redakcja: JAK MALE FIRMY MOGA

ZWIEKSZYC SWOJE SZANSE NA

UDZIAL W PRZETARGACH, W WALCE

O ZLECENIA?

Andrzej Puta: Jesli nie duzym majat-
kiem na pokrycie zobowiazan, to korzy-
stajac z narzedzi gwarantujacych — i poten-
cjalnie rekompensujacych zamawiajacemu
wykonanie zamdwienia. Zakladamy, ze
odpowiednie doswiadczenie, kompetencje
firma juz zdobyta w toku dotychczasowe;
dziatalnosci, a bariera ma charakter przede
wszystkim finansowy w postaci skali zlece-
nia, czy to na dostawy towaréw, czy na wy-
konanie okreslonych ustug, czy prac. Kazda
firm posiada rachunek bankowy, skorzysta¢
wigec moze z zabezpieczen bankowych ale
nie do korica jest to tak dostepne. Alter-
natywnym s3 gwarancje
ubezpieczeniowe, gdyz tak jak bankowe s
wystandaryzowane i powszechnie respek-
towane przez zamawiajacych a przy tym nie
zmniejszaja zdolnosci kredytowej. Trzeba ja

tylko uzyskat...

rozwigzaniem

CZY UZYSKANIE GWARANCJI

WIAZE SIE Z JAKIMIS SPECJALNYMI

WYMAGANIAMI?

Nie, wymagania nie sg wcale wygérowa-
ne, wigza si¢ zazwyczaj z jakim$ doswiad-
czeniem, ktérym powinna wykaza¢ si¢ dana
firma czy zarzadzajacy. Rzecz w dostepno-
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$ci — rynek gwarancji ubezpieczeniowych,
nie tylko gwarancji skierowanych do sek-
tora MSP, oparty jest o tradycyjny model
dystrybucji i sprzedazy. W praktyce wiaze
sie to z rozbudowang siecig dystrybucji po-
przez przedstawicieli firm ubezpieczenio-
wych takich jak agenci, multi-agencje czy
brokerzy ubezpieczeniowi. Ograniczalo to
tym samym ich dost¢pnos¢ dla mikro i ma-
tych przedsi¢biorstw, ktére musialy ustawi¢
si¢ w kolejce i czekaé — a na to w przetar-
gach zazwyczaj nie ma zbyt wiele czasu.
A male firmy najczgsciej zainteresowane sg
pojedynczymi gwarancjami na konkretne
zlecenie, a nickoniecznie zobowigzaniami
w postaci otwartych linii gwarancyjnych na
dluzszy czas i wicksze kwoty.

JAK PRZEBIEGA WIEC NOWY PROCES

UZYSKANIA GWARANCIJI?

Po podaniu na internetowej platformie
e-gwarancje.culerhermes.com danych firmy
i danych kontaktowych nalezy okresli¢ pa-
rametry wybranej gwarancji i zalaczy¢ nie-
zbedne, wskazane w formularzu dokumenty.
Dokumenty naprawde niezbedne dla kazdej
nowej gwarancji kontraktowej lub limitu
gwarancyjnego (jesli firma MSP takiego
potrzebuje), jesli nie mielismy okazji wspét-
pracowaé. Po wystaniu wniosku w ciagu 48
godzin na wskazany adres e-mail zostaje
wyslana oferta gwarancji, co jest bardzo
duzg, jesli juz nie rewolucyjng zmiang na
rynku w kwestii ich dost¢pnosci. Po akeep-
tacji oferty udostgpniana jest standardowa
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umowa z wykorzystaniem podpisu elektro-
nicznego — i juz mozna dziatal.

Nie ma znaczenia rozpoznawalno$é —
a raczej brak doswiadczenia w korzystaniu
z gwarancji. Kazda firma MSP moze wnio-
skowaé na tej stronie o gwarancje i sprawnie
je uzyskiwaé, zyskujac dzigki nim dostep do
nowych zleceri. Sprawdzajac dzigki temu
warunki gwarancji dla konkretnej kwo-
ty i rodzaju wymaganego zabezpieczenia.
Skrécona jest nie tylko $ciezka wnioskowa-
nia o gwarangje, ale w duzym stopniu zauto-
matyzowany jest proces po stronie wystawcy
— Euler Hermes: oceny ryzyka w polaczeniu
z oszacowaniem stawki za gwarancj¢ oraz
kolejne kroki, co znaczgco skrécito caly pro-
ces dostarczenia gwarancji.

Wyzwaniem ciagle pozostaje wystanda-
ryzowanie tresci gwarancji dla tak szerokiej
rzeszy beneficjentéw, ale nad tym tez pra-
cujemy, aby i ta cze$¢ procesu byla w pelni
automatyczna.

CZY TAKA APLIKACJA ONLINE

O GWARANCIJE JEST WYSTARCZAJACA -

DO UZYSKANIA GWARANCIJI NIE BEDA

NIEZBEDNE DODATKOWE SPOTKANIA,

ROZMOWY, TLtUMACZENIA?

Cel jest jasno okreslony — pelna automa-
tyzacja — od wnioskowania po przez ocen¢
ryzyka , kwotowanie stawki , platnos¢ , pod-
pisanie umowy , wystawienie gwarancji!!!
Sprawna ocena wnioskéw potencjalnych
klientéw to umiejetnos¢ wpisana w DNA
Euler Hermes, gdyz jako wyspecjalizowany
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w ocenie firm ubezpieczyciel na co dzierd
wlasnie tym si¢ zajmujemy. Od lat inwestu-
jemy tez w rozwigzania baz danych wspar-
tych algorytmami uczenia maszynowego,
dzigki temu dostarczamy naszym klientom
informacje w czasie rzeczywistym, m.in.
w Programie Analiz Branzowych — i to jest
nasza niepodwazalna przewaga rynkowa
pozwalajaca udostepnia¢ w podobnym mo-
delu rozwigzania gwarancyjne.

CZY NOWOSCIA JEST JEDYNIE

NOWA FORMA WNIOSKOWANIA

O GWARANCIJE, CZY MOZE ZMIENIA SIE

TAKZE ICH OFERTA?

To dobre pytanie — rzeczywiscie nowe
sg nie tylko rozwigzania stuzace wickszej
dostepnosci gwarancji. Reagujemy na za-
potrzebowanie ze strony polskich przed-
sigbiorcéw — chcacych skorzystaé na po-
-pandemicznym odbiciu  gospodarczym.
Wraz z wicksza skalg zaméwien i produkeji
problemem staja si¢ nie tylko kwestie za-
opatrzenia i zastegpowania dotychczasowych
lub budowy nowych tadcuchéw dostaw.
Zwicksza si¢ tez ilo$¢ i tym samym koszty
zagospodarowania odpadéw poprodukeyj-
nych, zgodnie z dosy¢ sformalizowanymi
i restrykcyjnymi przepisami. Nie narzekam
przy tym na te regulacje — stuzy¢ maja nam
wszystkim i dobru nastegpnych pokoleri!

To wiasnie w poczuciu z jednej strony
odpowiedzialnosci za srodowisko, a z dru-
giej chcac wesprze¢ naszych klientéw
w kazdym aspekcie zarzadzania odpada-
mi stworzylismy komplet gwarancji z tym
zwigzanych. Gwarancji sktadowania, prze-
twarzania jak i transportu (nawet trans-
granicznego) odpadéw. Dzieki takim gwa-
rancjom rozwijaé¢ si¢ moga kolejne firmy
w tym wyspecjalizowane, zwigksza si¢ ry-
nek i konkurencja w tym zakresie na czym
korzystaja przedsi¢biorcy korzystajacych
z ich ustug. Transgraniczny transport odpa-
déw pozawala za$ jak najlepiej wykorzysta¢
istniejace, a bardzo kosztowne instalacje
do ich utylizacji, niezaleznie od ich loka-
lizacji. Spodziewam si¢ przy tym, iz wig-
cej odpadéw wedrowaé bedzie za granice,
niz odwrotnie — trafia¢ do przetworzenia
w Polsce. Najwazniejsze zas — aby odbywato
si¢ to zgodnie z regulacjami, pod kontrolg
iz korzyscia dla srodowiska.

JAK PAN OCENIA - KTO SKORZYSTA
NAJBARDZIEJ NA TYCH ZMIANACH:
FIRMY BUDOWLANE, TRANSPORTOWE,
CZY MOZE ZAGOSPODAROWUJACE

I UTYLIZUJACE ODPADY? CZASAMI
WEASCICIELE FIRM PROWADZA
DZIALALNOSC W WIELU BRANZACH
JEDNOCZESNIE.
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Budownictwo najszerzej korzysta z gwa-
rancji, ale inne sektory réwniez coraz inten-
sywniej wykorzystuja rézne zabezpieczenia
gwarancyjne wadialne czy kontraktowe, tak-
ze w walce o zagraniczne kontrakty — wspie-
ramy firmy w zakresie gwarancji w ponad
30 krajach. No i kazdy przedsigbiorca musi
mysle¢ o kwestiach srodowiskowych — coraz
bardziej szczegétowych, sformalizowanych
— a dzi¢ki gwarancjom na ich sktadowanie,
przetwarzanie czy transport transgraniczny
otwiera si¢ szerszy rynek dla nich, jak i firm
obstugujacych ten proces. Tak naprawde
kazdy przedsigbiorca z sektora MSP moze
potwierdzi¢ swoja wiarygodno$¢ w formie
gwarancji a takze obnizy¢ koszty z tym
zwigzane — dotychczas nie byto formalnych
ograniczent dla MSP w dostepie do ustug
gwarancyjnych, brakowalo jednak tak pro-
stego procesu ich nabycia.

SIMPLIFIED
DISTRIBUTION

OF GUARANTEES
FOR SMES AND
SUPPLEMENTED
ENVIRONMENTAL
GUARANTEES OFFER

INTERVIEW WITH ANDRZEJ PUTA, GUARANTEES OFFICE
DIRECTOR AT EULER HERMES

STRUGGLING FOR BUSINESS, SMALLER COM-
PANIES FREQUENTLY BUMP AGAINST THE GLASS
CEILING, NAMELY THE BARRIER OF RELIABILITY,
ABILITY TO GUARANTEE ORDER COMPLETIONTO
CUSTOMERS. THEY COULD FURNISH CONTRACT
GUARANTEES, BUT.... THESE ARE AVAILABLE,
ABOVEALL, TO LARGER ENTERPRISES. CURRENT
PRODUCTION OR SERVICE ACTIVITY ALSO
INVOLVES CHALLENGES - NOT ONLY RELATED TO
AGOUIRING RAW MATERIALS AND COMPONENTS,
WHICH ARE SO NEEDED NOW, BUTALSO TO
INCREASINGLY FORMALISED PROTECTION OF
WASTE. ANDRZEJ PUTA, GUARANTEES OFFICE
DIRECTOR AT EULER HERMES, EXPLAINS HOW

A COMPANY CAN DEAL WITH THE ABOVE BURING
THE POST-PANDEMIC ECONOMIC RECOVERY.

Editor: HOW CAN SMALL COMPANIES
INCREASE THE LIKELIHOOD OF

PARTICIPATING IN TENDERS AND

COMPETING FOR ORDERS?

Andrzej Puta: If not with significant
assets to cover their liabilities, then by using
guaranteeing tools — which will potentially
indemnify the customer in connection
with order execution. We assume that the
respective expertise and competences have
already been acquired by the company
during its business and the barrier has
above all a financial character related to
scale of the order, whether for supply of
goods or performance of specific services
or work. All companies have bank accounts
and so, they could use bank collaterals, but
they are not really available fully. Insurance
guarantees are an alternative solution
as, similarly to the bank ones, they are
standardised and commonly accepted by
customers, while they do not lower the
company’s credibility. All they need to do
is obtain them...

DOES OBTAINING A GUARANTEE
INVOLVE ANY SPECIAL
REQUIREMENTS?

No, in fact the requirements are not
extremely high, they usually relate to
certain expertise to be demonstrated by
the company or manager. The difficulty lies
in availability — the market of insurance
guarantees, not only those addressed
to the SME sector, is based on the
traditional distribution and sales model.
In practice, that is connected with an
extensive distribution network comprising
representatives of insurance firms, such
as insurance agents, multi-agencies or
brokers. That, in consequence, limited their
availability to micro and small enterprises
which had to stand in a queue and wait —
something which tendering procedures do
not usually leave a lot of time for. As far
as small companies are concerned, they are
usually interested in individual guarantees
for a specific order, not really in liabilities
in the form of longer term open guarantee
lines and higher amounts.

SO, HOW DOES A NEW PROCESS OF
OBTAINING A GUARANTEE PROCEED?
After the

information s

company and contact
furnished via the
e-gwarancje.eulerhermes.com internet
platform, parameters of the
guarantee must be specified and the
necessary documents specified in the form
must be attached. Such documents will
in fact be required for any new contract
guarantee or guarantee limit (if the SME
firm needs one), if we have not cooperated

so far. Within 48 hours, a guarantee offer

selected
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will be sent to the specified email address,
which is a very big or revolutionary change
on the market in terms of guarantee
availability. Once the offer is accepted,
a standard agreement using electronic
signature is provided — and the company
may proceed with its business.

Recognisability is irrelevant — or actually
lack of experience in taking advantage of
guarantees. Via the website, any SME
may apply for guarantees and obtain them
efficiently, thus getting access to new
orders. At the website, the firm may check
guarantee terms for a specific amount and
kind of collateral required. Not only does it
shorten the path connected with applying
for guarantees, but it also significantly
automates the process on the part of the
issuer — Euler Hermes — in the area of risk
assessment connected with assessment of
the guarantee fee and subsequent steps,
which has materially shortened the whole
guarantee delivery process.

There still the challenge
connected with standardising the guarantee
terms for such a wide group of beneficiaries,
but we are also working to make this part

remains

of the process fully automatic.

IS SUCH ONLINE APPLICATION FOR
GUARANTEES SUFFICIENT - WILL
OBTAINING OF A GUARANTEE NOT
REQUIRE ADDITIONAL MEETINGS,
DISCUSSIONS, EXPLANATIONS?

Executive MAGAZINE

—

- o e e LT T

L

iy !

'The objective is clear — full automation —
from application, through risk assessment,
fee quotation, payment, conclusion of
agreement, to issuance of the guarantee!!!
Efficient assessment of potential clients’
applications is a skill embedded in Euler
Hermes” DNA because, as an insurance
company specialising in firm assessment,
this is precisely what we deal with on
a daily basis. We have also been investing in
database solutions supported with machine
learning algorithms for years already, which
enables us provide clients with real time
information within, among others, the
Industry Analysis Programme. The ability
to deliver guarantee related solutions in
a similar model is our indisputable market
advantage.

IS THE NEW FORM OF GUARANTEE

APPLICATIONS THE ONLY NOVELTY,

OR IS THE GUARANTEE OFFER ALSO

CHANGING?

This is a good question — indeed,
solutions related to a greater guarantee
availability are not the only new element.
We are responding to the demand declared
by Polish entrepreneurs who want to take
advantage of the post-pandemic economic
recovery. Along with the growing scale of
business and production, the questions
related to supply and replacement of
existing or building new supply chains are
not the only ones becoming a problem. It

is also the quantity and, consequently, costs
of post-production waste management
in accordance with quite formalised and
restrictive regulations. However, I am not
complaining about the regulations — they
are designed to serve us and the welfare of
future generations!

It is in fact in the sense of responsibility
for the environment on the one hand and,
on the other hand, in order to support our
clients in all waste management aspects that
we have created a complete range of related
guarantees — of guarantees related to storage,
processing and transport (even cross-border
transport) of waste. The guarantees enable
development of other companies specialising
in this sector; the market and competition
in this area are growing, which is beneficial
to entrepreneurs taking advantage of their
services. Cross-border transport of waste
enables optimum utilisation of existing,
very expensive disposal installations no
matter where they are located. As far as this
is concerned, I expect that greater volumes
of waste will be transported abroad than in
the other direction, delivered for processing
in Poland. Most importantly, this must
take place in line with the regulations,
under proper supervision and in an
environmentally friendly manner.

IN YOUR OPINION, WHO WILL

BENEFIT THE MOST FROM THESE

CHANGES: CONSTRUCTION OR

TRANSPORT COMPANIES, OR PERHAPS

THOSE WHICH DEAL WITH WASTE

MANAGEMENT AND DISPOSAL?

COMPANY OWNERS SOMETIMES

CONDUCT BUSINESS IN MANY

INDUSTRIES AT THE SAME TIME.

'The construction industry is the greatest
beneficiary of guarantees, but other
sectors are also increasingly using various
guarantee collaterals, whether bid bonds or
contract guarantees, also in competition for
foreign contracts — we support companies
in the area of guarantees in more than 30
countries. What is more, all entrepreneurs
must consider the environmental issues —
more and more detailed and formalised —
while guarantees related to waste storage,
processing or cross-border transport open
a wider market both for them and for
companies providing services connected
with this process. In fact, any entity of the
SME sector may confirm its credibility
by way of guarantee and reduce related
costs — so far, there have not been formal
limitations concerning SMEs’ access to
guarantee services, but the missing element
was a simple process related to acquisition
thereof. ®
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JLSKA MA SZANSE STAC
- LIDEREM ROLNIGTWA
ZROWNOWAZONEGO

W EUROPIE

ROZMOWA Z MAt GORZATA BOJANGZYK, DYREKTOR POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
ROLNICTWA ZROWNOWAZONEGD ,ASAP"

Redakcja: DLACZEGO ROLNICTWU POTRZEBNE JEST

ZROWNOWAZENIE?

Matgorzata Bojaniczyk: Rolnicy produkuja z natury,
ale jednoczesnie produkgja ta bardzo obciaza srodowisko
oraz niekorzystnie wplywa na zdrowie gleby i jej wydaj-
no$é. W Polsce rolnictwo odpowiada za 8% emisji gazéw
cieplarnianych. Najwigkszy problem stanowia emisja
metanu powodowana przez hodowle zwierzat gospodar-
skich oraz emisja podtlenku azotu z uprawy gleb. Me-
tan ociepla klimat 23 razy bardziej niz dwutlenek wegla,
podtlenek azotu ponad 200 razy bardzie;.

Ponadto samo rolnictwo jest ofiarg kryzysu klimatycz-
nego — susz, powodzi, ekstremalnych zjawisk pogodowych
— co obniza wysokos¢ plonéw i zyskownos¢ biznesu rolne-
go. Aby temu zapobiec potrzebujemy rolnictwa zréwno-
wazonego, ktére korzystnie wplywa na srodowisko i kli-
mat, a do tego nie zapomina o finansach rolnikéw.

A CO Z UPRAWAMI EKOLOGICZNYMI?

Model rolnictwa ekologicznego ze wzgledu na mniejsza
wydajno$é, dos¢ wysokie koszty i ograniczong skale pro-
dukcji nie stanowi rozwigzania na duza skale. Produkcja
ekologiczna bedzie co prawda wspierana finansowo przez
Wspélng Polityke Rolng po 2023 r., ale nie oznacza to, ze
przejécie na uprawy ekologiczne bedzie uzasadnione eko-
nomicznie dla kazdego gospodarstwa.

Model rolnictwa zréwnowazonego jest kompromisem
d i takim zlotym $rodkiem, poniewaz pozwala na obnize-
MALGORZATA BO) ANBZYK nie negatywnego wplywu na srodowisko, utrzymanie
odpowiedniej skali produkeji rolniczej oraz gwarantuje
zysk rolnikom i rozsadne, przystepne ceny konsumentom.
Director of the Association of Sustainable Wymogi rolnictwa zréwnowazonego moze spelni¢ zde-
Agriculture in Poland "ASAP” cydowanie wiecej rolnikéw w Polsce niz te dla rolnictwa

Dyrektor Polskiego Stowarzyszenia
Rolnictwa Zréwnowazonego ,ASAP”
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ekologicznego. W rezultacie korzysci dla sro-
dowiska i klimatu beda wigksze i realne do
osiagniecia na duzg skale.

JAKI JEST STAN POLSKIEGO ROLNICTWA
W KONTEKSCIE WDRAZANIA
EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO tADU?

W Polsce mamy 1,3 mln gospodarstw
rolnych, a sektor ten zatrudnia 1,6 mln oséb.
Niestety jest to wcigz bardzo rozdrobnio-
na struktura, gdzie dominuja male i Srednie
gospodarstwa. Najwicksze obawy budzg
zmiany proponowane przez KE wymagaja-
ce przede wszystkim innowacji i inwestycji
w rozwigzania cyfrowe. Duze gospodar-
stwa sobie poradza, natomiast tym srednim
i malym, mimo ukierunkowania interwencji
wsparcia z UE gléwnie dla tych mniejszych,
moze to nie wystarczy¢. Zmiany sg tez utrud-
nione z uwagi na niewystarczajacy poziom
zainteresowania sukcesja, czyli przejmowa-
nia gospodarstw przez mlode pokolenie.
Polska moze sta¢ si¢ jednak liderem rolnic-
twa zréwnowazonego w Europie, z uwagi na
lepsze warunki wyjsciowe m.in. nizsze niz
inne gtéwne rynki europejskie wykorzystanie
$rodkéw ochrony roslin.

POLAND HAS A CHANGE
TO BECOME A LEADER

IN SUSTAINABLE
AGRICULTURE IN EUROPE

INTERVIEW WITH MALGORZATA BOJANGZYK,
DIRECTOR OF THE ASSOCIATION OF
SUSTAINABLE AGRICULTURE IN POLAND
"ASAP

Editor: WHY DOES AGRICULTURE NEED

TO BE SUSTAINABLE?

Matgorzata Bojanczyk: Farmers pro-
duce by nature, but at the same time this
production puts a heavy burden on the
environment and adversely affects soil health
and productivity. In Poland, agriculture is
responsible for 8% of greenhouse gas emis-
sions. The biggest problems are methane
emissions caused by livestock farming and
nitrous oxide emissions from soil cultivation.
Methane warms the climate 23 times more
than carbon dioxide, nitrous oxide over 200
times more.

Furthermore, agriculture itself is a victim
of the climate crisis — droughts, floods,
extreme weather events — which reduces

Executive MAGAZINE

crop yields and the profitability of the
agricultural business. To prevent this, we
need sustainable agriculture that benefits the
environment and the climate and does not
forget about farmers' finances.

WHAT ABOUT ORGANIC FARMING?

The organic farming model is not
a large-scale solution due to its lower
productivity, rather high costs and limited
scale of production. It is true that organic
production will be financially supported by
the Common Agricultural Policy after 2023,
but this does not mean that switching to
organic crops will make economic sense for
every farm.

The model of sustainable agriculture
is a compromise and a golden mean, as it
allows to reduce the negative impact on the
environment, maintain an appropriate scale
of agricultural production and guarantee
profits for farmers and reasonable, affordable
prices for consumers. The requirements
of sustainable agriculture can be met by
far more farmers in Poland than those for
organic farming. As a result, the benefits for

the environment and climate will be greater
and feasible to achieve on a large scale.

WHAT IS THE STATE OF POLISH AGRI-

CULTURE IN THE CONTEXT OF IMPLE-

MENTING THE EUROPEAN GREEN DEAL?

In Poland we have 1.3 million farms
and the sector employs 1.6 million people.
Unfortunately, it is still a very fragmented
structure where small and medium-sized
farms dominate. The greatest concern is
the changes proposed by the European
Commission, which require above all
innovation and investment in digital
solutions. Large farms will cope, while
medium and small farms, despite the
targeting of EU support interventions
mainly for the smaller ones, may not suffice.
Changes are also hindered by the insufficient
level of interest in succession, i.e. taking over
farms by the young generation. However,
Poland has a chance to become a leader in
sustainable agriculture in Europe due to
better initial conditions, e.g. lower use of
plant protection products than other main
European markets. ®
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UDALO NAM SIE ZNALEZC
ROZWIAZANIE KORZYSTNE

| DLA'NAS, [ DLA

QOLNIKOW

RO/MOWA Z TOMASZEM PISZGZATOWSKIM, MANAGEREM SEGMENTU ROLNICTWO W LAFARGE

TOMASZ PISZCZATOWSKI

Manager Segmentu Rolnictwo w Lafarge
Manager of the Agriculture Segment at Lafarge
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Redakcja: LAFARGE JEST JEDNYM

Z LIDEROW PRODUKCJI INNOWACYJNYCH

| ZROWNOWAZONYCH MATERIALOW

BUDOWLANYCH W POLSCE. MAJA PANSTWO

ROWNIEZ OFERTE NAWOZOW WAPNIOWYCH. CZY

MOZE PAN COS$ WIECEJ POWIEDZIEC NATEN TEMAT?

Tomasz Piszczatowski: Lafarge znany jest gléwnie
jako producent wysokiej jakosci materialéw budowla-
nych, ale mato kto wie, ze sa to materiaty zréwnowazone
produkowane przy udziale naturalnych sktadnikéw oraz
materialéw z recyklingu. Cement produkowany jest ze
skaly wapiennej, dlatego przy kazdej cementowni znaj-
duje si¢ kopalnia wapienia. Wapieri natomiast jest su-
rowcem, ktéry stuzy nie tylko do produkeji cementu,
ale takze po odpowiednim przetworzeniu, do stosowa-
nia w rolnictwie. Przy cementowni Kujawy i w Kopal-
ni Dolomitu Radkowice wydobywamy skaty, ktére po
zmieleniu stajg si¢ nawozem wapniowym. To korzystne
rozwigzanie podnoszace PH gleby. Niskie PH i zakwa-
szone gleby sa bardzo duzym problemem ograniczajacym
produkeje polskiego rolnictwa, wigc udalo nam si¢ zna-
lez¢ rozwigzanie korzystne i dla nas, i dla rolnikéw. Dla
polskich rolnikéw oferujemy nawozy wapienne zmielone
i granulowane, odpowiednie dla matych i wigkszych go-
spodarstw.

KOMISJA EUROPEJSKA WYZNACZYLA AMBITNY

CEL - DO 2030 ROKU 25 PROC. UPRAW W UNII

EUROPEJSKIEJ MA SPEENIAC STANDARDY

ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO. CZY NAWOZY

PRODUKOWANE PRZEZ LAFARGE MOZNA

ZASTOSOWAC W EKO-ROLNICTWIE?

Cel 25 proc. udzialu upraw ckologicznych w rolnic-
twie to bardzo wysoko postawiona poprzeczka, ktéra
wplynie réwniez na polskie rolnictwo. Dzi¢ki temu, Ze
wapno nawozowe jest produktem powstajacym z natu-
ralnego surowca oraz podlega scistej kontroli od wydo-
bycia po finalny produkt, ktéry trafia do rolnika — jest
ono w pelni ekologiczne i bezpieczne dla upraw i zyw-
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nosci. Dodatkowo, nawozy oferowane przez
Lafarge byly przebadane przez Insty-
tut Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa
w Pulawach z ktérego uzyskaly $wiadec-
twa kwalifikacji do stosowania w rolnictwie

ekologicznym. Kiedy zacznie nas w pelni
obowigzywaé¢ Zielony Lad w rolnictwie
i wejdzie w zycie wymdg dotyczacy 25 proc.
udzialu upraw ekologicznych, to znacze-
nie nawozéw wapniowych wzroénie jesz-
cze bardziej. Takie nawozy juz teraz moga
by¢ stosowane w rolnictwie ekologicznym,
a w przyszlosci beda jednym z podstawo-
wych i koniecznych nawozéw dla ekoupraw.

W DOBIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH
NIEZBEDNE SA UNIKALNE ROZWIAZANIA
POMAGAJACE ZMINIMALIZOWAC
WPLYW NEGATYWNYCH ZDARZEN

NA SRODOWISKO. JEDNYM Z NICH

JEST SUSZA, KTORA W SEZONIE

LETNIM POWODUJE OGROMNE

SZKODY W UPRAWACH. PODOBNO

NAWOZY WAPNIOWE POMAGAJA

RADZIC SOBIE Z JEJ SKUTKAMI.

CZY MOZE PAN WYJASNIC W JAKI

SPOSOB PRODUKOWANE PRZEZ

LAFARGE NAWOZY WAPNIOWE

WPLYWAJA NA ZDOLNOSC GLEBY DO

RETENCJONOWANIA WODY?

Produkujac naturalne nawozy wapnio-
we, pomagamy w pewnym stopniu walczy¢
polskim rolnikom z susza. Jak to si¢ dzieje?
Niskie i bardzo niskie PH oraz zakwaszenie
gleb to jeden z gléwnych probleméw pol-
skiego rolnictwa, ktéry powoduje zalamanie
proceséw  préchnicotworezych.  Préchnica
w glebie powstaje w bardzo powolny spos6b
na przestrzeni wielu lat, a do prawidlowego
przebiegu  proceséw  préchnicotwérezych
potrzebne jest uregulowane PH gleby, czyli
odpowiednie odkwaszenie. Warstwa proch-
nicza bedaca materig organiczng gromadzi
wode w glebie. W polskich glebach préch-

nicy jest niewiele: okolo 1-1,5 proc. Znacz-
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nie korzystniej bytoby, gdyby préchnicy byto
okolo 3 proc., poniewaz wtedy mozna w niej
zgromadzi¢ znacznie wigcej wody i uodpor-
ni¢ cze¢sciowo rodliny na susze. Dzigki wap-
nowaniu mozemy regulowa¢ odczyn PH
gleby wesprze¢ prawidlowy przebieg proce-
s6w préchnicotwérezych. Dodatkowo wapno
nawozowe poprawia strukture gleby i sprzy-
ja tworzeniu tzw. struktury gruzetkowatej,
dzigki ktérej rosliny maja tatwiejszy dostep
do wody w glebie.

WE MANAGED TO FIND
A SOLUTION THAT
WOULD BE BENEFICIAL
BOTH FOR US AND FOR
FARMERS

INTERVIEW WITH TOMASZ PISZCZATOWSKI,
MANAGER OF THE AGRICULTURE SEGMENT
AT LAFARGE

Editor: LAFARGE IS ONE OF THE
LEADERS IN THE PRODUCTION OF
INNOVATIVE AND SUSTAINABLE
BUILDING MATERIALS IN POLAND. YOU
ALSO HAVE AN OFFER OF CALCIUM
FERTILIZERS. COULD YOU PLEASE TELL
ME MORE ABOUT THIS?

Tomasz Piszczatowski: Lafarge is known
mainly as a producer of high-quality building
materials, but few people know that these are
sustainable materials produced with the use
of natural ingredients and recycled materials.
Cement is made of limestone, so that’s why
there is a limestone mine next to each cement
plant. Limestone is a raw material that is used
not only for the production of cement, but
also, after appropriate processing, for use in
agriculture. At the Kujawy cement plant and
in the Radkowice Dolomite Mine, we extract
rocks which, after grinding, become calcium
fertilizer. It is a beneficial solution to raise the
pH of the soil. Low PH and acidified soils are
a very big problem limiting the production
of Polish agriculture, so we managed to find
a solution that would be beneficial both for
us and for farmers. For Polish farmers, we
offer ground and granulated lime fertilizers,
suitable for small and large farms.

THE EUROPEAN COMMISSION HAS
SET AN AMBITIOUS TARGET - BY 2030,
25% OF CROPS IN THE EUROPEAN
UNION ARE TO MEET THE STANDARDS

OF ORGANIC FARMING. CAN THE
FERTILIZERS PRODUCED BY LAFARGE BE
USED IN ECO-AGRICULTURE?

25%
agriculture is a very high bar, which will
also affect Polish agriculture. Due to the
fact that fertilizing lime is a product made
of natural raw material and is under strict

share of organic farming in

control from extraction to the final product
that goes to the farmer, it is completely
ecological and safe for crops and food. In
addition, the fertilizers offered by Lafarge
have been tested by the Institute of Soil
Science and Plant Cultivation in Putawy,
from which they obtained certificates of
qualification for use in organic farming.
When the Green Deal in agriculture will
become fully applicable and the 25% share
of organic farming will enter into force,
the importance of calcium fertilizers will
increase even more. Such fertilizers can
already be used in organic farming, and in
the future they will be one of the basic and
necessary fertilizers for organic farming.

WIN THE ERA OF CLIMATE CHANGE,
UNIQUE SOLUTIONS ARE ESSENTIALTO
HELP MINIMIZE THE IMPACT OF NEGA-
TIVE EVENTS ON THE ENVIRONMENT.
ONE OF THEM IS DROUGHT, WHICH
CAUSES GREAT DAMAGE TO CROPS IN
THE SUMMER SEASON. APPARENTLY,
CALCIUM FERTILIZERS HELP TO COPE
WITH ITS EFFECTS. CAN YOU EXPLAIN
HOW THE CALCIUM FERTILIZERS PRO-
DUCED BY LAFARGE AFFECT THE WATER
RETENTION CAPACITY OF THE SOIL?

By producing natural calcium fertilizers,
we help Polish farmers to fight drought to
some extent. How does it happend? Low
and very low PH as well as soil acidification
is one of the main problems of Polish
agriculture, which causes the breakdown of
humus-forming processes. Humus in the
soil is formed very slowly for many years,
and for the proper course of humus-forming
processes, regulated soil pH, i.e. proper
deacidification, is needed. The humus layer,
which is an organic matter, accumulates
water in the soil. There is little humus in
Polish soils: about 1-1.5 percent. It would
be much more advantageous if the humus
was around 3%, because then much more
water could be stored in soil and we could
partially immunize plants against drought.
Thanks to liming, we can regulate the pH
of the soil and support the proper course
of humus-forming processes. In addition,
fertilizer lime improves the soil structure
and favors the formation of the so-called
lumpy structure, thanks to which plants have
easier access to water in the soil. ®
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MONIKA MICHALSKA

Commercial Manager, Geocycle Polska

Redakcja: GEOCYCLE TO SPOLKA-CORKA
LAFARGE, KTORA ZAJMUJE SIE POZYSKIWANIEM
SUROWCOW ALTERNATYWNYCH | WYKORZY-
STUJE NOWOCZESNE TECHNOLOGIE REALIZU-
JAC IDEE GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO.
CZY MOGLABY PANI OPOWIEDZIEC COS WIECEJ
O SPECYFICE DZIALALNOSCI GEOCYCLE?
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Monika Michalska: Geocycle zostato
powolane, zeby zmniejszaé¢ zuzycie paliw
i surowcéw konwencjonalnych w zakltadach
Lafarge oraz bezpiecznie zagospodarowy-
wacé odpady, ktére nie nadajg sie do recyklin-
gu. W Geocycle staramy si¢ wykorzystywaé
jak najwigksza ilos¢ odpadéw — robimy to
z sukcesami, poniewaz rocznie przetwarza-
my w obu naszych cementowniach 0,4 mln
ton odpadéw, ktérych nie mozna poddac re-
cyklingowi. Dodatkowo, nadzorujemy caty
proces produkeji paliw alternatywnych, czy-
li specjalnie wyselekcjonowanych odpadéw,
ktérymi zastepujemy wegiel w procesie pro-
dukgji cementu, tak, zeby caly proces odzy-
sku energii odbywat si¢ w sposéb bezpiecz-
ny i kontrolowany. Dziatalnos¢ Geocycle
stuzy takze ochronie srodowiska i wspie-
raniu strategii zréwnowazonego rozwoju —
prowadzimy akcje edukacyjne dla lokalnych
spolecznosci, oprowadzamy wycieczki po
terenie naszego Zakltadu na Kujawach, po-
kazujemy proces przetwarzania odpadéw na
energic. Wszystko po to, zeby pokazaé, jaka
role odgrywa cementownia w procesie za-
gospodarowywania odpadéw.

DLACZEGO W STRUKTURACH GRUPY
HOLCIM JEST TAKA SPOLKA JAK
GEOCYCLE? CO LACZY BRANZE
CEMENTOWA Z GOSPODARKA
ODPADOWA?

Globalnie Geocycle dziala we wszyst-
kich krajach, gdzie Grupa Holcim prowadzi
dziatalno$¢ — misja jest redukcja emisji CO2
z produkcji cementowej i maksymalizacja
udzialu paliw alternatywnych w strumie-
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niu energetycznym zasilajagcym wszystkie
cementownie Grupy na $wiecie. Branza ce-
mentowa jest zwigzana z gospodarka odpa-
dowg i stanowi istotny filar circular economy
(gospodarki obiegu zamknigtego — GOZ),
poniewaz korzysta z odpadéw, ktérych
nikt inny nie chce wykorzystywaé¢ — w celu
zmniejszenia udzialu wegla w procesie wy-
palu klinkieru. Warto zaznaczy¢, ze zna-
komitg wigkszo$¢ odpadéw uzywanych do
produkcji paliw z odpadéw stanowia odpady
pochodzenia komunalnego, nienadajace si¢
do recyklingu. Dodatkowo, przebieg procesu
wspélspalania jest bezodpadowy — cemen-
townia jest zatem ostatnim ogniwem ,domy-
kajacym”system gospodarki odpadami. Dzie-
ki temu, ze w strukturach Lafarge w Polsce
zostata powolana dedykowana spétka, mamy
pewnos¢, ze odpady trafiajace do naszych
zakladéw zostaly faktycznie prawidlowo wy-
selekcjonowane dla naszych potrzeb, ale réw-
niez odpowiednio ,zaopickowane” w proce-
sie ich przetwarzania i wspélspalania przez
wyspecjalizowanych ekspertow.

Z CZEGO POZYSKUJE SIE PALIWO

ALTERNATYWNE WYKORZYSTYWANE

W PANSTWA FIRMIE? JAKIE WARUNKI

MUSI SPELNIAC TWORZYWO, ABY

NADAWALO SIE DO ODZYSKU?
Najwazniejsza kwestia jest fakt, ze zgodnie
z hierarchig postepowania z odpadami re-
cykling stoi nad odzyskiem energetycznym
i my w pelni to respektujemy. Wykorzystu-
jemy tylko te odpady, ktére nie nadaja si¢ do
ponownego przetworzenia, a ktére zgodnie
z prawem sg réwniez ,za dobre” do skiado-
wania. Do recyklingu w Polsce trafiaja tyl-
ko nieliczne frakcje, takie jak butelki PET,
opakowania po chemii gospodarczej czy
kosmetykach. Wszystkie inne opakowania
trafiaja do strumienia paliw alternatywnych
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i my wykorzystujemy te odpady najlepiej
jak potrafimy. Nawet w procesie recyklin-
gu powstaja pewne pozostatosci, ktére nie
moga by¢ przetworzone — wtedy réwniez
podejmujemy si¢ przetworzenia takich
odpadéw na paliwa. Ze wzgledu na to, ze
pozostatosci po spalaniu paliw alternatyw-
nych wbudowuja si¢ w struktury klinkieru
i stanowia sktadnik cementu oraz zast¢pu-
ja bardzo energetyczny surowiec jakim jest
wegiel, kluczowa kwestig jest dla nas jakosé.
Przy podejmowaniu wspéipracy zwracamy
szczegolng uwage na sposéb wysortowania
oraz sposéb magazynowania odpadéw tak,
zeby niewlasciwy surowiec nie spowodowat
zakl6cenia procesu produkeji.

WE PROTECT THE
ENVIRONMENT

AND SUPPORT

THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT STRATEGY

INTERVIEW WITH MONIKA MICHALSKA,
COMMERCIAL MANAGER AT GEOCYCLE
POLAND

Editor: GEOCYCLE IS A SUBSIDIARY OF
LAFARGE, WHICH DEALS WITH THE
ACQUISITION OF ALTERNATIVE SOURCES
AND USES MODERN TECHNOLOGIES
IMPLEMENTING THE IDEA OF

A DEDICATED ECONOMY. COULD YOU

TELL ME MORE ABOUT THE SPECIFICS OF

THE GEOCYCLE?

Monika Michalska: Geocycles set up to
avoid the generation of conventional waste
and raw materials in factories, and managed
banks that cannot conduct business. At
Geocycle, we try to make sure that there was
no waste — we are doing it with progress, due
to the history of production, which could not
be handled by our cement plants 0.4 million
tons of waste. In addition, supervision over
the production process of alternative fuels,
specially selected materials to avoid the
preservation of materials, saving carbon in
the production process, how it is safe and
controlled. The activities of the geocycle also
leave environmental protection and support
environmental protection — conducting
activities aimed at supporting the community,
removing waste that is owned by wheels in
Kujawy, we provide the processing of our

services on wheels. All to,, to, show you how
to play for cementing in waste engraving.

WHY IS THERE A COMPANY LIKE
GEOCYCLE IN THE STRUCTURES OF THE
HOLCIM GROUP? WHAT CONNECTS

THE CEMENT INDUSTRY WITH WASTE

MANAGEMENT?

Globally, Geocycle operates in all
countries where the Holcim Group operates
— the mission is to reduce CO2 emissions
from cement production and maximize the
share of alternative fuels in the energy stream
supplying all of the Group’s cement plants
in the world. The cement industry is related
to waste management and is an important
pillar of the circular economy, because it uses
waste that no one else wants to use — in order
to reduce the share of coal in the clinker
burning process. It is worth noting that the
vast majority of waste used in the production
of fuels from waste is municipal waste that
cannot be recycled. Additionally, the course
of the co-incineration process is waste-free
— the cement plant is therefore the last link
“closing” the waste management system.
Due to the fact that a dedicated company has
been established in the structures of Lafarge
in Poland, we are sure that the waste going to
our plants has actually been properly selected
for our needs, but also properly “cared for"
in the process of their processing and co-
incineration by specialized experts.

WHAT IS THE ALTERNATIVE FUEL USED

IN YOUR COMPANY OBTAINED FROM?

WHAT CONDITIONS MUST THE MATERIAL

MEET IN ORDER TO BE RECYCLABLE?

The most important issue is that,
according to the management
hierarchy, recycling is above energy recovery
and we fully respect it. We only use waste
that cannot be recycled, and which is legally
also “too good" for disposal. Only a few
fractions, such as PET bottles, household
chemicals or cosmetics packaging, are
recycled in Poland. All other packaging ends
up in the stream of alternative fuels, and we
use this waste to the best of our ability. Even
in the recycling process, some residues are
generated that cannot be processed — then
we also undertake the processing of such
waste into fuels. Due to the fact that the
residues from the combustion of alternative
fuels are embedded in the clinker structure
and are a component of cement and replace
a very energetic raw material, which is coal,
quality is a key issue for us. When starting
cooperation, we pay special attention to the
sorting method and the way of storing waste
so that the wrong raw material does not
disturb the production proces. ®

waste
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JAKUB BORKOWSKI

Business Development Director and 5G Wireless Solution Architect for CEE & Nordic

Region, Huawei
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Redakcja: HUAWEI NIEDAWNO WPROWADZIE NA
RYNEK SYSTEM HARMONY OS. NAJWAZNIEJSZA
CECHA TEGO SYSTEMY JESTTO, 1Z JEGO
PRZEZNACZENIE NIE OGRANICZA SIE TYLKO DO
SMARTFONOW.

Jakub Borkowski: Harmony OS moze dziata¢ na
wszystkich urzadzeniach dysponujacych chocby zale-
dwie 128 KB pamigci operacyjnej. Dzigki tej funkcjo-
nalnosci staje si¢ idealnym rozwigzaniem dla rozwiazan
z obszaru internetu rzeczy.

Tworzac ten system, postawiliSmy na prostote i in-
tuicyjny system laczenia urzadzeri ze soba — wystarczy
zblizy¢ np. urzadzenie inteligentnego domu do smartfo-
na, by natychmiast uzyska¢ polaczenie.

Harmony OS ma trafi¢ na gro urzgdzen firm ze-
wnetrznych. Dzigki temu mozliwe be¢dzie stworzenie
rozbudowanego ekosystemu wokét smartfona.

System cechuje takze wysoki stopiert uniwersalno-
§ci, co pozwoli na tworzenie aplikacji dla duzej ilosci
urzadzen.

HUAWEI MOZE POCHWALIC SIE KOLEJNYM
SUKCESEM. NIEDAWNO WPROWADZILISCIE

PANSTWO NOWA WERSJE WEASNEGO SYSTEMU
OPERACYJNEGO HARMONY OS TO OGROMNY
KROK W ROZWOJU MOBILNOSCI.

Huawei pomimo pandemii oraz zwigzanych z tym
trudnosci, jakie napotyka wigkszo$¢ firm, w dalszym
ciggu mocno si¢ rozwija globalnie. Obecnie ktadziemy
nacisk na zagadnienia zwigzane z budowg sieci 5G, kt6-
re s przewodnim tematem wielu inicjatyw rynkowych.

Gro firm wdraza technologie 5G. Jako jej lider wspie-
ramy firmy w budowaniu sieci nie tylko w ujeciu kon-
wencjonalnym — jako komercyjnych ustug udostepnia-
nych masowo przez operatoréw. Wspélpracujemy takze
z wieloma partnerami przemystowymi. Tworzymy sieci
5G dla prywatnych zastosowan w fabrykach, w portach,
w kopalniach. Jest to obecnie bardzo ciekawy filar roz-
woju naszej dziatalnosci.

Sam system Harmony OS, jest réwniez bardzo du-
zym krokiem w rozwoju calej galezi rozwigzan konsu-
menckich na rynku. Nalezy pamicta¢, ze Huawei nie
tylko wprowadza sprzet z systemem Harmony OS na
rynek konsumencki ale tworzy cale ekosystemy oparte
na tymze systemie. Na rynku pojawily si¢ takze pierw-
sze samochody korzystajace z Harmony OS — spektrum
zastosowari jest wiec niezwykle szerokie.

W JAKIM KIERUNKU BEDA ROZWIJAC SIE DALEJ

PROJEKTY HUAWEI?

W gléwnym obszarze dziatalnosci firmy, czyli w sek-
torze rozwigzani dla przemystu telekomunikacyjnego,
Huawei w dalszym ciaggu rozwija i buduje na calym
$wiecie sieci 5G i prowadzi zaawansowane badania na-
ukowe w tej dziedzinie.

Huaweti jest jedng z wiodacych globalnych firm, ktéra
najwigkszy procent swoich przychodéw przeznacza na
dzialalnos¢ badawczo — rozwojowa, w tym na rozwdj
technologii przyszlych generacji, czyli 6G, a takze pro-
jektéw i badan Iaczacych sztuczng inteligencje, przetwa-
rzania chmurowe, big data.

INNOVATIONS IN 56 AND
THE DEVELOPMENT OF
TECHNOLOGY ECOSYSTEMS
WITHIN THE REACH OF

A SMARTPHONE

INTERVIEW WITH JAKUB BORKOWSKI, BUSINESS
DEVELOPMENT DIREGTOR AND 5G WIRELESS SOLUTION
ARGHITEGT FOR GEEENORDIC REGION HUAWEI

Editor: HUAWEI HAS RECENTLY LAUNCHED

HARMONY OS. THE MOST IMPORTANT FEATURE

OF THIS SYSTEM IS THAT ITS PURPOSE IS NOT ONLY

LIMITED TO SMARTPHONES.

Jakub Borkowski: Harmony OS can run on all
devices with as little as 128 KB of RAM. With this
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functionality, it becomes an ideal solution for
solutions in the area of the Internet of Things.

When we created the system, we focused
on simplicity and an intuitive system for
connecting devices to each other — just
bring your smart home device closer to your
smartphone, for example, and you're instantly
connected.

Harmony OS is expected to be released
on a wide range of third-party devices. This
will make it possible to create an extensive
ecosystem around the smartphone.

The system is also characterized by a high
degree of versatility, which will allow to create
applications for a large number of devices.

HUAWEI CAN BOAST OF ANOTHER
SUCCESS. HAVING RECENTLY
INTRODUCED A NEW VERSION OF ITS
OWN OPERATING SYSTEM, HARMONY OS

IS AHUGE STEP IN THE DEVELOPMENT

OF MOBILITY

Huawei continues to grow strongly globally
despite the pandemic and the associated
difficulties that most companies face. At
present, we are emphasizing issues related to
the construction of 5G networks, which is
a leading theme in many market initiatives.

Gro companies are implementing 5G
technology. As its leader, we support
companies in building networks not only in
conventional terms — as commercial services
made available on a mass scale by operators.
We also cooperate with many industrial
partners. We build 5G networks for private
applications in factories, in ports, in mines.
This is currently a very interesting pillar of
our business development.

Harmony OS itself, is also a very big step
in the development of the whole consumer
solutions branch in the market. It should be
remembered that Huawei not only introduces
hardware with Harmony OS to the consumer
market but creates entire ecosystems based on
Harmony OS. The first cars using Harmony
OS have also appeared on the market — so the
spectrum of applications is extremely wide.

IN WHAT DIRECTION WILL HUAWEI'S

PROJECTS DEVELOP NEXT?

In the company’s core business of
telecommunications  industry  solutions,
Huawei continues to develop and build 5G
networks around the world and conduct
advanced research in this field.

Huawei is one of the leading global
companies that devotes the largest percentage
of its revenue to research and development
activities, including the development of next-
generation technologies, namely 6G, as well
as projects and research combining artificial
intelligence, cloud computing, big data. ®
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SWIAT POSZEDE ZBYT
DALEKO W OBNIZANIU
PODATKOW DLA BOGATYCH

ROZMOWA Z PROF. WITOLDEM ORtOWSKIM, EKONOMISTA, WYKtADOWCA SZKOtY BIZNESU
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE)

Redakcja: CHRISTINE LAGARDE

(MFW) W SWOICH WYSTAPIENIACH

PRZEPROWADZA RADYKALNA KRYTYKE

WSPOLCZESNEGO KAPITALIZMU.

JAK NAPRAWIC WSPOLCZESNY

MODEL KAPITALIZMU ? KTO MOZE

TAKA NAPRAWE ZREALIZOWAC,

W CZYIM INTERESIE BYLABY ONA

PRZEPROWADZONA?

Witold Ortowski: Wolny rynek jest je-
dynym znanym nam mechanizmem go-
spodarczym, ktéry prowadzi do trwalego
wzrostu gospodarczego i dobrobytu. Ale
nie ma tez watpliwosci, Ze nie zawsze dziala
w spos6b idealny. Ludzie s3 bardzo pomy-
stowi, potrafig réwniez naduzywa¢ wolnos¢,
ktéra im daje rynek. Na przykiad spekulu-
jac, ulegajac owczemu pedowi, porywajac sie
na nadmierne ryzyko, tworzac niebezpiecz-
ne instrumenty finansowe, ktére moga pro-
wadzi¢ do kryzysu. Proste wyobrazenie nie-
widzialnej reki rynku korygujacej wszelkie
ludzkie bledy i ludzki egoizm, ktére stwo-
rzyt Adam Smith, okazuje si¢ jednak nieco
zbyt naiwne. Jesli chcemy, zeby przygniata-
jaca wiekszo$¢ ludzi miala wrazenie ze ko-
rzysta z rozwoju, doceniala zalety wolnego

ool S ! - s rynku i go wspierala, musimy zgodzi¢ si¢ na
PROF. WITOLD ORLOWSKI korekty dzialania wspélczesnego kapitali-
zmu. Przeciez korekty, ktére wprowadzono
niemal wiek temu, po Wielkim Kryzysie,
ustabilizowaly na kilkadziesigt lat kapita-
lizm i demokracje. To oczywiscie przede
wszystkim zadanie dla politykéw, ktérzy
w demokratycznych krajach maja mandat
do takich dziatan. Ale warto, zeby ci poli-

Ekonomista, wyktadowca Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej
Economist, lecturer at the Warsaw University of Technology Business School
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tycy kierowali si¢ nie stupkami wyborczego
poparcia, ale rzetelng wiedzg i analizg.

THOMAS PIKETTY TO KRYTYK
WSPOLCZESNEGO MODELU
KAPITALIZMU. W KSIAZCE ,KAPITAL

XXI WIEKU" TWIERDZI, ZE WZRASTAJA

NIEROWNOSCI, BO DOCHODY

Z KAPITALU ROSNA SZYBCIEJ

NIZ DOCHODY Z PRACY. NALEZY

ZWIEKSZYC INTERWENCJE RZADU

| OPODATKOWAC DOCHODY

Z KAPITALU. JAKI SKUTKI PRZYNIOSLOBY

ZREALIZOWANIE JEGO POSTULATOW,

A MOZE PIKETTY TYLKO DOSTARCZA

#«PALIWA" POPULISTOM?

Piketty nie odkryt nic wielkiego, gospo-
darka rynkowa charakteryzuje si¢ tym, ze
ludzie majg rézne dochody. Moim zdaniem
zreszty Piketty myli si¢ o tyle, ze nie ma
wecale nadmiernego wzrostu udziatu do-
chodéw z kapitalu w PKB. Pewien wzrost
jest zrozumialy: w koricu kapitalu, czyli
moéwige mniej ideologicznym jezykiem
oszczednosci jest coraz wigeej w stosunku
do PKB, wiec to zrozumiale ze przynosza
wigcej dochodu. Jest w tym jeszcze jeden
wazny aspekt: wigkszo$¢ tych oszczednosci
nie nalezy dzi§ do malej grupki bogaczy,
ale do setek milionéw przedstawicieli klasy
$redniej, a takze stosunkowo ubogich ludzi
oszczedzajacych na emerytury. Ale to nie
znaczy, ze naprawde wysokich dochodéw
nie nalezatoby wyzej opodatkowac. Swiat
poszed! chyba troche zbyt daleko w obni-
zaniu podatkéw dla bogatych, skoro War-
ren Buffet wyliczyl, Zze placi procentowo
nizszy podatek, niz jego sekretarka.

OSTATNIO BARDZO POPULARNY JEST
POGLAD ZE WZROST GOSPODARCZY
NIE JEST NAJWAZNIEJSZY, WSZYSCY
LUDZIE MUSZA KORZYSTAC

Z DOBROBYTU, NADMIERNE ROZNICE

PSUJA SPOLECZENSTWO.

Wahadlo zwyklto zawsze i$¢ za daleko...
Kiedy w ciagu lat 1970. $wiatowy wzrost
wyhamowal, nastapila neoliberalna rewo-
lucja. W krajach zachodnich powszechnie
obnizono progresje podatkows, skoncen-
trowano si¢ bardziej na tworzeniu, niz na
podziale. Oczywiscie panstwo dobroby-
tu pozostalo, ale jego skala ulegta pewnej
redukeji. Efektem tego bylo rzeczywiscie
przyspieszenie rozwoju, ale za cen¢ wzrostu
nieréwnosci dochodowych. Niewykluczo-
ne, ze czas na korekte. Nie tyle z powodéw
gospodarczych, ale spotecznych i politycz-
nych. Bo jesli polowa spoleczenstwa jest
sfrustrowana i uwaza, ze nie korzysta do-
statecznie z owocéw wzrostu, moze docho-
dzi¢ do bardzo dziwnych sytuacji w czasie
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wyboréw. A to moze by¢ zagrozeniem dla
nas wszystkich.

CZY WZROST REDYSTRYBUCJI MOZE

ROZWIAZAC PROBLEM NIEROWNOSCI

? A MOZE WZROST REDYSTRYBUCJI

TO PO PROSTU WIEKSZA WLADZA

POLITYKOW?

Oczywiscie, ze wzrost redystrybucji to
réwniez wigksza wladza politykéw. W kon-
cu nie ma nic milszego, niz rozdawanie pie-
niedzy. Ale z drugiej strony sa tez powazne
powody, aby o tym pomysle¢. Jesli ogrom-
na cz¢$¢ spoleczeristwa jest sfrustrowana,
tworzy to pot¢zne zagrozenie dla rozwoju.
W sprawie redystrybucji nie ma innego wyj-
$cia, niz szukaé rozsadnego kompromisu.
Ale rozsadny kompromis oznacza réwniez,
ze trzeba szukal sposobéw redystrybucji
najmniej wypaczajacych dzialanie rynku.
Ludziom trzeba dawac jak najbardziej réw-
ne szanse, a dzialaniami redystrybucyjnymi
zachecad ich do aktywnosci, a nie premiowaé
bezczynnos¢. Przyktadowo, duze pieniadze
wydawane na poprawe edukacji czy stuzby
zdrowia to tez element redystrybucji. Choé¢
mniej atrakcyjny dla politykéw, bo nic tak
nie wplywa na wynik wyborczy, jak przysta-
na bez zadnych warunkéw gotéweczka od

dobrego wujka.

OSTATNIE 30 LAT DOPROWADZILO DO

OGROMNEGO WZROSTU BOGACTWA

| WLADZY KAPITALU FINANSOWEGO.

JAK POWINIEN SIE ZMIENIC SEKTOR

FINANSOWY BY LEPIEJ SEUZYC

GOSPODARCE | SPEENIAC SWOJA

MISJE?

Sektor finansowy jest niezbednym po-
$rednikiem miedzy tymi, ktérzy posiadaja
oszezednosci 1 tymi, ktérzy maja pomyst
w jaki sposéb te oszczednosci zainwesto-
waé i zmieni¢ w kapital. Problem polega
gléwnie na tym, ze z kazda inwestycja wig-
ze si¢ ryzyko, a jak pokazuje doswiadczenie,
im bardziej skomplikowane instrumenty
finansowe, tym trudniej jest dostrzec to
ryzyko. Sadze, ze pierwszym zadaniem re-
gulatoréw jest niedopuszczenie do wzrostu
nieprzejrzystosci rynku, czyli wlasnie do
sytuacji kiedy masowo nie jesteSmy w sta-
nie oceni¢ ryzyka. By¢ moze pewnych
skrajnie ryzykownych operacji nalezaloby
zabroni¢, a na pewno nie godzi¢ si¢ na to,
zeby oszczednosci ludzi zbierajacych na
emerytury albo finanse oséb bioracych na
barki potezny kredyt hipoteczny byly wy-
stawione na nadmierne ryzyko. Nie chodzi
o regulacje dla samych regulacji. Ale sektor
finansowy sam powinien by¢ zaintereso-
wany w takich reformach, ktére zmniejszg
ryzyko przysztych kryzyséw.

————
——

THE WORLD HAS GONE
TOO FAR IN LOWERING
TAXES FOR THE RICH

INTERVIEW WITH PROF. WITOLD
ORtOWSKI, ECONOMIST, LECTURER
AT THE WARSAW UNIVERSITY

OF TECHNOLOGY BUSINESS SCHOOL

Editor: CHRISTINE LAGARDE (IMF)

CONDUCTS A RADICAL CRITIQUE

OF CONTEMPORARY CAPITALISM

IN HER SPEECHES. HOW TO FIX

THE CONTEMPORARY MODEL OF

CAPITALISM? WHO CAN CARRY OUT

SUCH A REPAIR, IN WHOSE INTEREST

ITWOULD BE CARRIED OUT?

Witold Ortowski: The free market is
the only economic mechanism known
to us that leads to sustainable economic
growth and prosperity. But there is also
no doubt that it does not always work
perfectly. People are very inventive, but
they can also overuse the freedom that
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the market gives them. For example
they can give in to lemming-like rush
by taking on excessive risk, creating
dangerous financial instruments that
can lead to a crisis. However, the
simple image of the invisible hand of
the market correcting all human errors
and human egoism created by Adam
Smith turns out to be a bit too naive. If
we want the overwhelming majority of
people to have the impression that they
benefit from development, appreciate
the advantages of the free market and
support it, we must agree to adjustments
to the operation of modern capitalism.
After all, the adjustments that were
introduced century ago,
after the Great Depression, stabilized
capitalism and democracy for several
dozen years. This, of course, is primarily
a task for politicians who in democratic
countries have a mandate to do so. But

almost a

it is worthwhile for these politicians to
be guided not by electoral support bars,
but by reliable knowledge and analysis.

THOMAS PIKETTY IS A CRITIC OF
THE CONTEMPORARY MODEL OF
CAPITALISM. IN HIS BOOK ,,CAPITAL
OF THE 21ST CENTURY", HE CLAIMS

Executive MAGAZINE

THAT INEQUALITY IS INCREASING
BECAUSE INCOME FROM CAPITAL IS
GROWING FASTER THAN INCOME
FROM WORK. GOVERNMENT
INTERVENTION SHOULD BE
INCREASED AND CAPITAL INCOMES
SHOULD BE TAXED. WHAT WOULD
BE THE EFFECTS OF IMPLEMENTING
HIS DEMANDS, OR MAYBE PIKETTY
ONLY PROVIDES "FUEL" TO
POPULISTS?

Piketty didn’t discover anything big,
the market economy is characterized
by people having different incomes.
In my opinion, Piketty is wrong about
that there is no excessive increase in the
share of income from capital in GDP.
Some increase is understandable: after
all, savings are increasing in relation to
GDP, so it is understandable that they
bring more income. There is another
important aspect to this: nowadays
most of these savings do not belong
to a small group of rich people, but to
hundreds of millions of middle-class
people, as well as relatively poor people
who are saving for their retirements.
But this does not mean that really high
income should not be taxed higher. The
world seems to have gone a little too
far in lowering taxes for the rich, since
Warren Buffet has calculated that he
pays a lower percentage of tax than his
secretary.

RECENTLY, THE VIEW THAT
ECONOMIC GROWTH IS NOT THE
MOST IMPORTANT THING HAS BEEN
VERY POPULAR, ALL PEOPLE MUST
TAKE ADVANTAGE OF PROSPERITY,
EXCESSIVE DIFFERENCES DAMAGE
THE SOCIETY.

The pendulum used to always go too
far... When world growth slowed down
in the 1970s, a neo-liberal revolution
occurred. In Western countries, tax
progress has been commonly lowered,
and the

creation than on division. Of course,

focus has been more on
the welfare state remained, but it’s
scale was somewhat reduced. The effect
of this was indeed an acceleration of
development, but at the price of an
increase in income inequality. Perhaps
it’s time for a correction. Not so much
for economic reasons, but for social and
political reasons. Because if half the
population is frustrated and thinks they
are not getting enough out of the fruits
of growth, very strange situations can
arise at the time of the election. And
that could be a threat to all of us.

COULD AN INCREASE IN
REDISTRIBUTION SOLVE THE
PROBLEM OF INEQUALITY?
OR MAYBE THE INCREASE IN
REDISTRIBUTION IS SIMPLY THE
GREATER POWER OF POLITICIANS?
Of course, increasing redistribution
also means more power for politicians.
After all, there is nothing nicer than
giving away money. But on the other
hand, there are also serious reasons to
think about it. If a large part of society
is frustrated, it creates a powerful
threat to development. On the issue of
redistribution, there is no alternative
but to seck a reasonable compromise.
But a reasonable
means that it is necessary to look for
that are the
least distorting the operation of the
market. People must be given the most
equal opportunities, and redistribution
activities should encourage them to be
active. There should be no inactivity

compromise also

redistribution methods

rewarding. For example, a lot of money
spent on improving education or health
care is also an element of redistribution.
Although less attractive for politicians,
because nothing influences the election
result as much as cash sent without any
conditions from a good uncle.

THE LAST 30 YEARS HAVE LED

TO ATREMENDOUS INCREASE

IN THE WEALTH AND POWER OF

FINANCE CAPITAL. HOW SHOULD

THE FINANCIAL SECTOR CHANGE

TO BE ABLE TO BETTER SERVE

THE ECONOMY AND FULFILLIT'S

MISSION?

The financial sector is an indispensable
intermediary between those who have
savings and those who have an idea how
to invest these savings and turn them into
capital. The main problem is that there is
a risk involved with every investment,
and experience has shown that the more
complex the financial instruments are, the
more difficult it is to see the risk. I believe
that the first task for regulators is to
prevent the increase of market opacity,
which is precisely the situation where we
are not able to massively assess the risk.
Perhaps some extremely risky operations
should be banned. Although it certainly
should not be allowed to expose people’s
savings for pensions or the finances of
those taking a huge mortgage to excessive
risk. It is not about regulation for the sake
of regulation. But the financial sector
itself should be interested in reforms that
will reduce the risk of future crises. ®
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Redakcja: PRACUJE PAN W FIRMIE

STRABAG OD 1996 ROKU. CO MOZE

PAN POWIEDZIEC NA TEMAT ROZWOJU

INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA

W POLSCE NA PRZESTRZENI TYCH LAT?

Wojciech Trojanowski: To sa okre-
sy bardzo nieporéwnywalne i mysle, ze
jak patrzymy na ostatnie 25, to wida¢ jak
bardzo si¢ zmienil polski krajobraz inwe-
stycyjny, patrzgc przez pryzmat rozwoju in-
frastruktury i budownictwa. Dokonalismy
ogromnego postepu w Polsce w zakresie
rozbudowy nowoczesnej sieci drogowej,
modernizacji linii kolejowych czy rozbu-
dowy portéw. Jest ogromny postep w bu-
downictwie ogélnym. Prosz¢ zobaczy¢ jak
zmienily si¢ nasze miasta, jak duzo powsta-
to nowych obiektéw w zakresie budownic-
twa komercyjnego. Rozwingla si¢ w tym
czasie sama branza budowlana. Osiagne-
lismy niebywaly postep przede wszystkim
dzigki inwestycjom ze $rodkéw unijnych,
a takze krajowych. Nastapit postep na rzecz
inwestycji w ochrong §rodowiska. Dokona-
ty si¢ takze zmiany spoleczne, zwickszyla
si¢ mobilnos¢ Polakéw. Poza tym rozwingty
si¢ regiony. Pojawili si¢ inwestorzy, ktérzy
widza swoja przysztos¢ wlasnie regionalnie
i tam tworzg nowe miejsca pracy. Polska jest
po 25 latach zupelnie innym krajem.

BUDOWNICTWO UWAZANE JEST ZA
JEDNA Z NAJMNIEJ DOTKNIETYCH
PRZEZ PANDEMIE COVID-19

BRANZ, JEDNAKZE W PEWNYM

MOMENCIE POJAWILY SIE PROBLEMY

Z DOSTEPNOSCIA | CENAMI

MATERIALOW BUDOWLANYCH. JAK

TO WPLYNELO | WPLYNIE NA BRANZE

BUDOWLANA?

Nie chcialbym rywalizowaé z zadng bran-
73 0 to, czy branza budowlana jest mniej czy
bardziej dotknigta przez COVID czy tez
nie. Oczywiscie patrzge na ograniczenia ad-
ministracyjne w prowadzeniu dziatalnosci,
jakie zostaly wprowadzone w calym kraju,
mozna powiedzie¢, ze budownictwo ma
to szczgsécie, ze w Polsce nie bylo zadnych
ograniczen na zasadzie lockdownéw doty-
czgcych prowadzenia dziatalnosci budow-
lanej i z tego na pewno nalezy si¢ cieszyc.
Jednakze epidemia COVID  oczywiscie
dotkneta branze budowlang. Pandemia si¢
jeszeze nie skoriczyla. Caly czas prowadzi-
my dzialania w aspekcie zabezpieczania
naszych pracownikéw. Naszym priorytetem
jest zadbanie o zdrowie i zycie zespoléw,
o stosowanie wszystkich zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Wprowadziliémy nowsa
organizacj¢ pracy naszych budéw. Przeciw-
dzialamy, na tyle na ile jesteSmy w stanie,
aby ograniczy¢ tworzenie si¢ ognisk wirusa.
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Zmieniliémy zasady dotyczace zakwatero-
wania i dojazdéw do pracy oraz uzytkowa-
nia cze¢sci wspdlnych biur. Ryzyko zakazen
jest nadal duze. Poza tym generuje to koszty,
ktére od blisko dwoéch lat ponosimy w tym
zakresie, w celu zapewnienia ciaglosci pro-
dukeji. COVID przerwal réwniez niektére
taricuchy dostaw. Pojawily si¢ braki w za-
kresie materialéw budowlanych, a takze
cze$ci zamiennych do maszyn i urzadzen.
Natomiast to, co na pewno nas wszystkich
zaskoczylo w 2021 roku, to dramatyczny
wzrost cen i postepujaca inflacja. Obser-
wujemy to, nie tylko placac za codzienne
zakupy. Proces ten, w branzy budowlanej,
rozpoczal si¢ zdecydowanie wezesniej. Od
poczatku roku, rosng, w sposéb do tej pory
niespotykany, ceny stali. Ciagle wzrosty
cen ropy naftowej majg wplyw na rosngce
ceny asfaltu. Dodatkowo mamy bardzo
duza presj¢ na wynagrodzenia. Te kwe-
stie kosztowe s3 najwigkszym wyzwaniem
dla branzy. Klauzury waloryzacyjne, ktére
w dlugoterminowych kontraktach infra-
strukturalnych s3 na poziomie zaledwie
5%, nie oddaja w pelni wzrostéw kosztéw.
Z pewnoscig bedzie to najwigksze wyzwa-
nie dla branzy, réwniez w kolejnych latach,
poniewaz wszystkie prognozy makroeko-
nomiczne przewiduja, ze ta inflacja zosta-
nie z nami na dluzej, a wigc wzrost kosztéw
bedzie jeszcze wigkszy.

BUDOWNICTWO JEST UWAZANE ZA
BAROMETR GOSPODARKI. JAKIE SA
PROGNOZY NA NAJBLIZSZE LATA?
Produkcja budowlano montazowa wzro-
sta. W naszej ocenie, w kolejnych latach,
mozemy spodziewa¢, ze branza si¢ bedzie
nadal rozwija¢. Oczywiscie najwickszym
niebezpieczenistwem dla branzy bedzie
rosngca inflacja, ktérej skutkiem moze by¢
organicznie realizacji niektérych projektéw.
Inwestorzy beda zmuszeni do zmiany swo-
ich budzetéw, jednakze moze si¢ okaza,
ze ze wzgledu na ograniczenie mozliwosci
finansowych, niektére projekty nie beda
dalej realizowane. To wlasnie rosngca infla-
¢ja moze spowodowaé w przysztosci ogra-
niczenie rynku budowlanego. Oczywiscie
nalezy rozdzieli¢ sektor inwestycji publicz-
nych i prywatnych. W érednioterminowych
prognozach zaktadamy, ze Polska bedzie
pelnym beneficjentem wszystkich srodkéw
unijnych przeznaczonych na infrastrukture,
czy to w formie bezzwrotnej, czy tez w for-
mie pozyczki. Finansowanie inwestycji cen-
tralnych i samorzadowych, w oparciu o te
fundusze, bedzie moglo by¢ utrzymane . Za-
ktadamy réwniez, ze ze $rodkéw krajowych
bedzie kontynuowany program moderniza-

¢ji drég krajowych. Dotyczy to takze inwe-

stycji lokalnych, finansowanych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. Liczymy tez, na
zapowiadane przez rzad, duze inwestycje
w zakresie ochrony zdrowia . Oczywiscie
tylko czgs¢ srodkéw bedzie skierowana na
wyposazenie placowek zdrowia. Zapowia-
dane $rodki spowodujg takze duzy popyt
w zakresie budowy i modernizacji obiektéw
ochrony zdrowia. W ostatnich latach przy-
spieszyly inne branze, ktére generuja popyt
w budownictwie — mysle tu o budownic-
twie przemyslowym, czy projektach reali-
zowanych w zakresie hal magazynowych
i centréw logistycznych — tu takze jestesmy
aktywnym graczem na tych rynku.

Innym waznym problemem, ktéry ma
ogromny wplyw na rozwdj branzy budow-
lanej s3 ograniczenia w dostgpnosci pra-
cownikéw. Coraz mniej ludzi chce praco-
wac na budowie, coraz trudniej jest réwniez
pozyskiwaé¢ nowych pracownikéw z zagra-
nicy. Pandemia spowodowala ogranicze-
nie mobilno$ci pracownikéw spoza kraju
i nie wiadomo jak wyglada¢ bedg przyszte
lata. Innym niepokojacym zjawiskiem jest
dostgpnoé¢ materiatéw. Lancuchy dostaw
zwigzane z podazg i zapewnieniem ciaglosci
procesu budowalnego beda odgrywaé coraz
wigksza role. Wszyscy w Europie konkuru-
jemy o te same zasoby. Pamigtajmy, Ze nie
tylko Polska bedzie wielkim placem budo-
wy. Takze inne kraje, wykorzystaja progra-
my europejskie na poprawe miedzy innymi
infrastruktury komunikacyjnej, ochrony
zdrowia, inwestycji w infrastrukture cyfro-
wa czy poprawe dostgpnosci do Internetu.
To wszystko generuje popyt budowlany, zu-
zycie materialéw budowlanych i energii, co
moze powodowaé wzrost kosztéw. Dlatego
im lepiej beda planowane inwestycje, tym
konsekwentniej beda wdrazane wszystkie
plany. Jednoczes$nie powinno si¢ zadbad,
aby rozlozone byly na lata, tak aby nie do-
prowadzi¢ do rozwoju banki inwestycyjnej
i nie zwigksza¢ inflacji. Uwazam jednak, ze
w §redniej perspektywie, branza budowlana
w Polsce ma szanse na wzrost. Ten wzrost
bedzie kontynuowany pod warunkiem za-
chowania ciggloéci inwestycji.

CZY WEDLUG PANA BRANZA
BUDOWLANA W POLSCE JEST JUZ
GOTOWA NA WPROWADZANIE
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN

W DUCHU EKOLOGII?

Branza budowlana od lat wprowadza
innowacyjne rozwigzania w duchu pro-
ekologicznym. Tu kilka przyktadéw — cia-
gly rozwdj technologii asfaltowych, takze
tych z dodatkiem granulatu gumowego,
ktére z jednej strony zagospodaruje odpad
w postaci zuzytych opon, a z drugiej stro-
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ny zmniejsza zuzycie surowcéw przy pro-
dukgji. Pracujemy réwniez nad obnizeniem
temperatury mieszanek. Branza budowalna
od lat domaga si¢ zwigckszenia udziatu ma-
terialéw lokalnych wykorzystywanych na
budowach infrastruktury drogowej i kolejo-
wej, tak Zeby ograniczy¢ koszty logistyczne
i obcigzenia §rodowiska ci¢zkim transpor-
tem materialéw na duze odlegloéci. Pro-
ponujemy naszym klientom prywatnym,
inwestujacym w budynki komercyjne, duzo
ciekawych energooszczednych rozwigzan
w zakresie budynkéw pasywnych, innowa-
cyjnych fasad czy i instalacji oraz rozwigzan
do zarzadzania. Méwi si¢, Ze mniej wigcej
polowa emisji dwutlenku wegla powstaje
w trakcie realizacji budowy, a druga polowa
w trakcie cyklu zycia i eksploatacji budyn-
ku. W zwigzku z tym, oferowane sg rozwia-
zania, ktére zmniejszaja energochlonnosé
obiektu w trakcie jest eksploatacji. Musi by¢
réwniez §wiadomos¢ ze strony inwestoréw
publicznych, jak wazny jest to temat. Bran-
za budowlana powinna by¢ bardziej zmo-
tywowana, tak aby proponowal tego typu
rozwigzania, co powinno by¢ uwzgledniane
przy wyborze oferty. Mamy bardzo wiele
0s6b zaangazowanych w prosrodowiskowe
projekty, stuzy temu chociazby metodolo-
gia BIM, ktéra optymalizuje planowanie
i zmniejsza marnotrawstwo na budowie,
niepotrzebne kolizje czy usuwanie usterek.
Jestesmy w stanie, wspélnie z naszymi in-
westorami, rozmawia¢ i proponowaé bar-
dzo wiele ciekawych rozwigzan.

JEDNA Z WARTOSCI FIRMY STRABAG

JEST ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ".

NA CZYM POLEGAJA DZIALANIA

STRABAG W TYM ZAKRESIE? CZYM

WEDLUG PANA JESTZROWNOWAZONA

INWESTYCJA?

Koncern STRABAG przyjal strategie
zréwnowazonego rozwoju, ktéra zaktada
ze do korica roku 2040 bedziemy firma
zero emisyjng. Ja wiem, ze jest to dzisiaj
trudne do wyobrazenia. Nie sprzyja temu
dos¢ tradycyjne podejscie branzy do tej
tematyki, a w szczegélnosci dotycheza-
sowe postepowanie w kwestii zuzycia
surowcéw naturalnych czy paliw kopal-
nych. W STRABAG pracujemy nad tym
w bardzo wielu aspektach, m.in. w zakre-
sie zasilania naszych maszyn, tak by doce-
lowo wigkszo$¢ byla zasilana elektrycznie.
Rozwijamy elektryczny park samochodo-
wy, mamy ambitny plan zero emisyjnego
biura do 2025 roku. W oparciu o tech-
nologie cyfrowe chcemy doprowadzi¢ do
zeroemisyjnos$ci naszych proceséw admi-
nistracyjnych. Jest to jedna z najwazniej-
szych strategicznych agent dla calej grupy
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STRABAG. Wszyscy menagerowie sa za
to odpowiedzialni i maja pewne zadania
do zrealizowania w ramach lokalnych stra-
tegii zréwnowazonego rozwoju. Elementy
strategii muszg by¢ opracowane lokalnie,
poniewaz co innego mozna wprowadzi¢
w budownictwie drogowym, co innego
w budownictwie kubaturowych. Bazuje-
my tutaj na naszej zbiorowej madrosci, na
pomystach setek naszych miodych i zaan-
gazowanych pracownikéw, ktérzy czgsto
maja inne, bardziej otwarte spojrzenie na

kwestie ochrony §rodowiska. Uwazam, ze
bedziemy w stanie zrealizowaé bardzo
wiele pomystow, ktére przyczyniaja sie
do naszej zeroemisyjnosci. Cele, ktére so-
bie stawiamy jako caly koncern, ktére s3
zbiezne z celami jakie ma Unia Europej-
ska, bedziemy w stanie zrealizowaé w cig-
gu kilkunastu nastepnych lat.

JAKIE JESZCZE WYZWANIA STOJA

PRZED FIRMA STRABAG? JAKIE SA
DALSZE PLANY ROZWOJOWE FIRMY?

4/2021
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Jestesmy jednym z lideréw rynku we
wszystkich  segmentach ~ budownictwa
w Polsce i chcemy takim liderem pozostac.
Chcemy by¢ rentowni we wszystkich bran-
zach budowlanych, w ktérych dziatamy
i to zrealizujemy. Jeste$Smy jednym z naj-
lepszych pracodaweéw branzy budowlanej
i dalej to bedziemy rozwijaé. W kolejnych
latach bedziemy umacnia¢ swoja pozycje na
rynku, tak aby by¢ odgrywac jeszcze wigk-
sza role we wszystkich segmentach bu-
downictwa. Poza tym, jestesmy i bedziemy
przede wszystkim solidnym partnerem dla
naszych inwestoréw i wszystkich uczestni-
kéw rynku.

Ostatnie blisko dwa lata, ktére spedzili-
$my wszyscy w cieniu epidemii COVID-19,
ale mimo trudnosci udalo nam si¢ przejs¢
przez ten czas bardzo dobrze. Mamy od
kilku lat najwi¢ksze portfele zleceri przekra-
czajace 7 miliardéw zlotych. Realizujemy
produkcje na przynajmniej takim samym
poziomie jaki byt w poprzednim roku, czyli
okoto 5 miliardéw zlotych. Mamy rekor-
dowg liczb¢ pracownikéw w calej grupie
kapitalowej — jest ich juz ponad 6,5 tysiaca.
Profesjonalnie prowadzimy nasze procesy
biznesowe, bioragc pod uwage wszystkie na-
sze strategiczne cele, w tym te, zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem i digitalizacja
proceséw budowlanych. Wyzwania jakie
przed nami stoja sa takie same dla calej
branzy. Juz wczesniej o nich wspomnialem
— s3 to: wysoka inflacja, niedobory materia-
towe, przerywane aricuchy dostaw i niesta-
bilna sytuacja w $wiecie. Przysztos¢ branzy
budowlanej jest $cisle powigzana z rozwo-
jem calej gospodarki narodowej. Musimy
sprosta¢ tym wyzwaniom. Temu wlasnie
stuzg nasze strategiczne dzialania w zakre-
sie digitalizacji i zréwnowazonego rozwoju

JAKIMI OBECNIE NAJCIEKAWSZYMI
REALIZACJAMI MOZE POCHWALIC SIE
FIRMA STRABAG?

Dla mnie wszystkie realizacje STRABA-
Ga s tak samo ciekawe i wazne. Wszystkie
z blisko 600 projektéw, ktére realizujemy
co roku , gdzie pracujg nasi ludzie, nasze
maszyny, gdzie mozemy zaprezentowaé si¢
inwestorowi, niezaleznie od wielkosci — czy
jest to lokalna droga czy tez autostrada,
czy jest to imponujacy budynek biurowy,
czy inny budynek uzytecznosci publicznej.
Wszedzie doceniam prace i zaangazowanie
naszych zespoléw. Hastem STRABAG jest
Teams work, co oznacza ,ze nasze zespoly
pracuja wspélnie dla dobra projektu, pro-
ponujac jak najlepsze rozwiazania, wspé6t-
pracujac z inwestorem oraz ze wszystkimi
uczestnikami procesu budowlanego. Co
roku udaje nam si¢ zrealizowa¢ bardzo wie-
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le ciekawych projektéw. Wiemy, ze kazdy
o dpowiedzilnie podchodzi do projektu
— niezaleznie od tego, czy dotyczy prze-
budowy malej drogi gminnej, znanej tyl-
ko lokalnej spotecznosci, czy tez waznego
odcinka autostrady lub drogi ekspresowej,
na ktéry czekaja wszyscy kierowcy przejez-
dzajacy przez Polske. Trzymam kciuki za
nasze projekty realizowane we wszystkich
obszarach dziatalnosci STRABAG. Z kaz-

dej z nich jestesmy bardzo dumni.

STRABAG GROUP
ADOPTED A SUSTAINABLE
DEVELOPMENT STRATEGY

INTERVIEW WITH WOJCIECH TROJANOWSKI,
MEMBER OF THE BOARD, STRABAG

Editor: YOU HAVE BEEN WORKING

FOR STRABAG SINCE 1996. WHAT CAN

YOU SAY ABOUT INFRASTRUCTURE AND

CONSTRUCTION DEVELOPMENT IN

POLAND OVER THE YEARS?

Wojciech Trojanowski: These are very
incomparable periods and I think that
if we look at the last 25 years, we can see
how much the Polish investment landscape
has changed, looking from the perspective
of infrastructure and  construction
development. We have made huge progress
in Poland in terms of the development of
a modern road network, modernization of
railroad lines or expansion of ports. There
is a huge progress in general construction.

Please see how our cities have changed,
how many new commercial buildings have
been constructed. The construction industry
itself has grown during this time. We have
made incredible progress primarily due
to investments from EU funds, as well as
domestic funds. There has been progress on
investments in environmental protection.
There were also social changes, the mobility
of Poles increased. Besides, the regions have
developed. Investors appeared, who see their
future in the regions and create new jobs
there. After 25 years Poland is a completely
different country.

THE CONSTRUCTION INDUSTRY IS
CONSIDERED ONE OF THE INDUSTRIES
LEAST AFFECTED BY THE COVID-19
PANDEMIC, HOWEVER, AT SOME POINT
THERE HAVE BEEN PROBLEMS WITH
THE AVAILABILITY AND PRICING OF
CONSTRUCTION MATERIALS. HOW HAS
THIS AFFECTED AND WILL IT AFFECT
THE CONSTRUCTION INDUSTRY?

I would not want to compete with any
industry on whether the construction
industry is more or less affected by
COVID or not. Obviously, looking at
the administrative restrictions on doing
business that have been put in place
across the country, one could say that the
construction industry is fortunate that
there have been no lockdown restrictions
on doing construction business in Poland,
and that is certainly something to be happy
about. However, the COVID epidemic
has obviously affected the construction
industry. The pandemic is not over yet. We
are continuing to take steps to protect our
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employees. Our priority is to take care of the
health and lives of our teams, to apply all the
rules of occupational health and safety. We
have introduced a new organization of work
on our construction sites. We counteract,
as much as we can, to limit the creation of
virus outbreaks. We have changed the rules
regarding accommodation and commuting
to work and the use of common areas of
offices. The risk of infection is still high. In
addition, this generates costs that we have
been incurring in this area for nearly two
years to ensure continuity of production.
COVID has also interrupted some supply
chains. There have been shortages in terms
of construction materials, as well as spare
parts for machinery and equipment. On the
other hand, what has certainly surprised us
all in 2021 is the dramatic increase in prices
and the progressive inflation. We observe it,
not only by paying for everyday purchases.
This process, in the construction industry,
started much earlier. Since the beginning
of the year, steel prices have been rising in
an unprecedented way. The continuing rise
in oil prices has had an impact on rising
asphalt prices. In addition, we have very
high pressure on wages. These cost issues
are the biggest challenge for the industry.
The valorization clauses, which are as low as
5% in long-term infrastructure contracts, do
not fully capture the cost increases. This will
certainly be the biggest challenge for the
industry in the coming years as well, because
all macroeconomic forecasts predict that
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this inflation will stay with us for longer, so
the cost increases will be even greater.

THE CONSTRUCTION INDUSTRY IS
CONSIDERED A BAROMETER OF THE
ECONOMY. WHAT ARE THE FORECASTS
FOR THE COMING YEARS?

Construction and assembly production
has increased. In our opinion, in the coming
years, we can expect that the industry will
continue to develop. Of course, the biggest
danger for the industry will be the growing
inflation, which may result in organic
implementation of some projects. Investors
will be forced to change their budgets,
however, it may turn out that due to the
limitation of financial possibilities, some
projects will not be implemented further.
It is the rising inflation that may cause the
construction market to shrink in the future.
Of course, the public and private investment
sectors should be separated. In medium-
term forecasts, we assume that Poland
will be a full beneficiary of all EU funds
earmarked for infrastructure, whether in the
form of non-refundable or loan financing.
Financing of central and local government
investments, based on these funds, will be
able to be maintained . We also assume that
the national funds will be used to continue
the national road modernization program.
This also concerns local investments financed
by Bank Gospodarstwa Krajowego. We also
count on large investments in health care
announced by the government. Of course,

only part of the funds will be directed to
equip health care facilities. The announced
funds will also result in high demand for
construction and modernization of health
care facilities. In recent years, other sectors
which generate demand in the construction
industry have accelerated — I am thinking
here of industrial construction, or projects
carried out in the field of warehouses and
logistics centers — here we are also an active
player in this market.

Another important problem, which has
a huge impact on the development of the
construction industry are limitations in the
availability of workers. Fewer and fewer
people want to work on construction sites,
and it is becoming increasingly difficult
to recruit new employees from abroad.
The pandemic has reduced the mobility of
workers from outside the country and it
is unclear what the future years will look
like. Another concern is the availability of
materials. Supply chains related to supply
and ensuring continuity of the construction
process will play an increasingly important
role. We are all competing for the same
resources in Europe. Let's remember that
not only Poland will be a big construction
Also other take
advantage of the European programs to
improve, among others, communication
infrastructure, health care, investments in
digital infrastructure or improving access to
the Internet. All this generates construction
demand, consumption of construction
materials and energy, which may cause an
increase in costs. Therefore, the better the
planned investments, the more consistently
all plans will be implemented. At the same
time, care should be taken that they are
spread over the years, so as not to lead to the
development of an investment bubble and
not to increase inflation. I believe, however,
that in the medium term, the construction
industry in Poland has a chance to grow.
'This growth will continue, provided that the
continuity of investments is maintained.

site. countries  will

IN YOUR OPINION, IS THE
CONSTRUCTION INDUSTRY IN POLAND
READY TO INTRODUCE INNOVATIVE
SOLUTIONS IN THE SPIRIT OF ECOLOGY?
The construction industry has been
introducing innovative solutions in the
spirit of ecology for years. Here are some
examples — the continuous development of
asphalt technologies, including those with
the addition of rubber granules, which on
the one hand manage waste in the form of
used tires, and on the other hand reduce the
consumption of raw materials in production.
We are also working on lowering the
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temperature of mixes. For years, the
construction industry has been demanding
an increase in the share of local materials
used in the construction of road and railroad
infrastructure in order to reduce logistic costs
and the burden on the environment caused
by the heavy transport of materials over
long distances. We offer our private clients
investing in commercial buildings a lot of
interesting energy-efficient solutions in
terms of passive buildings, innovative facades
or installations and management solutions.
Roughly half of the carbon footprint is said
to occur during construction and the other
half during the life cycle and operation of
a building. Therefore, solutions are being
offered that reduce the energy intensity
of a building during its operation. There
also needs to be an awareness on the part
of public investors of how important this
topic is. The construction industry should
be more motivated to offer such solutions,
which should be taken into account when
choosing offers. We have a lot of people
involved in pro-environmental projects,
such as the BIM methodology, which
optimizes planning and reduces wastage on
construction sites, unnecessary collisions or
repairing defects. We are able, together with
our investors, to discuss and propose many
interesting solutions.

ONE OF STRABAG'S VALUES IS

"SUSTAINABLE DEVELOPMENT".

WHAT ARE STRABAG'S ACTIVITIES IN

THIS AREA? WHAT DO YOU THINK

SUSTAINABLE INVESTMENT MEANS?

STRABAG  Group has adopted
a sustainable development strategy, which
assumes that by the end of 2040 we will
be a zero-emission company. I know that
it is difficult to imagine it today. It is not
supported by the rather traditional approach
of the industry to this issue, and especially
by the hitherto approach to the issue of
consumption of natural resources or fossil
fuels. In STRABAG we are working on it
in many aspects, including powering our
machines,so thateventually most of them will
be electrically powered. We are developing
an electric fleet, we have an ambitious plan
of zero-emission office by 2025. Based on
digital technologies, we want to make our
administrative  processes
This is one of the most important strategic
agents for the entire STRABAG Group.
All managers are responsible for this and
have certain tasks to complete as part of
their local sustainability strategies. Elements
of the strategy have to be developed
locally, because something different can be
introduced in road construction, something

zZero-emission.
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different in volume construction. We rely
here on our collective wisdom, on the ideas
of hundreds of our young and committed
employees, who often have a different,
more open outlook on environmental issues.
I believe that we will be able to implement
a great many ideas that contribute to our
zero-carbon status. The goals we are setting
ourselves as a whole, which are in line with
those of the European Union, we will be
able to achieve over the next several years.

WHAT CHALLENGES DOES STRABAG
STILL FACE? WHAT ARE THE COMPANY'S
FURTHER DEVELOPMENT PLANS?

We are one of the market leaders in
all segments of the Polish construction
industry, and we want to remain so. We want
to be profitable in all construction sectors
in which we operate and we will achieve
it. We are one of the best employers in the
construction industry and we will continue
to develop this. In the coming years, we will
strengthen our position on the market so as
to play an even greater role in all segments
of the construction industry. Besides, we are
and will be, above all, a reliable partner for
our investors and all market participants.

The last nearly two years we have all spent
in the shadow of the COVID-19 epidemic,
but despite the difficulties we have managed
to come through this time very well
For several years we have had the largest
portfolios of orders exceeding PLN 7 billion.
We realize productions at least at the same
level as in the previous year, that is about 5
billion PLN. We have a record number of
employees in the entire capital group — there
are already over 6.5 thousand of them. We
run our business processes professionally,
taking into account all our strategic
objectives, including those related to

sustainable development and digitalization
of construction processes. The challenges
we face are the same for the entire industry.
I've mentioned them before — they include
high inflation, material shortages, disrupted
supply chains and global instability. The
future of the construction industry is
closely linked to the development of the
entire national economy. We must meet
these challenges. This is what our strategic
actions on digitalization and sustainable
development serve

WHAT ARE THE MOST INTERESTING

PROJECTS THAT STRABAG CAN

BOAST ABOUT?

For me all STRABAG projects are equally
interesting and important. All of the nearly
600 projects we realize every year, where our
people and machines work, where we can
present ourselves to the investor, regardless
of the size — whether it's a local road or
a freeway, whether it's an impressive office
building or another public utility building.
I appreciate the work and commitment of
our teams everywhere. STRABAG's motto
is Teams work, which means that our teams
work together for the benefit of the project,
offering the best solutions, cooperating
with the investor and all the participants
of the construction process. Every year we
manage to execute many interesting projects.
We know that each project is approached
responsibly — whether it involves the
reconstruction of a small municipality
road, known only to the local community,
or an important section of a freeway or
expressway, awaited by all drivers passing
through Poland. I keep my fingers crossed
for our projects implemented in all areas
of STRABAG activity. We are very proud of
each of them. ®
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LIGHTING
MANAGEMENT
SYSTEM

COMATIQ to zaawansowany system inteligentnego sterowania
oSwietleniem DALI, dedykowany dla uzytkownikdw biur, sklepow,
magazynow, zaktadow produkcyjnych, szpitali, sklepdw czy hoteli.

¥ N Nasz system umozliwia automatyczng regulacje od zmiany natezenia i barwy oswietlenia, po zaawan-
% sowane regulacje oparte o analize warunkéw zewnetrznych, jak pora dnia czy ruch.

To co nas wyrdznia sposrdd innych producentow
systemow sterowania, to wtasny dziat R&D oraz
park maszynowy. W ramach linii produkcyjnej
sami produkujemy komponenty do realizacji
serca naszych systemow — sterownikdw i czujni-
kéw rodziny COMATIQ. Taka niezaleznos¢
produkcyjna, realizacja kluczowych komponen-
tOw in house wptywa bezposrednio na skrocenie
czasu od rozpoczecia projekfu urzgdzenia do
jego montazu u Klienta.

A Wtasna produkcja dodatkowo umozliwia nam bardzo szeroki zakres customizacji naszych systemaow,
przez co jesteSmy w stanie dopasowac je do réznych wymagan naszych Klientow.

Wiemy jak waznym aspektem wtasnej produkciji jest mozliwose bezposrednie-
go nadzoru wykonawczego oséb zaangazowanych w proces projektowania
i tym samym eliminacja potencjalnych bteddéw. Dlatego w COMATIQ nad
catym procesem produkcji naszych systemdw czuwajg konsultanci technicz-
ni — programisci, automatycy i elektronicy — twércy systemu COMATIQ.

Marka COMATIQ nalezy do Spdtki Inzynieréw SIM - producenta zaawanso-
wanych urzgdzenh elektronicznych, dziatajacego od 1992 roku. SIM od 30 lat
dba o najwyzszg jakos¢ i optymalizacje kosztéw w zakresie produkcijii projek-
towania elektroniki, realizujgc zlecenia dla naszych 300 statych Klientow
z kraju i poza jego granicami m.in. ze Standéw Zjednoczonych, Niemiec,
Norwegii, Wegier, Butgarii Grecji, Ukrainy.

Szukasz nowoczesnych i oszczednych rozwigzanh
w zakresie sterowania o$wietleniem?
Zapraszamy do kontaktu:

Piotr Dura

DZIAL AUTOMATYKI

+48 81718 77 00
piotr.dura@sim.com.pl
www.comatiq.pl




B Przevvse a0 )

Wzmacnianie wspolpracy
miedzy producentami
i dostawcami

-’-\

Aby unikna¢ ograniczania
dziatalnosci lub czasowego
zamykania zakladow pro-
dukeyjnych w  przypadku
powaznych zaklécen, pro-
ducenci potrzebuja wzmoc-
ni¢ relacje w ramach swoich
globalnych sieci strategicz-
nych dostaweow. Swiatowy
kryzys wywolany pandemia
COVID-19 jest czasem nie
tylko jednoczenia sie organi-
zacji, ale takze wezwaniem
do refleksji nad ich szeroko
pojetymi zadaniami i celami
w fancuchu wartosci.

IRENEUSZ BOROWSKI

Country Manager na Polske, Dassault Systémes
Country Manager for Poland, Dassault Systemes
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ko opdznien w dostawach. Kiedy to nastepuje, firmy

planujace w oparciu o state parametry oraz zakta-
dajace, ze zdolnos¢ produkcyjna jest nieskonczona (Infinite
Capacity Planning), sa narazone na chaos i mierzenie sie
z zaktoceniami przekraczajgcymi mozliwosci skorygowania.
Zmiana paradygmatu i uwzglednienie w procesie plano-
wania ograniczonych i skonczonych zasobow produkcy;j-
nych (Finite Capacity Planning) oddaje bardziej realistyczny
obraz tancucha dostaw. Poprzez uwzglednienie w planie
wszystkich istniejacych ograniczen — od waskich gardet
i niedoboréw materiatéw, po harmonogramy konserwacji
— organizacja uzyskuje jasniejszy obraz swojego realnego
potencjatu produkcji. Planowanie w tym modelu jest réw-
niez bardziej zwinne (agile), poniewaz pozwala planistom
na doktadniejszy wglad w dostepne zasoby i inne kluczowe
szczegoty operacyjne, ktére mozna modyfikowac¢ w przy-
padku wystapienia zaktécen.

Wybuch epidemii COVID-19 jest przyktadem tego typu
kryzysowej sytuacji. Jednak istotne zaktécenia nie zawsze sa
spowodowane przez ogélnoswiatowy kryzys. Zdarza sie row-
niez, ze wstrzasy w jednym kraju moga miec znaczacy wptyw
na producentéw na catym Swiecie.

Na przyktad, kleska zywiotowa, jaka spowodowato trze-
sienie ziemi i tsunami w regionie Tohoku w Japonii w 2011
r. wywotata powazne skutki dla wielu gatezi przemystu, na-
wet takich, dla ktérych zaktady produkcyjne zlokalizowane
byly poza terytorium Japonii. Producenci zdali sobie spra-
we z tego, ze nie mieli planéw awaryjnych w odniesieniu do
materiatow czy produktéw o krytycznym znaczeniu dla ich
dziatalnosci.

Dziesie¢ lat pdzniej, wiele tancuchéw dostaw nadal nie
zostato potaczonych z sieciami partneréw. To pozwolitoby
na efektywna wspotprace i podejmowanie lepszych decyzji.

Dzia’ralnoéc’: producentéw stale narazona jest na ryzy-

WZMACNIANIE WSPOLPRACY

Dobrze zarzadzana relacja pomiedzy producentem a do-
stawca bedzie skutkowata lepsza jakoscig i obstugg zamo-
wienia, ograniczonym ryzykiem i nizszymi kosztami. Wdraza-
jac ten model, producenci musza widzie¢ takze strukturalne
ryzyka i szanse w sieciach dostawcow, jednocze$nie monito-
rujac ich kondycje i czasy realizacji zlecen.

Osiagniecie tego poziomu transparentnosci wymaga ko-
munikacji i wspdtpracy wszystkich interesariuszy na kazdym
poziomie. Wazne jest udostepnianie prognoz, harmonogra-
moéw produkgji, stanu zapaséw, planéw dotyczacych trans-
portu oraz innych waznych informacji. Nie chodzi jedynie
o przekazanie ogdlnej informacji. Ostatecznym celem jest
podejmowanie lepszych decyzji dotyczacych catego przed-
siebiorstwa.

PLANOWANIE W NIEPEWNYCH CZASACH

W biezagcym roku prognozowanie zapotrzebowania jest
znaczacym, ale nie jedynym wyzwaniem. Zmiany zachodza
czesto réwniez w harmonogramach produkgji.

Aby méc stawi¢ czota niepewnym czasom, producenci
potrzebuja rozwiazania, ktére dostarczy im zintegrowany
plan produkgji, obejmujacy wiele zasobow produkcyjnych
i linii montazowych znajdujacych sie na terenie zaktadu.
Taki plan musi rowniez uwzglednia¢ zasady i catg istotna
wiedze planistyczna.

Executive MacaziNe

Przyktadem takiego rozwigzania jest DELMIA Quintiq od
Dassault Systemes, inteligentne rozwiagzanie planistyczne,
ktére moze tworzy¢ wiele réoznych harmonogramoéw, propa-
gujacych i wyswietlajgcych skutki zmian, decyzji i zaktocen,
w czasie rzeczywistym, w odniesieniu do wszystkich etapow
produkgcji. DELMIA Quintiq stanowi pojedynczy, wydajny pa-
kiet oprogramowania, ktéry mozna w petni skonfigurowaé
w celu sprostania wszystkim wyzwaniom - jest to wazna
funkcja kazdego narzedzia stuzacego do planowania w dzi-
siejszym zréznicowanym srodowisku produkcyjnym. DELMIA
Quintiq pomogta wiodacym firmom na swiecie poprawic wy-
dajno$¢ operacyjna, pokonac ztozone ograniczenia, zopty-
malizowad zasoby i zwiekszy¢ produkcje bez zwiekszania
naktadéw kapitatowych. Dzieki temu inteligentnemu rozwia-
zaniu do planowania producenci maja mozliwos¢:

« Symulacji réznych scenariuszy planowania oraz pomiaru
ich wptywu na wskazniki KPI

« Identyfikacji wartosci dodanej, mierzonej za pomoca KPI,
co pozwala na ilosciowe okreslenie zysku wszelkich mo-
dyfikacji i skwantyfikowanie scenariuszy

»  Wykorzystania tych KPI w decyzjach planistycznych i ini-
cjatywach optymalizacyjnych, a tym samym wptywania na
wyniki firmy w przysztosci

« Wspdtpracy w czasie rzeczywistym, co daje planistom
jednoznaczng informacje o czasach realizacji zlecen przez
dostawcow

» Oceny alternatywnych scenariuszy w czasie rzeczywistym

w oparciu o planistyczne KPI w przypadku modyfikacji

planow produkgji
» Pokazania wptywu scenariuszy na powigzane procesy,

gdy wystepuja pomiedzy nimi zaleznosci czasowe

Planowanie i podejmowanie decyzji w ztozonym $rodowi-
sku nie moze zaleze¢ jedynie od szacunkoéw planisty i weze-
Sniejszych doswiadczen, czy tez po prostu od heurystyki.
Najlepsze decyzje moga wynikac jedynie ze wsparcia potez-
nego narzedzia, ktére obliczy wszelkie mozliwe scenariusze
i dostrzeze potencjat dla wartosci dodanej.

Strengthenin
collaboration between
manufacturers and
suppliers

To avoid throttling or temporarily shutting
down production plants in the event of
a massive disruption, manufacturers need to
strengthen relationships within their global
sub-tier supplier networks. The global crisis
caused by the COVID-19 pandemic is not only
a time for organizations to unite, but also a call
to reflect on their broader roles and objectives
in the value chain.
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A manufacturer’'s operations are constantly exposed to
the risk of inconsistent supply. For companies that imposed
infinite capacity planning, this means that they are exposed
to a chaos caused by disruption that goes beyond the thre-
shold of correction. Imposing finite capacity adds complexi-
ty to the planning process and paints a more realistic view
of the supply chain. By incorporating all existing constraints
into the plan — from bottlenecks and shortages to buffer
times and maintenance schedules — an organization gets
a clearer outlook on its fulfillment potential. Finite capacity
plans are also more agile as they give the planners a more
accurate view of available resources and other key operatio-
nal details that can be adjusted in the event of a disruption.

The COVID-19 outbreak is an example of such a challen-
ging situation. However, major disruptions are not just spar-
ked by global crises. Upheavals in one country can heavily
impact manufacturers worldwide, too.

For example, the 2011 Tohoku earthquake and tsunami
significantly affected many industries, even those with pro-
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duction plants outside Japan. Manufacturers realized that
they had no backup plans for the production of components
critical to their operations.

Ten years later, many supply chains have still not realized
the dream of connecting effectively with their partners to
collaborate and make better decisions.

STRENGTHENING COLLABORATION

A well-managed manufacturer-supplier relationship will
result in better quality and service, reduced risks and lower
costs. To do this, manufacturers must also have visibility of
the structural risks and opportunities in their sub-tier ne-
tworks, while monitoring supplier health and lead times.

Achieving this level of visibility requires communication
and collaboration between the stakeholders on all levels. It is
important to share forecasts, production schedules, invento-
ry, transportation plans and other vital information. It is not
just about having an overview. The ultimate goal is to make
better overall decisions.

PLANNING IN UNCERTAIN TIMES

Demand forecasting is not the only challenge this year.
Production is being frequently rescheduled too.

To be resilient in these uncertain times, manufacturers
need a solution that provides an integrated production plan
covering multiple production resources and assembly lines
within a manufacturing plant. The plan must also include all
relevant planning knowledge, rules and assumptions.

An example of such a solution is DELMIA Quintiq from
Dassault Systemes, an intelligent planning solution that
can create a wide variety of schedules that propagate and
display the effects of changes, decisions and disruptions, in
real time, for all stages of production. DELMIA Quintiq pro-
vides a single, powerful software package that is fully confi-
gurable to meet all challenges — an important feature of any
planning tool in today's diverse manufacturing environment.
DELMIA Quintiq has helped the world's leading companies
improve operational efficiency, overcome complex constra-
ints, optimize resources and increase production without in-
creasing capital expenditures. With this intelligent planning
solution, manufacturers are empowered to:

« Simulate different planning scenarios while monitoring
their impact on relevant KPIs
+ Identify added value that can be measured via various
KPIs, allowing the success of any adjustments and the re-
sulting scenarios to be quantified
« Use these KPIs to manage planning decisions and optimi-
zation efforts, thereby influencing how the company per-
forms in the future

+ Allow real-time collaboration, which gives planners clear
information on what suppliers can deliver on time

« Evaluate scenarios in real-time based on planning KPIs
when a production plan is adjusted

» Show the effects of these scenarios propagated down-
stream as changes can now be displayed based on time
dependency

Planning and decision-making in a complex environment
cannot just depend on the planner's estimates and past
experiences nor on simple heuristics. The best decisions
can only come from a powerful solution that calculates all
eventualities and identifies potentials for additional value. ®
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Optymalizacja

ancucha dostaw
wyzwaniem menadzerow
ogistycznych

sowe w niemal kazdej branzy. Przedsiebiorcy nagle

musieli zmierzy¢ sie z zupetnie nowymi wyzwania-
mi, a najwieksza wartoscig byto zachowanie stabilizacji
w dostawach do klientéow. Dzisiaj, po 1,5 roku pandemii
jesteSmy bogatsi o cenne doswiadczenia, rozwigzania oraz
wnioski mogace poprawi¢ odpornos¢ bizneséw oraz opty-
malizowad biezace procesy.

Analizujac 0ogdlna sytuacje rynkowa mozna stwierdzi¢, ze
polska gospodarka wyszta z wywotanego przez koronawi-
rusa kryzysu obronng reka. Oczywiscie, niektére segmen-
ty gospodarki ucierpiaty bardzo mocno, jednak wiekszosc¢
branz unikneta najczarniejszego scenariusza. W logistyce
kazdego dnia zmagali$my sie z kolejnymi wyzwaniami — od
kongestii w portach morskich, przez przestoje w chinskich
fabrykach, blokady granic czy zachorowania na Covid-19
wsrod pracowniké4w magazynowych. Do tego doszta blo-
kada Kanatu Sueskiego. Dzieki naszemu wieloletniemu
doswiadczeniu i dywersyfikacji biznesu, zachowalismy sta-
bilnos¢ w jakze trudnym dla wszystkich okresie. Co wiecej,
w 2020 roku odnotowaliSmy rekordowy w historii firmy
przychdéd na poziomie 1,156 mld zt, rosnac rok do roku az
0 22 proc. Dla poréwnania, w tym samym okresie rynek TSL
urést o 5 proc. Osiggniete rezultaty pozwalajg nam wie-
rzy¢, ze dzieki zdobytemu doswiadczeniu jesteSmy w stanie
jeszcze lepiej wspieraé naszych klientow w ich wyzwaniach,
wiaczajac w to optymalizacje ich procesow biznesowych.

Przed pandemia znaczna cze$¢ przedsiebiorcéw postrze-
gata sprawne funkcjonowanie tancucha dostaw za pewnik.
Byt to obszar dziatalnosci firmy, ktéremu nie poswiecano
zbyt duzo uwagi. Wszystko zmienito sie wraz z pande-
mia, kiedy okazato sie, ze tancuchy dostaw wielu przed-
siebiorstw, aby zachowa¢ ciggto$¢ oraz optacalnos¢ eko-
nomiczna, wymagaja gruntownej przebudowy. Jak wynika
z przeprowadzonej przez nas ankiety, zaktdécenia w tancu-
ROMUALD JAWORSKI chu dostaw powstate w wyniku pandemii miaty negatywny
wptyw na funkcjonowanie az 66 proc. firm. Co wiecej, az 60
proc. ankietowanych przyznaje, ze wcigz dostrzega realne

Pandemia COVID-19 zweryfikowata procesy bizne-

Strategic Development Manager, Rohlig Suus Logistics

Executive MacaziNe 49



- EENEYNN |

zagrozenie ciggtosci tancucha dostaw. Z tego tez wzgledu
wielu z nich poszukuje wskazoéwek, w jaki sposob przebu-
dowac dotychczasowe rozwiazania, aby zminimalizowac ry-
zyko wystapienia zaktocen w dostawach i zabezpieczy¢ ten
jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci firmy.

Ostatnie kilkanascie miesiecy pokazaty wszystkim, jak
waznym elementem naszej codziennosci sg dobrze funk-
cjonujace tancuchy dostaw. Kazdy z nas w jakim$ stopniu
odczut zaburzenia w globalnych potaczeniach transporto-
wych, a jak pokazuje nasza ankieta, az 47 proc. menadze-
réw logistyki uwaza, ze obecne zaktdcenia tancucha dostaw
wptynety negatywnie na ich relacje z klientami. Natomiast
co ciekawe, rynek nie zamierza obniza¢ swoich oczekiwan
wobec dostawcdw. Na pytanie, czy klienci sa gotowi ob-
nizy¢ swoje wymagania ze wzgledu na trudna sytuacje na
rynku, az 64 proc. badanych odpowiedziato przeczaco. Po-
kazuje to, ze logistycy, niezaleznie od wyzwan, sg zobligo-
wani do jak najwyzszej jakosci serwisu. To sprawia, ze coraz
czesdciej interesujg sie oni wsparciem — zaréwno technolo-
gicznym, jak i podmiotéw zewnetrznych.

Wydaje sie, ze wielu graczy na rynku wyciggneto okre-
Slone wnioski z zaistniatej sytuacji. Az 55 proc. przebada-
nych menadzeréw logistyki zdeklarowato gotowos¢ in-
westycji, majacych na celu usprawnienie funkcjonowania
logistyki w przedsiebiorstwie. 54 proc. z nich zamierza
usprawnic infrastrukture logistyczng w swojej firmie. Dru-
gim najczesciej wskazywanym obszarem do inwestycji byty
systemy informatyczne i rozwéj technologiczny — zaintere-
sowanie nimi przejawia 47 proc. uczestnikow badania. In-
westycje w obszarach automatyki magazynowej i urucha-
mianie nowych powierzchni magazynowych ma w planach
odpowiednio 38 proc. i 42 proc. respondentéw. Z kolei
27 proc. przebadanych menedzeréw zamierza zwiekszy¢
wktad w zasoby ludzkie.

Kluczowym obszarem zmian bedzie rowniez przebudowa
istniejacych tancuchéw dostaw. Mimo, ze sytuacja w szero-
ko pojetym transporcie i logistyce mocno sie skomplikowa-
ta, oczekiwania klientdow sg coraz wyzsze. Zmieniajaca sie
rynkowa rzeczywisto$¢ wymusza koniecznos¢ zdefiniowania
na nowo punktéw krytycznych funkcjonowania firmy, a tak-
ze ryzyka — zarbwno zwigzanego z zakupami u danego do-
stawcy, jak i dotyczacego dostaw do kluczowych klientow.
Z tego tez wzgledu niezbedne jest zrewidowanie dotych-
czasowych proceséw, opracowanie planéw awaryjnych oraz
odpowiednie zarzadzanie stanami magazynowymi. Ewalu-
acja powinna jednak przede wszystkim wspotgrac z aktual-
nymi potrzebami firmy oraz pojawiajacymi sie wyzwaniami.
Coraz wazniejsze stajg sie: przejrzystosc¢ oraz digitalizacja
tancucha dostaw.

W Rohlig Suus Logistics dostrzegamy zachodzace zmia-
ny rynkowe, szczegdlnie w tym bardzo wrazliwym obszarze,
jakim jest zachowanie ciggtos¢ tancucha dostaw. Z tego tez
wzgledu idziemy o krok dalej. Oferujemy klientom nie tyl-
ko kompleksowe zarzadzanie ich transportami, ale réwniez
specjalistyczne doradztwo. W ramach tej ustugi pomaga-
my naszym klientom budowa¢ przewage konkurencyjna
poprzez optymalizacje tancuchéw dostaw. Rosnace ocze-
kiwania oraz coraz wyzsze koszty dziatalnosci wymagaja
budowania elastycznych tancuchow dostaw lub modyfikacji
istniejacych. W SUUS Advisory skupiamy sie na doradztwie
w zakresie strategicznych wyzwan w tancuchu dostaw, czyli
budowanie catosci strategii tancucha dostaw albo plano-
waniu jej elementdw. Takie elementy szerszej catosci to np.
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wiasciwe lokalizacje platform przetadunkowych czy maga-
zyndw regionalnych, systemy zasilania magazynoéw czy fa-
bryk przez dostawcédw oraz dystrybucji wyrobéw gotowych
do klientéw koncowych. Nasze ponad 30-letnie doswiad-
czenie pozwala nam dzisiaj na wspieranie klientéw w budo-
waniu niezawodnych tancuchéw dostaw.

Supply chain
optimization

as a challenge for
logistics managers

The COVID-19 pandemic has verified business proces-
ses in almost every industry. Entrepreneurs suddenly had to
face completely new challenges, and the greatest value was
the stabilization of supplies to customers. Today, after 1.5
years of the pandemic, we are richer in valuable experien-
ces, solutions and conclusions that can improve business
resilience and optimize current processes.

When analyzing the general market situation, it can be
concluded that the Polish economy has emerged unscathed
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from the crisis caused by the coronavirus. Of course, some
segments of the economy were hit hard, but most indu-
stries avoided the worst case scenario. In logistics, we faced
new challenges every day — from congestion in seaports,
through downtime in Chinese factories, border blockades
or falling ill with Covid-19 among warehouse workers. Ad-
ded to this was the blockade of the Suez Canal. Thanks to
many years of experience and business diversification, we
have maintained stability in a difficult period for everyone.
What's more, in 2020, we recorded a record-breaking re-
venue in the company's history at the level of PLN 1.156
billion, growing by as much as 22% year on year. For com-
parison, in the same period the TSL market grew by 5%.
The results achieved allow us to believe that thanks to the
experience we have gained, we are able to better support
our clients in their challenges, including the optimization of
their business processes.

Before the pandemic, many entrepreneurs took the
smooth running of the supply chain for granted. It was an
area of the company's activity that received little attention.
Everything changed with the pandemic, when it turned out
that the supply chains of many enterprises, in order to ma-
intain continuity and economic viability, require a thorough
reconstruction. According to our survey, disruptions in the
supply chain caused by the pandemic had a negative im-
pact on the functioning of as much as 66 percent of the
companies. What's more, as much as 60 percent of respon-
dents admit that they still see a real threat to the continuity
of the supply chain. For this reason, many of them are lo-
oking for guidance on how to rebuild existing solutions to

Executive MAGAZINE

minimize the risk of supply disruptions and secure this one
of the key areas of the company's operations.

The last dozen or so months have shown everyone how
important an important element of our everyday life are
well-functioning supply chains. Each of us has to some
extent felt disturbances in global transport connections,
and as our survey shows, as much as 47 percent of logistics
managers believe that the current supply chain disruptions
have had a negative impact on their customer relation-
ships. Interestingly, the market does not intend to lower its
expectations towards suppliers. When asked if customers
are ready to lower their requirements due to the difficult
market situation, as much as 64 percent. of the respon-
dents replied in the negative. This shows that logisticians,
regardless of the challenges, are obliged to provide the
highest quality service. This makes them increasingly inte-
rested in support — both technological and external.

It seems that many of the players in the market have
drawn certain conclusions from this situation. As much as
55 percent of the surveyed logistics managers declared
their readiness to invest, aimed at improving the func-
tioning of logistics in the enterprise. 54 percent of them
intends to improve the logistics infrastructure in their
company. The second most frequently indicated areas for
investments were IT systems and technological develop-
ment — 47% of the survey participants show interest in
them. Investments in the areas of warehouse automation
and launching new warehouse space are planned for 38%
and 42% of respondents, respectively. In turn, 27% of the
surveyed managers intend to increase their contribution
to human resources.

A key area of changes will also be the reconstruction
of the existing supply chains. Despite the fact that the si-
tuation in the broadly understood transport and logistics
has become very complicated, customer expectations are
higher and higher. The changing market reality forces the
necessity to redefine the critical points of the company's
operation, as well as the risk — both related to purchases
from a given supplier and to supplies to key customers.
For this reason, it is necessary to revise the existing pro-
cesses, develop contingency plans and appropriate inven-
tory management. The evaluation should, above all, be
compatible with the current needs of the company and
the emerging challenges. Transparency and digitization of
the supply chain are becoming more and more important.

At Rohlig Suus Logistics, we see market changes taking
place, especially in this very sensitive area, which is mainta-
ining the continuity of the supply chain. Therefore, we are
going a step further. We offer our clients not only compre-
hensive management of their transports, but also specia-
list consultancy. As part of this service, we help our clients
build a competitive advantage by optimizing their supply
chains. Growing expectations and increasing operating
costs require building flexible supply chains or modifying
existing ones. At SUUS Advisory, we focus on advising on
strategic challenges in the supply chain, i.e. building the
entire supply chain strategy or planning its elements. Such
elements of a larger whole include, for example, the ap-
propriate locations of transhipment platforms or regional
warehouses, supply systems for warehouses or factories
by suppliers and distribution of finished products to end
customers. Our over 30 years of experience allows us to
support clients in building reliable supply chains. ®
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GAZ-SYSTEM:
Budujemyniezaleznosc
energetyczng Polski
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materiat prasowy

GAZ-SYSTEM
Mijajacy rok 2021 stanowi dla polskiego
operatora sieci gazociagow  przesylowych

GAZ-SYSTEM swoisty wstep do finalizacji klu-
czowych inwestycji infrastrukturalnych. W przy-
szlym roku oddane do uzytku zostana zarow-
no Baltic Pipe, jak i polaczenia gazowe z Litwa
(GIPL), a takze Stowacja, na ktorych wykonane
zostaly juz graniczne ,zlote spawy”. Wszystkie
wymienione projekty odgrywaja fundamental-
na role dla bezpieczenstwa energetycznego kra-
ju oraz obok rozbudowanego Terminalu LNG
w Swinoujéciu sa waznym elementem strategii
dywersyfikacji dostaw gazu do Polski.

ile temat gazociggu Baltic Pipe — faczacego pol-
Oski system przesytowy bezposrednio z norweski-
mi ztozami gazu jest powszechnie znang inwestycja
GAZ-SYSTEM, to warto przyblizy¢ kluczowa dla integracji ryn-

ku gazu role miedzysystemowych potaczen gazowych z Litwa
oraz ze Stowacja.

GAZOCIAG POLSKA-LITWA

W pazdzierniku 2021 na granicy Polski z Litwg spotki
GAZ-SYSTEM i Amber Grid wykonaty symboliczny ,ztoty
spaw” na gazociagu, doktadnie w miejscu przejscia przez gra-
nice obu panstw.

W trakcie wydarzenia w wystapieniach podkreslano wielo-
krotnie range budowanego gazociaggu i jego niezwykle istotna
role dla regionu w kontekscie gospodarczo-energetycznym.
GIPL zakonczy gazowa izolacje panstw battyckich, bo umoz-
liwi Polsce oraz Litwie, ale takze totwie i Estonii swobodny
wybor dostawcy, jak rowniez zakup surowca po konkurencyj-
nych, rynkowych cenach. Z kolei na poziomie lokalnym przy-
czyni sie do gazyfikacji regionu pétnocno-wschodniej Polski.

GAZOCIAG POLSKA-SLOWACJA

W sierpniu 2021 r. w pieknych okolicznosciach przyrody
Beskidu Niskiego dokonano na polsko-stowackiej granicy
.ztotego spawu” gazociggu taczacego systemy przesytowe
obu panstw.

Interkonektor Polska — Stowacja przyniesie wymierne ko-
rzysci dla Europy Srodkowo-Wschodniej, poniewaz przyczyni
sie do zwiekszenia regionalnego bezpieczenstwa dostaw gazu
umozliwiajac przesyt gazu zaréwno z kierunku potudniowego
oraz poétnocnego. Bedzie on takze waznym elementem wspot-
pracy krajow w ramach inicjatywy Tréjmorza.

Wazna korzyscia dla spotecznosci lokalnej bedzie corocznie
odprowadzany do budzetu gminy przez GAZ-SYSTEM poda-
tek od nieruchomosci w wysokosci do 2% wartosci budowanej
infrastruktury przesytowej zlokalizowanej na trasie inwestycji.
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INTERKONEKTOR POLSKA-LITWA
MA £ACZNA DtUGOSC OK. 508 KM

| SREDNICE 700 MM. TRASA GAZOCIAGU
PO STRONIE POLSKIEJ WYNOSI 343 KM

| PRZECHODZI PRZEZ TEREN TRZECH
WOJEWODZTW: MAZOWIECKIEGO,
PODLASKIEGO | WARMINSKO-MAZUR-
SKIEGO. DEUGOSC INTERKONEKTORA PO
STRONIE LITEWSKIEJ WYNOSI OK. 185 KM
| KONCZY SIE NA TEOCZNI GAZU JAUNIU-
NAI ZOSTANIE ON W PEENI ODDANY DO
UZYTKU W 11l KWARTALE 2022 R.

INTERKONEKTOR POLSKA-StOWACJA
MA £ACZNA DEUGOSC OK. 164 KM

| SREDNICE 1000 MM. TRASA GAZOCIAGU
PO STRONIE POLSKIEJ WYNOSI 81,3 KM

| PRZECHODZI PRZEZ TEREN TRZECH
GMIN WOJEWGDZTWA PODKARPACKIE-
G0: SANOK, BUKOWSKO | KOMANCZA.
DEUGOSC INTERKONEKTORA PO STRONIE
SEOWACKIEJ WYNOSI OK. 103 KM

| KONCZY SIE NA TEOCZNI GAZU VELKE
KAPUSANY. ZAKONCZENIE INWESTYC)!

| URUCHOMIENIE GAZOCIAGU NASTAP!

W | KWARTALE 2022 R.
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GAZ-SYSTEM:
We are building
Poland'’s energy
independence

The passing year 2021 has been an initial step
towards the finalisation of key infrastructure
investments for the gas transmission
operator GAZ-SYSTEM. Next year will see
the commissioning of both Baltic Pipe and
gas connections with Lithuania (GIPL) and
Slovakia, where border "golden welds" have
already been made. All the projects mentioned
above play a fundamental role for the country's
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energy security and, apart from the expanded
LNG Terminal in Swinouj scie,are an important
element of the strategy for diversification of
gas supplies to Poland.

While the subject of the Baltic Pipe gas pipeline —
connecting the Polish transmission system directly with
Norwegian gas deposits — is well-known to the public, it is
worthwhile to describe the role of the gas interconnectors
with Lithuania and Slovakia, which are crucial for the gas
market integration.

POLAND-LITHUANIA GAS PIPELINE

In October 2021, exactly at the border of Poland and
Lithuania, GAZ-SYSTEM and Amber Grid companies made
a symbolic "golden weld" on the gas pipeline.

During the event, the importance of the gas pipeline
under construction and its extremely important role for the
region in the economic and energy context were repeatedly
emphasized in the speeches. GIPL will put an end to the gas
isolation of the Baltic States because it will enable Poland
and Lithuania, as well as Latvia and Estonia, to choose their
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THE POLAND-LITHUANIA
INTERCONNECTOR HAS A TOTAL LENGTH
OF APPROX. 508 KM AND A DIAMETER OF
700 MM. THE GAS PIPELINE ROUTE ON
THE POLISH SIDE AMOUNTS TO 343 KM
AND PASSES THROUGH THE TERRITORY
OF THREE VOIVODSHIPS - MAZOWIECKIE,
PODLASKIE AND WARMINSKO-
MAZURSKIE. THE LENGTH OF THE
INTERCONNECTOR ON THE LITHUANIAN
SIDE IS ABOUT 165 KM AND ENDS AT THE
JAUNIUNAI GAS COMPRESSOR STATION.
ITWILL BE FULLY OPERATIONAL IN
032022.

THE POLAND-SLOVAKIA INTERCONNECTOR
HAS ATOTAL LENGTH OF APPROX. 64 KM
AND A DIAMETER OF 1000 MM. THE GAS
PIPELINE ROUTE ON THE POLISH SIDE
AMOUNTS TO 61.3 KM AND PASSES THROUGH
THE TERRITORY OF THREE COMMUNES

OF THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP:

SANOK, BUKOWSKO AND KOMANGZA. THE
LENGTH OF THE INTERCONNECTOR ON THE
SLOVAKIAN SIDE IS APPROX. 103 KM AND
ENDS AT THE GAS COMPRESSOR STATION
VELKE KAPUSANY. COMPLETION OF THE
INVESTMENT AND COMMISSIONING OF THE
PIPELINE WILL TAKE PLACE IN THE FIRST
QUARTER OF 2022.

suppliers freely and to purchase gas at competitive market
prices. At the local level, in turn, it will contribute to the
gasification of the north-eastern Poland.

POLAND-SLOVAKIA GAS PIPELINE

In August 2021, in the beautiful natural setting of the
Low Beskids, a "golden weld" of the gas pipeline connecting
the transmission systems of both countries was made on
the Polish-Slovakian border.

The Poland-Slovakia Interconnector will bring tangible
benefits to Central and Eastern Europe as it will contribute
to the regional security of gas supply by enabling gas
transmission from both the southern and northern directions.
It will also be an important element of the cooperation of the
countries within the Three Seas Initiative.

An important benefit for the local community will be
the annual property tax paid to the municipality budget by
GAZ-SYSTEM in the amount of up to 2% of the value of the
transmission infrastructure located along the investment
route. ®
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Najwiekszy kontrakt

na lokomotywy
wielosystemowe w Polsce:
CARGOUNIT zamawia do

30 lokomotyw Vectron MS

materiat prasowy

Siemens Mobility

Siemens Mobility oraz CARGOUNIT — najwiek-
sza polska firma zajmujaca sie wynajmem lo-
komotyw w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a takze jeden z wiodacych tego typu podmio-
tow w Europie — oglosily podpisanie umowy
ramowej na dostawe wraz z utrzymaniem do
30 najnowoczesniejszych lokomotyw — Vectron
MS. Kontrakt obejmuje dostawe 10 pojazdow
do konca 2023 r. z opcja na zamowienie ko-
lejnych 20 lokomotyw do 2024 r. Dwie pierw-
sze lokomotywy zostang dostarczone jeszcze
w tym roku.

uniwersalne lokomotywy, o modutowej konstrukgji,
umozliwiajgcej tatwe dostosowanie do wymogdw uzyt-
kowania i specyfiki jazdy w réznych krajach, a dzieki temu
kompleksowo odpowiadajace zapotrzebowaniu wiekszosci
dzisiejszych przewoznikéw kolejowych. Podstawowym za-
tozeniem przy ich konstrukcji byta wydajnos¢ i optacalnosc¢
wykonywania zadan trakcyjnych w ruchu krajowym i transgra-
nicznym, zaréwno pasazerskim, jak i towarowym w Europie.
Jak dotad w latach 2018-2019 CARGOUNIT zamowit tgcz-
nie 6 lokomotyw Vectron MS, z ktérych ostatnie dwa pojazdy
zostaty dostarczone w czerwcu 2021 r. Zgodnie z zawartg wia-

Vectrony to najnowoczesniejsze na rynku europejskim,

56

$nie umowa do 2023 r. jego flota powiekszy sie o kolejne 10
pojazdow, z mozliwoscig skorzystania z opcji na dostawe do-
datkowych 20 lokomotyw do 2024 r. W przypadku skorzysta-
nia z dodatkowej opcji dostawy CARGOUNIT bedzie dyspo-
nowat az 36 lokomotywami Vectron MS od Siemens Mobility.

Zamoéwione lokomotywy Vectron MS dysponuja moca
6,4 MW przy zasilaniu napieciem przemiennym i 6,0 MW
przy zasilaniu napieciem statym oraz zostaty wyposazone
w system ETCS zgodny z obecnie obowigzujacymi specyfi-
kacjami (Baseline 3). Lokomotywy przeznaczone s3 do eks-
ploatacji na terenie Polski, Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji,
Wegier, Stowenii, Chorwacji, Serbii i Holandii, opcjonalnie na
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terenie Rumunii oraz Butgarii. Co niezwykle wazne, pojazdy
z platformy Vectron — jako jedyne nowoczesne lokomotywy
w Europie — posiadajag juz dopuszczenia do eksploatacji az
w 20 europejskich krajach.

— Strategia CARGOUNIT zaktada dynamiczny rozwéj po-
przez inwestycje w nowoczesne lokomotywy elektryczne.
Zakup lokomotyw Vectron MS, stanowigcych trzon floty lo-
komotyw wielosystemowych wiodacych przewoznikéw naro-
dowych oraz przewozZnikéw prywatnych, doskonale wpisuje
sie w plany rozwojowe naszej spotki. Przewozy miedzynaro-
dowe, zwtaszcza w segmencie intermodalnym, sa najszybciej
rosnagcym segmentem rynku zas lokomotywy Vectron MS
sg sprawdzong i ceniong platforma lokomotyw wielosyste-
mowych z homologacja na wiele krajow Europy. Istotnym
aspektem przy wyborze dostawcy lokomotyw wielosyste-
mowych byta mozliwos¢ szybkiej realizacji dostaw w petni
homologowanych lokomotyw, aby odpowiedzie¢ na biezace
zapotrzebowanie naszych klientéw. — moéwi tukasz Boron,
Prezes Zarzgdu CARGOUNIT Sp. z 0.0.

— Bardzo sie cieszymy z naszego najwiekszego do tej
pory zamoéwienia Vectron MS z Polski. Dzieki temu zamo-
wieniu CARGOUNIT inwestuje w najnowoczesniejsze uniwer-
salne lokomotywy na rynku europejskim. Dzieki modutowej
konstrukcji lokomotywy oferuja operatorom maksymalna
elastycznos¢ dla zréwnowazonego, transgranicznego trans-
portu kolejowego. — méwi Albrecht Neumann, CEO pionu
taborowego w Siemens Mobility GmbH ds. taboru Siemens
Mobility.

— CARGOUNIT nie zwalnia i zamawia kolejne pojazdy do
kursowania po catej Europie, pokazujac, ze segment wie-
losystemowych lokomotyw ma przed soba swietlang przy-
sztos¢, a polskie firmy Swietnie odnajduja sie na tym rynku.
Pierwsze nowe lokomotywy zostana dostarczone w ekspre-
sowym tempie i jeszcze w tym roku pojawia sie na torach.
Cieszymy sie na kolejne lata Swietnej wspdtpracy i mamy na-
dzieje, ze flota Vectrondw w CARGOUNIT bedzie rosta z kaz-
dym rokiem. — dodaje Krzysztof Celinski, Prezes Siemens
Mobility Sp. z o.0.

- Widzimy dwucyfrowe wzrosty dynamiki przewozéw
intermodalnych w regionie krajow Trdjmorza, stad nasza

Executive MacaziNe

decyzja o zakupie lokomotyw w dwdch wariantach wypo-
sazenia A10 z homologacja na: Polske, Niemcy, Holandie,
Czechy, Stowacje, Wegry i Austrie, oraz A17 z homologacja
na: Polske, Niemcy, Czechy, Stowacje, Wegry, Austrie, Chor-
wacje, Stowenie i Serbie z opcja doposazenia lokomotyw
w obydwu wariantach o homologacje na Rumunie i Butgarie.
Wraz z dostawa tych lokomotyw nasi klienci w regionie Euro-
py Srodkowo-Wschodniej zyskaja jeszcze wiecej mozliwosci
realizacji przewozoéw kolejowych przy uZyciu niezawodnych
i nowoczesnych lokomotyw w relacjach Wschéd-Zachéd
oraz Pétnoc-Potudnie. — podsumowuje tukasz Boron, Prezes
Zarzadu CARGOUNIT Sp. z o.0.

W Polsce lokomotywy Vectron zostaty zakupione przez
CARGOUNIT, DB Cargo Polska, PKP CARGO, Lotos Kolej oraz
Laude Smart Intermodal. Obecnie blisko 60 lokomotyw Vec-
tron jest w rekach polskich przewoznikéw, a znacznie wiecej
wjezdza codziennie na polskie tory z zagranicy. Do tej pory
zostato sprzedanych ponad 1100 lokomotyw Vectron dla 56
klientéw w 16 krajach. Flota Vectrondw przejechata juz blisko
500 min kilometréw.

The largest contract
for multi-system

locomotives in Poland:

CARGOUNIT orders
up to 30 Vectron MS
locomotives

Siemens Mobility and CARGOUNIT - the
largest Polish pool company dealing with the
rental of locomotives in Central and Eastern
Europe, as well as one of the leading entities
of this type in Europe — have announced the
signing of a framework contract for the supply
together with the maintenance service of up to
30 most advanced locomotives Vectron MS. The
contract includes the delivery of 10 vehicles
by the end of 2023, with the option to order
a further 20 locomotives by 2024. The first two
locomotives will be delivered later this year.

Vectrons are the most advanced universal locomotives on
the European market, with a modular structure, enabling easy
adaptation to the requirements of use and the specificity of
driving in different countries, and thus comprehensively
meeting the needs of most of today's railway carriers. The
basic assumption in their construction was the efficiency and
profitability of performing traction tasks in domestic and
cross-border traffic, both passenger and freight in Europe.
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CARGDURIT MILENA

In 2018-2019, CAROGUNIT ordered a total of 6 Vectron
MS locomotives, the last two of which were delivered in
June 2021. By 2023, the fleet will increase by another 10
vehicles, with the option of expanding the fleet and using
the option for an additional 20 locomotives by 2024 Finally,
the CARGOUNIT company will be able to have as many as 36
Vectron MS locomotives from Siemens Mobility.

New vehicles have a capacity of 6.4 MW in alternating
voltage and 6.0 MW in direct voltage supply and were
equipped with the ETCS system compliant with the current
specifications (Baseline 3). The locomotives are intended for
operation in Poland, Germany, Austria, the Czech Republic,
Slovakia, Hungary, Slovenia, Croatia and Serbia, the
Netherlands, optionally in Romania and Bulgaria and vehicles
from the Vectron platform — as the only modern locomotives
in Europe — already have approvals for operation in as many
as 20 European countries.

— The CARGOUNIT strategy assumes dynamic
development through investments in modern electric
locomotives. The purchase of Vectron MS locomotives,
constituting the core of the multi-system locomotive fleet
of leading national carriers and private carriers, fits perfectly
into the development plans of our company. International
transport, especially in the intermodal segment, is the
fastest growing segment of the market, and the Vectron
MS locomotives are a proven and valued platform for
multi-system locomotives with approval for many European
countries. An important aspect when choosing a supplier of
multi-system locomotives was the ability to quickly deliver
fully homologated locomotives to meet the current needs
of our customers. — says tukasz Boron, President of the
Management Board of CARGOUNIT Sp. z o.0.

— We are very pleased with our largest order so far,
Vectron MS from Poland. With this order, CARGOUNIT invests
in the most modern universal locomotives on the European
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market. Thanks to the modular design, the locomotives offer
operators maximum flexibility for sustainable cross-border
rail transport. — says Albrecht Neumann, CEO of Siemens
Mobility GmbH rolling stock, Siemens Mobility rolling stock.

— CARGOUNIT is not slowing down and is ordering more
vehicles to run across Europe, showing that the segment
of multi-system locomotives has a bright future ahead of
it and Polish companies do well in this market. The first
new locomotives will be delivered at express pace and will
appear on the tracks later this year. We are looking forward
to the next years of great cooperation and we hope that the
Vectron fleet in CARGOUNIT will grow every year. — adds
Krzysztof Celinski, President of Siemens Mobility Sp. z 0.0.

— We are seeing double-digit increases in the dynamics of
intermodal transport in the region of the Three Seas countries,
hence our decision to purchase locomotives in two variants
of equipment A10 with approval for: Poland, Germany, the
Netherlands, Czech Republic, Slovakia, Hungary and Austria,
and A17 with approval for: Poland, Germany , Czech Republic,
Slovakia, Hungary, Austria, Croatia, Slovenia and Serbia with
the option of retrofitting locomotives in both variants for
approval for Romania and Bulgaria. With the delivery of these
locomotives, our customers in the Central and Eastern Europe
region will have even more opportunities to carry out rail
transport using reliable and modern locomotives on the East-
West and North-South routes. — summarizes tukasz Boron,
President of the Management Board of CARGOUNIT Sp. z 0.0.

In Poland, Vectron locomotives were purchased by
CARGOUNIT, DB Cargo Polska, PKP CARGO, Lotos Kolej
and Laude Smart Intermodal. Currently, nearly 60 Vectron
locomotives are in the hands of Polish carriers, and many
more enter Polish tracks from abroad every day. So far,
more than 1,100 Vectron locomotives have been sold to
56 customers in 16 countries. The Vectron fleet has already
traveled nearly 500 million kilometers. ®
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ROZWIAZAN DLA DOMU

DREWNIANE OKNO DACHOWE
FPP-V preSelect MAX

Cenimy zyciowa przestrzen, aim
jej wiecej, tym lepiej. Otwierajac
uchylnie okno FPP-V preSelect
MAX, wykorzystujemy potencjat
poddasza, zyskujac komfort
podejscia do otwartego okna oraz
nieograniczony widok na zewnatrz.

GWARANCIA

Okno FPP-V preSelect MAX to takze:

- wiecej natury - piekne, drewniane ramy okna to wysoka estetyka
I przytulny klimat wnetrza,

- wiecej przestrzeni — innowacyjne okucia preSelect umozliwiaja
0 30% szersze uchylenie skrzydta, az do kata 45°,

- wiecej Swiatta - okna dostepne w duzych rozmiarach (134x160 cm)
z pakietem trzyszybowym.

Okna dachowe FAKRO wyposazone sa w szybe hartowana o podwyzszonej wytrzymatosci, ktdra zwieksza
bezpieczenstwo uzytkowania poddasza nawet podczas intensywnych opadéw deszczu lub gradu.
Odpornos¢ szyb hartowanych na gradobicie objeta jest bezterminowa gwarancja.
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pazdzierniku podczas konferencji INDUSTRIE 4.0 —
W TRENDY — WYZWANIA — PERSPEKTYWY odbyta sie
premiera ksigzki "Przedsiebiorstwo 4.0, 360° — reko-
mendacja dobrych praktyk” pod redakcja merytoryczng Artu-
ra Pollaka, prezesa zarzadu APA Group. Jest to kompleksowy
przewodnik po cyfryzacji przedsiebiorstwa i obowigzkowa lek-
tura kazdego nowoczesnego menedzera. Publikacja zawiera:
 praktyczna wiedze niezbedna do prowadzenia nowoczesnej
firmy
* rzeczywiste przyktady zastosowan
« symulacje wdrozen
* interaktywne strony z narzedziami i multimediami
 opinie oraz rekomendacje ekspertéw z wielu dziedzin

StOWO OD WYDAWCY

— Aby zmaterializowac¢ mozliwosci biznesowe, konieczna jest
transformacja technologii, organizacji, zasobow i komunikacji
tak aby firma stata sie elastyczna, zdolna do ciagtej adaptacji do

zZmieniajgcego sie otoczenia, mogta reagowac na indywidualne
potrzeby klientéw i szybciej wprowadza¢ produkty na rynek.
Chcac nie chcac przedsiebiorcy musieli wyruszy¢ w technolo-
giczng podréz. — Dr. Lars Bjorn Gutheil, dyrektor generalny AHK
Polska, wydawca.

StOWO OD REDAKTORA MERYTORYCZNEGO

— Wszystko zostato podtaczone do globalnej sieci — interne-
tu. Za pomoca kilku kliknie¢ sprawdzamy kursy walut, pogode
panujaca w innych czesciach swiata, nastroje spoteczne i poli-
tyczne panujace w innych czesciach swiata. Komunikujemy sie
w réznych jezykach nawiazujac relacje biznesowe dzieki elek-
tronicznym ttumaczom. Geografia i nawigacja staty sie niewy-
obrazalnie wrecz proste. Wiemy, ile czasu zajmie nam dojazd
z Warszawy do Barcelony, jaki bedzie koszt podrdzy, gdzie na-
trafimy na utrudnienia w ruchu. Swiat sie skurczyt, mamy do-
step do praktycznie kazdej potrzebnej informadji, ale to réwniez
powoduje powstanie informacji niepotrzebnych, ktére znacznie
utrudniaja podejmowanie decyzji. Wazne zatem, aby poznac
zasady funkcjonowania cyfrowego $wiata i skutecznie podda-
wac analizie docierajace do nas dane. — Artur Pollak, prezes za-
rzadu APA Group, cztonek zarzadu AHK Polska.

Executive MAGAZINE

The first such guide to
the world of Industry 4.0
in Poland

In October, during the INDUSTRIE 40 - TRENDS -
CHALLENGES - PERSPECTIVES conference, a premiere of the
book “Przedsiebiorstwo 4.0, 360° — rekomendacja dobrych
praktyk” (Enterprise 4.0, 360° — Recommendation of Good
Practices) edited by Artur Pollak, President of the Board of APA
Group, took place. It is a comprehensive guide to enterprise
digitization and a must-read for every modern manager. The
publication includes:

« practical knowledge needed to run a modern company
 real-life application examples

» deployment simulations

 interactive pages with tools and multimedia

« feedback and recommendations from experts in many fields

A WORD FROM THE PUBLISHER

— To materialize business opportunities, it is necessary
to transform technology, organization, resources and
communications so that the company becomes flexible, able
to continuously adapt to the changing environment, can
respond to individual customer needs and bring products to
market faster. Willing or not, entrepreneurs had to embark
on a technology journey. — Dr. Lars Bjorn Gutheil, CEO of AHK
Poland, publisher.

A WORD FROM THE SUBSTANTIVE EDITOR

— Everything has been connected to the global network —
the Internet. With a few clicks, we check currency exchange
rates, weather in other parts of the world, social and political
sentiments around the globe. We communicate in different
languages while establishing business relationships through
electronic translators. Geography and navigation have become
unimaginably simple. We know how long it will take to get from
Warsaw to Barcelona, what the cost of the trip will be and where
we will encounter traffic difficulties. The world has shrunk; we
have access to virtually every piece of information we need, but
this also creates unnecessary information that makes decision
making much more difficult. So it's important to learn how the
digital world works and effectively analyze the data that comes
to us. — Artur Pollak, President of the Management Board
of APA Group, Member of the Management Board of AHK
Poland. @

Zobacz materiat o ksigzce:
See material about the book:

225473

Pobierz bezptatny e-book pod adresem
www.ahk.pl/pl/przedsiebiorstwo-40 lub
odbierz wydanie drukowane po kontakcie
z APA Group www.apagroup.pl

Download a free e-book at www.ahk.pl/pl/
przedsiebiorstwo-40 or pick up a print edition
by contacting APA Group www.apagroup.pl
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Budownictwo:
prefabrykacja,
digitalizacja, BIM

DR BARTOSZ ZAMARA

Development Manager, Trebbi Polska
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Prefabrykacja w budownictwie mieszka-
niowym, mimo obserwowanego klika lat
temu wzmozenia wywotanego deklaracja-
mi pierwszych zarzadzajacych programem
Mieszkanie+, nadal jest rzadko$cig w zakresie
wykraczajacym poza elementy budynku nieza-
lezne od technologii. Mowa o elementach, kto-
re moga by¢ sprefabrykowane bez ingerencji
w architekture i konstrukcje. Elementy, ktore
nie wymagaja zmian w procesie: biegi schodo-
we, szyby windowe balkony, stropy. Takie po-
dejscie uniemozliwia wykorzystanie petnego
potencjatu prefabrykacji.

CZY MOZNA LEPIEJ?

Branza budowlana coraz bardziej otwiera sie na nowe
technologie w zakresie fizycznym jak i organizacyjnym.

Swiadome wykorzystanie tego, co oferuja nowoczesne
rozwigzania, pozwala na przyspieszenie procesu planowa-
nia i realizacji oraz redukcje kosztéw, przez ograniczenie
marnotrawstwa, przerdbek i kolizji. W tym kontekscie BIM
jest technologig, czy raczej filozofig, integrujaca technologie
projektowania z realizacjg, umozliwiajgca zrealizowanie wir-
tualnego budynku i zweryfikowanie zastosowanych w nim
rozwigzan przed poniesieniem kosztéw realizacji.

Otoczenie rynkowe stawia coraz wiecej wyzwan przed
inwestorami i wykonawcami. Od dynamicznego wzrostu
kosztow ustug budowlanych, przez trudnosci z dostepnoscia
materiatéw budowlanych i sity roboczej po sygnalizowane
regulacje w zakresie raportowania oddziatywania na srodo-
wisko sytuacja komplikuje sie coraz bardziej. To wszystko
sprawia, ze zaawansowana prefabrykacja elementéw budyn-
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ku powinna stawac sie naturalnym obszarem poszukiwan de-
weloperow. Tak sie jednak nie dzieje. Produkcja prefabryka-
téw Sciennych na cele mieszkaniowe nadal trafia gtéwnie na
eksport do Skandynawii. Dlaczego? Dlaczego w momencie
boomu mieszkaniowego tak nieliczni inwestorzy decyduja
sie przeprowadzenie inwestycji z materiatéw zapewniajgcych
wyzszg trwato$é, znacznie krotszy czas realizacji przy kosz-
tach praktycznie nie odbiegajacych od metod tradycyjnych?

Technologie prefabrykowane maja wielkiego sprzymie-
rzenca w postaci technologii informatycznych. BIM powstat
w celu rozwigzywania problemoéw budownictwa jako takiego,
jednak powtarzalnos¢ elementéw i detali z jaka mamy do
czynienia w przypadku prefabrykacji moze skutkowac bardzo
efektywnymi rozwigzaniami z zakresu automatyzacji projek-
towania. Wiekszos¢ znanych mi zaktadéw stosuje modele 3D
do przygotowywania rysunkéw warsztatowych. Rewolucja
jednak bedzie sprawne komunikowanie sie i koordynacja
miedzy projektantem budynku a zaktadem i w dalszym kro-
ku budowa.

Istnieja na rynku systemy pozwalajgce Sledzi¢ statusy
elementéw prefabrykowanych na poszczegdlnych etapach
(np. wyprodukowany, dostarczony, wbudowany, odebrany).
Co natomiast jest interesujace to wykorzystanie ogélnodo-
stepnych narzedzi biurowych do realizacji funkcjonalnosci
powaznych pakietéw oprogramowania, wykorzystywanych
przez zaktady prefabrykacji. Wszelkiego rodzaju syste-
my komputerowe bazujg na ustrukturyzowanej informacji
o prefabrykatach wygenerowanej z projektu (czasem in-
formacja ta jest faczona z modelem 3D). Informacja moze
by¢ przekazywana w rozmaitym formacie, nawet w postaci
tabeli w pliku Excel.

Ustrukturyzowana informacja to juz dane, ktére moga
by¢ poddawane analizie, edytowane i aktualizowane
w systemach komputerowych. To z kolei otwiera pole do
cyfryzacji procesu obiegu informacji o poszczegdlnych
elementach, dostawach, zaawansowaniu montazu, odbio-
rach czy usterkach. Dla przyktadu funkcjonalnosci pakietu
Microsoft 365, ktory jest powaznie niedocenianym narze-
dziem, z ktérego korzysta wiele firm na rynku, umozliwiaja
budowe rozwigzan dostarczajacych wartosciowych danych
zarzadzajacym budowa, praktycznie w czasie rzeczywistym.
Méwimy tu o cyfryzacji procesow wykraczajgcej poza BIM.
Nie mozna jednak pominac faktu, ze elastycznos¢ produkgji
dostepna w zaktadach produkcyjnych w potaczeniu z auto-
matyzacjg projektowania i generowania wszelkiego rodzaju
zestawien jaka daje BIM lezy u podstaw dalszej cyfryzacji
procesow informacyjnych.

Zatem skoro technologia istnieje, dlaczego na ulicach
miast, w okolicach inwestycji mieszkaniowych, nadal typo-
wym widokiem jest betonow6z z ptynng mieszanka, a nie
transport gotowych elementow?

Trebbi Polska bierze udziat w projekcie mieszkaniowym,
ktory wyrdznia sie w kontekscie opisanym powyzej. Inwestor
niepowigzany z zadnym producentem zdecydowat o realizacji
czesci nadziemnej inwestycji w technologii prefabrykowanej.
Zespot Trebbi konsultowat rozwigzania konstrukcyjne przed
powstaniem projektu budowlanego w celu osiaggniecia jak
najlepszego rezultatu z wykorzystaniem prefabrykatow oraz
w celu unikniecia mieszania technologii. Wspétpraca z nami
pozwala na przygotowanie dokumentacji projektowej zopty-
malizowanej pod katem technologii prefabrykowanych bez
koniecznosci ograniczania architektury oraz analizy porow-
nawcze kosztéw realizacji ze wzgledu na rézne technologie.

Executive MacaziNe

Construction:
offsite manufacturing,
digitisation, BIM

Offsite  manufacturing is still rare in
residential, multifamily construction. Only
elements independent from technology of
erection are substituted at construction stage.
These elements can be precast with no need
to change the structure or architecture of
the building. They are stair flights, lift shafts,
balconies, slabs. This approach limits the full
potential of the offsite manufacturing,.

HOW DO WE IMPROVE IT?

It can be observed that the construction industry
increases absorption of new technologies both in
organisation and physical layers.

There is a room for improvement. The reduction of
waste, rework and collisions is possible if a conscious use
of new technologies is put in place. BIM is an enabler, that
integrates design and delivery by verification of the building
before site activities begin and major costs are incurred.

The market becomes more and more challenging. It
challenges both clients and contractors. The main drivers of
the challenge are: cost increase, limited supply of materials
and labour, possible new regulations in environmental
impact reporting. There are many more, which combined
tend to complicate the situation of the market participants.
All the above should lead to a conclusion that the offsite
manufacturing is a way to go for construction. This
unfortunately is not the case. Most of precast wall elements
manufactured in Polish factories travel to Scandinavia. Why
is that the case? Why only limited number of developers
lean to this technology when residential units market is
booming? Why do they refuse to use components that
provide durability, precision, time reduction at the same
cost as in situ technologies?

Offsite manufacturing do have a powerful ally in
information technology. BIM is supposed to address issues
in construction as such. However repeatability of elements
and details that happens in case of offsite manufacturing
makes it extremely effective in design automation. Most
of manufacturers I know do use the 3D models to deliver
the workshop drawings. The true revolution will happen
when the effective communication between designer,
manufacturer and the site is enabled.

There are systems that allow the element status tracking
at different stages (ie. manufactured, delivered, assembled,
approved). Few people know that popular office software
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packages allow to deliver functionalities reserved for
serious software used mostly by manufacturers. All systems
use elements information, derived from the design and
structured into data. Sometimes this data is related to the
3D model. The data can be transferred between participants
in various forms, be it Excel file.

The data can be analysed, edited, updated by computer
systems. This enables the digitisation of the various
information ie. prefabricated elements, deliveries, assembly
progress, approvals or snags. For example the widely used
and underutilised Microsoft 365 may deliver live data to
the project managers. This is process digitisation reaching
further than BIM. It must be noted however that the basis for
further digitisation of the process is in design automation
and production flexibility.

The technology is there. Why the concrete mixer lorry is
still prevailing to the trailer with ready-made walls?

Trebbi Polska takes part in a project that is different
to most. The Developer who is independent from any
manufacturer, decided to use the precast sandwich walls
to build the residential development superstructure. Trebbi
team consulted the structural design prior to the building
design stage. The objective was to avoid technology mix.
Cooperation with Trebbi will let you to achieve the design
optimised for offsite manufacturing with no need to limit
the architectural design and technology cost comparison. @
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gent Warsaw Hotel

“Poznaj prawdziwa goscinos¢

Klasyczne wnetrza, wysmienita kuchnia restauracji Venti-tre.
Komfortowe pokoje i profesjonalna obstuga.
Goscie doceniaja nasze doswiadczenie, zyczliwos¢ i pasje

- nasza prawdziwa goscinnos¢.

REGENT WARSAW HOTEL, Belwederska 23, T: + 48 22 558 1234, info@regent-warsaw.com, regent-warsaw.com
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POLSKA NA EXPO 2020
W DUBAJU PRZYCIAGA
[AGRANIGZNY BIZNES

POLSKA AGENCJA INWESTYC)I
| HANDLU

pazdziernika rozpoczela si¢ Wysta-
wa Swiatowa Expo 2020 w Dubaju.
W ciagu 6 miesiecy odbedzie si¢ blisko
tysiac organizowanych przez Polske
wydarzen, a z oferty programu gospodarcze-
go skorzysta niemal 2,5 tys. polskich firm.
Odlozona o rok ze wzgledu na pandemig
Wystawa po raz pierwszy organizowana jest
w kraju arabskim. Szczegélny potencjat dla
polskich eksporteréw dostrzega w tym Pol-
ska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH),
ktéra odpowiada za koordynacje udziatu

Polski na Expo.
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Od momentu inauguracji Pawilon Pol-
ski realizuje zalozone cele, stajgc si¢ miej-
scem spotkani polskich przedsiebiorcéw
z zagranicznymi kontrahentami. Kazdego
dnia eksperci PATH wspieraja polskie firmy
w budowaniu relacji biznesowych, przybli-
Zajac mozliwosci inwestycyjne zagranicz-
nym gosciom. Tylko w ciagu pierwszych
dwéch tygodni zainicjowano ponad 120
kontaktéw, m.in. z partnerami z RPA, Bot-
swany, Zambii, ZEA, Kanady, Filipin czy
Niemiec. Zorganizowane w tym czasie se-
minaria biznesowe zgromadzity ponad 130
uczestnikéw. W' towarzystwie przedstawi-
cieli funduszy inwestycyjnych z Bliskiego
Wschodu rozmawiano m.in. o kierunkach
transformacji energetycznej Polski oraz ak-

Poland.
Exp02020.Dubai

tualnych trendach w polityce klimatyczno-
-energetycznej.

Pawilon Polski stal si¢ jednoczesnie cen-
trum wydarzeri kulturalnych. Tylko przez
pierwsze dwa tygodnie odbylo si¢ ponad
40 koncertéw chopinowskich oraz 14 ca-
todziennych warsztatéw dla dzieci. Kolejne
miesigce beda rownie bogate w wydarzenia.
11.11 odbedzie si¢ koncert z okazji Dnia
Niepodlegtosci, 6.12 Polsko-Arabskie Fo-
rum Gospodarcze, a na 7.12 zaplanowano
Dzien Polski na Expo. Ekspozycje w stre-
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fie wystaw czasowych prezentujg m.in. woj.
podlaskie (wystawa ,Xylopolis. Miasto za-
silane natury”), Polska Agencja Kosmiczna,
woj. lédzkie, woj. dolnoslaskie czy Urzad
Patentowy.

JAK OPOWIADAMY O POLSCE
W DUBAJU?

Pawilon Polski jest miejscem wielowymia-
rowej prezentacji Polski, a jego hasto prze-
wodnie to: ,Poland. Creativity inspired by
nature”. Za opracowanie projektu i koncep-
qji architektoniczno-tematycznej pawilonu
oraz wystawy odpowiada pracownia WXCA
wraz ze studiem Bellprat Partner. Wspdlnie
stworzyli wyjatkows, immersyjng, przeni-
kajaca si¢ przestrzen, zapraszajaca odwie-
dzajacych do do$wiadczania polskiej natury,
kultury, innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych. Pawilon ma inspirowaé i dzie-
li¢ sie ze $wiatem wieloma rozwigzaniami
dla $wiadomej, zréwnowazonej przysziosci.
Za koncepcje narracji ekspozycji, kluczowe
dos$wiadczenia oraz produkcje materiatéw
multimedialnych  odpowiada konsorcjum
Science Now, Stellar Fireworks i Tellart,
ktore jest takze pomystodawca ,Polskiego
Stotu”i strefy V' ,,Poland. Landscapes of cre-
ativity”. Generalnym Wykonawca Pawilonu
Polski jest konsorcjum Migdzynarodowe
Targi Poznariskie — FM Aldentro.

Ekspozycja wewnetrzna jest uniwersal-
nym przekazem o Polsce — zbiorem opowie-
$ci wyrézniajacych Polske i Polakéw — nasza
gospodarke, kulture i wybitne osobistosci.
Na pelng opowies¢ o Polsce sktada si¢ pig¢
rozdziatéw, odpowiadajacych strefom Pawi-
lonu Polski.

Najbardziej — spektakularnym
tem ekspozycji jest instalacja ,Polski Stét”
— miejsce migdzykulturowego spotkania
oraz powitania gosci Pawilonu. To unikal-
ny obiekt artystyczny, stworzony z miedzi,
szkla, drewna, ceramiki czy widkien weglo-
wych przy wspélnym wysitku polskich rze-
mieslnikéw, artystéw i inzynieréw.

Wigcej informacji na expo.gov.pl i w ka-
natach Poland at Expo na LinkedIn, Youtu-

be, Facebook, Instagram, Twitter.

elemen-

POLAND AT EXP0 2020
IN DUBAI ATTRAGTS
FOREIGN BUSINESS

The World Exhibition Expo 2020 in
Dubai began on October 1. During the next
6 months, nearly a thousand events organi-

Executive MAGAZINE

zed by Poland will take place, and almost
two thousand five hundred Polish compa-
nies will benefit from the economic program.
Postponed for a year due to the pandemic,
the exhibition is being organized for the first
time in an Arab country. The Polish Invest-
ment and Trade Agency (PAIH), which is
responsible for coordinating Poland's parti-
cipation in Expo, sees special potential for
Polish exporters.

Since its inauguration, the Polish Pavilion
has been implementing its goals, becoming
a meeting place for Polish entrepreneurs
with foreign contractors. Every day, PA-
IH’s experts support Polish companies in
building business relations and introducing
investment opportunities to foreign guests.
In the first two weeks alone, over 120 con-
tacts were initiated, among them with part-
ners from South Africa, Botswana, Zambia,
UAE, Canada, the Philippines and Germa-
ny. Business seminars organised at the same
time gathered over 130 participants. In the
presence of representatives of investment
funds from the Middle East, talks were held,
among other topics, on the directions of
Poland's energy transformation and current
trends in climate and energy policy.

Poland’s Pavilion has also become the
center of cultural events. During the first
two weeks alone, there were over 40 Chopin
concerts and 14 all-day workshops for chil-
dren. The following months will be equally
rich in events. On November 11th, there
will be a concert on the occasion of Poland’s
Independence Day, on December 6th the
Polish-Arab Economic Forum will be held

and on December 7th, it will be Polish Day
at Expo. Exhibitions in the temporary exhi-
bition zone will present, among others the
Podlasie Voivodeship (exhibition "Xylopolis.
A city powered by nature"), the Polish Space
Agency, the 16dzkie Voivodeship, the Dol-
noslaskie Voivodeship and the Patent Office.

|

HOW DO WE PRESENT POLAND
IN DUBAI?

The Polish Pavilion is a place for a mul-
tidimensional presentation of Poland, and
its motto is: “Poland. Creativity inspired by
nature”. The WXCA studio together with
the Bellprat Partner studio is responsible
for the development of the design and the
architectural and thematic concept of the
pavilion and the exhibition. Together, they
created a unique, immersive, permeating
space, inviting visitors to experience Poland’s
natural environment, culture, and innova-
tive technological solutions. The pavilion is
to inspire and share with the world many
solutions for a conscious, sustainable future.
The concept of the exhibition’s narrative, key
experiences and the production of multi-
media materials are the responsibility of the
consortium — Science Now, Stellar Fireworks
and Tellart, which is also the originator of the
"Polish Table" and zone V "Poland. Landsca-
pes of creativity”. The General Contractor of
the Polish Pavilion is the Poznan Internatio-
nal Fair consortium — FM Aldentro.

The internal exhibition is a universal mes-
sage about Poland — a collection of informa-
tive tales that distinguish Poland and Poles
— our economy, culture and outstanding per-
sonalities. The compendium about Poland
consists of five chapters, corresponding to
the zones of the Polish Pavilion.

The most spectacular element of the exhi-
bition is the installation "The Polish Ta-
ble" — a place for intercultural meetings and
where we welcome guests to our Pavilion. It
is a unique art object, made of copper, glass,
wood, ceramics and carbon fibers, a joint effort
of Polish craftsmen, artists and engineers.

More information at expo.gov.pl and
in Poland at Expo channels on LinkedIn,
Youtube, Facebook, Instagram
Twitter. ®

and
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CIYWARTO
MONITOROWAC ZUZYGIE
MEDIOW W FIRMIE?

BEATA SOLTYS

Dyrektor marketingu i sprzedazy, SABUR
Marketing and Sales Director, SABUR

dyby wykresy cen energii elek-

trycznej i gazu, dotyczyly wyso-

kosci PKB lub stopy inwestycji,

mogliby$my wyciagaé¢ juz szam-
pana z lodéwki. Powodéw do radosci nie-
stety brakuje, poniewaz obserwowa¢ moze-
my systematyczny i gwaltowny wzrost cen
dwéch najpopularniejszych mediéw pro-
dukeyjnych.

Gdy wezmiemy pod uwage ostatni rok,
ceny zakupy energii elektrycznej wzrosty
o0 ok. 70%, natomiast ceny zakupu gazu ziem-
nego o prawie 500%. Dla matych i srednich
firm moze to oznacza¢ podwyzke kosztéw
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rzedu kilkudziesieciu do kilkuset tysigcy zto-
tych, a w przypadku duzych przedsi¢biorstw

nawet setki milionéw zlotych.

JAKIE MOZE BYC WYJSCIE Z TEJ
SYTUACJI?

Podejsciem proaktywnym jest wdrozenie
dzialari oraz systeméw, ktére pozwalaja na
odzyskanie kontroli nad zuzyciem mediéw
oraz optymalizacji kosztéw, wynikajacych
z ich zuzycia. Ponizej przedstawiamy 7 za-
sad efektywnego zarzadzania zuzyciem me-
diéw w Twoim przedsigbiorstwie.

1. Monitoruj

Aby zaczaé oszczedzal, nalezy najpierw
dokona¢ precyzyjnych pomiaréw. Pomoga
nam w tym dzialania w nastepujacych ob-
szarach:

a. Planowanie, ktére ma na celu wybér
najlepszego dostawcy lub taryfy oraz zabu-
dzetowania prognozowanego zuzycia

b. Dzialania operacyjne, czyli zarzadzanie
biezacym rozliczaniem mediéw, konfigura-
cja poszezegélnych urzadzen lub instalacii,
bezpieczeristwem lub przeprowadzanymi
przegladami i remontami

c. Dziatania doskonalace, a wigec wprowa-
dzanie odpowiednich procedur, zmian or-
ganizacyjnych lub ksztaltowanie nawykéw
wéréd pracownikéw

2. Dziataj kompleksowo

Dos$wiadczenia branzowe pokazuja, ze
najlepsze wyniki osigga si¢ wtedy, gdy do
systemu kontroli, wigczone zostaja wszyst-
kie najwazniejsze media wykorzystywane
w firmie oraz czujniki monitorujace para-
metry instalacji. Dzi¢ki temu monitorowaé
mozna wszystkie media wykorzystywane

w obiekcie czy zakladzie przemystowym oraz
efektywnie planowa¢ i rozlicza¢ ich zuzycie.
Tradycyjny odczyt zuzycia poszczegdlnych
mediéw, to reczne zbieranie i przetwarzanie
danych, a taka forma, jak wiemy, jest czaso-
chlonna i bledogenna.

3. Optymalnie planuj zakupy
a. Zbierz dane

b. Analizuj dane historyczne

c. Poréwnaj z zaméwieniem

d. Poszukaj Zrédet oszczgdnosci
e. Przygotuj prognoze

f. Dokonaj wyboru

g. Monitoruj zuzycie.

4. Nie daj si¢ zaskoczy¢

Peace of mind to powszechne poczucie
spokoju (ang.). Aby osiagna¢ taki stan w ob-
szarze zarzgdzania obiektem przemyslowym,
logistycznym czy biurowcem, konieczne jest
stosowanie szeroko pojetej profilaktyki —
czyli otrzymywanie ostrzezeri o zblizajacych
si¢ przekroczeniach, ewentualnych awariach
sprzetu czy usterkach we wezesnej fazie ich
moga do nas dociera¢ w formie dowolnych —
zdefiniowanych wezesniej alertéw, np. SMS-
-owych czy e-mailowych. Jest to mozliwe,
jesli system monitoringu zostanie wyposazo-
ny w tzw. Straznika Mocy, ktéry odpowied-
nio wezeéniej poinformuje nas o mozliwym
przekroczeniu, np. mocy zaméwione;.

5. Wiacz wlasciwe rozwigzanie

Decydujac si¢ na wdrozenie systemu do
zarzadzania 1 monitorowania zuzyciem me-
diéw, warto zwréci¢ uwage na kilka aspektéw,
ktére moga postuzy¢ za kryterium do doko-
nania wlasciwego wyboru. Oto kilka pytar,
ktére warto zadaé potencjalnemu dostawcy:
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Czy rozwigzanie pozwala monitorowac zuzycie wszystkich istotnych
dla Twojej firmy mediéw?

Czy rozwigzanie dostosowuije sie do obiektu (pozwala na
zastosowanie urzadzen i systemow komunikacji bez koniecznosci
wprowadzania kosztownych zmian w infrastrukturze obiektu)?

Czy system mozna zintegrowac z innymi rozwigzaniami z obszaru
ERR B, loT, lloT iin.?

Czy w przypadku zarzadzania wieloma obiektami czy siedzibami
firmy mozliwe jest monitorowanie wszystkich jednoczesnie
z jednego miejsca?

Czy wdrozenie rozwigzania jest typu ,plug&play”, czyli proste,
pozwalajgce na uruchomienie monitoringu zuzycia mediéw w ciggu
jednego dnia?

cyjna, wplywem na §rodowisko, ale takze, a moze przede
wszystkim budowania relacji z pracownikami poprzez
zapewnienie komfortowych warunkéw pracy.

JAK ZATEM ODZYSKAC KONTROLE NAD ZUZYCIEM
MEDIOW ORAZ ICH KOSZTAMI?

Wsparciem dla tego obszaru zarzadzania kosztami sg
systemy zarzadzania danymi procesowymi, w tym da-
nymi o zuzyciu mediéw. Przyktadem takiego rozwiaza-
nia jest rozwigzanie CERTAGO - created by SABUR.
System w pelni wykorzystuje wiedzg zawartg w danych
pochodzacych z automatyki przemystowej i budynkowej
tj. liczniki, systemy sterowania i monitorowania procesem
produkeyjnym, systemy zarzadzania i monitorowania
pracy budynkéw i in.

Z wykorzystaniem systemu CERTAGO, osoby odpo-
wiedzialne za zarzadzanie kosztami produkeji czy moni-
torujace koszty stale przedsigbiorstwa, otrzymuja pelen

obraz sytuacji wynikajacej ze zuzycia mediéw i moga
Czy w przypadku rozwoju firmy i otwierania kolejnych obiektow, tj.

magazyny, centra handlowe itp., mozesz bez przeszkdd uruchomic
wybrane rozwigzanie w dostosowanych do Twoich planéw etapach?

Czy rozwigzanie jest dostosowane do stosowanych
w Twojej firmie standardéw komunikacyjnych?

CERTAGO

created by SABUR

Czy rozwigzanie pozwala na prace zdalng z dowolnego miejsca
i na dowolnym urzadzeniu, utatwiajgc dostep do informagji

Elemnenty systemu

o wykorzystywanych mediach?

Systemy automatyki

6. Przejdz na chmure

Rozwigzanie chmurowe eliminuje konieczno$¢ zaku-
pu drogiego sprzetu (komputery, serwery), oraz zapew-
nia uzytkownikom mozliwos¢ pracy z dowolnego miej-
sca, co jest szczegolnie wazne w zarzadzaniu obiektami
rozproszonymi. Dzieki temu oszczedzamy zasoby i czas,
a wazne informacje otrzymujemy na biezgco. Dostep do
danych moze odbywaé si¢ za posrednictwem przegla-
darki internetowej z dowolnych komputeréw i urzadzen
mobilnych (np. smartfon, tablet).

7. Zbuduj przewage konkurencyjna
Sprawdz, jakie korzysci mozesz osiagna¢ dzigki wla-
$ciwemu podejsciu do zarzadzania zuzyciem mediéw.

Powladomienia systemowe

PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNE

Nowoczesne narzedzia do monitoringu i zarzadzania
zuzyciem mediéw umozliwig Ci: rozliczenie kosztéw na
procesy produkcyjne, w ramach dzialalnosci operacyjnej
pomoc w planowaniu remontéw, zmniejszanie ryzyka
przestojéw produkeyjnych.

BIUROWCE

Monitoring zuzycia mediéw to pierwszy krok do sku-
tecznego zarzadzania — finansami, dziatalno$cia opera-
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natychmiast reagowa¢ na przekroczenia zalozonych po-
zioméw. Moga szybko podejmowa¢ decyzje biznesowe
w oparciu o ,twarde dane”, bez zbednej zwloki, bo takie
zaniechania zwykle drogo kosztuja. Do$wiadczenie po-
kazuje, ze po wdrozeniu systemu tej klasy przedsi¢bior-
stwa obnizaja koszty mediéw nawet o 20%.

Zwrot z inwestycji moze wigc przyj$é¢ po kilku, czy
kilkunastu miesigcach. Jesli natomiast, wezmiemy pod
uwage Straznika Mocy, ktéry w sposéb predykeyjny
chroni firme przed przekroczeniem mocy zaméwionej
i bardzo wysokimi karami, zwrot z inwestycji moze
przyjé¢ natychmiastowo. Juz przy pierwszym alarmie
o przewidywanym przekroczeniu mocy.

WNIOSKI?

Pandemia COVID 19 nie tylko przyspieszyla,
w znaczny sposob, transformacje cyfrowg firm z bran-
zy przemystowe;j i facility, ale réwniez bardzo zachwiata
kosztami funkcjonowania przedsi¢biorstw. Jednym ze
skuteczniejszych sposobéw radzenia sobie z tg sytu-
acjg, jest aktywna transformacja cyfrowa firm, w oparciu
o standardy Industry 4.0. Przyktadem takiej transfor-
magji jest wdrozenie systemu monitorowania mediéw
i zapanowanie nad swoimi kosztami. Przedsi¢biorstwa,
ktére sobie to w pore uswiadomig i na czas przetrans-
formuja swoje procesy produkcyjne oraz biznesowe,
znaczgco zwigkszg swoja konkurencyjnos¢ na rynku,
zapewniajac sobie dtugofalowy okres prosperity. Firmy,
ktére nie zainwestuja w transformacje cyfrows, z duzym
prawdopodobieristwem, predzej czy pézniej odpadna
z wyscigu rynkowego.

Wiecej o CERTAGO: https://www.sabur.com.pl/
nasza-oferta/system-zarzadzania-danymi-procesowymi/
certago/

IS THE CONSUMPTION OF
UTILITIES IN THE COMPANY
WORTH MONITORING?

If the graphs of electricity and gas prices were related
to the GDP or investment rate, we could already take
the champagne out of the fridge. Unfortunately, there
are no reasons to rejoice, because we can observe
systematic and rapid growth in the prices of the two
most popular production media.

If we consider the last year, the prices of electric
energy have increased by about 70%, and the prices of
natural gas by almost 500%. For small and medium-sized
companies it may cause an increase in costs of several
dozen, to several hundred thousand zlotys, in case of large
enterprises, even hundreds of millions of zlotys.

IS THERE A WAY OUT OF THIS SITUATION?

A proactive approach, is to implement measures and
systems, that allow you to regain control of your utility
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consumption and optimize the costs that are the result.
Here are 7 principles for effective utility management for
your business.

1. Monitor

To start saving money, you must first take precise
measurements. Actions in the following areas will be very
helpful:

a. Planning, which aims to choose the best supplier or
tariff and to budget the projected consumption

b. Operational activities, this means management of
current accounting of utilities, configuration of particular
devices or installations, security or conducted inspections
and repairs

c. Improvement activities, so for example introducing
of new procedures, organizational changes, or shaping
habits among employees

2. Act comprehensively

Many industrial experiences show, that the best results
are achieved when the control system includes all major
utilities used in the company and sensors monitoring
the parameters of the installation. In this way, you can
monitor all media used in the facility or industrial plant
and effectively plan and account for their consumption.
Traditional reading of consumption of individual
utilities, means manual collection and data processing.
Such activities, as we know, are time-consuming and can
generate errors.

3. Plan your purchase in an optimal way
a. Collect data

b. Analyze historical data

c. Compare to order

d. Look for sources of savings

e. Prepare a forecast

f. Make a selection

g. Monitor the consumption

4. Don't get surprised

Peace of mind is a universal feeling of staying calm.
To achieve such state in the area of industrial, logistic or
office facility management, it is necessary to use widely
understood prevention — that is, to receive warnings
about impending violations, possible equipment failures
or defects, at an early stage of their occurrence. Ideally,
such information can reach us in the form of any —
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predefined alerts, such as SMS or e-mail. This is possible PRODUCTION COMPANIES
if the monitoring system is equipped with the so-called
Power Guard that will inform us in advance about

a possible excess, e.g. of the ordered power.

Modern tools for monitoring and managing utilities
consumption will enable you to: settle costs for production
processes, assist in planning repairs within the operating
5.Turn on the right solution activity, reduce the risk of production downtime.

When deciding whether to implement a utility
monitoring and management system, there are several OFFICE BUILDINGS
aspects to consider, that can serve as criteria for making

the right choice. Here are some questions you should ask Monitoring of media consumption is the first step

a potential supplier:

Does the solution allow you to monitor the consumption of all
important for your company media for your company?

Does the solution adapt to the facility (allows the use of devices and
communication systems without the need for costly changes to the
facility infrastructure?)

Can the system be integrated with other ERP, BI, I0T, lloT and other
solutions?

When managing multiple facilities or company headquarters, is it
possible to monitor all of them simultaneously from one location?

Is the implementation of the solution "plug&play" type, this means
simple, allowing to start monitoring of media consumption within
one day?

In case of growth of the company and opening of new facilities,
i.e. warehouses, shopping centers, etc., can you easily launch the
selected solution in stages adapter stages adjusted to your plans?

Is the solution adapted to the communication standards used in your
company?

Does the solution allow to work remotely from anywhere and on any
device, facilitating access to information about the media used?

Systemy automatyki

6. Choose cloud solutions

Cloud solution eliminates the need to purchase
expensive equipment (computers, servers), and provides
users the ability to work from anywhere, which is
particularly important in the management of distributed
facilities. Thanks to this, we save resources and time, and
we receive important information in real time. Data can
be accessed via a web browser from any computer or

mobile device (e.g. smartphone, tablet).

7. Build a competitive advantage

Find out what benefits you can achieve with the right

approach to utility management.
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VAU —

to effective management — of finances, operations,
environmental impact, but also, and perhaps most
importantly, building relationships with employees by
ensuring comfortable working conditions.

SO HOW DO YOU REGAIN CONTROL OVER YOUR
UTILITY USAGE AND COSTS?

Support for the area of cost management are process
data management systems, including data on media
consumption. An example of such solution is CER-
TAGO - created by SABUR. The system fully utilizes
knowledge contained in data coming from industrial
and building automation i.e. energy meters, production
process control and monitoring systems, building ope-
ration management and monitoring systems etc.

With CERTAGO, people responsible for production
cost management or monitoring of company's fixed
costs, receive a full picture of the situation resulting
from media consumption and can immediately react
to exceeding assumed levels. They can quickly make
business decisions based on "hard data", without
unnecessary delays, because such omissions usually cost
a lot. Experience shows that after the implementation
of a system of this class, companies reduce utility costs
by up to 20%.

Return on investment may therefore come after a few
or more months. If, on the other hand, we take into
account the Power Guard, which in a predictive manner,
protects the company against exceeding the ordered
power and very high penalties, the return on investment
can come immediately. Already at the first alarm about
the expected excess of power.

CONCLUSIONS?

The COVID 19 pandemic not only accelerated, in
a significant way, the digital transformation of industrial
and facility companies, but also greatly disturbed
the operating costs for many companies. One of the
most effective ways of dealing with this situation is
a proactive digital transformation of companies, based
on Industry 4.0 standards. Companies that realize this
in time and transform their production and business
processes on time, will significantly increase their
competitiveness on the market, ensuring a long-term
period of prosperity. Companies, that do not invest
in digital transformation, are likely to drop out of the
market race sooner or later.

Learn more about CERTAGO: https://www.sabur.
com.pl/nasza-oferta/system-zarzadzania-danymi-
procesowymi/certago/ ®
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WHISTEBLOWER BEZ TAJEMNIC,

CZYLI KTO MOZE ZOSTAC SYGNALISTA
| JAKA OCHRONA MU PRZYstUGUJE?

DR AGATA MIETEK

Of Counsel, WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

dniu 18 pazdziernika 2021 r.

opublikowany zostal projekt

ustawy o ochronie oséb zgta-

szajacych naruszenia prawa,
ktorego celem jest implementacja do prawa
krajowego Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r.w sprawie ochrony oséb
zglaszajacych naruszenia prawa Unii do pra-
wa krajowego. Termin implementacji mija
17 grudnia 2021 r. Obecnie projekt ustawy
zostal przekazany do konsultacji spolecz-
nych. W zwigzku z tym, ze podstawowym
mechanizmem, ktéry powstrzymuje osoby
przed zglaszaniem naruszen prawa jest lek
przed dzialaniami odwetowymi, zasadni-
czym celem Dyrektywy oraz ustawy imple-
mentujacej jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu ochrony sygnalistéw.

SYGNALISTA CZYLI KTO?

Zgodnie z przepisami Dyrektywy oraz
projektu ustawy implementujacej, sygnali-
sta (ang. whistleblower) to osoba fizyczna,
ktéra majac na uwadze dobro organizacji,
w ktérej pracuje, lub dobro publiczne, zgta-

74

sza informacje (w tym uzasadnione podej-
rzenie), uzyskang w kontekscie zwigzanym
z praca, o naruszeniach prawa, do kté-
rych doszto albo prawdopodobnie dojdzie
w w/w organizacji.

W pierwszej kolejnosci status sygnalisty
przystuguje pracownikowi — to pracownicy
(byli i obecni), zwigzani czgsto w sposSb
dlugoterminowy z organizacja najczesciej
dokonuja zgloszen nieprawidtowosci. Zgod-
nie z przepisami Dyrektywy oraz projektu
ustawy implementujacej, poza pracowni-
kiem, status sygnalisty przystuguje takze na-
stepujacych osobom: kandydatom do pracy,
osobom $wiadczacym prace na innej pod-
stawie niz stosunek pracy, przedsi¢biorcom,
akcjonariuszom, wspdlnikom, czlonkom or-
gandéw osoby prawnej, osobom $wiadczacym
prace nad nadzorem i kierownictwem wy-
konawcy, podwykonawcom lub dostawcom,
stazystom i wolontariuszom.

OCHRONA PRZED ODWETEM

Zasadniczy cel Dyrektywy to ochrona
osoby zgtaszajacej informacje o narusze-
niach prawa przed dzialaniami odwetowymi,
czyli przed negatywnymi konsekwencjami
zwigzanymi z dokonanym zgloszeniem. Na
poziomie projektu przepiséw ustawy imple-
mentujacej przedmiotowa ochrona jest reali-
zowana za pomocy kilku §rodkéw prawnych,
uzaleznionych od statusu sygnalisty.

Sygnalista zatrudniony na podstawie
umowy o prac¢ nie moze by¢ niekorzystnie
traktowany z powodu dokonania zgloszenia.
Niekorzystne traktowanie nalezy rozumie¢
szeroko, jako obejmujace m.in. odmowe
nawigzania stosunku pracy, wypowiedzenie
umowy o prace albo jej rozwigzanie bez wy-
powiedzenia, obnizenie wynagrodzenia czy
wstrzymanie awansu. Pracodawca moze si¢
uwolni¢ od odpowiedzialnosci za powyzsze
dziatania po udowodnieniu, ze kierowat si¢
obiektywnymi powodami, tj. gdy bedzie
w stanie wykazaé, ze pogorszenie sytuacji

pracownika nie byto zwigzane z dokonanym
przez niego zgloszeniem. W przeciwnym
razie bedzie zobowigzany zaplaci¢ pracow-
nikowi odszkodowanie w wysokosci co naj-
mniej minimalnego wynagrodzenia za prace.

Co do zasady analogiczna ochrona przy-
sluguje osobom wykonujacym prace na pod-
stawie stosunku prawnego innego niz sto-
sunek pracy, np. umowy zlecenia. Nie moga
one by¢ traktowane niekorzystnie z powodu
dokonania zgloszenia. Za niekorzystne trak-
towanie uwaza si¢ w szczegélnosci rozwig-
zanie, wypowiedzenie lub odmowe nawia-
zania stosunku prawnego, chyba ze druga
strona udowodni, ze kierowala si¢ obiek-
tywnymi powodami. W razie dopuszczenia
si¢ niekorzystnego traktowania innego niz
rozwigzanie albo wypowiedzenie umowy,
podmiot zatrudniajacy bedzie zobowigza-
ny zaplaci¢ odszkodowanie w wysokosci
co najmniej minimalnego wynagrodzenia
za pracg. Co wiecej, zgodnie z projektem,
jednostronna czynno$¢ prawna obejmujaca
rozwigzanie stosunku prawnego (np. wypo-
wiedzenie albo o$§wiadczenie o rozwigzaniu
bez wypowiedzenia) z powodu zgloszenia
bedzie bezskuteczna.

Zgodnie z przepisami projektu ustawy,
w zwigzku z dokonanym zgloszeniem, sy-
gnalisci bedg réwniez chronieni przed pono-
szeniem odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
oraz odpowiedzialnosci za szkode z tytutu
naruszenia praw innych oséb lub obo-
wigzkéw okreslonych w przepisach prawa,
w szczegblnosci w przedmiocie zniestawie-
nia, naruszenia débr osobistych, praw autor-
skich, przepiséw o ochronie danych osobo-
wych oraz obowigzku zachowania tajemnicy
(w tym tajemnicy przedsi¢biorstwa). Przed-
miotowa ochrona bedzie przystugiwaé sy-
gnaliscie pod warunkiem, ze zglaszajacy
mial uzasadnione podstawy, by sadzi¢, ze
zgloszenie jest niezbedne do ujawnienia na-
ruszenia prawa.

Analogiczne przepisy ochronne
suje si¢ do oséb pomagajacych w doko-

sto-

4/2021



Leader's Insigcht Il

naniu zgloszenia badZz powigzanych ze
zglaszajacym.

Poza wskazanymi powyzej konsekwen-
¢jami, zgodnie z projektem ustawy po-
dejmowanie dziatari odwetowych wobec
sygnalisty podlega karze grzywny, karze
ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat trzech.

DOBRA WIARA SYGNALISTY MA
ZNACZENIE

Zaréwno w przepisach Dyrektywy jak
i projektu ustawy implementujacej, ochrona
przystugujaca sygnalicie nie ma charakteru
absolutnego i zalezy po pierwsze, od tego
jakie motywy przy$wiecaly sygnaliscie doko-
nujgcemu zgloszenie. Mianowicie, sygnalista
podlega ochronie pod warunkiem, ze miat
uzasadnione postawy sadzi¢, ze informacja
o naruszeniu prawa podlegajaca zgloszeniu
jest prawdziwa w momencie dokonywania
zgloszenia. Sygnalista powinien dziala¢ ma-
jac na wzgledzie nie swoje interesy, ale dobro
organizacji, w ktérej wykonuje (wykonywat
lub miat wykonywaé pracg) lub dobro pu-
bliczne. Po drugie, ochrona jest uzalezniona
od zachowania wymaganego trybu — co do
zasady w pierwszej kolejnosci zgloszenia
dokonuje si¢ wewnatrz organizacji lub dedy-
kowanym organom paristwa, a dopiero gdy
to nie przynosi skutku zgloszenie moze by¢
dokonane mediom.

WHISTLEBLOWER
EXPLAINED OR WHO CAN
BECOME AWHISTLEBLOWER
AND WHAT PROTECTION CAN
BE EXPECTED

On 18 November 2021, a draft law was
published on the protection of persons
who report breaches of law with the goal
of implementing the Directive (EU)
2019/1937 of the European Parliament
and of the Council of 23 October 2019
on the protection of persons who report
breaches of Union law into the national law.
The period for the implementation expires
on 17 December 2021. Currently, the draft
law has been sent to public consultation.
Since the main mechanism preventing
individuals from reporting such breaches is
the fear of retaliation, the principal purpose
of the Directive and the implementation
law is to provide a proper level of protection
to whisthleblowers.
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WHO IS A WHISTLEBLOWER?

According to the provisions of the
Directive and the implementation draft law,
a whistleblower is a natural person who,
thinking of the welfare of an organization
where they are employed or the public
welfare, reports on information (including
a justified suspicion) they have obtained
in the context of their employment, about
breaches of law which have occurred or are
likely to occur in that organisation.

First of all, it is the employee who
becomes a whistleblower. In most cases,
it is the employees (former and current),
usually with long seniority, who report the
breaches. According to the provisions of
the Directive and the implementation draft
law, apart from the employees, the following
persons can be considered whistleblowers:
job applicants, individuals performing work
other than under employment agreement,
entrepreneurs,  shareholders,
members of the legal entity's organisational
bodies, individuals under the supervision
and direction of contractors, subcontractors
or suppliers, interns and volunteers.

partners,

PROTECTION AGAINST RETALIATION

The principal goal of the Directive is to
protect a person reporting information
about law breaches against retaliation or
negative consequences related to reporting
the law violations. At the level of the
implementation draft law, such protection
is provided through several legal means
depending on the status of a whistleblower.

A whistleblower performing work under
an employmentagreement cannot experience
disadvantageous treatment because of
making the report. Disadvantageous
treatment should be interpreted broadly,
including, but not limited to, a refusal
to establish employment, termination of
employment upon notice or termination of
employment without notice, reduction of
remuneration or withholding of promotion.
The employer may discharge themselves of
liability for the above actions by proving that
their reasons were objective, i.e. if they are
able to prove that the deterioration of the
employee's situation was not related to the
reporting they made. Otherwise, they will be
obliged to pay damages to the employee of at
least the minimum amount of remuneration.

As a general rule, comparable protection
will be available to individuals performing
work otherwise than under employment
agreement, e.g.
mandate — it will not be allowed to treat

under a contract of

them differently because of the reporting.

Disadvantageous treatment would involve, in
particular, termination or refusal to establish
a legal relationship, unless the other party
proves that their reasons were objective. In
case of disadvantogous treatment other than
termination of the contract, the employing
entity will be obliged to pay damages of at
least the minimum amount of remuneration.
Moreover, pursuant to the draft law, the
unilateral legal act of terminating the legal
relationship (e.g. termination upon notice or
a statement of termination without notice)
because of the reporting will be ineftective.

According to the provisions of the draft
law, in connection with making the report,
the whistleblowers would also be protected
against their disciplinary liability as well as
liability for any damage arising due to the
infringement of the rights of others or their
obligations set out in the provisions of law,
and in particular, with regard to defamation,
infringement of personal rights, breach of
copyright, breach of personal data protection
rules, breach of secrecy (including trade
secrets). A whistleblower would be entitled
to this type of protection only if the person
making the report has justified reasons to
believe that the report is necessary to reveal
a breach of the law.

Similar protection rules apply to persons
assisting in making the report or connected
to the persons reporting the breaches.

In addition to the above-mentioned
the draft
retaliation  against
a whisthleblower will be subject to a fine,
restricition of liberty of imprisonment for
up to three years.

consequences, pursuant to

law, implementung

GOOD WILL OF THE WHISTLEBLOWER
MATTERS

Both, in the provisions of the Directive
as well as the implementation draft law,
the protection for the whistleblower is not
absolute and depends, first of all, on their
motives for making the report. Namely, the
whistleblower would be protected on the
condition that they have justified reasons to
believe that the information about the breach
of law qualifying for reporting is true at the
moment of reporting. The whistleblower
should not be motivated by their own interest,
but the welfare of the organization where
they work (or have/would have worked) or
the public welfare. Secondly, the protection is
conditional on following the required order
of action — as a rule, first, the report should
be made within the organisation or to the
dedicated authorities, and only when it does
not bring any effect — it should be brought to
the media. ®
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INNOWACYINOSGC
W WYDANIU XEROX

ROZWOJ DRUKU 3D | SPOLKI

CAREAR

YULIAN GRIGOROV

General Manager for Xerox Poland and Bulgaria
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opasowanie si¢ do rzeczywi-

sto$ci wymaga nieustannej kre-

atywnos$ci i nowych pomystéw

na rozwéj. Firma Xerox w 2021
roku postawila na swéj rozwéj w dzie-
dzinie nowych technologii i rozszerzonej
rzeczywistosci. Poza dynamicznym wzro-
stem w dziedzinie druku i drukarek 3D,
spotka z pomocy zakupionej wczesniej
firmy CareAR, przeksztalca jako$¢ ustug
dostarczanych swoim klientom przy po-
mocy sztucznej inteligencji.

DRUK 3D OD XEROX

Technologia druku 3D ma ogromny
potencjal, co pokazala pandemia i skutki
gospodarcze. Xerox opracowal unikalny
rodzaju druku oparty na cieklym metalu.
Jest to odpowiedz na zarzut przeciwnikéw
druku 3D, ktérzy uwazaja te technologie
za droga i wolna. Po przejeciu spétki Va-
der Systems wprowadzili na rynek pierw-
szg drukark¢ 3D — ElemX, dzialajaca
W oparciu o intuicyjny system, stacjonarng
glowice drukujacg i material wejSciowy
z drutu aluminiowego.

— Skupiamy si¢ na zastosowaniach
w przemysle lotniczym i obronnym, mo-
toryzacyjnym, maszynowym, naftowym
i gazowym. Sg to wszystkie obszary, ktére
wykorzystujg czesci metalowe jako za-
mienniki, zwykle pozyskiwane w ramach
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zlozonych tarficuchéw dostaw. Jestesmy
w stanie dostarczy¢ im czgsci zamien-
ne, ktére powstaly z naszych drukarek,
a to pokazuje, ze potrafimy wspélpraco-
waé réwniez z innymi klientami — méwi
Yulian Grigorov, General Manager for
Xerox Poland and Bulgaria.

Dzi$ druk 3D stanowi moze 0,1-0,2%
globalnej produkcji. Moze osiagnac¢ 5%,
a nawet 10% — co stanowi 100-krotnosé¢
wielkosci dzisiejszego rynku. Jednak na-
wet jesli bedzie to 10%, to nadal oznacza,
ze 90% rynku to nie druk 3D. Chcac wy-
wrze¢ wplyw na $wiat produkcji, branza
drukarska musi:

1. Zmniejszy¢ koszty i zwiekszy¢ pred-
kos¢. Jest to szczegblnie wazne, jesli cho-
dzi o druk z metalu oraz nalezy znalezé
bezpieczng alternatywe dla kosztownych
proszkéw metali.

2. Uzyska¢ dostgp do globalnej sieci
serwisowej, ktéra mozna latwo wdrozy¢.
Duze przedsigbiorstwa oczekuja na szyb-
kiego dost¢pu do serwisu.

3. Uczy¢ si¢ z przeszlosci. Producenci
tego szukaja rozwiazan technologicznych,
ktére sprawig, ze ich biezace dzialania beda
bardziej wydajne i efektywne, przy jedno-
czesnym Kkorzystaniu ze starych metod
produkeji i nowej technologii druku 3D.

ROZSZERZONA RZECZYWISTOSC,
POLEPSZA UStUGI | DOSWIADCZENIE
KLIENTOW

Platforma CareAR Service Experien-
ce Management jest wspierana jest przez
rozszerzong rzeczywistos¢. To polaczenie
systemu zarzadzania trescia Docusha-
re, platformy cross-media XMPie oraz
sztucznej inteligencji PARC Alto Al od
Xerox. CareAR pomaga klientom za po-
mocg narzedzi wizualnych, dzigki czemu
obizajg si¢ koszty operacyjne i emisja ga-
z6w cieplarnianych.

Technologia CareAR jest zintegrowana
z ustugg ServiceNow® Field Service Ma-
nagement. Dzigki temu technicy serwi-
sowi moga korzysta¢ ze szkolen na zywo
wspomaganych przez sztuczng inteligen-
cje. Platforma dostarcza kompleksowe
podejscie do zamoéwien, spraw, incydentéw
i ustug. CareAR pozwala catkowicie zdal-
nie przekazywa¢ informacje na temat pro-
bleméw oraz w czasie rzeczywistym wska-
zywaé rozwigzanie. Jest to mozliwe dzigki
polaczonemu zestawowi narzedzi AR.

Rozwigzuje to réwniez problemy ka-
drowe, przechodzenie doswiadczonych
pracownikéw na emerytury i braku oséb,
ktére moga przeprowadzi¢ szkolenia dla
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nowych pracownikéw. CareAR przyczy-
nia si¢ do optymalizacji doswiadczeni pra-
cownikéw oraz pozwala mtodym ludziom
pozyska¢ niezbedng wiedze w sposéb zor-
ganizowany dzi¢ki wykorzystaniu Sztucz-
nej Inteligencji CareAR.

INNOVATION
BY XEROX

THE DEVELOPMENT
OF 3D PRINTING AND
CAREAR

Adapting to the prevailing reality
requires from companies constant
creativity and new ideas for development.
The Xerox company in 2021 focused
on its development in the field of new
technologies and augmented reality. In
addition to the dynamic growth in the
field of 3D printing and printers, the
company, with the help of the previously
purchased CareAR company, decided to
transform the quality of services provided
to its customers with the help of artificial

intelligence.
3D PRINTING BY XEROX

The COVID-19 pandemic and the
economic effects have highlighted the
need for the development of 3D printing
technology. A 3D printing has great
potential, but its opponents thinks that
this method is a slow and expensive.
Therefore, Xerox has decided to focus on
a unique type of printing based on liquid
metal. After acquiring the Vader Systems
company, they launched the first 3D
printer — ElemX, which runs on a very
simple system, a stationary print head
and an aluminum wire input material.

— We focus on applications of our
solutions in the field of the aerospace
and defense, automotive, machinery, oil
and gas industries. These are areas that
use metal parts as replacements, usually
sourced from complex supply chains. We
are able to help them and provide them
with spare parts made from our printers,
it gives us great confidence that we can

also cooperate with other clients — says
Yulian Grigorov, General Manager for
Xerox Poland and Bulgaria.

Today, 3D printing may account for
0.1-0.2% of global production. It can
reach 5% or even 10% — and that is 100
times the size of today's market. However,
even if it is 10%, it still means that 90%
of the market is not 3D printing. In order
to make an impact on the manufacturing
world, the printing industry needs to do
a few things:

1. Reduce costs and increase speed.
This is especially important when it
comes to metal printing and you need to
find a safe alternative to expensive metal
powders.

2. Access a global service network that
is easy to deploy. Large companies look
forward to fast access to the service.

3. Learn from the past. Manufacturers
of this are looking for technology
solutions to make their current operations
more efficient and effective, while using
old manufacturing methods and new 3D
printing technology.

AUGMENTED REALITY -
TRANSFORMING CUSTOMER
SERVICES AND EXPERIENCES

The CareAR Service Experience
Management platform is supported
by augmented reality. It was created
by combining Docushare's
management system, XMPie's cross-
media platform and PARC Alto Al
artificial  intelligence  from  Xerox.
CareAR software helps customers with
visual tools to reduce operating costs and
greenhouse gas emissions.

CareAR, augmented reality
technology is integrated with
ServiceNow® Field Service Management.
'This enables service technicians to benefit

content

Inc.'s

from live training supported by artificial
intelligence. The platform provides
a comprehensive approach to orders,
cases, incidents and services. CareAR™
software allows you to communicate
problems completely remotely
pinpoint a solution in real time.

It also staffing  problems,
experienced employees retiring and a lack
of people who can provide training for
new employees. CareAR contributes to
the optimization of employee experiences
and allows young people to acquire the
necessary knowledge in an organized
manner through the use of CareAR
Artificial Intelligence. ®

and
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Automatyzacja | robotyzacja
proceséw produkeyjnych

Doswiadczenie, wiedza, kompetencje

Ponad Ponad
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Petne
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techniczne

i wsparcie
w kalkulacji
biznesowej

G

Najwyzsze
standardy
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Nasz zespot inzynierdw jest w stanie zaprojektowac optymalne rozwigzania oparte o najnowaczesniejsze uktady i podzespoty,

dostepne i wykorzystywane na swiecie przez lideréw branzy.

Razem z klientem analizujemy rézne rozwigzania i dobieramy te najkorzystniejsze dla inwestora. Stawiamy na otwarty model
wspotpracy z zespotem specjalistdw naszego klienta, aby kazdy znaczacy etap realizacji projektu byt optymalny biznesowo.
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Dostosowujemy sie do potrzeb klientow

Wdrazamy zaréwno nowe razwigzania, jak i modyfikujemy oraz integrujemy dotychczas
stosowane urzadzenia i linie technologiczne klienta. Naszym celem jest dostarczanie
stabilnych, kompatybilnych oraz modutowych rezwiazan — z mozliwoscig ich dalszej
rozbudowy. Odwiedzimy Twojg siedzibe, omdéwimy szczegdty automatyzowanego
obszaru, nastepnie opracujemy layout gtéwnego procesu, ale takze scisle przeanalizujemy
procesy powigzane. Dzieki szerokiemu spojrzeniu opracujemy kompleksowa kancepcje

automatyzacji i robotyzacji Twojej dziatalnosci wytwadrczej. Skontaktuj SiE‘LZ nami
s Apator Metrix SA
NaSZ Zesp0+ Dziat Robotyzacji
i Automatyzacji
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Q Trakt Sw. Wojciecha 237D
( ) O E(:?:; 80-017 Gdarsk
a' r(%mr(% [_L@ tel. +48 506 154 002

mateusz.kontek@apator.com

~Uruchomi Zainstaluje linie Przeszkoli zespot Zajmie sie
| przetestuje u klienta i zintegruje klienta z obstugi serwisem
wdrazane z obecnymi i pomoze w integracji dostarczonej linii.

rozwigzanie. rozwigzaniami. procesu na produkgji. www.apator.com
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6 porad dla biznesu:

jak przygotowac biuro na
bezpieczny powro
pracownikow?

materiat prasowy

Spéika biurowa Skanska w regionie CEE

Od marca 2020 r. przekonalismy sie, ze koro-
nawirus jest nieprzewidywalny. Aby zachowac
efektywnosé i zabezpieczy¢ ciaglosé biznesu,
firmy musza podja¢ dzialania, dostosowuja-
ce biura do obecnej sytuacji epidemiologicz-
nej. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom,
Skanska przygotowala specjalny material ze
wskazowkami dotyczacymi aranzacji miejsc
pracy. Jak sprawi¢, zeby byly one bezpieczne
i przyjazne dla ich uzytkownikow —nawet w wa-
runkach zaostrzonego rezimu sanitarnego?

loperéw, pracodawcow oraz pracownikéw w wiedze na

temat wyzwan, jakie niesie ze soba nowa rzeczywistos¢.
Spotka biurowa Skanska, we wspdtpracy z epidemiologami
i najwyzszej klasy ekspertami, opracowata zasady, ktére po-
moga w stworzeniu bezpiecznego i komfortowego Srodowi-
ska pracy.

— Chcemy pokazad, jak stworzy¢ bezpieczne miejsce pracy,
ktore zacheci do regularnego przychodzenia do biur i pozwoli
zachowac kulture organizacyjna firmy. Wraz z naszymi part-
nerami staraliSmy sie na nowo zdefiniowac role biura, a takze
wypracowac reguty, ktére pozwola w odpowiedni sposéb za-
rzadzic jego przestrzenia i odpowiedzie¢ na biezace potrzeby.
Biuro przysztosci to miejsce, do ktérego pracownicy chca, a nie

Trwaja)ca juz pottora roku pandemia wzbogacita dewe-
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musza przychodzic. Jest to tez przestrzen sprzyjajaca rozwojo-
wi relagii miedzyludzkich, wymianie doswiadczen, pomagajaca
utrzymac réwnowage miedzy Zyciem osobistym a zawodo-
wym — mowi Adam Targowski, Dyrektor ds. Zrownowazonego
Rozwoju w spoétce biurowej Skanska w regionie CEE.

Chcac zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa pracownikow
po powrocie do biur, Skanska opracowata ,Care for Life Office
Concept”. Znajduje sie w nim odpowiedz na kluczowe pytanie
— w jaki sposéb urzadzi¢ biuro, w ktérym bedzie mozna spo-
kojnie pracowa¢ w dobie pandemii? Ponizej znajduje sie kilka
wskazoéwek, ktére warto wzig¢ pod uwage:

1. Wiecej pomieszczen utatwiajacych koncentracje

Istotnym motywatorem do pracy w biurze jest przestrzen,
ktora pomaga sie skupié¢. Praca w oddzielnym, zamknie-
tym pomieszczeniu zwieksza bowiem efektywnosé. Zamien
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otwartg przestrzen na kilka salek do pracy indywidualnej.
Pracownicy docenia réwniez oddzielne pokoje, w ktérych
beda mogli odpoczac.

2. Udogodnienia utatwiajace wspétprace

Wedtug badania przeprowadzonego na zlecenie Skanska,
nadal preferujemy prace w biurze. Jednak w dobie pandemii
musi ono oferowac wiecej niz dotychczas — powinno by¢ lep-
sze, wygodniejsze i atrakcyjniejsze niz to, co mamy w domu.
Rézne przestrzenie, takie jak m.in. salki do pracy kreatywnej,
pozwolg nam wybra¢ najefektywniejszy i najbardziej pasujacy
nam styl dziatania, a takze zwieksza bezpieczenstwo. Zapewnij
miejsce do pracy zespotowej i dodatkowe ustugi: kawiarnie,
sale gier, pokoje z fotelami do masazu, pokoje do drzemek
czy przestrzenie fitness.

3. Korzystanie z sal konferencyjnych w czasie pandemii

W dobie pandemii liczba oséb w salach konferencyjnych po-
winna zosta¢ ograniczona. Czujniki rejestrujgce dane o ob-
tozeniu umozliwig kontrole liczby uczestnikéw spotkan. Za-
pewnij wieksza elastycznos¢ przestrzeni biurowej — w razie
braku mozliwosci zorganizowania spotkania w salce, zaaran-
zuj w tym celu otwartg przestrzen.

4. Optymalizacja dzieki rozwigzaniom PropTech
Symulacje komputerowe, korzystajace z prawdopodobienstw
statystycznych, coraz czesciej sktaniaja najemcow do bardziej
optymalnego wykorzystania przestrzeni. Czujniki, mapy ciepta
i monitorowanie ruchu juz teraz wspierajg w podejmowaniu
takich decyzji. Obserwuj, analizuj, wyciagaj wnioski i zarzadzaj
ruchem w twoim biurze.

5. Biurko szersze niz 1,6 metra

Dystans spoteczny wptynat réwniez na umeblowanie biur —
jest to tzw. ,zasada szesciu stép”. Polega ona na dostosowa-
niu przestrzeni biurowych tak, by umozliwi¢ zachowanie odle-
gtosci szesciu stop (1,83 m). Korzystaj z biurek o szerokosci co
najmniej 1,6 metra — zapewni to komfort i utatwi utrzymanie
niezbednego dystansu. Ustaw rzedy biurek w odstepie 2 me-
trow, by stworzy¢ bezpieczne przejscia.

6. Zakaz wspétdzielenia biurka

Wspotdzielenie biurka to powszechne rozwigzanie stosowa-
ne w elastycznych biurach. W trakcie pandemii zrezygnuj ze
wspotdzielenia. W ciggu dnia stanowisko pracy powinno by¢
przypisane tylko jednej osobie. Doktadna dezynfekcja miejsca
pracy to réwniez priorytet, o ktébrym nie mozna zapomniec.

Tworzenie miejsc pracy przyjaznych dla ich uzytkownikéw
to wyzwanie, przed ktorym stoi kazda firma. Skanska dzieli sie
dobrymi praktykami oferujac najemcom profesjonalne do-
radztwo w zakresie bezpieczenstwa, aktywnie reagujac na bie-
z3ace potrzeby oraz pomagajac w dostosowaniu istniejgcych
oraz planowanych przestrzeni do nowych wymogéw.

NA CZYM POLEGA ,CARE FOR LIFE OFFICE
CONCEPT™?

Zapewnienie komfortowej przestrzeni do pracy wiaze sie
przede wszystkim z zadbaniem o zdrowie fizyczne i psychicz-
ne samych pracownikéw. Dzieki szczegétowym badaniom,
wspétpracy z ekspertami, a takze inspirujgc sie poprzednimi
dziataniami, Skanska jest w stanie nadal dostarcza¢ na rynek
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powierzchnie biurowe w petni odpowiadajace na dzisiejsze
potrzeby biznesu.

Rozwigzanie ,Care for Life Office Concept” zostato wdro-
7one w budynkach Skanska w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Tworzac je, szwedzki deweloper wspdtpracowat z pro-
jektantami, epidemiologiem oraz studiem architektonicznym
ARUP, aby finalnie najemcy mogli korzysta¢ z jak najlepiej
przystosowanych przestrzeni. CfLOC obejmuje rekomendacje
i konsultacje w zakresie wdrazania bezpiecznych rozwiagzan,
ograniczajacych rozprzestrzenianie COVID-19 lub innych,
potencjalnie zakaznych choréb w przysztosci. W koncepcie
Skanska brane sa pod uwage cztery obszary: jakos$¢ powietrza,
rozwigzania bezdotykowe, srodki dystansu spotecznego oraz
zarzadzanie budynkami.

— Ogodlnoswiatowy test, jakim byt home office, staje sie te-
raz ¢wiczeniem polegajacym na poznawaniu nowej, faczonej
formy pracy — zaréwno w biurze, jak i w domu. Aby byta ona
efektywna i mogta zapewnic ciggtos¢ biznesu, konieczne jest
ustalenie nowych zasad pracy w biurach, a takze indywidu-
alne dostosowanie tych przestrzeni. Bezpieczenstwo i dobre
samopoczucie naszych pracownikdéw, klientéw, partneréw
i spotecznosci, w ktérych dziatamy, jest dla nas najwiekszym
priorytetem, ktory idzie w parze z jedna z kluczowych wartosci
Skanska — Troska o Zycie — méwi Katarzyna Zawodna-Bijoch,
Prezeska i CEO w spotce biurowej Skanska w regionie CEE.
— Biuro petni trzy wazne role: integracyjna, kulturotwdrcza
i sprzyjajaca budowaniu zespotu. Nowa oferta ,Care for Life
Office Concept” zostata stworzona z mysla o tym, by biura
mogty nadal spetniac swoja funkcje, juz w nowej rzeczywisto-
Sci— dodaje Katarzyna Zawodna-Bijoch.

Wiecej informacji:  https://www.skanska.pl/oferta/biura/
nasza-filozofia-tworzenia-biur/cfl/

How to prepare your
workplace for a return
to the office? 6 things
you should reconsider!

Since March 2020 we have learned that the
Covid-19 is not very predictable. Yet, we can
design the workplaces in a way that limits the
spread of various infectious viral outbreaks.
What’s essential in adjusting offices and
maintaining the right balance between health
and safety, comfort, sustainability, and privacy
rights for office users?

We are wiser after over a year of the pandemic. In the face
of this new reality, Skanska has taken steps to outline a way of
readjusting the working environment for employees who will
return to offices.
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— Our efforts were directed at indicating how to create
a working environment, which will encourage people to work
in offices and at the same time maintain the company culture.
Together with our partners, we have tried to redefine the
future of workplaces and adapt the concept to help respond
to their needs. The future office will not be just some location
that the employees have to go to every, day, but a place
where they want to be. It will facilitate socializing, sharing
experiences, and finding the balance between personal and
working life — says Adam Targowski, Environmental Director
at Skanska’'s commercial development business unit in CEE.

Skanska has developed the “Care for Life Office Concept”
to adapt to the current situation. It was designed with the
focus on making employees feel safe when they come back
to work. How to design an office where people can work
during a pandemic? Here are the recommended solutions
for fit-outs that meet pandemic guidelines:

1. An increased amount of focus rooms

A vital motivator to work in the office is now a quiet
workplace, allowing people to concentrate. Working in an
enclosed, comfortable space increases productivity. Turn an
open space into several focus rooms with different functions.
Allow for standing or seated work as well as rest.

2. Amenities in spaces enabling collaboration

According to a Skanska study, people still prefer going to
the office. However, in the post-pandemic era, offices will
have to offer more than before — they should be better,
more comfortable and exciting than what we have at home.
Different types of work spaces, such as creative work rooms
or remote forms of collaboration, will improve safety and
freedom of choice in how to work. For effective relaxation,
create team meeting spaces and in-building services, such as
coffee shops, games rooms, or Pilates classes.

3. Use of meeting rooms during the pandemic
Meeting room capacity should be reduced during the
pandemic. Sensors that collect occupancy data make it
possible to control the number of participants. Provide more
flexibility in the office space. When holding large meetings is
not possible in a room, rearrange the open space.

4. Proptech solutions help to optimize space occupancy
Computer simulations increasingly drive tenants to optimize
space usage based on statistical probabilities. Sensors, heat
maps, and traffic monitoring are areas of proptech that are
already supporting tenants in their management decisions.
Observe, analyze and schedule traffic in your office.

5. Desk width wider than 1.6 meters

The socially distanced office has reshaped the office furniture.
It's called the Six Feet Office. It is a way of transforming
existing offices into places where the six-feet distance rule
is obeyed (6ft = 1.83 meters). Provide desks that are at least
1.6 meters wide. This will ensure comfort and make it easier
to maintain the necessary social distance. Arrange rows of
desks 2 meters apart to keep walkways safe.

6. Suspension of desk-sharing

Desk-sharing is a common solution in flexible offices.
However, it should be carefully reviewed, as the workspace
should be assigned to only one employee during the day.

82

|
‘
A

Thorough disinfection of the workspace is a priority that
should be performed every day.

=

Creating user-orientated workplaces is a challenge for
every business. Skanska shares good practices by providing
tenants with professional advisory services in office safety.
Consequently, the developer actively responds to the client’s
current needs or even helps adjust existing and future fit-
outs to new safety requirements.

WHAT IS SKANSKA’S “CARE FOR LIFE OFFICE
CONCEPT"?

There's no healthy workplace without prioritizing employ-
ees’ health itself. Both physical and mental. After detailed
research, cooperation with experts, and inspired by our pre-
vious actions, Skanska keeps creating easy spaces to work in.

The "Care for Life Office Concept” was developed for
Skanska buildings in CEE. The developer collaborated with
designers, an epidemiologist, an exterior designer, and an
architectural studio ARUP to provide the clients with the best-
suited workplace solutions. It includes consulting services
for tenants and implementing safety protocols and solutions
to mitigate the transmission of Covid-19 and/or any other
potentially infectious diseases in the future. It consists of
4 areas: air quality, touch-free solutions, social distancing,
measures, and building management.

— The global remote-working test is now becoming
a return-to-the-office exercise and learning new ways of
the mixed form of working both in the office and at home.
It demands setting up new rules for the offices, but also
a specific adaptation of our workplaces as business needs
continuity. The safety and wellbeing of our employees,
customers, partners, and communities are Skanska's top
priority and goes hand in hand with one of our core values
— Care for Life. An office has three important roles to play:
integrating, culture-making, and supporting team building.
We have created the new offer called Care for Life Office
Concept so offices can still fulfill their purpose in the new
normal - said Katarzyna Zawodna-Bijoch, President and CEO
of Skanska commercial development unit in CEE.

More information: https.//www.skanska.pl/en-us/offer/
offices/our-philosophy/cfl/ ®
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Kultura

Bezpieczenstwa
W organizacjl

Dlaczego nalezy przemodelowac sposob dostarczania wiedzy o Cyberbez-
pieznstwie i warto postawi¢ na edukacje, dzieki ktorej pracownicy stang
sie pierwsza i skuteczna linig obrony firmowych zasobow.

MIROStAW JEDRYCH

Ekspert w dziedzinie bezpieczenstwa IT, T-Systems Polska
Cyber Security Advisory Team Leader, T-Systems Polska

Executive MAGAZINE

tem szeroko rozumianej architektury bezpieczenstwa

firmy. Zaréwno waznym elementem sa zabezpiecze-
nia techniczne jak réwniez chod juz nie tak oczywiste jest
inwestowanie w Personel. W dobie ciggtych zmian w orga-
nizacjach, wymuszanych regulacjami prawnymi, politykami
wewnetrznymi, modelami biznesowymi, sposobem komu-
nikacji oraz ,obecnosci” w zyciu firmowym, uzupetnianie
wiedzy lub zdobywanie nowej stato sie nasza codzienno-
Scia.

W obszarze bezpieczenstwa popularyzacja wiedzy wsréd
ludzi jest (na pierwszy rzut oka) trudna oraz dedykowana
dla specjalistow. Oczywiscie specjalisci to inna pétka i za-
gadnienie dotyczace ich kompetencji, umiejetnosci i mozli-
wosci realizacji powierzanych zadan nie jest tematem moich
rozwazan. Natomiast tu chciatbym skupié sie na catej rzeszy
tych, ktoérzy w naszych organizacjach wypracowujg zysk,
powiekszaja udziat w rynku, podnoszg Ebide o tych ktorzy
stanowia tatwa zdobycz dla potencjalnego atakujacego, ale
réwniez w tym samym momencie moga stanowi¢ zapore
nie do przejscia. Przyktady strat finansowych, reputacyjnych
i innych mnoza sie co dnia, dlatego tez nalezy sie zmierzy¢
z tym wyzwaniem w sposdb adekwatny, dajacy szanse na
sukces i racjonalny kosztowo.

Budowa kultury bezpieczenstwa bedzie opierac sie na
sposobie transferu wiedzy, weryfikacji i sprawdzeniu sku-
tecznosci podjetych dziatan oraz dopasowaniu materiatu do
potencjatu adaptacyjnego naszej organizacji. Kluczowym
celem dla realizacji programu podnoszenia kultury bezpie-
czenstwa jest, nie samo przekazanie wiedzy teoretycznej,
a wyrobienie wsréd naszych pracownikéw odpowiednich
nawykow. Nawyk to wedtug definicji nabyta sktonnos¢ do
sprawniejszego, bardziej mechanicznego wykonywania ja-

Kultura bezpieczehstwa w organizacji staje sie elemen-
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kiejs czynnoscil1. Skoro nabyta, to jak to zrobi¢ skutecznie,
zwtaszcza w obszarze bezpieczenstwa cybernetycznego?
Jesli chodzi o obstuge komputera, wyrobilismy sobie pewne
nawyki i nawet sie nad nimi nie zastanawiamy. Dobrze wie-
my, jak szuka¢ informacji w Internecie, jak obstugiwaé pocz-
te, zarébwno te prywatng, jak i stuzbowa. I tu wtasnie jest
clou problemu. Pracujgc w bezpiecznym $rodowisku, jakim
zawsze byly i sg sieci firmowe oparte na zabezpieczonej
infrastrukturze, majacej wszystkie niezbedne komponenty:
Firewalle, WAF-y, SEG-i, VPN-y, szyfrowania i inne $rodki,
o ktorych przecietny uzytkownik systemow firmowych nie
ma bladego pojecia, wyrobilismy sobie pewne nawyki. Jest
wiec rzeczg oczywista, ze gdy otrzymujemy koresponden-
cje, nie weryfikujemy nadawcy, nie przygladamy sie, z jakiej
domeny przyszedt do nas mail, po prostu czytamy i dzia-
tamy jak zawsze. Czyli przeniesliSmy nasze nawyki wypra-
cowane w dobrze zabezpieczonej organizacji do naszego
zycia prywatnego. Tu oczywiscie podniosa sie gtosy tych,
ktérzy nie zaliczaja sie do tzw. przecietnych uzytkownikéw,
ze oni sg doswiadczeni i na takie proste schematy sie nie
dadza ztapad. I pewnie bytoby w tym duzo racji, gdyby nie
to, ze wzrost przestepstw z uzyciem metod inzynierii spo-
tecznej stat sie faktem i od kilku lat jest gtbwnym zagroze-
niem dla przedsiebiorstw.

Dostrzegajac zagrozenie i identyfikujac stabe ogniwa,
doszlismy w T-Systems do przekonania, ze inwestycje w in-
frastrukture bezpieczenstwa sa konieczne i niezbedne. Ale
jednoczesnie musi temu towarzyszy¢ dziatanie komplemen-
tarne w postaci budowania wtasciwych nawykow wsréd na-
szych pracownikéw i pracownikow naszych kooperantéw,
czyli budowania Kultury Bezpieczenstwa.

Dlatego budujac strategie bezpieczenstwa w firmie,
trzeba uwzgledni¢ réwniez aspekt ludzki. Nalezy przygo-
towac nie tylko srodki i zasoby na implementacje ,twardej”
infrastruktury cyberbezpieczenstwa, ale réwniez zasoby na
rozwdj naszych pracownikéow w zakresie bezpieczenstwa
cybernetycznego. Wiedzac, ze systemy filtrujgce poczte
maja $rednio ,failure rate” na poziomie 7-10%, co ozna-
cza, ze nie potrafig nas w petni ochronié. Kluczowe staje
sie uswiadomienie sobie, ze cztowiek jest z jednej strony
najbardziej narazonym na atak naszym ,assetem” w ra-
mach ekosystemu bezpieczenstwa firmy, a z drugiej moze
by¢ pierwsza, bardzo skuteczng linig obrony naszych fir-
mowych zasobow. Po prostu wyposazajgc pracownikdéw
w wiedze i ugruntowujgc dobre nawyki, mamy szanse na
zmniejszenie zagrozenia naszych organizacji. W tej sytuacji
oczywiscie wszystkim przychodzi na mysl: zrébmy szkole-
nie, przeszkolmy wszystkich i bedziemy mieli problem roz-
wigzany. Podejscie tatwe do zastosowania, pewnie catkiem
niedrogie, ale zupetnie nieadresujgce problemu zwigzane-
go z ochrong danych, bezpieczenstwem organizacji i wyro-
bieniem wtasciwych nawykoéw, czyli podnoszeniem Kultury
Bezpieczenstwa. Edukacja pracownikow, ktérej efektem ma
by¢ ugruntowana zmiana zachowan, jest procesem dtugim
i wymagajacym odpowiedniego metodycznego podejscia.
Osiagniecie tego celu jest mozliwe wtedy, gdy wdrazany
program jest dopasowany do mozliwosci absorbcji przez
organizacje oraz jest na biezagco monitorowany, a efek-
ty dziatania programu systematycznie mierzone. Dlatego
w ramach naszego programu Security Awareness skupia-
my sie na regularnym dostarczaniu wiedzy oraz weryfika-
¢ji stopnia jej opanowania poprzez regularne testy. Budo-
wanie Kultury Bezpieczenstwa w organizacji w ten sposéb
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ma zasadniczg przewage nad pojedynczym szkoleniem, bo
prowadzi do trwatej zmiany w zachowaniu pracownikéw, co
jest nadrzednym celem programu. Opracowujemy i budu-
jemy Sciezki szkoleniowe dedykowane dla grup odbiorcéw
z uwzglednieniem ich specyfiki pracy oraz ryzyk, jakie na
nich czyhaja, biorac pod uwage wykonywane przez nich
zadania. Niewatpliwg zaletg programu jest rowniez mozli-
wosc elastycznej modyfikacji Sciezek szkoleniowych, a za-
rowno zakres szkoleniowy, jak i czestotliwos¢ szkolen sa
indywidualnie dobierane do potrzeb i mozliwosci Panstwa
organizacji. Co wazne, program Security Awareness nie sta-
nowi dodatkowego obcigzenia dla oséb nim objetych, bo
jest wkomponowany w realizacje zadan Panstwa pracow-
nikdw. Wszystkie materiaty szkoleniowe sg w przystepnej
i uzytecznej formie, a czas pojedynczego szkolenia to zale-
dwie 5-15 minut, co pozwala pracownikom fatwo zarzadzaé
czasem pracy, bez uszczerbku dla podstawowych zadan.
Uzupetnieniem Sciezek szkoleniowych sa dostarczane od-
biorcom programu biuletyny, ktére wskazuja na ostrzezenia
dotyczace najnowszych zagrozen i zestawy dobrych praktyk
zwigzanych z bezpieczenstwem.

Odpowiednio przeszkoleni i wytrenowani pracownicy
stanowigcy pierwszy element bezpieczenstwa organizacji
moga redukowac liczbe incydentow bezpieczenstwa nawet
o ponad 50%. Inwestycja ta w potgczeniu ze srodkami tech-
nicznymi i procedurami pozwala na znaczace podniesienie
poziomu dojrzatosci bezpieczenstwa catej organizacji.

Organisation’s
Security Culture

Why remodel the delivery of Cybersecurity
knowledge and educate the staff to make them
the first line of defence for corporate assets.

The security culture in organisations is becoming an in-
tegral part of the corporate security architecture. Technical
safeguards continue to be an important element, just like
investing in the staff which, however, is not as obvious. In
the era of dynamic changes inside organisations, often for-
ced by legal regulations, internal policies, business models,
communication ways and individual contribution to the
corporate life, finding new knowledge and improving it has
become an everyday practice for everybody.

In the area of security, knowledge is (at least at the first
glance) difficult for regular people and addressed to specia-
lists. Of course, specialists are a different branch altogether
but the issue of their competence, skills and ability to per-
form tasks is not the subject matter here. Let me rather
focus on another group of people in organisations who are
accountable for making profits, increasing the market sha-
re, improving EBIDA — those who may become easy prey for
potential attackers but at the same time could be an impas-
sable barrier. Examples of financial, reputational and other
losses can be observed every day and so it is important to
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address this challenge in a way that is relevant, potentially
successful and cost-effective.

Establishing a security culture can be based on how we
transfer knowledge, verify and validate the effectiveness of
actions taken, and match materials to our organisation’s
capacity to adapt. The key objective behind the securi-
ty culture improvement is not only to transfer theoretical
knowledge but also to develop appropriate habits among
the staff. Habit is, by definition, an acquired inclination to
repeat the same action more efficiently, more mechani-
cally1. If it can be acquired, then how to do it effectively,
especially in the area of cybersecurity? When it comes to
operating a computer, we have developed certain habits
and don't even notice them anymore. We know quite well
how to browse information on the Internet and handle
mail, both private and business. And this is what the issue
is about. Working in a secure environment, which corpo-
rate networks featuring secured infrastructure have always
been (including all the necessary components such as fi-
rewall, WAF, SEG, VPN, encryption, and other measures of
little concern for the average user of an enterprise system),
we developed certain habits. Today it is obvious that when
one receives mail he or she does not verify the sender or
look at what domain the email came from — we simply read
and act as we always have. Actually, we transfer our habits
developed in a well-secured organisation to our personal
lives. Of course, some will argue here (who are not the so-
-called average user) that they are experienced enough and
will not fall for such simple schemes. Perhaps there would
be even a lot of truth in that statement if not for the fact
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that the rise of crimes using social engineering methods
has become a reality and a major threat to businesses for
several years.

By recognizing the threat and identifying the weaknes-
ses, T-Systems sees how investments in security infrastruc-
ture are necessary and essential. However, at the same time
the investments must be accompanied by a complementary
activity: development of the right habits among the staff as
well as collaborators to build the Security Culture.

For this reason, when building a security strategy for an
organisation, the human aspect must also be taken into
account. Not only funds and resources for the implemen-
tation of the hard cybersecurity infrastructure need to be
prepared but also other resources that will help the person-
nel grow in the area of cybersecurity. Mail filtering systems
have an average "failure rate" of 7-10% and it means they
can't fully protect us. It becomes crucial to understand that
the human being is, on the one hand, the most vulnerable
"asset" in the security ecosystem of an organisation, but on
the other hand the human being can be the first and very
effective line of defence for the corporate assets. Simply
by equipping employees with knowledge and establishing
good habits, we get an opportunity to reduce the risk in
the organisation. Of course, everyone usually thinks let's
do some training, let's train everyone and have the issue
solved. It is an easy approach, probably quite inexpensi-
ve, but one that completely fails to address the issue of
data protection, organisational security and development
of the right habits, and hence fails to promote the Secu-
rity Culture. Employee education that is expected to cau-
se a behavioural change is a lengthy process and requires
a methodical approach. This is can be achieved when the
initiative is tailored to the organisation's capacity to ab-
sorb it and is continuously monitored, with the deliverables
regularly measured. This is why in our Security Awareness
programme we focus on regular delivery of knowledge and
verification of actual learning, based on periodic testing.
Establishing the Security Culture in an organisation in this
way has a fundamental advantage over a single training
course because it leads to a lasting change in employee
behaviour — the primary goal of our programme. We deve-
lop and build training journeys dedicated to specific user
groups, taking into account their specific tasks and risks as
well as actual actions carried out by them. An unquestiona-
ble feature of the programme is also the flexible modifica-
tion of training journeys, with the scope of training and its
frequency individually adjusted to the true needs and capa-
cities of a given organisation. Most importantly, the Secu-
rity Awareness programme is not an additional burden on
the involved employees because it is integrated into their
tasks. All training materials are in an accessible and useful
form, and the duration of a single training course is only
5-15 minutes, which allows employees to easily manage
their work time without compromising their core tasks. The
training journeys are complemented by newsletters which
participants receive and which highlight the latest hazards
and best practices in the area of security.

Properly trained and coached employees who are the
first line in the organisation's security are able to reduce
the number of security incidents by more than 50%. Such
investment combined with the technical measures and pro-
cedures leads to a significant improvement in how mature
is the security of the entire organisation. ®
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Love it, trust it, keep it

materiat prasowy

0 zobowiazanie

kia, ogtosit w 2021 roku nowe hasto: Love it. Trust it.
Keep it. To potwierdzenie wartosci, ktérymi kieruje sie

firma od poczatku swojej dziatalnosci — jej celem jest dostar-
czanie urzadzen i ustug, ktore podobaja sie uzytkownikom,
wzbudzajg ich zaufanie oraz powodujg, ze chca je zatrzymac
na dtuzej. Wszystko to w imie zasad zrbwnowazonego roz-
woju, za ktérych przestrzeganie marka zostata nagrodzona
prestizowym Ztotym Medalem przez EcoVadis w 2021 roku.
Realizacje zobowiazania z hasta marki wida¢ w trzech zupetnie
réznych obszarach dziatalnosci firmy:

1. Premiery produktowe

Misjg HMD Global jest dostarczanie wszystkim wysokiej ja-
kosci technologii na kazdej potce cenowej, aby uzytkownicy
korzystali z urzadzen o wiekszej trwatosci, bezpieczenstwie
i wydajnosci. Smartfon Nokia XR20 oprécz dwudniowej pracy
na baterii, comiesiecznych aktualizacjach zabezpieczen przez
4 lata i gwarancji aktualizacji systemu operacyjnego przez 3
lata, oferuje superwytrzymatosé — posiada certyfikat wojskowy
(MIL-STD-810H) jako dodatkowe potwierdzenie swojej od-
pornosci. To telefon, ktéry zostat stworzony, by odpowiedzie¢
na wszystkie wyzwania codziennosci — posiada ekran cztero-
krotnie odporniejszy na zarysowania, nie straszny mu kurz,
brud, piasek czy woda, bez zarzutu dziata w temp. od -20 do
+55 st. C oraz wytrzyma upadek z wys. do 1,8 m.

2. Rozwiazania dla biznesu
Bezpieczenstwo i zaufanie maja kluczowe znaczenie dla
przedsiebiorstw w coraz bardziej cyfrowym Swiecie. Dlatego
HMD Global oferuje dwie ustugi dla kazdego rodzaju firm.
HMD Enable Pro to rozwigzanie do zarzadzania mobilnoscia
w przedsiebiorstwie (EMM), ktére umozliwia kontrole wszyst-
kich urzadzen mobilnych z jednego miejsca, zapewniajac ich
bezproblemowg obstuge i bezpieczenstwo. Intuicyjna ustuga
zapewnia widocznos$¢ w czasie rzeczywistym wszystkich pod-
taczonych urzadzen. HMD Connect Pro umozliwia zarzadza-
nie transmisja IoT i wszystkimi posiadanymi globalnie kartami
SIM za pomoca pojedynczej konsoli do zarzadzania. Ustuga
zostata zaprojektowana z myslg o fatwosci uzytkowania — od
interfejsu uzytkownika po elastyczne, przejrzyste i konkuren-
cyjne rozliczenia.

3. Let’s plant together
Chcac pomagaé naszej planecie bardziej wymiernie niz tylko
poprzez rozwigzania technologiczne, HMD Global rozpocze-
to akcje pod hastem ,Let's plant together” — to bezposred-
nie przetozenie na wspieranie srodowiska poprzez sadzenie
drzew w catej Europie. Aby wzigé udziat w polskiej edycji ini-
cjatywy wystarczy na stronie kampanii pod adresem www.sa-
dzeznokia.mobile.pl zarejestrowac swoj telefon z serii X lub G,
podajac wytacznie numer IMEI urzadzenia.

I I MD Global, producent telefonéw i tabletéw marki No-
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HMD Giobal

Love it, trust it, keep it.
It's a promise.

HMD Global, manufacturer of Nokia smartphones and tablets,
has announced its new slogan in 2021: Love it. Trust it. Keep it. It
represents a confirmation of values the brand has been following
from the very beginning — its purpose is to deliver devices and
services, which will be liked by the users, evoke trust, and make
them want to keep them for longer. All that in the name of
sustainable development principles, which the brand has been
awarded for with a prestigious Golden Medal by Ecovadis 2021
The implementation of the brand’s values is visible in three
completely diversified areas of company’s activity:

1. Product premieres
HMD Global’s mission is to provide everyone with technology of
the highest quality, in every price range, so that the customers
use devices of bigger endurance, safety and efficiency.

Nokia XR20 besides its long-lasting two-day battery,
monthly security updates for 4 years and operating system
update guarantee for 3 years, offers super-durability -
additionally confirmed by military certificate (MIL-STD-810H). It's
a smartphone created to respond to all the daily challenges — it
has a screen four times more resistant to scratches, not afraid of
dust, dirt, sand, or water, works flawlessly at temperatures from —
20 to +55 degrees, and can survive falling from up to 1,8m high.

2. Business solutions
Safety and trust are highly important for businesses in the
increasingly digitalized world. Which is why HMD Global offers
two kinds of services for all kinds of companies.

HMD Enable Pro is a solution for enterprise mobility
management (EMM), which provides controlling all connectivity
resources in one place with unproblematic usage. Intuitive
service gives real-time visibility of all connected devices.

HMD Connect Pro enables organizations to manage all
globally available SIM cards thanks to single managing console.
The service was designed with ease of use in mind — from user
interface to flexible, transparent, and competitive billing.

3. Let’s plant together
Willing to help our planet more measurably than just through
technological solutions, HMD Global has launched an action
under the slogan “Let's plant together” — which translates directly
into supporting the environment through planting trees all over
Europe. In order to take part in the Polish version of the initiative,
what you need to do is register your X or G series smartphone
on the website www.sadzeznokiamobile.pl, using just the IMEI
number of the device. ®
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Tworzenie wartosci
zrownowazonej: ESG jako
czynnik kreujacy wartosc

JOANNA
PLAISANT L L.M.

Dyrektor ds. Partnerstwa
Strategicznego i Zréwnowazonego
Rozwoju, ESG Lead w Arcadis
Strategic Partnership and

Sustainability Associate Director,
ESG Lead at Arcadis

dpowiedzialne inwestowanie jest rozumiane jako inte-
Ogracja czynnikow $rodowiskowych, spotecznych i za-

rzadzania (ESG) w procesach inwestycyjnych i podej-
mowaniu decyzji. Czynniki ESG obejmujg szerokie spektrum
zagadnien, ktére tradycyjnie nie sg czescig analizy finanso-
wej, ale moga mie¢ znaczenie finansowe. Zaréwno powstate
paryskie porozumienie klimatyczne (COP21) jak i zintensyfi-
kowane przystepowanie wiascicieli aktywow do Zasad Odpo-
wiedzialnego Inwestowania ONZ (PRI) wzmocnito ruch ESG,
tworzac pilne i uznane na catym Swiecie ramy konkretnych
celébw w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom zwiaza-
nym ze zmiang klimatu. Efektem jest zwiekszona presja na
spotki, aby poprawi¢ ujawnienia zwigzane z ESG. Podobnie
jak w przypadku reformy tadu korporacyjnego, wzmozona
presja inwestoréw bedzie gtownym katalizatorem zmian.
Istotng role beda takze odgrywac regulacje. Cynicy moga
argumentowa¢, ze odpowiedzialne inwestowanie to tylko
chwilowa moda, wydaje sie jednak, ze jest odwrotnie. Tech-
nologia i wzrost przejrzystosci w raportowaniu ESG beda po-
stepowad, inteligentne algorytmy w coraz wiekszym stopniu
pozwola na lepszg interpretacje nietradycyjnych informacji
finansowych. Ponadto zmiany $rodowiskowe, w tym zmia-
ny klimatyczne, beda z naukowa pewnoscig odgrywaty coraz
wiekszg role w obszarze zarzadzania i praktyk niskoemisyj-
nych. Udoskonalone ujawnienia ESG utorujg profesjonali-

stom inwestycyjnym droge do lepszego uwzgledniania ocen
ryzyka ESG w swoich decyzjach inwestycyjnych. Dzis inwe-
stowanie ESG dojrzato do punktu, w ktéorym moze znacznie
przyspieszy¢ transformacje rynku na lepsze.

Sustainable Value
Creation: ESG as a value
creator

Responsible investing is understood as the integra-
tion of environmental, social and governance (ESG) factors
in investment processes and decision making. ESG factors
cover a wide range of issues that have not traditionally been
part of financial analysis but can be of financial importance.
Both the ensuing Paris Climate Agreement (COP21) and the
intensified adherence of asset owners to the United Nations
Principles for Responsible Investment (PRI) strengthened
the ESG movement, creating an urgent and internationally
recognized framework of specific goals to address the risks
of climate change. This results in increased pressure on com-
panies to improve ESG disclosures. Similar to the corporate
governance reform, the increased pressure from investors
will be the main catalyst for change. Regulations will also
play an important role. Cynics might argue that responsible
investing is only a temporary fad, but the opposite seems
to be the case. Technology and increased transparency in
ESG reporting will continue, and intelligent algorithms will
increasingly allow better interpretation of non-traditional
financial information. In addition, environmental change,
including climate change, will play an increasing role in the
area of low carbon governance and practices with scienti-
fic certainty. Improved ESG disclosures will pave the way
for investment professionals to better integrate ESG risk
assessments in their investment decisions. Today, ESG
investing has matured to the point where it can significantly
accelerate the market transformation for the better. ®
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Nowa kolekcja stworzona wspdlnie
z Grzegorzem Krychowiakiem.
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VIIEDYCJA

|
- SUSTAINABLE
 ECONOMY SUMMIT

pazdziernika 2021 r. w hotelu The Westin Warsaw

miala miejsce VII edycja konferencji ,Sustainable

Economy Summit”. Podczas czterech paneli dysku-

syjnych oraz dwéch wystapien, zaproszeni eksperci
omoéwili najwazniejsze kwestie dla sektora zréwnowazone-
go i odpowiedzialnego biznesu. Zwiericzeniem wydarzenia
byla wieczorna gala rozdania ,Diamentéw Sustainable
Economy”, dla najbardziej wyrézniajacych si¢ podmiotéw
w branzach.

Wydarzenie rozpoczelo wystapienie Goscia Specjalnego:
Prof. Witolda Ortowskiego, Szkota Biznesu Politechni-
ki Warszawskiej, ktéry oméwit kwestie zréwnowazonego
kapitalizmu. Pan Profesor w swoim wystapieniu moéwit
takze o gospodarce rynkowej, zaznaczyt ze kapitalizm jest
najlepszym modelem, ktérego nie mozna zastgpi¢. Méwcea
wspomnial réwniez o reformach i kryzysach, ktére wystapi-
ty kilka lub kilkanascie lat temu.

Pan Kamil Wyszkowski, Przedstawiciel i Dyrektor Wy-
konawczy, United Nations Global Compact Network Po-
land, wyglosil wystapienie inauguracyjne, w ktérym méwit
o energii oraz skutkach zmian klimatycznych. Podkreslit, ze
tracimy stabilno$¢ klimatu, ktéra jest istotna w pogarsza-
jacym sie kryzysie klimatycznym. Jego zdaniem, $wiat jest
uzalezniony od paliw kopalnianych, ktérego konsumpcja
ma negatywny wsplyw na srodowisko.

Po wystapieniach przyszed! czas na pierwszy panel dys-
kusyjny pod hastem ,Zielone finansowanie”. Moderatorem
panelu byta Pani Ewa Mochocka — Associate Partner w EY-
-Parthenon. Do dialogu zaproszeni zostali: Andrzej Stosio
— Partner, Wspdétkierujacy Departamentem Bankowosci
i Finanséw Clifford Chance; Pawet Straczyriski — Wicepre-
zes Zarzadu Banku Pekao SA, Michal Popiotek — Prezes
Zarzadu mlnvestment Banking, Jacek Kubas — Zastepca
Dyrektora w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju,
Lukasz Pobudejski — Dyrektor Departamentu Finansowa-
nia Strukturyzowanego BNP Paribas Bank Polski. Podczas
rozmowy poruszono tematy transformacji sektora banko-
wego w kierunku zréwnowazonych modeli finansowania,
zielonych obligacji oraz trendéw wsréd dostawcéw finan-
sowania. Panowie po krétce opowiedzieli jak wyglada w ich
firmach wprowadzanie zmian w kierunku idei zréwnowa-
zonego rozwoju oraz jaka jest obecnie polityka bankéw.
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Po krétkiej przerwie Pani Edyta Ziajowska, Commer-
cial Director w firmie Edenred Polska w swoim wysta-
pieniu zaprezentowala najnowszy projekt “For Good.
Movement”, ktéry ma za zadanie minimalizowaé skutki
pandemii poprzez wspieranie wellbeingu i dobrostanu
pracownikéw. Podkreslita, ze to podstawa zréwnowazone-
go rozwoju firmy.

Nastepnie rozpoczal si¢ drugi panel o nazwie ,Biznes
dla ochrony klimatu”. Moderatorem dyskusji byt dr hab.
Mikolaj Pindelski, Szkota Gléwna Handlowa. Rozmawiat
on z Panem Tomaszem Gontarzem — Czlonkiem Zarzadu
PKP Intercity S.A., Panem Dominikiem Budnym — Ma-
nagerem ds. kominikacji Region CEE Nordkalk, Panem
Marcinem Ujejskim — Prezesem Zarzadu, Blue Timber
S.A., Pani3 Monika Morawieckg — Prezeska Zarzadu
PGE Baltica oraz z Panem Wiestawem Hatuchg — Preze-
sem Zarzadu Alventa S.A.. Podczas tej dyskusji panowata
zgoda, ze nie nalezy bagatelizowa¢ zmian klimatycznych
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i kazde przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do zero emisyj-
nosci. Nalezy nastawi¢ si¢ na pozyskiwanie energii po-
przez alternatywne zrédla, stopniowo wykluczy¢ wegiel
brunatny, a przy tym réwniez wlasciwie przygotowac na to
spoleczenstwo. Eksperci zwrécili uwage na zmiany jakie
nastapily w przeciagu kilkudziesieciu lat. Zmienit si¢ biz-
nes, ktéry z nastawienia w wylacznie na zysk, zaczal wdra-
zaé dzialania pro pracownicze, pro srodowiskowe oraz jest
otwarty na dalsze dyskusje.

Po lunchu spotkalismy si¢ ponownie poruszajac juz te-
matyke zwigzang ze zréwnowazonym rolnictwem i pro-
dukeja zywnoséci. Moderatorem panelu byl Prof. Dr hab.
Roman Niznikowski ze Szkoly Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, a prelegentami byli: Grzegorz
Brodziak — Dyrektor Zarzadzajacy Goodvalley, Marek fu-
czak — Prezes Zarzadu Syngenta Polska, Tomasz Piszcza-
towski — Manager Segmentu Rolnictwo w Lafarge Polska,
Eukasz Dominiak — Rzecznik Prasowy, Dyrektor ds. Public
i Government Relations, Animex Foods. W' trakcie roz-
mowy poznalismy dwa skrajne punkty widzenia na temat
wplywu zmian klimatu na polskie rolnictwo. Wedtug czgsci
ekspertéw niosg one ze sobg pozytywne zmiany w zwigz-
ku z wydluzeniem okresu wegetacji, co w przysztosci moze
skutkowa¢ zwigkszeniem produkeji rolnej na terenie na-
szego kraju. Pan Marek Luczak z Syngenta Polska zwrdcit
uwage na nieprzewidywalno$¢ klimatu, ktéra nawet w tym

roku byta mocno odczuwalna, co moze mie¢ katastrofalne
skutki w przyszlosci. Nie widzi on pozytywéw w zwigz-
ku ze zmianami klimatycznymi. Prelegenci natomiast byli
zgodni co do konieczno$ci wprowadzenia zmian, bo nawet
jesli Polska nie ucierpi w takim stopniu, jak kraje wysuniete
bardziej na potudnie, to w skali calego §wiata zmiany klima-
tyczne siaé ogromne zniszczenie.

Ostatnim punktem czesci merytorycznej byl panel pt.
»Gospodarka obiegu zamknictego”. Rozmoweg prowadzit
tam Prof. ALK dr hab. Bolestaw Rok z Katedry Przedsie-
biorczosci i Etyki w Biznesie w Akademii Leona Kozmiri-
skiego wraz z Panig Iwong Jacaszek-Prus — Dyrektorka ds.
korporacyjnych, Kampania Piwowarska, Monikg Michal-
ska — Commercial Manager w Geocycle Polska, Robertem
Danilukiem — Dyrektorem ds. Zréwnowazonego Rozwo-
ju, Jakosci i Bezpieczenstwa, Lyreco Polska, Wiadystawem
Grochowskim — Prezesem Grupy Arche, Michalem Mi-
kolajezykiem — Prokurentem, Dyrektorem ds. Sprzedazy
i marketingu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowari S.
A. oraz z Arturem Michalskim — Zastepca Prezesa Zarzadu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej. Kazda z firm podzielita si¢ z nami zmianami,
ktére zostaly wprowadzone w duchu gospodarki obiegu za-
mknietego, obranymi celami, do ktérych daza oraz wspél-
nie prébowaly dotrze¢ do tego, nad czym nalezy jeszcze

popracowa¢. Pan Wiadystaw Grochowski z Grupy Arche
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podzielit si¢ z nami ciekawym projektem jednostek miesz-
kalnych stworzonych z konteneréw umieszczonych na wy-
ludniajacych si¢ terenach, ktére mialyby angazowac lokalng
spolecznos¢ oraz w razie potrzeby byltyby tatwe do przewie-
zienia w inne miejsce. Pani Monika Michalska z Geocycle
opowiedziala nam wigcej na temat produkcji paliw alter-
natywnych z odpadéw wytwarzanych przez Lafarge. Na
koniec rozmowy eksperci jednoglosnie stwierdzili, ze po-
winnismy dazy¢ do redukeji produkowanych odpadéw, nie
uzywaé surowcow, ktére nie sg niezbedne oraz zwickszaé
$wiadomos$¢ ludzi na temat zachodzacych zmian.

ITH EDITION OF
SUSTAINABLE ECONOMY
SUMMIT

The 7th edition of the “Sustainable Economy Summit”
took place on October 7 at The Westin Warsaw. During four
discussion panels and two presentations, invited experts
discussed the most important issues for the sustainable and
responsible business sector. The culmination of the event
was the evening “Sustainable Economy Diamonds” gala
for the most outstanding entities in the industries.

The event began with the speech of a Special Guest:
Prof. Witold Orlowski, Warsaw University of Technology
Business School, who discussed the issues of sustainable
capitalism. The professor in his speech has also spoken
about the market economy, stressing that capitalism is
the best model that cannot be replaced. The speaker also
mentioned the reforms and crises that occurred several or
a dozen years ago.

Mr. Kamil Wyszkowski, Representative and Executive
Director, United Nations Global Compact Network
Poland, made an inaugural speech in which he spoke about
energy and the effects of climate change. He stressed that
we are losing climate stability, which is important in the
worsening climate crisis. In his opinion, the world is
dependent on fossil fuels, the consumption of which has
a negative impact on the environment.

After the speeches, it was time for the first discussion
panel entitled “Green financing”. The panel was moderated
byMs EwaMochocka—Associate Partnerat EY-Parthenon.
The following people were invited to the dialogue: Andrzej
Stosio — Partner, Co-Head of the Banking and Finance
Department of Clifford Chance; Pawet Straczynski — Vice
President of the Management Board of Bank Pekao SA,
Michat Popiotek — President of the Management Board of
mlnvestment Banking, Jacek Kubas — Deputy Director at
the European Bank for Reconstruction and Development,
Lukasz Pobudejski — Director of the Structured Finance
Department at BNP Paribas Bank Polski. The conversation
focused on the transformation of the banking sector
towards sustainable financing models, green bonds and
trends among financing providers. The gentlemen briefly
told about the implementation of changes in the direction
of sustainable development in their companies and what
are the current banks policies.

94

After ashort break, Mrs. Edyta Ziajowska, Commercial
Director in Edenred Polska presented in her speech the
latest project “For Good. Movement”, which is aimed
at minimising the effects of a pandemic by supporting
wellbeing and good health of employees. She emphasized
that this is the basis of sustainable development of
the company.

Then, the second panel called “Business for climate
protection” started. The discussion was moderated by dr
hab. Mikolaj Pindelski, Warsaw School of Economics.
He spoke with Mr. Tomasz Gontarz — Member of the
Management Board of PKP Intercity SA, Mr. Dominik
Budny - Communication Manager for Region CE
Nordkalk, Mr. Marcin Ujejski — President of the
Management Board, Blue Timber SA, Mrs. Monika
Morawiecka — President of the Management Board of
PGE Baltica and Mr. Wiestaw Hatucha — President
of the Management Board of Alventa SA. During this
discussion there was a consensus that climate change
should not be underestimated and that every company
should strive for zero emissions. We should focus on
obtaining energy through alternative sources, gradually
exclude lignite, and at the same time properly prepare the
society for all of this. Experts took notice of the changes
that have occurred over the course of several dozen
years. The business has changed from being only profit
concetrated and started to implement pro-employee
and pro-environmental activities and is open to further
discussions.

After lunch, we met again this time on topics related
to sustainable agriculture and food production. The panel
was moderated by prof. dr hab. Roman Niznikowski
from the Warsaw University of Life Sciences, and
the speakers were: Grzegorz Brodziak — Managing
Director of Goodvalley, Marek Luczak — President of
the Management Board of Syngenta Polska, Tomasz
Piszczatowski — Director of the Agriculture Segment

at Lafarge Polska, Lukasz Dominiak — Press Officer,
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Director for Relations public and governmental, Animex
Foods. During the conversation, we got to know two
opposite points of view on the impact of climate changes
on Polish agriculture. According to the research of some
of the experts, they bring positive changes in connection
with the extension of the growing season, which in the
future may result in an increase in agricultural production
in our country. Mr. Marek Euczak from Syngenta Polska
drew attention to the unpredictability of the climate,
which even this year was strongly felt, which may have
catastrophic consequences in the future. He does not
see any positives in relation to climate change. Speakers,
on the other hand, agreed on the necessity to introduce
changes, because even if Poland does not suffer as much
as the more southern countries, climate change will
wreak enormous destruction on a global scale.

The last point of the substantive part was the panel
entitled “Circular economy”. The interview was conducted
there by Prof. Ph.D. Bolestaw Rok from the Department
of Entrepreneurship and Business Ethics at Kozminski
University, together with Ms Iwona Jacaszek-Prus —
Director for Corporate Affairs, Piwowarska Campaign,
Monika Michalska — Commercial Manager at Geocycle
Polska, Robert Daniluk — Director for Sustainable
Development, Quality and Security, Lyreco Polska,
Whadystaw Grochowski — President of the Arche Group,
Michat Mikolajezyk — Proxy, Sales and Marketing
Director, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan
SA and with Artur Michalski — Deputy President
of the Management Board of the National Fund for

Executive MAGAZINE
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Environmental Protection and Water Management.
Each company shared with us the changes that were
introduced in the spirit of the circular economy, the goals
they pursue, and together tried to get to what still needs
to be worked on. Mr. Wiadystaw Grochowski from the
Arche Group shared with us an interesting project of
housing units made of containers located in depopulating
areas, which would involve the local community and, if
necessary, would be easy to transport to another place.
Ms. Monika Michalska from Geocycle told us more about
the production of alternative fuels from waste produced
by Lafarge. At the end of the conversation, the experts
unanimously stated that we should strive to reduce the
waste produced, not use unnecessary raw materials and
raise people’s awareness of the changes taking place. ®

EWA | JACEK

MOCHOCKA | KUBAS

EY-Parthenon | Europejski Bank
‘Odbudowy i Rozwoju

7 pazdziernika 2021
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GALA

DIAMENTY

— EXECUTIVE CLUB ——

o zakoniczeniu konferencji miata miejsce uroczysta

Gala rozdania Diamentéw Sustainable Economy

polaczona z 15-leciem dziatalnosci Executive Club.
Zostaty nagrodzone podmioty wdrazajace idee odpowie-
dzialnego biznesu oraz wyrézniajace si¢ dziataniami w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju.

SUSTAINABLE ECONOMY

Afterthe conference, the Sustainable Economy Diamonds
Gala was held, combined with the 15th anniversary of
the Executive Club. Entities implementing the ideas
of responsible business and distinguishing themselves
with actions in the field of sustainable development were
awarded. ®

LAUREACI
+DIAMENTOW SUSTAINABLE ECONOMY"

[}

. LIDER EKOLOGII W ENERGETYCE: Enea

. LIDER ZROWNOWAZONEGO BUDOWNICTWA:
Budimex
Wyrdznienie: Lafarge Polska

N

. LIDER ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA
1 PRODUKCJI ZYWNOSCI: Danone Polska

w

LIDER ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA:
Syngenta Polska
w\Wyréznienie: Bio-Lider

»

w

. LIDER TECHNOLOGII DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
CISCO Systems Poland
Wyrdéznienie: inPost

. LIDER ZROWNOWAZONEGO FINASOWANIA:
BNP Paribas Bank Polska

o

. LIDER DORADZTWA DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU: CSR Consulting

~N

o

. LIDER ETYKI W BIZNESIE: ING Bank Slaski

LIDER SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI:
Polpharma
Wyrdznienie: Grupa ANG

©

10. WIZJONER ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU:
Prof. Bolestaw Rok, Profesor nadzwyczajny,
Katedra Przedsiebiorczosci i Etyki w Biznesie,
Akademia Leona Kozminskiego

"SUSTAINABLE ECONOMY DIAMONDS"
WINNERS

[

ECOLOGY LEADER IN THE ENERGY INDUSTRY: Enea

N

. SUSTAINABLE CONSTRUCTION LEADER:
Budimex
Distinction: Lafarge Polska

w

. SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FOOD
PRODUCTION LEADER: Danone Polska

IS

. SUSTAINABLE AGRICULTURE LEADER:
Syngenta Polska
Distinction: Bio-Lider

wv

. TECHNOLOGY LEADER FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT:
CISCO Systems Poland
Distinction: inPost

6. SUSTAINABLE FINANCING LEADER: BNP Paribas
Bank Polska

~N

. CONSULTING LEADER FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: CSR Consulting

ETHICS LEADER IN BUSINESS: ING Bank Slaski

0 ®

SOCIAL RESPONSIBILITY LEADER:
Polpharma
Distinction: Grupa ANG

10. VISIONARY OF RESPONSIBLE BUSINESS:
Prof. Bolestaw Rok, Department of
Entrepreneurship and Ethics in Business,
Kozminski University

98
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— EXECUTIVE CLUB ————

pazdziernika 2021 roku, w hotelu Sheraton
Grand Warsaw, odbyla si¢ jubileuszowa
X edycja konferencji ,, Top Industry Sum-
mit”. Podczas trzech paneli dyskusyjnych

oraz trzech prezentacji, eksperci oméwili zagadnienia
zwigzane z czwarta rewolucja przemyslowa, logistyka oraz
sektorem energetycznym. Zwieniczeniem wydarzenia byla
wieczorna gala rozdania nagréd ,Diamentéw Top Indu-
stry” dla najbardziej wyrézniajacych sie podmiotéw z sek-
tora przemystu, transportu i logistyki.

Podczas pierwszego wystapienia, na sceng zostal zapro-
szony Pan Artur Kulezynski, lider zespotu ds. Systeméw
Magazynowych Rossman oraz Pan Marcin Malicki Lo-
gistics Consultant z firmy Metroplan Polska. Oméwili oni
Case Study pt. Cyfrowy Blizniak — Rossmann. Projekt ten
pomaga zoptymalizowa¢ automatyczne instalacje magazy-
nowe w centrum dystrybucyjnym sieci sklepéw Rossmann.
Jest to jedna z najwigkszych tego typu realizacji w Europie.
Podczas swojej wypowiedzi, Panowie zaprezentowali zgro-

PANEL1:

INTELIGENTNE FABRYKIW DOBIE PRZEMYSEU 4.0
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madzonym skale zaawansowania projektu oraz przedstawili
jak wiele korzysci daje ta instalacja.

Po wystapieniach rozpoczal si¢ pierwszy panel dyskusyj-
ny pt.,Inteligentne fabryki w dobie przemystu 4.0”. Mode-
ratorem byl Pan Maciej Iwaniuk — Associate Partner, EY.
Rozmawiat on z Panem Ireneuszem Borowskim — Country
Manager, Dessault Systemes, Panem Ryszardem Horo-
dyniskim — Dyrektorem ds. strategii i komunikacji, Huawei
Polska, Panem Andrzejem Korpakiem — Prezesem Zarzadu
Opel i PSA Manufacturing Poland, Grupa Stellantis, Pa-
nem Jedrzejem Kowalczykiem — Prezesem Zarzadu Fanuc
Polska, Panem Pawlem Stefariskim — Regional Vice Presi-
dent Central Eastern Europe, Balluff oraz z Panem Woj-
ciechem Znojek — Wiceprezesem Zarzadu, Dyrektor Ge-
neralny SABUR. Wspomniano o tym, ze niedawno branza
zachlysnela si¢ nowymi technologiami zwigzanymi z prze-
mystem 4.0. Dopiero po latach jest czas na przemyslenia,
ktére rozwigzania si¢ sprawdzily, a ktére nie do konca. Pre-
legenci zwrécili uwage dodatkowo na to, ze nie wszystkie
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rozwigzania s w stanie zosta¢ zrealizowane ze wzgledu na
wysokie koszty, jednakze ich realizacja jest kwestia czasu, bo
sa niezb¢dne w dalszym rozwoju firmy. Eksperci byli zgod-
ni, ze nie nalezy zapomina¢ o ludziach, ktérzy powinni by¢
edukowani na ten temat, zeby mogli bez strachu o stanowi-
ska implementowaé nowoczesne rozwiazania.

Po krétkiej przerwie nadszedl czas na prezentacje Pana
Romualda Jaworskiego, managera Rohlig Suus Logistics.
W swojej prezentacji zaznaczyl on bardzo negatywny
wplyw pandemii Covid-19 na funkcjonowanie laricucha
dostaw. Jednoczesnie zauwazyl, Ze mimo obecnych pro-
bleméw Klienci nie s3 gotowi na obnizenie standardéw. Ta
sytuacja pokazuje ,ze faricuchy dostaw nalezy w obecnym
czasie optymalizowaé i dostosowywaé do zachodzacych
zmian. Na koniec swojej prezentacji Pan Romuald Jaworski
zauwazyl, ze kazdy kryzys moze by¢ szansg. Firmy, ktére sg
zdolne do adaptacji moga obecna sytuacje wykorzysta¢ na
swoja korzys¢.

Po tej prezentacji nadszed! czas na dyskusje panelowe,
ktérych moderatorem byt profesor Wojciech Paprocki ze
Szkoty Gléwnej Handlowej. Tematami przewodnimi tego
panelu byly , Transport i Logistyka 4.0”. W dyskusji udziat
wzieli: Michal Brzozowski — Metroplan Polska, Michat
Chodecki — Panattoni Development, Zsolt Fekete — Algo-
tech Polska, Romuald Jaworski — Rohling Suus Logistics,
Artur Martyniuk — Polregio, Beata Stelmach - ABC Czep-
czynski. Prelegenci zgodnie stwierdzili ,ze w sektorze logi-
stycznym proces automatyzacji jest nieunikniony i nie po-
winni$my z nim walczy¢. Zwrécono uwage, ze stosowanie
coraz to $mielszych i nowoczesniejszych technologii staje

si¢ normg réwniez w budynkach magazynowych — na przy-

ktad w obiektach firmy Amazon. Wedlug obecnych stan-
dardéw budynek nie moze by¢ rozdzielony z technologig.
Woszystko musi ze sobg wspélgra¢ i by¢ zoptymalizowane.
Rozméwey dyskutowali réwniez o potrzebie elastycznosci
firm w czasie pandemii, ktéra byla wielkim sprawdzianem
dla przedsi¢biorcéw. Przedsigbiorstwa, ktére nie sa w stanie
dostosowac¢ si¢ do nowej strategii ucierpia duzo mocniej niz
firmy, ktére potrafig by¢ elastyczne.

Po przerwie Pan Tomasz Jajesnica, Kierownik Zaktadu
Produkeyjnego Akumulatoréw Chlodu ICE-ON z firmy
MAR-BUD przedstawit prezentacje produktu Ice-On. Jest
to niezwykle innowacyjne urzadzenie umozliwiajace gro-
madzenie energii elektrycznej i przechowanie jej w postaci
lodu. Pan Tomasz Jajesnica w swoim wystapieniu przedsta-
wil réwniez bardzo szczegotowo szereg korzysci wynikaja-
cych z zastosowania Akumulatora Chtodu.

Po prezentacji rozpoczal si¢ ostatni juz panel dyskusyjny
o nazwie ,Energetyka dla przemystu”. Moderatorem byt
Pan dr inz. Pawet Urbanski — Szkota Biznesu Politechniki
Warszawskiej. Udzial w dyskusji wzigli: Pan Dariusz Bliz-
niak, Respect Energy, Pan prof. Jacek Kijeriski, Politech-
nika Warszawska, Pan Mariusz Samordak, Bank Ochrony
Srodowiska S. A., Pan Michat Skorupa, FOTON Technik
oraz Pan Grzegorz Stomkowski, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu S. A. Prelegenci zwrécili uwage na to, ze zaszlo
wiele zmian i w tym momencie kazdy sektor powinien byé¢
elastyczny wzgledem zmian klimatycznych. W tym mo-
mencie zadna firma nie powinna bagatelizowa¢ tej kwestii
i powinna pomysle¢ o inwestycji we wlasne Zrédla energii.
Czeka nas zmiana calego systemu i powinnismy sie w wiek-
szym stopniu na nig przygotowac.
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NI VVALCULTHK INOJEK

STEFANSK]
Balluff

(OTH EDITION OF _

SABUR

TOP INDUSTRY
SUMMIT

On October 27, 2021 at the Sheraton Grand Warsaw,
the jubilee 10th edition of the “Top Industry Summit”
took place. During three discussion panels and three
presentations, experts discussed issues related to the fourth
industrial revolution, logistics and the energy sector. The
culmination of the event was the evening gala with the ,, Top
Industry Diamonds” awards for the most outstanding from
the industry, transport and logistics sectors.

During the first appearance, Mr. Artur Kulezynski, the
leader of the Rossmann Warehouse Systems team and Mr.
Marcin Malicki Logistics Consultant from Metroplan
Polska, were invited on the stage. They discussed the Case
Study called Digital Twin — Rossmann. This project is
helping to optimize the automated storage facilities in the
distribution center of the Rossmann chain of stores. It is one
of the largest projects of this type in Europe. During their
speech, the gentlemen presented the scale of advancement of
the project to the audience and presented how many benefits
this installation offers.

After the speeches, the first discussion panel entitled
“Smart factories in the era of industry 4.0” began. The
moderator was Mr. Maciej Iwaniek — Associate Partner
at EY. He spoke with Mr. Ireneusz Borowski — Country
Manager at Dessault Systemes, Mr. Ryszard Horodyriski —
Director of Strategy and Communication at Huawei Polska,
Mr. Andrzej Korpak — President of the Management Board
of Opel and PSA Manufacturing Poland, Stellantis Group,
Mr. Jedrzej Kowalczyk — President of the Management
Board of Fanuc Polska, Mr. Pawel Stefariski — Regional
Vice President Central Eastern Europe at Balluff and with
Mr. Wojciech Znojek — Vice President of the Management
Board, CEO of SABUR. It was mentioned that the industry
has recently become enchanted with new technologies related
to industry 4.0. Only years later there is time to think about
which solutions have worked and which have not been fully
successful. The speakers also pointed out that not all solutions
are able to be implemented due to the high costs, however,
their implementation is a matter of time, because they are
necessary for the further development of the company.
Experts agreed that the people who should be educated
on this subject should not be forgotten so that they could
implement modern solutions without fear for positions.

After a short break, it was time for the Mr. Romuald
Jaworski’s presentation. He is the manager of Rohlig
Suus Logistics. In his presentation, he emphasized the
very negative impact of the Covid-19 pandemic on the
functioning of the supply chain. At the same time, he noted
that despite the current problems, customers are not ready
to lower the standards. This situation shows that supply
chains need to be optimized at the present time and adapted
to the changes taking place. At the end of his presentation,
Mr. Romuald Jaworski noticed that every crisis can be an

102

opportunity. Adaptable firms can use the present situation
to their advantage.

After this presentation, it was time for panel discussions
moderated by professor Wojciech Paprocki from the Warsaw
School of Economics. The main topics of this panel were
“Transport and Logistics 4.0”. The discussion was attended
by: Michat Brzozowski — Metroplan Polska, Michat
Chodecki— Panattoni Development, Zsolt Fekete — Algotech
Polska, Romuald Jaworski — Rohling Suus Logistics, Artur
Martyniuk — Polregio, Beata Stelmach — ABC Czepczyniski.
'The speakers agreed that in the logistics sector, the automation
process is unavoidable and we should not fight it. It was noted
that the use of bolder and more modern technologies is also
becoming the norm in warehouse buildings — for example in
Amazon facilities. By current standards, the building cannot
be separated from the technology. Everything has to work
together and be optimized. The speakers also discussed the
need for flexibility of companies during the pandemic, which
was a great test for entrepreneurs. Companies that are unable
to adapt to the new strategy will suffer much more than
companies that can be flexible.

After the break, Mr. Tomasz Jajesnica, Manager of the
ICE-ON Cold Accumulator Production Plant from MAR-
BUD, gave an Ice-On product presentation. It is an extremely
innovative device that allows you to collect electricity and
store it in the form of ice. Mr. Tomasz Jajesnica in his speech
also presented in great detail a number of benefits resulting
from the use of the Cold Accumulator.

After the presentation, the last discussion panel called
“Energy for the industry” began. The moderator was Dr. Eng.
Pawet Urbanski — Business School of the Warsaw University
of Technology. The discussion was attended by: Mr. Dariusz
Blizniak, Respect Energy, Mr. prof. Jacek Kijeniski, Warsaw
University of Technology, Mr. Mariusz Samordak, Bank
Ochrony Srodowiska SA, Mr. Michat Skorupa, FOTON
Technik and Mr. Grzegorz Stomkowski, Polish Investment
and Trade Agency SA. The speakers pointed out that many
changes have taken place and at this point each sector should
be flexible against climate change. At this point, no company
should underestimate this issue and should think about
investing in its own energy sources. We are going to change
the whole system and we should be more prepared for it. ®
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GALA

DIAMENTY

— EXECUTIVE CLUB ——

o zakoniczeniu Top Industry Summit miata miejsce

uroczysta Gala rozdania Diamentéw Top Industry.

Zostaly nagrodzone wyrézniajace si¢ spétki oraz
osobowosci branzy za najwazniejsze osiggniccia, projekty
i inwestycje.

TOP INDUSTRY

After the conference, the ,Top Industry Diamonds”
Gala took place. Outstanding companies and industry
personalities were awarded for the most important
achievements, projects and investments. ®

LAUREACI
.DIAMENTOW TOP INDUSTRY"

PSMLTOP YOUNG 100:
Jakub Stachnik z business casem dla firmy
Oriflame

=

LIDER AUTOMATYKI PRZEMYStOWEJ:
Balluff
Wyréznienie: Fanuc SA

N

. LIDER BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO:
Kajima Poland

w

. LIDER PRODUKCJI PRZEMYStOWEJ:
Zaktady Farmaceutyczne Polpharma SA

4. PRZEMYSLOWY DEWELOPER ROKU:
Segro Poland

w

. PRZEMYStOWY EKSPORTER ROKU:
Fakro
Wyrdznienie: Nowy Styl

6. OPERATOR LOGISTYCZNY ROKU:
Rohling Suus Logistics SA
Wyréznienie: Raben Group Polska

. LIDER ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU:
Polregio

~N

L

LIDER FINANSOWANIA DLA PRZEMYStU:
Bank Pekao SA

9. CEO ROKU:
Andrzej Korpak, Prezes Zarzadu Opel
Manufacturing Poland, Grupa Stellantis

"TOP INDUSTRY DIAMONDS"
WINNERS

PSMLTOP YOUNG 100:
Jakub Stachnik with a business case for Oriflame

[

N

w

w

o

~N

(o]

0

. INDUSTRIAL AUTOMATION LEADER:

Balluff
Distinction: Fanuc SA

. INDUSTRIAL CONSTRUCTION LEADER:

Kajima Poland

. INDUSTRIAL PRODUCTION LEADER:

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma SA

. INDUSTRIAL DEVELOPER OF THE YEAR:

Segro Poland

. INDUSTRIAL EXPORTER OF THE YEAR:

Fakro
Distinction: Nowy Styl

. LOGISTICS OPERATOR OF THE YEAR:

Rohling Suus Logistics SA
Distinction: Raben Group Polska

. SUSTAINABLE TRANSPORT LEADER:

Polregio

. INDUSTRY FINANCING LEADER:

Bank Pekao SA

. CEO OF THE YEAR:

Andrzej Korpak, President of the Management
Board of Opel Manufacturing Poland,
Stellantis Group
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DIGITAL COMPANY:
TRENDY I TECHNOLOGIE,
KTORE ZMIENIAJA BIZNES

28 wrzesnia w hotelu Regent odbyta si¢ debata klubowa, zorganizowana przez Executive Club pt. Digital Company:

EXECUTIVE GLUB

Trendy i technologie, ktére zmieniaja biznes. Eksperci ze $wiata cyberbezpieczenstwa oraz cyfrowych technologii
spotkali si¢ w celu oméwienia istotnych kwestii dotyczacych bezpieczenstwa w sieci i wplywie technologii na Zycie
firmy. Transmisje ze spotkania mozna znalez¢ na naszym kanale YouTube.

Pierwszg prezentacja bylo wystapienie goscia inaugu-
racyjnego, Krzysztofa Szuberta, Prezesa Zarzadu NCBR
Investment Fund ASI S.A., Pelnomocnika RP ds. Szczy-
tu Cyfrowego ONZ IGF 2021: ,Polska centrum dyskusji
o przyszloéci $wiata cyfrowego — Szczyt Cyfrowy ONZ
IGF 2021. Prezes w swoim wystapieniu opowiedzial o pla-
nowanym Szczycie Cyfrowym ONZ — IGF 2021. Wyjasnit
jaka tematyka zostanie poruszona oraz opowiedzial o pro-
gramie tegorocznej edycji. Podkreslit role mlodych ludzi,
ktorzy sg przysztoscig wiata cyfrowego. Zachecil wszystkie
osoby oraz w szczegdlnosci miode pokolenie do angazowa-
nia si¢ w tego typu przedsigwzigcia.

Nastepnie glos zabral Dariusz Kwieciriski, Prezes Zarza-
du Fujitsu, ktéry odpowiedzial nam na pytanie: Od czego
zalezy sukces transformacji cyfrowej? W swoim wystgpie-
niu Pan Prezes podkreslil, ze digitalizacja ma ogromny
wplyw na biznes. Kluczem do sukcesu jest przeksztalcenie
firm w cyfrowy biznes oparty na danych. W 2020 ten cel byt
na pierwszym miejscu wsréd priorytetéw w wielu firmach.
Najwazniejsze w rozpoczeciu inwestycji jest okreslenie celu
i skupienie si¢ na jego realizacji. Budowa podstawy, a na-
stepnie stopniowe przeksztalcanie aplikacji. Transformacja
sama w sobie jest réznorodna, nie istnieje jeden konkretny
wzOr na jej przeprowadzenie.

Ostatnim wystapieniem byta prezentacja Jarostawa Tka-
czyka, General Manager i CFO Mindento pt. ,Digitaliza-
cja proceséw, ktérych nikt nie lubi”, w ktérej Pan Tkaczyk
opowiedzial o swoim weze$niejszym do$wiadezeniu, skut-
kach pandemii COVID-19 na firme i pracownikéw oraz
krétko wspomnial o idei transformacji cyfrowej. Wyjasnit
jaki wplyw na prace i nastroje pracownikéw ma unowocze-
$nienie przedsigbiorstwa oraz jakie korzysci przynosi au-
tomatyzacja roznych proceséw. Wedlug niego digitalizacja
ma wplyw na podniesienie zadowolenia pracownikéw, takie
osoby wtedy czuja satysfakcje z pracy.

108 4/2021



Report Il

Po prezentacji rozpoczal si¢ panel dyskusyjny, w ktérym
udziat wzieli: Jakub Borkowski, Michat Gé6zdz, Michat
Grzegorzewski oraz Tomasz Uflewski, moderatorem ca-
tej rozmowy byl Grzegorz Mazurek. Panowie rozmawiali
o trendach w automatyzacji technologicznych, oraz o sposo-
bach w jaki mozna zmniejszy¢ koszty oraz procesy w prowa-
dzeniu firmy. Zaglebili si¢ réwniez w korzysci jakie przynosi
przetwarzanie danych w chmurze oraz oméwili zagrozenia
jakie wigza si¢ z zapisywaniem danych w intrenecie.

3RO EDITION OF THE DIGITAL
COMPANY: TRENDS AND
TECHNOLOGIES THAT CHANGE
BUSINESS

On September 28, a club debate was held at the
Regent Hotel, organized by the Executive Club. Digital
Company: Trends and Technologies That Are Changing
Business. Experts from the world of cybersecurity and
digital technologies met to discuss important issues related
to online security and the impact of technology on the
company’s life. You can find the broadcast of the meeting
on our YouTube channel.

The first presentation was the speech of the inaugural
guest, Krzysztof Szubert, President of the Management
Board of NCBR Investment Fund ASI S.A., Poland’s
Plenipotentiary for the UN IGF 2021 Digital Summit:
“Poland is the center of discussion about the future of
the digital world — UN IGF 2021 Digital Summit. In his
speech, the President talked about the planned UN Digital
Summit — IGF 2021. He explained what topics would be

covered and talked about the program of this year’s edition.
He emphasized the role of young people who are the future
of the digital world. He encouraged all people, and the young
generation in particular, to get involved in such projects.

Then, Dariusz Kwieciriski, President of the Management
Board of Fujitsu, took the floor, who answered the question:
What determines the success of digital transformation? In
his speech, the President emphasized that digitization has
ahuge impact on business. The key to success is transforming
businesses into a digital data-driven business. In 2020, this
goal was at the top of the top priorities in many companies.
The most important thing in starting an investment is to
define the goal and focus on its implementation. Building
the base and then gradually transforming the application.
Transformation itself is diverse, there is no one specific
formula for carrying it out.

The last speech was a presentation by Jarostaw
Tkaczyk, General Manager and CFO Mindento entitled
“Digitization of processes that nobody likes”, in which Mr.
Tkaczyk talked about his previous experience, the effects
of the covida pandemic on the company and employees,
and briefly mentioned the idea of digital transformation.
He explained what impact the modernization of the
company has on the work and mood of employees and what
are the benefits of automating various processes. According
to him, digitization has an impact on increasing employee
satisfaction, such people then feel satisfied with their work.

After the presentation, a discussion panel began, atten-
ded by: Jakub Borkowski, Michat Gé6zdz, Michal Grze-
gorzewski and Tomasz Uflewski, the whole conversation
was moderated by Grzegorz Mazurek. The gentlemen tal-
ked about trends in technological automation and ways to
reduce costs and processes in running a business. They also
delved into the benefits of cloud computing and discussed
the risks associated with saving data in the internet. ®
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SAVE THE DQTE
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Nadchodzace wydarzenia ‘
Executive Club w 2022 roku\

Upcommg Executive Club events
in 2022

9 marca Infrastruktura Polska i Budownictwo
March 9 Polish Infrastructure & Construction

The Westin Warsaw

30-31 maja Sustainable Economy Summit
May 30-31 Patac i Folwark tochow

pazdziernik  Top Industry Summit
October Warszawa

listopad Executive Innovation Forum
November wWarszawa
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