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Hubert Meronk, Siemens Mobility
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Hydrogen trains

are the future

Hubert Meronk, Siemens Mobility
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Warunkiem sukcesu
transformacjiscylfudwi

Dariusz KwieciDski, CEO Fujitsu Pol

NAJAKIMEAPIERNSFORMMAYFRCEPRZEDSI -
BIORSTOMBECNIJESTEZNAKA JESHERS HFBEKA
FUJITSU, OPARTA NA WIHOLEINIM DOZWIADCZENIU
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People, or the prere
for a successful digi
transformation

Dariusz KwieciDski, Managing Directol
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CyberbezpieczeDstwc
tematem bardzo medi

Adam GaBach, Prezes Galach Consul

NAPRZESTROEATNICH LATZNAZNEIMIANIE
ULEGMODERUNBIONWANIANIELBIRMPRACO -
WNICEYNAEZNIEZ ZCIBWX¥IONU SWOJ PRC
ZOALNIBAKIBVEDAWPGNAS GAWNEAGRO{ENIA
ZTYMZWI1 ZANE?

Wpowadni@owsehnpjaczdalnspoaodowaBo
istotmwzastyzykanauseDbezpieRstwaformacji.
Przy klasycznym modelu funkcjonowania organizacji
pracowmiwi kegcwykonsjpjegadannateenie
konatowamprezpracodadoktéergavst maj
wyB comsighprawniBrae owykiazystagespz tu
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wy tkanieguBawsehmsitosowana.
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si .Problemalnedost pustaBpradeju|ldawno
rozwianyaleniejedoobokigesbnbado dalelid
doskonaPaftiitajfey ilehasBakonechanizm
weyfikacio|samofgiajei by wygtamj yen p ey
pracw siedzibie ggraggedmwpnadalnej jest on
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pracw dom.Zdazaj si peypadkgdypracownik
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nalediyabezpoagnigesiodowlinséwinnego
zBo[digopagramowWrsiy t ktoop o wd u,jeryzy ko
nieuprawnionego dost pu obcych oséb do systemow
informazircypreedsi biodstasgdz nwezrasta.

Szegdéimgppblememtakdbcjotechmar o
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kontrakawmoygasB Internetkradzikpkow sewe- wa l.jeczjednomo|siokaz|e
rowni. Ktére z tych zdarzeD mo|e dany praes utrudnia relizacj zadaD
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Na wst pie mowiliimy o atakach sewerepocyélelotmiczhn@dywi[cieposmdleppdefjdegmdania.
socjotechnicznych. Cz sto problemowi rowniedakomputeralghownikow
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immedipdrplaimpnomathede

noticebiokingnhéTsgte®f Talkimdporetmote klwoulldkeo
cour®enbefethepandemic@llbing pneoeissuted ongsh evo k
orgaatromsnctionteidvayandheisdonathoméeheaislofunautimd
remowkinghodelassebdytheseiwingfdatiesrathkimitelchisisk

. . weemogthexceptaohotheauleineraselsamathiovhenhewok is
Galacmnsullpmgclowgédmy unierrswall donenapublpdacegacoffaedap
zglobadi’kyoncer,rgcd\/zkee)r\NaB Therisanadditiosml&imeontnnected
mi dynacrdom;ppgrambmdowy When organizations wer e drastically withthecomputedanectiobhhe
cenumko.mpety,eme:gw zaker_5| changithgwokingnod@lyearsgolnternéttheonnecisnndeithhe
cybehezpleztvww.agzesmlm mostthemeenopepadothiwayusefapublWiR netok (andhe
_zespoBem__reallzovyaB projekty dla ofwokingwouldskosayhatakingetokinacafesecadvitlapaseu
msytu_cqz dOW'S‘S""“?DrdOW'S’% int@accouhespeofeypbesecity witteattheentranoehepemises,
taklélrmrepefl?ntuycdnsepkla thistateasothangedithougheshoubea onsiaducdnetok)ther
spektrum sektorow'gos_pqdarkl .| pobleofremobecesasbeesokda ae additioeelatelatada cyber
poczyng ¢ od bankoyv ' InS[y.[l.JCJI longimeagotisofeney farfrom att&chougthise tovk .
flnansow;yopzezrolnoraf(rm. pefecWeshoul@membbawhila
USBug‘tWDcm".BEOkmOZUr.n'a'password as an identity verification
nynpzemy[Pgmadanaoetyﬂ- mechanbeeniebesuiféiemthen
ka).tbr.anlewe§autqmseegu1 wokingnthempyor'pemiseéetis
Ksi |ek1tykquvzy[W| c.cohmo- absolutely insufficient when working Theatenhavadeastatimgaach
bIemaIype zarz dz.an.'.a bezplec;eD remoyelltiscommapmractitoallowoubusindes'stawithhdamous
stwmmformalcwbet,rezpl@z remoadecdmamnyompuderifthetopicfransomvwaatésresultiimg
stmeafs,Babcbc[F:!Ja'ny Wwo |- empyoehabeempvidedticompamrygptioothentéentprsdataéhe
ngfchwilaehuigjbéjBawy equipmeowp k fromhomé@&herae effecfsuchrattaicobvioparyslis

AdamsaBach

Jestmworc ,wspwBa[ciciepem
zesem zarz du Galach Consulting
Sp. zo.oZagadniendamgieb
stwaeleinfoycmaegajmjesi
zawdoawodpona#d5latPrzed
utworzeniem, w 2004 roku, firmy

N

[¢)

WHA ABOUTHEIMRCTOFTHESE
RISXK? HON DOESHIAFFEQHE
BUSINESS?

casewhermnempyweusebisownof the orgtaoimxoes thbéabylidf

computempeformhisbusingasksuclnattacinerasehemoking

C b e r S e C u [)eii:tiy'smoecore\niehdhim'.I'heremoyé’lnmyopinidrmajoesofor
y hingsphainthisituativemaano tw reasorrsrstasl saidefgran

. guarantkathecompuieppopdéyr empywecanuséisowninsucientl
| S a V e ry secadandsnotabeedimgunéorsecaudcompuferremoteok.Ifit
vinsesndthemawaa Allthisausemecomes infected with malware, that

m e d | a - S a VYV yatlte@k u|n®1trmdaccea‘sinfecticomuIslperadothecompany's
t

rangeashecompany'sgtemisntersgtenEnthethdérandenf
t h e S e d a y S i n @ra seérsa m athilc anempyoeasusingompayuipment,
theisawagthe@ossiptihiathewill
Adam Galach, O_fpatriculaor_lceaasoci_ahgineecegia/remavillithmq/vaﬁat.tachment.
. ering attacks designed to phish for Wokinglomathtraima ro fifc ¢ h eer
President of Galach Ciﬁf{)ﬁ%é‘ﬂiﬁ'n&luding remote login isnoonéoconsahthéegitimafche
cedentibdsgtem@a)ndoconvinemasldheisageateskhathemail
3\éED§HOE?SMiL$ACgEiENTEESMHIA\ISGempye)es;opefrornactiohksaCOuIdvilbe)penmﬂdheodoeontai'meluje
CHANGEDI GNIFICANTM R E E armheiempyorKeepnmindhatattachmen©Ofcourskeompany's
MUCHMOREDFTENERFORN_IEIFQIairfyngwhethercompaoglIeagil]esytemsshoutnlepotectagainst
WOR}REMDEYLWHK’INYOUFDPl_actuyastlenanemat’alskingacceassna/l/aa:andhempycoeshouemragbe
NION, ARE THE MaINSEIGrapWeEbsiteatequasloggingwititheableoconswlittspeciafictahe
WITHHIS? pasew usetioaccetstseaccounthredpdeskpractsheowhaitnmany
syptemdiituithetheolleaignetcasewaefafronthiideal.
Theintaoductiofwidespdemoteittiaghe eskexbyougnth@hone
wokingamsultieasigmn&nitn erases not answered due to endless Anattiasinmgansomwaus est,
intheiskfinformasieoyviolatiotredecoeriee@nthiocasionney leasdmpoilygh ¢ossfidat@pcessing
Withhelassiodeffunctiowifrhgetyp esfatt & eh aere m e r gletudir sd n ecapabilities. In practice, it results in
orgaatzorempymesnostipefomrmisanattempod unautimdjoina parglingheorgaatzonoperations.
theittask®theaeacondtlieby thetelecoariewhicisnodiitultherHowveweshouredne mbleatthéoss
empyertowhichnjauthiemdgpersomsuobtaia linktoit,manyeopld posshbhility to access and process
have access. Employes use computer paticipateatelecoeriemndtisinformatioersohaetobeconnected
hadw@&randsofva@ermanagkedthecomm@nactioéetallguesiteasa withhhectiyotfthisypeofmalicious
empyersdtispossitdenfoesucd cowesynotto mentidmecaseof safwartheaneanumbebbthattéc
conduratitomeduddeikelihoddniscogdratianowiggesaccesschniqgttheazanresuitmakirnge
secityrincidemtatpocessiagewithopitomappvalheecoatthcorgaatraumalkilctunctiomractice
plaoalTsgtemlsadesepardrendisphishiaigneadconvindhmeyseao
thentermatgpotectieamattemptiodafakeelecoerfeendndoingy Theffeottheatbahudessdata

Ex utiewmmazine 39



- Wywiad

ppcessdaprabilaeasugilinmediaulnerabidiweadpointedlowingensinrgnotidtiomfthoseentshat
teylappamtHowveywemushoforgedaryoumoeoiesophiateattatf requdarespormseinghéemplementa-
aboattiomisnedstealdregbnthesomeone does not instatldsthiatribegacescongerdsahawhen
absenafeadequateniiagofIT besaithalteorshesguiybutvhaiff thenajoyofelentsoniteabyitoccur
infasuctgmwe mayotdetesticantheattadhappemsfetheupdatseth@administredesranotid@tioAs
ecentatalll amnottalkimpouhepublished? aresulth@dministreacess oen sf,
unautimadcquis id fobattaop efro r m nohunddsfnoti@dtiom&ydao
financtirmnsactibed§fmondrpm Cetraipghoeejfinmancaseecimghegnemlbfthembothhenimpor-
theompaxcouwithesoonertaterndmatiosgtemsalls farsharof tandnessndhogsbarequdiimmediate
detectul mtalkinboasituatipefrectiOmefth@oblews'e#sseemesponse
whethacqgeidatailbeisetdgainisanunboundedintechngld/g
inafrauduheagcompecetadwantage ananti-wssgtensotherwill Inthéntoductiwatalkathosbcial
Letusimagimesituatimmwhich dehitehobeapoblemitimataa enginimepttisOtertheoblens
compamgpammnoffaobesubmitt@wdhaeUTM-tassoluticrose ae gienoodittbeatenteaonitisonefthe

in a tender procedure. Acquiring prdected agang an ata& fromthe moseffeetimethods beachhe
information about the pr@osed price InternREa.ctjcerfounayshowlsatseciyrofinformatporcessiedT
conditiomedohdsthexecutbtrechnology is unreliable. Ransomware sgtemsiconnecwotimpeéections
wok by thecompetitwwoldallowh eattacks happen in spite of anti-virus ofpivilegressnagemrilisgtems,
compansgubnabtettefffamdinhepotectemgtenpenetradfoeme ren gieseygoompspetdatrders.
contraknhdthidsnota stgrfrom spibdntersetcidr

sensatidintaiter- theskindsof WHAT STEPS SHOULD YOU TAKE TO
situatimaehappemad,amafaid, Theopbleweaetalkiapoiusnot REDUTHERISRFCYBERIACKSON
stihlappen. only caused by imperfections and YOURCOR®RTEDATA?

limitatioftechnoleolgodutidrust,
Inaddititmhheffedchadiecyhf-alslyerarsntheimplementanibrinthdirsinstafjowulduggelsat
fedhe®peratiaoayoftheompamydministrafnoaxampdenbetheweconsiwdrattheg e atebstkaeand
theraealslegelffecYstuajybvey aleadmentionkldM classolutiohsywecanppteatgyainbemlheask
orgaatzoppcespessothatandtswhichintetchdntermcetnnectimamanagemege P allows us to assess t
scope ahudme depends oa dlhaegattexterefimctionwlhitcils current situation and make rational
itsbusinel§persomaltaeciyris oferuseadnyinlOpeaendfcaseln decisiomatrheactiobstusmagine
beacheateentprsenayacseeee sucdsituatitisdiitutbexpethtatthat an enterprise is considering the
sanctiomshoudtdsmedanminthethelT infasuctarwillbepopéyr implementatfiomeoftw se cidyr
contractual obligations to secure the secead. meae®esrstengthernhmyote ctiofn
entrstedata thelak ofadequate the Internet connection or ensuring
potectbdtth@pcessefdrmamiap Itisimpoanttorememhbagptecengptiomfinformasitaerdo ns ever
resuilicompensaodimsequencesiomgaircgtetheatisnojusaboudiskFhequestieowhethamattéc
techalzolutidus|sabo e ciyr fromthéntermettheheabfdis Ko m
Finajllitiswoth remembregthemanagenparttessfesarulethissthesererroomismoelikgWhiclof
consequerdzttdsonthecompanw'sernheristhenoswok tobedonethese events can cause more serious
imag€yersecityriscuemylavey Theraecasesshealeaviemmgpyowds consequeBasathsucanangdis,
poputapionthenedimn@nncidenbtepedfremobeccedvilegersratiodatisicamsenade
relateadhéossfinformapimnessitthgsasb@eorshastiHasccetoihe
capabilities, especially as a result of compahysgtenmmhesanheappens Whilennhsubjefiskmanagement,
ransomwaoal e akfal ar gen o uamftth ea sefe m pyomesfexteroampanilewulldkeomentiaocetaiissuweell,
persodaltasarewadingubjefotrwhicimtheagtovidedricdethemanyimesskangdidste atealsa
pubktiorespegifittonceallsgeompahbhytwhoseontraltae |l ongformality consisting of coloring the
well-knosompamnagoernmeartexpad.VulnabiVitmnanagemamdspaadshewdinlingeenindading
loaladministrafifccehhibsth & indsystem performance monitoring are acceptabkandh erf@®re quiirgr o
ofpubliyeeyonwouldath&eid. impoanssuEbkdirscthepocessastiolehaeseetthiphenomeimon
ensures early information about the orgaatzonthatforsomeeasoae
DOCOMAPNIEBROPHERIECURBEWe akne oflelscomponanitewitrogrequadtoestimaitsskwhethadu do
COLLECDAIR?WHAARHBHBMOSTcary outa cyperattacandtakaehelegadgulatoncoporameguaments.
COMMON MIISES THIAE A &TA necessary preventive measures. We Ofcourskeesaluwsdsucastimatison
LEAMMGHEROMHEOMAPRNY ? encoupteirtuatiovmesciva@wasnoneheislassessnsewndposabe
not updated, athough there wee no atooctlosuppdecision-nadkaolge
Oneouldayhaitfdatweesecaidconainditionfer thatThesecondiectidoesecainformasigtems.
properly, there would be no security pocessgtemoniiapgallowssto
incidehtus,uchstatemiemafail detecispicaxcusyetdyenoughd Whenimplemensiafe glsairt is
amafaidhawithhthecuemtway f repond appr @riately. Thanks to this impoantokeepnmindheilimited
pocessdeganIT sgtemwijththeppceswe candetedbrexampée effectnesisherferacomplemegntar
widespdsefthéntermentgvithheinformateaktane dysta @e de actp pracitsre c o mm e ndehdgitton e f
impeectiomfssafwarincidemtidlaccdimgWenoticagaradiveeg- thenmsineffeetiveothewil ok
happedfwar suppliersalrachi-beisafvaenvailabileenakethatpopéylemegigativialxamplfan
stopublisipdatesnovisgcalledtreamlines the monitoring process, antiubssgtem let'ismaginleatn
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antiusrstyem ganialg e-maidtiestyloese cithashouddmpredthisinformationessursgngoernment
omnetokdeicethéentéaceithheishowoappracthisask. cloudomputintgicimmyopinibsa
Internadditiomneaidne-madbwer good idea due to yhefpossgbilit
andftouraslsmusec®'mputlditss Finajllwanteale minyd w fth @ e e decurity of IT systems used by the
thesamanti-wssgtemveywherto builempymeawanessf cyperadministrdatien.ssibilofimple-
whichtthemomedbesotdeteatsecirlitisnodomtrainjalghougbh mentimgp ppiateneassby aspe-
paticultgpeofviustheheawillobe veyimpoanPracticlkeowkaregulariakidentitresponsfibheaintaining
detecti@dnyftheplaceentioneidmlatiomfsociehginimgattis,andecimgthecentratiZ enwvin-
abedfonhethémandeuseiffemtincluding phishing, have a sgnifcant mentae incompargbbtetharby
antiusofweonheetokdeiceheimpaaomtn ensinrgresilienoesuchndividoéftesspegialilesmaller
mailsewerandtheusersomputeastivities. onebmakareseationowe thalt
respeeyivhe chance ereatvailihbe anrefeinrdheatothgenecahncept
detecimachpftho pdacimseras ©f. HOVDOYOUASSESHRWARENESRisolutibegusledonotknowhe

cours®eylt a soluticcrominfgom OFPOL'SGOM"PN'OEB\'THBUBJE%BtaOIﬁSi;mplementation.
difentvendoismoe diftulto OF CYBER SECURITY? HOW DO WE

manageaauniédgtemuitisa E%I\CJPI\,IB\TF_QEI'IFEOSSTHER EUROPEAN HOW DOES GALACH CONSULTING
mattefdecidimige t htéit he aitss o ? HELP COMP ANIES ENSURE ONLINE

significant that it is worth taking ItseemcsnahaawaneesthdaopicSECUR?T
appropriate action at the expense of ofybeseciyisimilaheiffencis Weppvideonsulsiengc éstheaea
administraaceusience awaneaenotelatémhation}aUUttOnybese_Ciwrwesupg@mc'_ienm
_ moetotheigofth@ompanidarg@ssSessimgeelof IT seciyrand
Cy)ersetylmanagerpe)rmtesaesorgaattongeawanegsdemit)mdeterml,nbageochtheresuId)sﬁthe
anexemeglimpoantissu®ithou igh-ensmammre-s-Ssometiwoersesuwyandiskestimatiben,eceslsar
popemplementamatyrouthat J e ; imprememtctiowsalsassisthe
techalscafegiszionofuIflthe'rcnIe:)rr]obgg)ibr:gk:zsarﬁ:;;&Odﬁiidc?fiiéufdeigr:’pIementation of theess e eseatéans,
atallWe hawgignexampbedear personreebonscbhnyléortheaeaofIWoumlsmkeoaddhaWh”ceondu'
wouldustiketo emphastkzathe besecilyrSmaIdrgaattonesnpyoC“mgﬁassessmm“’Epa”gecom'
implementafgpnessmotimiteds do_ibwselfwmsideon.mendativmerdsanoteyonyonthedy
todesicbrim@eimthéormfpnce(t-wrhamimEodewitbybersdwumntalpovisianrirsorrramdtandabufirst
- theghoutaayiwok.Andonenoe majoncidectusourbmdditid fgIWeuspracale:xpieamcgeatmed
thingitmayurnumaagiemocesi%smadl'gaattonrs;be/elofmatuu umgnanypojeotshaeimplemented
hindethsze alaziomfbusinessks inthgpashhiallowgoselesatlutions

) ofppcessmsunllowthamthease ) o .
arunaccepwalybeherganatrolm ¢, oentitiwhjcalsranslanesdPPPAtd0thespedfofa gien
sucdsltua_tomre,_houqdnsmed|nghaea}fwbesecilyrmanagen@fnqrgaatx_zosm;thattheg{erel‘earmlts
acompmisehiclwillpobapbe . speraeexceptionsiouin OPerations.
ConneMEtdemOdemmgocekEIgeneirtladokrsoaroﬂesiiskehis.
megigyouanexamplehepoceos Thessessimmeehntiorgerdnkude
grantippvileg@sa useduedothe |SOURATATHAISCOLLECBE®DO-bothhdCTlagrandhergaatkzonal
numbefinstanegsddoapprethe VERNMEMNTSTITUTI®OMSFICIENBg/paticulpheybersdyomranage -
apphiiortakesolonghata ne SECURE AND RESILIENT TO CYBER mengpcesd¥edoolttheesenafe
empyoearddacstdahnisok3weeksATACKS ? vulnerabitlhtig&l$owcybentt&ato
afetheatefempymenTheguestion take plaseM as the poss$ibacltiu-
is whether this is aceptable for the Medirapdgpublisfremtimeotimeal exploitihgnSecity assessment
efitieyneftheorgaatzomndvhethabowtaouseciyrbeacherstudinmawylsimbudehesimlatiofsocio-
sucdppceskBoudndbeptineidRet thosrelatedransoemasulduggetetchailaxttaswhichggetimethhe
meusaddhaguchon®tyitieejusthat data is not sufficiently secured trainimetiearlsve povidallower
askinhdp ebypasshydlimeamshicim everywhere. Assessing data security effe@bivildicfgm pymawaness.
consequémzdototadiergdrfordetien aicewsli qudad etaideddis
safgtiles. ofthedecidenfisreme mlzorercyl Wealsmaryoupojeaesateadbuilding

these incidents tended to affect loca secityr managemssgte menkuding
Wecombegtothesvaluatodhhegoernmerifces. defining and implementing processes,
effectnestmpplieacitlyme a9t policimg,uulatimmdulesfconduct.
conceboshechmni@ndrgaatzonalnPolantheraebindimggulatidmeainofsuchbjecitseyoferno
safeguar . Such evaluation should be imposonmgtatestitutilb@bligatieodjubinctiondftdpeorgaatzono
carirdoutonareguladasiandtistoensesreciyofiTsgtemdsnexampdetmistandarwhethimconnection
recommentheadnadditibmbeingstheregulatodApirl122012aswithheneefdbrcetifatiomnd aining
caricrddubytheompamwdoce st amendemd2016knowastheKRl compeetiddvantagetireggulator
shoulalsonole speciadigxternragulatibtnindadcesheframeorkrequeamemtmdjusticcgporatdes.
entities - thiomltilheveonefdraadtiothsammusbetaketopotedhe
moe objectwaluatioomd on theirdaimation pra@essed. This re@ulation Oursewiceslsoncudeutsacung f
hanunhakeéetp ossitoles eh @ x pieem ¢ eecalls the basic information security cypersdtymranagemenéessihsch
gained in cooperation with other managemstamndamwhiclae PN- canbeespegif@mldmalbegaations,
orgaatromMh.dundamepumd sef ISOHC270@h B@N-ISOEIC27002anntestingternatohviingn-house
assessfhgetiessoidentafejacf Measwsae beingaketocentralspecialists.
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PRZYGOTOWUJEMY F
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Adam Nowicki, wiceprezes Atlantic C

PANDEMIAY/ID 91l NIEBRZYTNEMIANW PRZE-
P | 8C HPO DAT IOW YC HPOW O D) ,{EWIELFHRI Z U -
KAS®SOBOMNAROSZERZESNV® JELZ IAALNO -
ZCIPOPRZM.INWEJZONENONERY NKUWAKAJEST
PACSTAWROGZYCADIAPRZEDSI| BIWRKORZY
POSZUK MO{LIWOZEXSRANSJIICHCRQ@WIA
SWOBIZNES?

Jeste[organatcjoglobahnzasi ghit6raspierd
klientdacayn [wiecWepowadmyirmwrazich
towaramsBugaaniajwi &iymkirz doen mi dyz
nacdoav] aki@ dyafirmePolsewekomplek spwyg 6 b
pomagapmegdsi ltiopopezchejestramji dyz
nacdowksgte mazaiméwigb | i czhwys paip zy
poykiwammowierawes paimvrealazkiontraktd
nazecRz dieederalnegAwtymdlaDepbamentu
ObbnyY SAArmiMaynaka WjenrsagPowietne),
AgendNATOoramrawdéAgeraN Z.

=3

Polgypredsi lwydoszaghoemo|liofjciwiamne
zdywerdikacfziaBalhppecendyalistrategedhznly
rynkowve lytu Ofempolskifchmjesdlazamawigghc
zagencjidowlgUSA orgaacjii dgpacdowi
atrakcaenoval@redevsystkimeniormgako| .
NasaztowgrusBumgagskuteckoninekawanaaenie
mi dynacdoey.

Pokazujgmyienarzecgniemo|ldhiyotwieramly
noemo|lofcpreywspanformalno-pmawiyko -
nawym dlafirmktéerplanuflokonatrategicznej
ekspansiji.

COJESKLUOWEJEZCIHCEMWEJZZ PRODUEM
B DYUSAUMNATERYNKI?

Przygotowashiccoe kspamwsjniagzaw ezzetelne]j
anayipotencBuegaypodejmowakieeyji
zdeyowarza@rasudonaZespéBRspgénAtlantic
Contract sBi|y tu wszelkim niezb dnym wsparciem.
Weyfikujemygtendjla8ndad ziaBabamyrynku,
peygotowu jemayilzistywrz eyhtiend ézak u p ooviy
i zapoz@bowaagenegmawigghdl uazve w tym . .
pocejeabk|eke[lemiecnistonfirmBymo]|eo Adam Nowicki
techno|olgn'aw_hm do[Wiaejrcim podoh:rlny VicerPsident Atlantic/Contract
realazjach.

Dodatkpiwewyfikujemagieypomagawmgskaniu
niezb dny & zgdéd i pozwoleD, doradzamy w pr @ese
wykonagm pry rozwiywantwdno[capypkanl
wrealazjpomagamaymklientzanplanostaategi
sukcesast pngalowg punptpunkcie
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Ocywi[codajemyaym klientamaczs i €z
wspaimvzale|noJdinkunaktépwchodaragoilu
ichdziaBalmdbgtegachaendokontakzmaym
zespoBem.

NaszfirmaveszBiarynekby poBycprayxtzne
do[wiadrizve wspOByz@cgaaczami dynaag-
dowwyi orazspecjgdisntwiedzw zakesi®@bsBug
formalno-pré&wmejowst&Babatemnabazie
kanceimrawanhpowadaghodkilkundapuwejej
wspolnildnimampapokBadizdéwz dziedzin
zarz dzania projektami federalnymi, ktérzy od ponad
dziesilabwdujenynewPolsce

WIAKICBIRN{A HNATYCHRY NKACHS NAIWI EZE
SZANSEAPOLSKIBRZEDSI BIWRCO

Ogomnyozkwptze |[ywlaranpaudowldeatrate -
giczne rynki stanowi staR zrédB® wysokomar| owych
zaméwieD na budow obiektow logistycznych, hal
magwzoweyhi warsztadbelysasd wbiwrwghi sani-
tarcycyobiektttwduBohkyonteawghMowimy
0o mjektach evaieh®rej dgu drdkeyWschodnig
mamgwnibddodu|pleceynkmiemkem .

Poszukujeakypatmeémwz branfglino-spaojw
ktoraPolsdeiaBato pr |niwzwi zkdiczmy
zamowienima@NZnalywno[[mdkoclmyo[lin,
nasioinadnkoramagyzyrolnieXolejmpado

istomyekeomestptybucfedk oo snyetrcyh,

Ex utiewmmazine

higienichryszz yhnatéregulampmdpawisj
duldBugoterezlecwenia.

Wa|n kategostanowiektybran|iy, takipak
technolowyjikpystuj setucznteligenaofenie
magyzowatak|tewereni®|n@dnegpogramowania
nzamowiergienzljag yc h.

W 202okuAtlantCoontrazatpap o n o wsadBi m
klientom udziaB w ponad 4500 zapytaD ofertowych.
DokonaligmgYVigotencjaBodnozksipecjadjz
klienivasplafmlyilkadziesilate jK.0 n c ewnjter msy
nawyzukiwasansZ duminfoupemgsukcesach
nagzhlientow

PotenciymB UNATO wykpystarB.inidegolskiego
rynkwbuwndgdirmiojaSApoferrj cnodebuwia
wojskegwodpowiadmmiptan NATO -wskagjencji
zaopaéni®jKontralaloscaanik0dyspabutow
bojowhdl doBniyesrojuseyi6 B I 3Bysdolaw
c¥i24mIn300tys.zBJakpierseann z polskich
popducentdbwwMlojasowdaBo speBmwipokie
wynagarbavasz ceretarg dnNATO. Wykonali
pojelotdppotopupofinalmwerspbuwilarealazja
wynagaB@dfirmylagzno[icieorgaacgpopcesow
podulkanghlesodoskoyped kBadkcevsktdym
wsplafmfyrmWojasdnomenejestriako s teyw
poprezcaBpocersalazja|dofinalnkgstaivgz-
licgnimBatno([ci.
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TO DOBRMOMEN{EEE ZAPWA ZAEMJAKIJEST Zapewniamy wsparcie formalno-prawne w procesie
POZIOMWSRRCIKTOREFIRMMOG UZ¥SKA OD pezygotowardiépretargoh\y dziaB awsipieras
PACSTAMCZYWIAFIRNOWSRRCIEDGRVADU{ ponad 20 najwy|szej Kklasy specjalistéw, m.in. byBrch
ROL ? pracowniW®Armyraznstucjiz dowlyz USA
iEuopg.DziaBazzychowamajmwyycshstandaw
Zapenianfymomygbkie skuteczaegesiwvanie transpratnofucziw|[ckgodrzife de ranhpy asvm
spoBlkikglobalnégeteywRz diederalné§ga, zamowirgDdowliregulacpakupowisni dynaa-
Agaci NATO oraz Aged ONZ. Wspieramy DziaB dowyorgaacjiiesonieocenwsmpeairdl airmkt der
Spredajyonuj cozwianifarmpaychwgpecjadiz planujokonstrategieksejpnakid atychkt der
warchrynkacPRrzygotowujkorygple lesmatieasB chcwzmocniwjedzipBhretargow dodatleow
zgodrzifederahmpy asumzamowirDdowli regu - kompetedajayn wsparmoguyskakontrakt
lacjami zakupowymi mi dzynarodowych organizacji. mi dynarodowedrh mar|owojeszdey@owanie
Na biel co informujemy Kklienta o pojawig cych d wy|sadgodoleiylecwPolscecestnycerynkach
mo|lofyciawhjegobsaze specjadjpochodehc onajwyystgwarancp8atino{ermindwiapBat
z baz przetargowych, jak i z wypracowane] podczas Nasezdo[wiadrtipokazyepolskipduktusBugi
dofchasowlyealazgiekontaktow mog[ miaBmon kaw an ayc rynkach.
Ad amlo w ilkci

V-cePreesZar duAtlantContrakrbjedflanagepona25-letndm[wiaartizmw zar danipojektami
budowlmnyinformeaztmyi Je sctetyfikowamiieorwniki@mjekt Q€ Kopusun|gigfneghrmistanow
ZjednooghktdrtocetyfikamadawaasgrezZUSKEE(ArmilaSANAVRAC (ManakaWojenwaS A)jes
wynagapgeawiekbegenzjidowhUSAopowadnmilluowvghpojektoywilali wojskooiyaca@n[wiecije
W AtlanGontrgetBiunkchyrektobziaPuzetarg®w dynacdowhidlaKontrakféderalmyS Aora
NATO.

—
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WE PREPARE COMPANIES TO E
INTO THE US FEDERAL, NATO /

Adam Nowicki, Vice President of Atlantic Contract

THEO/ID9PANDEMAGCIDUNRVORBLEHAN G B\S WHAISCRUCIWWEWANTO ENTETHE EARKSE T
TAXLAWSAREAISINMANXCOMPNIE® LOOK-FOR WITBURPRODUGRSEWRICE?
WAYS TO EXRNDTHEIRUSINEBYSAMONGTHER
THINGS, ENTERING NEW MARKET S WHAT IS YOUR PrepamgorxpansaWwagrequeagsoliangdis f
PROPALFORENTREPRENEHWBGAREOOKINEBOR potentTdlerferwhemakirsgicadecisiywnuae
EXRNSIOGPPR UNITIASDWANTIO GR@W THEIR deihityewelcomae omtwusAtlantfontratcd asmf
BUSINESSES? exptepovidadheeceysappdveverfyhelient's
potenti@dperaneagignmaketpepamangdesf
Weaeaglobarlgaatzamasup petienasunthe histiIlpuchasimgndandhelemamwdcontracting
wotdWebingompamiretthegroodandericéathe agencidentifgthestengtlwsthecompaisylso
larggowrnmemtdnternatnnakelté/eaeth @ ny cuciamthippcedsrhaigsstechnogllomow-how
firminPolantbcomehenejiassisusine sisesg h expiemcmdeléevngimilpaojects.
theiregigttionn inteationmbcemenggtems,
supponsogingderssnduppbhoughdbtleley Additiolpaeidentibyarersassist obtaining
phasetheendéssubydhd) SFeder@bernment| neceysapmprvadngpermias@ddviesthexecution
intudingd). SDepamemtfDefen(sfermMavAir pocesesuddiitulteexxcountethe eléeyphase
Foce NATOAgencamsle yd OUNAgencies. Wehelpudienpsaastrayégsuccantdheaxecute
itpoibypoinOfcourweoffenuchpadesuppoo
Polisénempaneuhsaenoticedv oppbunitifosr oucliendependintdenaketheyeentievgandhe
dierdidtioanth@otenbifthHesérategaketThe poflethebusinsedencournagecontaateam.
offeafPolisbompaneastraetioclienfomU. S
GogrnmeAgencieemsdnternatiOng@drmitzona Ourcompaegtedthemaketocombipeacdic
ternodpichudbealitisralukadtguayi@Qumgoods expiemdéecooperatinfmternatbogalatzoand
andericesrcompefée eiorthénternataemal. exptasimthdieldfformahtlegaéricelshdirnwas
foundesrakamsgonhdasofwlavirmsynfor
We showhamothingimpossidbhelopemaev sgeragbatmytheompaspytme Mo.dawehawonour
possibilwighformalgandexecetsuppofror boadieadeémshdieldffede paljeotanage mena,
companmnheglatomakastrategigansion. haebeeruildimgs akeitnPolarfdoetegears.
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INWHICHNDUSTROESHESFARKEARBEHERHEHE
BEST OPPORTUNITIES FOR POLISH ENTREPRENEURS?

Theconsiotioimdugtisboominighes®etrategi
maketsaeaconstantweofhigh-maodgiarfoithe
consitatiooflogistiiasilitieemhouaadvokshop
hallsfifteandaniyareassrmodulandcontaine
facilitMeaetalkiaopbjedtsughdlgnteald
EasteBnopenealslmawalargaambefoderisithe
Germaraket.

We aealsbookigrpatmerisitheagirfooglector
whicibveydynaminoPolandlyeonumeuederfsom
thé&JniteNhtiofsfoog/amtotectipmducseeds
andseé¢idhgandagrcultumadchipeNnotheey
impoandectisthaisitbutiofcosmetygienad
cdeanipgducteswhicllargleng-teroerrsgular
apped&m impeorategois theindwssrecteugh
astechnologsesgtiifciailntelligearcdmachine
learnjawe lhshel@elopmefviaio usu st smiv aer
focontracagreqicies.

In202AtlanCientrattedtslienttgaticiparne
mogthar,50@quedbosppposalWe.ansgdedthe
potentiméompatiwmitbhheliens'peciatii@and
suppedoegnsfimplementawedfms.usnfinding
oppbunitiWesaepputopeseaticlienss'ccesses

Onefthéeadeoeftdh olidlootaraimdugWojaSA,
tootkhadvan tefiheNATO m akebyoffemgmodef
combladoisresporiea&re quefsdamaNATO supyl
agenwdhecontrdotsupyhgl OQhousamai ref
combladofeotheNATO soldiansounte@million
43bhousamdlac®dmilli@00housahasAshe
firsafthdolisfooteamanufaet®Wojamanaged
meehbdigbtandasreflotend €odATO.Theaarired
outheojedomthe@otgpetothdinalersiofthe
footemThideléyrequedromtheompaagyadeal
offlexilyidintdeorgaatioofpoductippnces s sa
pefreceaxamplfeuccéswhickesuppedVojaSA
fromhenomeamftheregistragdssnmuppltileougthe
wholeoductipmcessthdinadeléeyangament
settlement.

SOTHIBSAGOODODIMEO ASKWHAISTHE EV BELF
SUPPRTHARCOMPNIEGANGEFROMHEOUHRIRM
ANDFORCOMAPNIE®OESHASUPPR PIAY ABIG
ROLE?

Weenseicompamjekd ancfitieptégisterd
gaira statwdtheglobalupplitertheUSFederal
GogrnmeMATOAgencaes) NAgencides.uppor
th&ledsepamemypomotimgeompasyplutions
theddeghbpeciadizaket®epepacomehensiv
materials in accor cance with the Federal A quisition
Regulation and pur hiasing r@ulatio s of internatio ra
orgaatrzonW¢eppovidegulapdatesheliemtbout
emergomppbunitiesheareafexptaséromtender
databamsesddsromnobunetokofcontaresltfrogn
pastuccedsfpllementaVepmy.idermahdegal

suppomhe@ocesfpepamdgend@ocumentaveon|.

aesuppetlyoer opltasypecialntudirigrmer
empywesfthd). SArmgndoernmedanstitutiroms
thddniteSlateeanm&E uopeNeoperatiettthehighest

standerftranse@meandnteidyinaccdanedthhe

Ex utiewmmazine

(9]

F @eleral Acquisition Regulation and procurement
regulatbdimgsernatoogaltzo Tdisannvaluable
suppbocompanheaglatomakastratesgigansion,
asvelasothosehaovanistengththreprocement
deptaments with additional Wid m peitre 8 ,ipepsa r
theyansecaiinternatioomtrawhsermargiase
sigm&nylhighehamnsimiladersnPolanand
paticipanmaketwithhdigheataranodesspent
andtgimelin@se.xpiemshovwlaRolisgoducts
andewicesre ayclomp érntd e seakets.

Adamlow ik

V-cePresidenfAtlantContraRdjedManager
withe 2 5e apnde x piem ¢@managéogsitotio
antiTpojecHeisacetife QCProjebManader
th&) SArmgopofEngineaaaiifaticawded
bythdJ SEE(USArmyNAVAC (U Navygnd
requadby manly SGoernmeage n ctid 8 akley
civiliandmilitappjectaoundhewotd.At
Atlantic Contract, he serves as the Diretor of
InternatiGontracfionrd SFederah dANATO
Tenders.

>
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ST RA BAG

konselewinie
reazupny ng S aeqgl

a STRABAG jest obecna na polskim rynku

dowalngd35latW jubileuszopaoknpaszej

iaBalmodbodzimygrekordowgyaortfelen
zlecelxdrwynogdi5mldzBW 202tokwpodpisali[n
znaczmiecaimowi|lwtymsamymkres2020.na

B czhwotl,8ldB.

Realizujémlykontraktiormuleaprojekdufuj
di&GDDKiMmatrzgdcinkiogikspresdSida@jwidu|e
obwodnice: PuBtuska w ramach DK61 i CHh

SlBudujetak|edcinaktostra@®@ypobliQiedled.

Jeste[mdpowiedziadnojeikbtudows wBierumial
Z|l skh.czmeartofyckontrakwyno3mld&B.

WubiegBiyokyprzekazalkimyowcbhisklo5 &km
drégekspresowiyzihtostr®8d/.Boo 9 odcinkd&was

Rozpoczynalmgecnpaacewi zaredbudowtrasy
tramwajowej gwlKasprzakaolskveWarszawie,

n ktérwznacz sposoObsprawkomunikazgchodniej
ny cz [ci stolicy. Nasz portfel zleceD w budownictwie

kubaturowjesmhajwi kseyhistorPozabiektami

komercyjnyakimakprzekazdoy|ytkpodkoniec

ubiegBeag&uCentrRoinprowadzitmak|erojekty

zwi zarzebudowobiektdmwedycznyRihajektobak

wa|nydhasystempiekdrowotseg,zegoéWwrirasie
e Btmway qeajgdie driogi

W rokuubiegBymkoDczyligmyc@rzypbudowie
SzpitaRaBudnioweganoduBowepoektSizpitala
Tymczasoww¥gdw Warszawapocz tkegaoku
przekazaldpmpytkowaSizpitdlMvLegionowri@az
nowoczesny oddziaB Okulistyczny Szpitala WIM przy

ekspresowg/tdl9S6bra2fragmenityJeste[my ulSzaserdWarszawirevafak|pracerzpudowie

aktywnarynkunwestyscgmorz dowyewszystkig
regionaBlkaliapotencBRABNGymzakregeet
bardzu|yDIlprzykBalduaBawewaschodrPiefjsce
Dyrekdjagionajestdpowiedziadbadowblisko
30&mdrégamorz dowych.

WOJCIECH
TROAN®GSKI

CzBonek zarz du STRABAG

Member of the STRABAG
Management Board

Ex utiewmmazine

h SzpitBlielaDskkagogowstajgodnienetodologi
BIM jespierwszygegdypwprojekt@mowadzonym
przesamorzw@®olsce.

Jeste[mktywnarynkunwestygjdrotechnicznych.

ZespOB naszych specjalistéw prowadzi prace zwi zane

z budowi modernizgpagnadOkmlinikolejowych.
PowstappeBmoevyOkmodcinkikE52Poznadioa
Szczecona20OkmodcinEBWKrakowieazbudow
trzecthostéwaWi[leNiesposdbymienwszystkich
naszyphojektow skaliokuprowadzimysk600
budow Polscraktorygracuponaé50@olskich
specjalistow, in|ynieréw i pracownikoéw budowalnych.
NaszymasBgmsTEAMSWORK.zi kpracgaBego
zespoPBasste[miyug codowielko[firmnarynku
budowalnwmPolscBale|yndyp tréjknajwi kszych
organizavcjamadhoncer8TRABABSBvV Europ peo,
Niemczeékbustrii.

Odkilkuatjeste[nfwiadomie zmianypoBeczne
wzakreoiezekiwabakregirwnowa|omegwoju
iochronMyodowiskadu|ymnvyzwanigdywnid|la
branbpudowlaBdjRABA& jtBwyzwanweramach
grupy kapitaBwej wdrala strategi zréwnowal onego
rozwokipraakBaexkd gni aieesze¢roemisyjdo[ci
20400kWprowadzamyeechnolooyietigitalizac]
procebBudowalnego.

Konsekwenbezzgl duaplankrajowe dziemy
realizowaytyczowcelei prowadzodpowiedzialn
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polityldotycz wszystkaslpektbwganiza@jszej

Atthebeginnimfghigyeamwehandeaveforusdhe

pracyoczynajdkontralbtwdowlanegweestowgnia WIMHospitimlLegionowmda modermphthalmology
wodnawiaktmédBaergaikoDczna zeroemisyjnymwardftheNIMHospita$zaser®twebeitWarsawork

biurzet6rehcemmyiejulzaBlata.

isalsanderwagtheconstrucobBielaDHdhkepital,
whicisbeiniguildccorditmgheBlMnethodolentys

Chcenby jednymliderémzwopuoekologiczinegdhdirgirojeactthisypearriedbyalocalovernment

bran|pudowalmePolscRlamyyrzewagoniewa|
mo|emgyzerpami dzynarodowgohiadczd Be |
dzieli si nimi, przekazuj c dobre praktyki innym
uczestnikpmkdréwnowa |romyw 6¢jednonaszych
najwi kszywghkhwabtoretoprzellrajow [wiatow
gospodark .

ST RA BAG
we C 0 nteirsly

inPolanieareactiventhehydraulkngineering
investmeratrkeQurneanmfspecialcotrsductw®rks
connecteidliheconstructimamodernizadifomer
70kmofrailwaksompleteéybOkmsectioftheE59
linéronPozna@zczeanh20kmsectiofthe 30n
Krakéarebeinguilgalonwithhrebridgewsethe
VistuRaveltissimpossitolésalbuprojecEverear,
wemanagreearBO00constructiidcrimPolandhere
morehaf,5000lispecialestgineansgonstruction
workeworkOQumottosTEAMSWORB hanksthe
worlkofourentireeanthatwearetheseconlargest
compaowtheéoliglhnstructiankeNebelongthe
threéargestganizatwit8iS8 TRABAGgroupn

iImpemetnar tgde gy sveomigermaaraustia

>

eSTRABBSGoupaseemresennhthePolisg
onstructmarkedbr3b5year®ecelebrate

nnivery@raosfourmctivmytarecord-breaking

ordelrackloghicimountePLN .Hilliolm202 e
signedgnificamolineontrathanntheampge rioodf
2020ontotalmounfPLN.®illion.

Wearexecutimaggeontracrnshé'DesigmdBuild"
formufanheGenerirectorfot®l ationRbadsnd
MotorwafsrthreeectiooktheSl1%®xpresswwy
largeypasskRsBtuasiareftheDK6dnd heBagpar
oftheS12WearalsbuildingectioftheA2motorway
nearSiedlcw.e areresponsibdethedesigand
construcbiiheSlinBieruBSilesTdadotadaluef
thesmontraicsPsL Bbillion.

Lasyearnweprovidadivemsithnearly50km of
expresswarygdnotorwaybeesiemclud®dectioos
exprerosutessrS1B6hand®sectioofAlWearactiv|e
onthdocaglovernmiemestmmmatrkenaltegiom.¢
scalenpotentodS TRABKEGhiareesveryarg€or
exampliledRegiomdlectomgteratimgasteRPonlan
isresponsfillieheconstrucbiforearBy &moflocall
governmeaads.

o

Weareurrendgtartiwgrkntheonstrucoifatram
routaloniasprzakawWolskstreeitsVarsawhich
wilsignificampyoveansponthevesteparofthe
capit@urordebacklagbuildircgnstructisthe
largeishistopaftoncommerdaxlilitsaichghe
CentrRdinvhichasommissioaitehdend flasytear,
wear@alsoarryimgprojecedatéatheonstrucoifon
medicfacilitipsojeatbicAreverymportamtthe
healtlareystees,pecidllyinheongoip@ndemig.

Lasyeawecompletwdrlontheconstructobtime
SoutheHospitahdthemoduldaciliby theWIM
TemporBospitaWarsaw.

48

Forseverpéarsowwehavdeemwarthatsocial
changiesermsfexpectatfossstainalkheelopment

and environmental protection are a major challenge

theonstrucinadmst8y.RABRa>isetmthishallenge
andsmplementiqwgstainalsitliayewpthitmeroup
ofcompantbaadaimsoachievarzeroarbdomotprint
by204®Wearéntroduciirgwechnologhedigitalizing

the construction process. Consistently, regardless

planswe willimplemetitesetgoalaandpursuea
responsipbdeconalbspecdboumworkrganization
startiwgthheonstructioomtraiontyestingenewable
energyurcasendingitlhizero-emisafitiowhich
wewantohavalreadndyearW.ewantobeonefthe

leaders in green development of the construction ir

Polanw.ehavaenadvantalyecausveecandrawn
internatierpériembudlssharnébypassinggood
practitesthemarkparticipants.

Sustainakteheelopmisoheofoumiggeshallenges
facinpenatiormalgylobatonomy.
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Metro. codzienno]

| wazwania pwzB[cCli

KILKASHS| CFASA{EROWIEN NJ®AR
CIKOLEJBNIFB ACIPREENADINIM3INQVE
POCI GI

niongéwalatdyBglanasz&jpoBkkresen)

zczegblnym. Od pierwszych miesi cy 2020

kupialiimy si na opanowaniu zagro|eD
wywoBanypyamdemiSARS-CowWw2iaBadictyczyBy
kal|degmracownilkadanowipkacyWspolnyysiBelk
pracownikwspieraprzeRrezydemtatWarszawy,
RadNadzoromzakomorhierytorycraeszawskiegd
samorz glazwolnByinimalizakyekpwndemii.

Codziennytmpracw Sp6Beeyznaczhje| ce
dziaBanynikajzpeowadzemhiaB paisa|erdavbu
liniaohetrdtrzymapagametrdsploatacypmaycgh
jaknajwy|szpomziomiey magrmieprzerwaealizadji
procesbw z zakresu utrzymania infrastruktury i jej
systematycmpdprnizdxqdyspozpa@jsalergest
siemetradBugoBdkmwraz 33stacjamoktorej
kursuje (w godzinach szczytu) 54 sze[ciowagonowych
poci gowW! 2021przewiezlipmgpadl80milionow
pasalerow.

W najbli|szydlesi cat@bometrapowi ksay
o kolejm3e7 najnowszpohi géw Skoddarsovial .
Kal|dznich dzimogBomie[&d500s06b.

Wyzwanig@mzyszBd]ametrdo realizacgdow
postawiongcherezydemtsst Warszaawyi zanyclh
z rozbudow sieci warszawskiego metra. Aktualnie
prowadzoswnedwakontraknprobotpudowlano
montalowdejmuj wgdBu|ediagi¢inio kolejne
8stadpkilometmirwmkontrakidpracerzedprojektowe
dldbudowyzeclienmetratap-Praga.

Przewidsijgezachododcindk2 zestacja@o04
BemowioCOUIrychoéamak|@dédBnocno-wscleedni JERZY
stacjam@:l19ZaciszZr20KkondratowidzalBrédno LEJK
zostamickdarmyu|ytkw20220ku.

Prezesa Zarz du SpéBki
Metra Warszawskiego Sp. z 0. 0.

Dla kolejnycétacpidcinkmachodnidyd:C03 President of the Board
Lazurowa,2ChrzandwOlKarolbrasSTKarolin|, of Metro Warszawskie Sp. z o. o.
Wykonawca zB|yB ju| wszystkie wnioski o wydanie
pozwolemamudowoczekmjgglecyzéministracyjne.

post powaprizetargowldagw/ Bonidhyaonawdty
Dla realizacji M3 rozpocz B si  wykonanie prac budowgdcinkaskBadaj cegiozestacpPpworzec

przedprojektaWwyehapu PragaCelemracjest WschodNiiDskRond@Wiatraczdstrobram3dé&naa

przygotowaddkumentgpojiwalaj cepgBoszenie Nowaka-JeziorailbskiBgw .
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Metro: he vergd a
andht hcdlengs aldea

THOUS AIDS OF PASSENGERS EACH DAY, NEW
SATIONGPENBMRKONLINM3ANDNEW
TRAINS

elastwoyearwerea uniquperioflorour

ompamByndddirsmonttof202@ufocwsas

nmanaginigksrountheSARS-Cogwardemiq.
Tothiendywetoolmeasuntdsainvolvedchndkvery
employaredvorgpace.

The¢oingfforesouemployesmwspporteydheMayor
of Warsaw, the Supervisory Board and the relevant
departmemtfsWarsawlscaggovernmehe/lpe tlo
minimithee ffecdaihg@andemic.

TheCompangverydaprksguidehlyitsongoing
passengervicperatiomsotiMetrbinebnord et
keepheoperatimgrametatthenighest-podseibdk,
weneedohaveontinupuecesseslactomaintain
andonsistenggyatieenfrastructure.

Passengers can use a 36-km-long metro network
comprising 33 stations and served (during peak hours) by 54
six-ctarrainkn202wecarrieadotadfmoreharl 80
millipmssengers.

Inthenexmonthwewilbdd37brandew Skoda
VarsovtimainsourollisgocEactfthenmvilhave
capacotffy,500assengers.

Thechallengleeatiorthemetrawilbetomeethe
Warsawetro-exte goiobebytheMayofWarsaw.

Currentiwe havetwocontracitrs progredsr
constructaoadinstallatworkso addfurthesright
statioas®kilometr@dsn2 asveldsacontrdopre-
desigmorkelatedtheconstrucoidimm& (Phade
Praga).

ThevestesactiomfM2includistgtio@@88emowo
andCO%JIrych@mdhenorth-easserwcrtiongcluding
statiofd Zacisge&Kondratowdnda2 Br 6 dnar,e
expecttedpenn2022.

TheContracharsalreadwybmittatlbuildimpermit
applicatfofisrthetatiomfsheM2westesactioine.
CORazurow@ZhrzandwdC OKarolandhe&arolirn
Depotandsawaitimgministrdeigiesions.

Alspre-deswporksunderwfoyM3Phasld Praga),
toprepatlkeedocumentateqguireadopemiddinfgr
the construction of a section comprising DPworzec Wschodni,
MiDskRond&Viatracz@atrobramdha@Nowaka-
JezioraDs&nelgocBsatwvations.
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Mo cdernzaaa@j

Ko ke pwe |

Infrairukdry
asalerskie]

promuijkeolejjakdezpiecirydwnowalo
[BodetkanspoKtaul.ggseakojedyndedBmisji
azowieplarniawyktmiEuropejskoehodzj
zsektotmanspokblejoweljolgpstéwni@afajbez
pieczniejsrzodzajetmanspoitdowego0,lofiar
[miertelnyanhiliapdsalerow/km.

Linikolejowemodernizowpomwstajowetacjel
tworzszybsiazeygodniepoB: czeasaarkworcse
remontowiadmestosowywametrzebdré|nych.

DYSTHModukujez dzabaprojektdwtycz cyg
ModernizakpdejowlajfrastrukPurya|ersEigma
dostarcestemynamicanégrmarasalerskriai
systemgpowiegiRosowyggbhdnzlPl6édladworcow
i stacwszystkicadtegoriipremiumvoojewodzki
regionalnyaghiomeracyjhnycyhstycznylotkalnyc
Najwi kpopularnowdroavy[wietladklayi kszyc
dworcowieszsi dulewy[wietlagBe&wnstacyjn
odjazfpyrzyjaondgmmfokiobkiiejssztacz@aopatruj
siwwy[wietlazlri@ercgtacyjoadjazdprzyjazMNg.
peronashawiasewy[wietlapeeonoweazxoraz
cz [cienfokiogkomontaluuruchomiewrz dzeD,
nast puijetegrapjmgramowaentralnyystemem
informagpjasalersikienpegorganizatoransport
kolejowego.

DYSTEdMNosBuguwjgrodoweniekolejowaklinie
podmiejskie, dostosowuj ¢ urz dzenia pod konkretne
wytyczpezepicperatarmawetodparametrane]
lokalizaAdpiidylkoastomizacjadzebDgrywda |a
rol w moderniz&ojiejowiajfrastrukpasya|erski
Optymalizaos8owbuortychrojektakcdhl ejaby
przyjazdhn@rodowistkardzesmjergooszcz dna.

DYSTENopracowwjé crozwi zarziwi kszaj ¢
niezawodmuog dzezbnniejszajuteceémergliu.ha
etapkeonsultalbyidowarkimncepsystemuformacy
pasalersfirendoradZaprtechnolowybrataky
speBroiBzekiwamwvestora.

52
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c

Na potrzeltklientoswoBkazeprowadizaBanie
Comparison of luminance and power consumption
measuremdntsLCDTFTandLEDiechnology-based
displayestwykonananajcz [ciregtalowamnyah
koleirz dzenidehaBaj entelthnolddRGBraz
LCOFTwy[wietlanjaoiclo|n®brazW.ynikestow
pozwalakre[kilientokmorttechnolggisdaptymalna
energetycippimagajestyma&mszt@w|yceaergii
w perspektywie kilku a nawet kilkunastu lat u|ytkow
produktdwpodsumowamizedstawiakjprzewagi
obydwechnologii.

Obecnie firma produkuje urz dzenia dla linii kolej
naodcinkRozna®BoéwnySzczedinbie projekt
wspoOBfinansoawfurnydusayniiEuropejskfepz c
Europ (CEH. S to gBwnie wy[wietlacze informacji
pasalerskizeujnikichpoci géwegamsyjtacyjoeaz
system rozgBoszeniowy. Linia kolejowa E59 stanow
mi dzynarodoweg@atransportowBagbtyk-Adriatyk.
JesttonajkrétsmajdogodnipjcB eczedkandynawii
zEuroZrodkowo-Wsch@&amikanami@bj tpest
umoweuropejokgBéwnymhdzynarodohincdch
kolejowyAls tak|setanowliemenhtanseuropejskiej
SietransportomeN-T).
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Moeéernisimn of RaiPassemrgqg |nktraxcture

eEUhasdesignate@i2the"Europeveaaof

ailways" in the attempt to promote railway

ommunicati®msafeandsustainahbeleof
transpoRfaiisecologicaligndiynly.4%fEU
greenhogaemissiamgeneratetlheaailranspor
sectoRaiilsalsbhesafesdrnofinlantdanspebt, 1
fatalitpebillipmssengers/km.

Railwldpesrdeinmodernizesteldsnewstations

arebeinfuilteadingthecreatiohfastemdmore
convenieomnectiWhsaitsmorep,ldstatiomrsbeing
renovabedhdapteadthemeedstravelers.

DYSTENsbaslottododurintheEurope¥Yeaosf
Railwad@2islargedyienteawardiseproductinfn
equipmefotrprojectelatetd theModernisattbn

Railwd&yassendafrastrucflirecompangrovides

Passendeformatidisple&SystenfBID&ndvoice
announcensgstemesrstatioasdstopsfaltypes

premiupr,ovinciagionag,glomeration-bosre st
andocaned.henospopuldisplafpsiargetation
ardargeéeparture/ardisplaysdnf&kioskSmalle
statiomptforcollectde@arture/adrspahlpbatforn
displagsdnf&kioslgenstallenplatformerand
more often. After the installation and con
deviceproograimtegratiwinhthecentrplassenge
informatsystemfagivenailwagrvipeovidtarkes
place.

DYSThBNovidesserviceighithescopefnationa
railwaiynesuckssuburbhimesdaptinigeordered
deviceospecificidelirogperataegulatiamaéven
- to the parameters of a given location. However,
customizadibewviciessothenlgspethaplayasbig
rolenthenodernisatfranlwpgssenigndrastructut

Ex utiewmmazine

t

5
[
N

nmisrsdpaxdn gsodosfiimanced from the European Union

r

Optimizaisalsbhe&kewhentcomet®sucprojects.
The railway communication is planned to be more
environmenfaléynwdbendenergy-efficiéetrefore,
DYSThEabeedevelopsogutidroostingegeliability
ofdevicasdeduciegergywynsumptAdirhetagef
consultingdpassengierformatisypstemoncept
developmehéecompamydvisewdthregartdwhich
technologyoptforsothatit meetsheinvestor's
expectations.

Tomeetheneedasfclientbecompahwnsonducted
thestudegntitleé€omparisdhuminanaedpower
consumpmemsurementtEDFaAnd EDechnology-
basedisplayidfi'examinatiafeenarriedfothe
mostrequeniytallradlwdgvicbaseadnLEIRGB
and COFTechnologodssplagriousageBheest
resuwsldllowustomeosdetermimieictechnology
optimiamtermsfenergpnsumptiodelpstimahe

energy consumption-related costs in the perspec

severpdarsfusing particutangefproducfshe
summaalsdiscusstemdvantagbeothechnologies.

CurrenthyecompampyoducegquipmeflottheE59
railwdiyneRozna@iBéwnpzczeDimbiesectionhe

EuropeCEF)ndl.heserenainbyassengrefrormation
displayrsimovemesdnsossatichockasndublic
addresystemBheES59ailwdyneisa partofthe
internatiBmalic-Adtiratnspootutétistheshortest
andmostconvenieontnnectibaetwee®candinavia,
CentrahdEasteEnropandtheBalkarlshelindn
questioscoveréddtheEuropeAgreemenmMain
InternatiBaallwlhiyn & G@ndsalsparafthelrans-
EuropelamanspdetwofKEN-T).
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Cyfowa nansfrmaaj
W bran|ydawlanej

ANNA
PACRWS KA

Dyrektor Marketingu
Hilti Poland

Marketing Director
of Hilti Poland

moéwimynowoczesmyxrtz dziaaplacu

dowycorazz [ciepy[limp narz dziag

frowyCbmo|easkakiwagpypiunnowac]
s juloddawnabecn@dwniejbran]|lyudowladeij.
dzimo|emznalegystemparteatechnoldgterne
Of Thing&téraeumo|liwiasjzybki pBynmymian
informaahiejedbaedowile.dnyzhakictarz deist
ON!Tracaclzwi zahorarz dzazeisobastanowi c
jednzgBéwnyolzyejofercfiemhiilti.

54

t

Dzi kponadO-letniedafwiadczemiworzeniu
rozwi zabDabudownictweajnowsztyethnologiom,
firma Hilti jest w stanie wykorzysta wunikaln usBug
Dodatkowmodedliznesoopyartyapartnersthiealn-
ychrelacjaztklientamimo|liwsBybki skuteczn
wymiarnnformakibraaowocowradjhepszdaopa-
sowanipmodukdaooczekivkdi2nEfektemspolnych
pratirmitilijeklientpawsrigylkoystedN!Traaxlle,
tak|enneozwi zanjfroweakij@loprogramowaanie
projektowahriafiszyoprogramowamieworzenia
dokumentprcieciwpo|ardwopcadimanagGew.i cej,
pokonid2dokgrupldilpodpisaBawprzej cia
Fieldwifermyajmuj skefworzeniepmogramowania
dozarz dzabhua@owamicelwprowadzeramlace
budovkylejnyglirowyohowacji.

COOJEXIN!TRRKR?

HiltON!Traelstozwi zanwfmrmieprogramowa-
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z albrl bekoan e | ntiediiheyk onapiddundusueryijnyohgj cy
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enactdédrthetimefthecrisiiscludinhgpssecurin
againstaimesndsuspendthgienforcemdmisvill
enabknforcemefmeceivalhbetheperformedrks:
collatepalprovisiomaarelreadfrecoddngtim
Polamah&aradditionahnlhyexade xtend&teisaf
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workenthessolutioamreinprogres$tsisnotcertain,

though, if they will come into force as planned, i.e

2023theyeatrthaistobringheneweaknconstruction
investments.

1/2022






| subowmnicTwo

Kary umame

w ko rtrakéa &
budow | a ych
nieytlo z abrdy
nova ahwaBa SN

Najwy|swydaBgrudniza02X.uchwaBlll
3@6/21&!\4ktéreg'ochyls'Bnadtematemar
ownych w kontraktach budowlanych. Kary
umownwtymsektorgeszczegOllozestotosowane,
coprowadadopowalnyshboréwagralaj cpalwet
ukoDczernhwestycM.praktyceoteninstrument
si gajgBownirewestoraproblemotykmajcz [ciej
generalnwgtkkonawcipwdwykonawcow.

Ze wzgl dadw|la popularno[ kar umownych (nie tylk
w sektorbedowlanySmidNajwy|swyelokr o tjuile
wypowiadsaiBco do kontrowermsyi zanyehich
stosowaniveykBadurizepispnawnywtynzakresie.
TymrazenthodziBogranicewobodlontraktowej
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Attorney-at-law, Dispute Resolution & Arbitralti
WardyDski & Partners
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S d Najwy|szy odpowiedziaB |e dopuszczalne jest
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niemo|eby speBnioh@&ramownmiemuswi cby
zwi zagaiewykonardldmienale|ytwwkonanie
gBowndgoadczemkantrakthodowlanRadhwnie|
czynnopczygotowawcezh ddewykonasaanych

robobudowlanyebg by obj tedpowiedzialnad[ci
wykonawpgdwykonaawgty)Baumownych.

S dNajwy|9pzyyjpBzyyndodatkowemaksymalna
wysokokarymownejemusby wyralomakwocie
pieni |[n®jedBwmgegwystarczajesde mo|nag
oznaczgwapodstawiemowy w [wietlekolicznolci
sprawNajcz [csiegsowamnyumowaolyraniczeniem
jestwskazanjiekiegrocentowej[civynagrodzenia
umownegqoemo|eprzekroczgstrze|pogedyncza
karamowrdabclsuma.

Przyzywinnajchwatéwniwlydan®jrudn2821
r(liCzZzR6/28B) dNajwy|szryyj|Bdopuszczpdree
zastrze| enie kary umownej za zwBk w wykonaniu
zobowi zawimostaokre[loneg@centustalonego

wynagrodzemoawnegaa|dgzieDwBorkawee|eli
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yrédBoadozasady.pl

Liggideed dages

In cotmEction coads
nd oylforows:

Ne w ers aition

of hte breme Crt

9Decemb202ltheSuprenCeourdafPoland
qued resolutiqnaseo.llICZP26/21)
xamininpguidateldmageism constructio
contracts. In construction, liquidated damages are
particulacbynmormgeneratisagriowsdsputesen
threatenithgcompletiofiprojectsipractictd,s

instrumesmainlysedyinvestoandheproblem
usualadyfecgeneradbntractanssubcontractors

Du¢othgregtopulamflyqguidateadnagemsodnly

Ex utiewmmazine

intheconstrucsiomatotheSuprer@e®untfPolarmds
repeatedly expressed its opinion on controversie
theimseandtheinterpretadfbengadrovisionshis
respedthisimetheissuwashelimitefcontractual
freedoamdhepossibidiftgservinguidatdednages
forimpropeerformamoaeoftheconstructwomks
themselvwastpfactivitiesatedthepreparatodn
work§hughecourffocusehtheearlistagefthe
contrdoctonstrucwiomnks.

Theasenvolveidquidateednagersconnectinoimh
non-performamme@ropeerformanfdea tiesioto
commencenodiiteconstructhionkbumecesseay
prepafertheworkgathethanhemaincontractual
obligation.

TWO QUESTIONS WERE PRESENTED TO THE
SUPREMEUROR ONSIDEIRA :

Y Isitpossibte stipulaltigguidatédmagesr
impropeerformaonftbesebligatiomibegdorm
of apecific percentage of the contractual fee
dayfdelawjthospecifyihgnaximuamount
ofliquidatiedmages?

Can Art. 484 82 of the Civil Code ( If the obl
beesubstantpalidiyformeldeobligaorayyemand
areductiimhiguidateadnagebegsamappliefs
liguidatteadnagasegrossdxcessibbeapplied
byanalogsthelegabasitorreductiofthe
obligebguidateadnages?

TheSuprenCeourtespondehitispermissitmle
reserMguidateadnagedhevemtfnon-performance
orimpropeerformabygideobligedéanactiomithout
whichheobligorpgerformancedem construction
contractannobe satisfielcherefotheliquidated
damagdsnothaveoberelatednon-performance
impropeerformamdéhemaimbligatiomdethe
construction contract. Also, the preparatory activities
necesséoytheconstructwomkshemselwnesybe
coverddgthecontractéorsubcontractoabs)ioy
liguidatednages.

InadditiomeSuprenCeourieldhathemaximum
amoundafliguidatktamageeedotbeexpressad
monetaeymktissufficiehdittcamedetermimaded
on the contract and in light of the circumstances
Themostcommonlbysedimitatibmcontracitssan
indicatodapercentafféeontracfealshdimiaf
liguidatednages.

Inanothegsolutedsissu@tODecemiOr2(icase
nollICZB6/2theSuprem@eunhntelthaittispermissible
toreservViguidatlkaimagésrdelaynperformiamng
obligatiothdormfaspecifpeedcentafibegreed
fedoeactiapfdelagyeinfnodeadlifoeaccruefthe
liguidateadnageshemaximwmouhtbeeset.

Sourdaprinciple.pl
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Nowe wyzwanie

dla portfell Polak
8 na 10 konsume|
obawlia SI rosn c

Wnioski z raportu ECPR 2021* Intrun

Raport Intrum, Eurgean Consumer Intumg¢o3.o0solf82%)PolsceyBa
Payment Report 2021 , kt6ry miaB znusanaostatnmibsaaki gao
premi@odonicdicstopadigwgl dzewn zmeddBimansowhyzyaka
wsyuacfinansoRelaképodwch[mdkinazapBalie|ychrachunkdéw
latacfunkcjonowapicandemipgWeegupiestkonsumedpdp |ya
rzeczywisto[ci. Stopniowy powr6t do co miesi ¢ sum wynosz ¢ 10-25%
nomalno[dio|lywienie goespodpotnfedjpensd®nawb0%.
faktepe,dnalhoyzoncigojavsiiB
koljmyproblemosnacnflackadije Niedziwii deobawiasmpswj
obawdbal82%onsume midangym pryszBoffnanso®3%espondentow
kraju. Ju| teraz ponad poBwa (55%) uwala |e kryzys wyw d@ny pandemi
respondehittowtwierd|jzrosn c@ovid-i 9 ziei en e gyaw nw pyBwn a
rachumhajnegywnwpBwnaichiclinansaeprepon2éolejmea.
ogélsamopoczKaijewzrosénCoosobaldWywaleteoked dzie
udey w konsumensbarajcbsi wynosodokdawchat.
odbudowmjedbezpiebambfinan-
sowpokoronayzksiegktoyobni|yBWyniki badania Intrum pokazuj
dochoidybrotlhiynans @y % s 6 boczywist korelacj mi dzy pandemi ,
wnagmkrajdylkoco4 . konsumeaxdbni|enieeneg a oiytufinanso-
(24%) deklaruje, |e po zapBaceniu we g.065%pytarmcyhuwa|de koona- KrZySZtOf Krauze
najbargzsdeochyrachunkéwa{\Wwikysizograndoimmwianelokdow- )
j avtocynszaykredyhipotecznegomajwpyBynatozjawisAkbena CEO Intrum in Poland
i innoch polgyek)madodypoycji hoyzoncpejaws B weza ga|e ndlea
wi gemi|50%wicdochodéwmanaegbezpieRstfvmansogojestwtymcelwdo|y konktndziaBania.
Intrum  lider bran|y zarz dzania nimrosnadnflacjae deofcjakrhyd5%nkietowhlimyumdeklse|e
wierzytelno[ciami sprawdziBy, w jaki darcyhzbli|si juldo9 %Dlated&d%chcawa|neyta waunkdokonywa-
sposddywogodlelanujezmlyezpipelskkomsumenwddeierosn cryl transskgi fhansow & (np. przy
cy sipredgalopujiaflacj . rachumkajnegaw-nwppBrynaichzaci gamowcypo|gyerkpyzpzumie ,
ogélsamopocrdeikBatakeamjakmogmiewppByvnaichdomowy
KONSUMENCRNAKR ZSB ZIEodsetekyznajeichrachunksn bud|e43%dekleje|e b dzigobie
MIE WPAW NA NASZE FINANSE wsgbsymtempriejcllocholdylacivygnaazcelnanspdzi kitdm
JEEZPONADRLAA ALBARBRIEY mawioalyjesa| 82%ankietolvyn.in. Btwig jest oszcz dza (badanie
BOIMSIINFICAII W yprzedza ona takie problemy jak: Intumpokazligmimbryzysua|7 6%
potencj&lolejhykdow@b65 %)y polskich konsumentéw jest w stanie
demwpyd Baegawnirawygokseoypocentafw5%). oszz @dzcaniesiaé2%espondentow
sytuacj finansow . 46% jupszz Gapienietiavyadekcesji).
pytamyphkonsume ngpywn a,j BEZPIECZECSTWO FINANSOWE NA 3 nal0os6l§30%w naym kraju
leobecmi@mniejieniydu|pred CEQWNIKPO L OW poszrgpandernfakdoskonekBzj
wybuchem korona-kryzysu i otwarcie dpoprasmpswicthinansow
wskazwmj@pogoesnisi doldytu PandemziansiBEK®nsume wtdar
fin a n seogo sym krajby w wi kgm stopnmnu| * Wsystkidang@ochodz rapou
doyw hazmss kupsli nakwe stsiwjegontrum: Eur ggean Co rsumer Pa ynent
Zatemiemadggp a we d B d@ rcyh bezpieczeDstwa finansowego. Chcemy Rep202listo@Rd® 1.

Prezes Intrum w Polsce
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A new challenge for Pole:
8 out of 10 consumers fez:

Findings from Intrum's ECPR 2021*

negadimpachtheifrnanceesnfomoethanext
yearBeyfithperso2l%plvedshatthigeindvillh e
beteweonantwyears.

Thelntumsuweyresulshhowmneviderctoedation
beteverthepandemaicdhedeemsimourfinancial
wellbeitig% faskeelspondbatmthatheoana-
cirsisntokdowasictiomehaviagmpabBuanaev
challetogefinancdatityhaappeaynhdoiron

risingflatiamadyp prachihda c cimpoo fifcial
dat@haitswtly55% fPolisdonsunsatbarisinyglls
hawanegadimpachthegenewallbeamexaygtl
theanpeaentaglanth atthebrilbsegowiregafaster
pacthahheincomesmanygs82%frespondants
woriredabounflatibtisaheadsucboncenarsa
potennietbkdow®5%high-ieteatés5%).

FINANCSEWRIONP OLBWI'ND

Theandemasfare dconsunmmorscourytofocus
, . moethabefeonthésswdtheifrnancsalidyrWe
Intluml $_ep0,r Europe(annsuml%arynenRe.pOr wanbimplememeicactiotmac hvethigoad5 % f
_Zoz_lvy'h|0/ha!subIls..iadttje.ndﬂ\lovemb,q)rrmdes Intumrespondeaideyeewillingeadaefwlihe
insigimtohéinancditluatodiol est e twoye a rosf terms and conditignanafiaheinrfs.aotioms (e
dealiw'gthpqndeméaW.\sIometmto"nomalyt' takinnutanevdebtpunderstehmetdmpaontheir
andaconomem(eyar_égc.tlsuar?otmelrroblehms househmldgdB % frespondenithewouldet
appeaceihéoron risingflatiwhiclfearby financgalathawouldhakigeasitosaamongyhe
asnanys82%fconsumi@psuicountAlreadyre Intrms weyshowisadespibeisiasnanys 6% f
thahalf55%fintumrespondeasgisintilllsaea Po i o n s U na@ad ltes aam o n @ye ym o n tan é 2 %
negtizimpaontheioverallellbeidgothpice ofrespondeeaskradg/avih(glarecessi:i)ml)ynflo

incr.eat\sifdalhi?onsumteyiggorr]gb#itlluiezrinan}dcial peop(l&0%noucourytyeehgandemscnexcellent
seciuy aferthecoronaséswhichaseducehle oppbunytamprethefimances.

inconmadinancwallbeiofgsnangsi6%fpeople
inoucoumtonyl/diconsumes%pyhelae *AlldatesfromintumEuopeahonsuniPaynent
moreharb0% ftheirncomatferpaipngthemost Rept202Moemb2p21.
essentiidlginladinngnmotrgageandtheoans).
Intumaleadiemthelebbhanagemedt gyt o k ad
how andeihawa plan to provestadusisahg
inflation.

CONSUMERTEORONACRISVMEETIAEREOUR
FINANCESRMOREHARYEARBSUWEARMORE
AFRAOMBNF ITAON

wellbeih@¥fconsunsemsgddmiohaving

lessonaypwhathedidefetheudeatathe
cisisndpeydoinbadeemsethefimanciallbe.ing
Accdingolntum'data/3 32 %) o pilrPo | a ndaey
beefmcetoturnoe xterfimancinngcemtonthay et
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consuii2e4r% p orwam o n tyrelm o uend utedl 0 - 2 5%
their gpdadey sixtbne50Bbt spisingve ar
woriredbooufinancfiaterR 3% frespondkeahis
thathersicausdgtheCovid-g®&nde withaea

Thepandem'a:s]egaetyumpactcmdrfinancial

Ex utiewmmazine 65



ll L exder s risight

Dyplomacja ekc
W praktyce

Krzysztof Drynda ZdzisBaw Sokal Grzegorz SBjomkowsk
Prezes Zarz du PAIH CzBonek Zarz dlu PAIH CzBonek Zarz dlu PAIH
CEO PAIH Member of the Boalrd PAIHMember of the Boalrd PAIH

Polskmgenclawesytji HanldujesitngtucjdoradcdzjaBaywcamaghupyolskieundusRwzajuMisj
Agendgpistwi keszimapBvbezpo[rednigedtjraganiczmyokrajarazasi ddynwamikmi dearodowienia
polskipghkedsi biwrsRAIH topiewsgpunkkontakdlapolskiekspterdivzaga-nicehimwstordelska
AgencliaesycjiHanlddziaBadwmwdo Iscjmkpomesieniemsak| dziesiZagwaniczhyiuHanlb wgh
naxaPn[wiecie

Agenp@amapgreedsi ltiom
ww Y 0zeo pym a | n[eji e |&k s -

pansgagranicabesjBugiwane
sniemasystkse kiyoaodzing®jspo-
daki EkspedPAIH analizpptencjaB
eksporto vy, dostar zgj ko nplekso w &
informacji na tenk@wweskonomicz- B8 PAIH
nyghi prawalywspienmkontaktach Grupa PER
z kontrahenitamdministriaagh
paDsWeyfikujte|poten c jcahpregr-
neréw, organizuj misje biznesowe
iszkolenia.

Wspaie polskiego ekspgdyunzuwzgl dnieniem
EBPAR maBly iefinichedsi bdar (MZP)

Zvi kapi@dziymh inwed wlBceanazgmic .

I'NWEETCHJ E Wspaie inwesaganiceh naenie reagsozaku

WspoBpa z admeyjispublicaan itpgucjami
otoenia biznesudwjir wsyghlpjektow

PARNBR @™

Agenoyapiedavnialayl

bezpefmichmwstjragrani-

czmhdoPolskiraraldZj RO 02 IREMRDW YYD LAGRANICZNNWE OWPOLSCE
polskiohestjwkrajW.spdBpracuje
z sektorem publicznym i partnerami ZagranidizmgainestowaB02rbkuwPols peywspainAgenpjnad
regionaliWskazmje|lojcwspoB-s5nldcuaTo800Irruawi cajjrokwce[nieg700ninwi ceajjwrekor-
dziaBainbgpymalngcie|kealazjdowyddaepoyrok@019.
inestjWspidiangaka|diyetapie Najwi kmzinwstorpmiwzgl demkBafidansowy202mbkibyBa:
ppcesnwstyjnegooddostaniaKoedoBudniiomestuwPolsdednlcuagitwor d96miejgrcaydNiemc
infomaczpsadakbsztpotwadzrealizpjpgekwkwciEShliruaigenejr ¢ 9iejapaayoradS Atdr h
niadziaBalnw RoilscpowspairinwstoyzaplanowaWisBnwsgtjaaB czkwt363, Mlrugdajtl4
ww Y ozel ok adigjppygotowahdg miejpaacPolsklbyBa bie|ym rokuatrajkem miejscdlmrozwijania
teenownwesyingh cy organcjidziaBalnafedtyjnejw sektoraB8S(M+SSCB&R elelbtmobilnofci,
wiytlokadiggngh. motgzaginpn medcgmyelelotriczmyyn atierBdw dowla@mghemicany
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TozByrttokllaPAIH . Wida|eci |kmraasiopBaa3,lcurbezpo[rednlivhiaakBadadvieaBalrgo[spodar-
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tys-zauwaPeee PAIHK zyszt ®frynd a .
W rd&u big cym Poland. Business
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iUkrainyaZzbejd|anu.

ROKRO22ANWE LUHEKSPDR
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jeczlepgpwtymobazenifjok021.
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przez zagranicznylt inwsor 6 wzadety ProgralolanBusinkleadoypocz analizy poten-cjaBi eksportowegom
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wy|szhjaknapoziomae downy- predsi biWiedwiltjeskierodany
wpBvaaatrakeco[naegkrajdla GregaSBomkowzBiorZak dunawi crijjedeynedajreanoszeroki
osadumianwsgtjiKsztaBcedpwaPAIH komentfupegmoRanBusinwegsd w potrzeby rodzimego biznew.
sicz swpoozumieimewspoByrdarbuto ogomngukc€sessyonDoatczamgdiZzndrm arcizb dde
biznese¢akaly pracownka|deglu|yraintesow priedsi biodcédkwetznelgoaBaragnklazamgni-
szebladra|aliwrol zawdowakPAIHniepewaniegBassakolejmayh, a takle zapewvniamy konkreine
najee[niappgrabmBostosodagpmnicdimenysamijaBeddolskiaz dziasparbiamamy [pirggm
aktuadhwywaBektowSzegdlnpzeniosiRlonasz&gpuad pacz tkBolsmMegTeltnologik@meag®l gerst
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Economic diplpnmadtyce
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wcze[niejszymie.

ZNBZ CES| GNICIIEY LANAPAPIERZE

Pierwszgihastawioragbani@[rodowisKeyox
ustaliB 18 lat temu i zostaB on osi gni ty w skali
ogélno[wiatowgBooznacz zeedukow anilg/cia
energéimisgazoesieplarniabypeto.dioijetakicele
istnierjietylkoapapieradées realizow&modejnym
celem jest skupienie si  na redukcji emisji gazéw
cieplarniafpoephierwsizirugiprzynajmao 6ej%l o
2030okwodniesiamimartoQiOl6oku.
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Osi gni ctiegopoziomaeaznacz|e Xerok dzie
ostateczamii@B85%nniejsezmisgazowporéownanifu
dowartogebk@002.

WSPOAFRRMARZEZEREMYSNOZCI

XerowspoOBpracepartamenEamrguliS Ahy
rozwintechnololgiormo|@omoézredukowalycie
energdenerowamrzjeznstalakijiematyzacygljde
80%ProjetletrmakorzyswpByweaylkomarodowisk
alednaklientoXeroxhcewtensposdflundamental
zmienifunkcjonow&nhimatyzaSXiM(TheService
ExperieMeenagemejrkolejrpodobninicjatyw| .
CareAtRon-linowhatformla, kktérej|ytkowniqgy
mogposi Wieddorozwi zywhkwesteéichnicznych.

D,

SPOAECZNANOBPFPOALNOZ
NIEYL® DLAODRYISKA

LokalmeldziaBgrokreujdziaBaspajneglo-
balnyidieanfirmyXerokostarawgwarsyprzito-
nergoautoryzowakgletkcjonerdtw bymog by
ponownmnwgkorzysbadeniszczMhekro|lomOwnie|
selektywmryycligmapiekartonplastikwm)prze-
strzenialkiurowycderoxwB czajwcto materiaBy
eksploatacy|jyveanerzeklientdwartnerove.rox
zajmujei réwniefwestiamwi zanymintegracj
i ré6lnorodno[xwyclpracownik@wyntio poprzez
dziaBalnolfarytatywsponsorskrazfilantropijn
organizujacowizdyziejgabawekazach cada
udziaBakcjakrwiodawstwa.

Xe ox & mets
the e@aleing
of hte &
emissions
god g 2040

ox has accelerated its zero net emjs

Oyearandhaspublisherithihhecorporate

ciabsponsibilCtyR)fthigearitsplarno
reacthigoaby2040Thimeanthathy2040erox's
activities shall cease to have a net impact from
greenhowseemissioorgheclimatEheglamovers
thecompanXeroxéstirgroductianddistributioln
chain.

ZEBNEGOALASAPARDKEBX STRIAG

Ex utiewmmazine

nie

WithiXeroryeryboidgllawarehathephaveéehe
socimdsponsihiioyngomethibegt@obnlfothe
companytforthepeopleheenvironmamdsociety.
Thisswhyhekeylememtftheigtratefgocusnhow
Xeramamedudkedirecmpadbtyblsochempaofthe
clienostheenvironm&retrobsawarabouacritical
momenwhereveryokeowthatoncremeasun®s
limittheffecdfgreenhogaendflargeorporations,
especiblibslésteadthestookarkéitagvieobetaken.

XeroxoncludemartnershifgtheUniteMationrs
ordetroprovideintingchnologiyftfdevicesrtified
witlecologikeedeflortheCOP 2o nfere nde cho ok
placieGlasgawhendfOctob2021.

Atthesameimenithi@QOP2¥eroneceivtehdPrince
ofWale3'err@art8eal.heTerr@art8ealaseen
granteédcompanwshavaleaderspopgitiontheir
industriydvhdaveredilpllenf®transitisupported
byscientnfictricecognisdglobdéveabreacthe
zerneemissigosdy2050rearlier.

ASIGNIFI@BNME YV E MNENOINYO NPAP ER

Sinci¢ghaestablisitddrsgoal&ByearsgoXerox
haslreadghievatylobédévedsignificremtuciof
energgndgreenhogaee missiqiBsH Consumption.
Therefateaslreagdyovetthasuchoalsrenpaper
onlyNowthefocubsonreducisgH Gemissiofmem
Purpogend byatleatOwhy203Compareathe
companyesferenceluerom20l16Reachingigoal
meanshatXerowillfinalllyaveB5%lesemissions
compareadtheone$ronthecompanynstiaéference
yeak2p02.

COOPHROFORRHEEG-EMISSI@N

XeroksworkingiththeUSAENnergyepartmeat
develapechnolawgyichamelpedum@conditioning
installatiemsfgyonsumptbynupto80%Thissa
projewitlabeneficmpaocbonlpnthenvironment,
bulsonconsume&resroxantsthiwayundamentally
changehefunctionimfgairconditionihlgeService
ExperieMamagemedhXMyanotheirmilinovation.
CareAfRnon-limeéatfothmamakessnysebeconman
expecapahlmsolvechniicsslues.

SOCIAL RESPOWSIBILIT
NG ONIBR THE ENWRNT

LocaMegroisfullglignedthhecorporatighdbal
efforﬂ'sheq'ebliwesedquipmeamtdoneteauthorised

S10 a

coqﬁegtobnsrcyetroberecycIadddestroyse.lective
recyclifpppecardboaptastia)Xeroxfficepaces,
includithgcollectodoonsumahlesiyXeroxdients
andartnemaybeenlsomplemenXeedr.okeahgith

aspects related to inclusion and diversity within

evephilanthropsponsiltidotyytheparticipasifon
themployéesloodonatioampaigaisthasedoys
donatiows,Jluntaaygtivitieeesdeversponsorshnps
variousrms.
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Innwacg wubdownitwie
wsSpiejaozw |
zownwal|one| istfuskdry

szacunk6w ONZ w 2050 r. niema
dzimieszkamiastaa®Opro@.otrzebng
otegoinfrastrukfesgczedepowstaB
Jednoczefmeakyimazrmienippdej[di@worze -
nidkankiiejskké¢prmowinzapewmidylklbomfort
mieszkaDabaminimalizewaypByve[rodowisk
Taki wymiar urbanizacji wymaga zréwnow
dobudownicabag,ostosoywed ozmiaknlimatycznyg

Wprzyj tejubiegByakistrategidwnowalone
rozwolwfargPolsskupiBnanajbardkie¢gzowyd
wyzwaniaddtycz cymhin.[rodowkia,energidzy
zasob6w naturalnych. W konsekwencji, systematycznie
wprowadza na rynek zréwnowajone rozwi zania dla
budownictpwaedeszystildim kiajnowocze[niej
technologpoodukejaeznnowacjbm@mjoneidylko
niszyladw glowyler6wniejzapewnigjarametr
jako[ciokté&rmozwaltjorzgrzyjadhndrodowisk

)

| 70 procw dcgrpizwi zadligbudownictmpaowadzane
przelzafargePolsodejmujarowmowocze soe-
wi zandeodukcyjorwalajsketeczzmeniejsidnd

w glowyzwi zalBbudownictwaygposdbykorzy-
stania ju| istniej cych, odpowiednio zmodyfikowanych
produktéatak|ei|ycisurowcpwchodz cyale-
cnekgongadej[cia

D .

alo

h.

Dlatedmfargealizkjelejrkeokw dekarbonizacji
goi odchodad produkpjodstawowgementdport-

h landzkicddnocze[st@wiaa produkcgielonych
cementbpgrupyCOP laktedtrmajponadl0%edukc|
[ladw glowegidtradycyjamengtowstajrzy|yciu
materia®w z recyklingu. Ju| dzi[ stanowi one 10%

szymsprzedapynenwiychejonalkcrrajwktory ¢disjtu |

dost pnRozwi zandest pnywnramactejgrupy
produktdesECOPadteton prawi0%mniejszym

[ladzie glowymi|standarddwyohowarowktory

Q

zabudomiejsk .
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materiaBddowlanyRédukejmisCiQwprojektac
w ktéryczmstosowpnodukE)COPacdbywsi na
trzech phszczyznach. Odpowiednio dobrane receptury
pozwaldpbrdlo[cemenowbni|ormzewartodOi.
Jednocze[doeprodukejykorzystyvwameateriahb

pochodzemaauralnegmoajni|szjlmdzive glowym|

Lokalpaodukajmraszt¢agistykECOPata|ey
produkowaaterenc@aBe@gpajudostarczaaplac
budowyajbli|szzglB aWa|nyelementtegrupy
rozwi zeaDowniefjelocemenEYCOPlam80-50%
mniejszpmdzine glowymi|czystyememptortlandz
CEMprodukowamateriaBreéwyklingu.

PrzykBddem rozwi zaD bazuj cych na innowacyjnym
wykorzystgunjustniej cychAirium innowacyjn
wpeBekologicgimantermoizolaowpmazicementu
oraHydromedivadoprzepuszdzalonpzi knim
mo|nadpowiedriwzmacnitawaBog|istniej ¢
infrastrukbupyzedwszystkimpewndidpowiedn
retenojodwmiastachzwijmelonkankniejska.

MineralmianAiriumzi kwBa[ciwo[oiemalnyn
sBupptuk®nserwatorpekdcgBkowheizpiecdha
wra|liwkomstrukapytkowipolagdwnisBu|go
zastosowjarkawypeBnielviekizemuoiepowoduje
dodatkowych obci |eD konstrukcji. Jest tak|e dobrym
izolatorakustycznghnanw 100procpoddaj=i
recyklingoneimanajni|sfzgdv glowzewszystkig
materiaBé&vmoizolacydagtipnycdrynk®Badania
wykazgBwitrakcieyklycig'ochBaariakoBRdb%
CO2ktoregenerujeodczasprodukcgiQ zmniejsz
caBkowidartogmisji.

Airiuposiadei dzynarodDeklaratjodowisk
w Produktugoznaczle,sprawdzonddziaBywal
produktw[rodowisk@poszczegolayapmaghgo
wytwarzarciyklpyciadpozyskamisteriaBbdwe z
etapprodukctiansponontalu|ytkowana¢,do
utylizacgcyklinRimnarodukow gesamobiln ce,
oznactarminowostawraamniegdpaddWirium
stosugejulnabudowawAustrAigieFiiandjordani
czyMarokWlReceptuzastaBpracowawmacentrum
badawczo-rozwdjowywlLyonie.

Innowacyjoewi zabhuadowlameg by réwnie]|
odpowiedrzapost puj zrmiarkfimatllednyzmaj-
bardziefgdczuwalnykihtkéjpesprzewagawalnyc
opadédeszckaoreywoBgivaBtowmevod z(ite w.
flash floods). W odpowiedzi na to wyzwan
wodnoprzepuszczalny beton kruszywowy Hydromedia.
Spoiwem jest g sta pasta, z niewielk ilo]
przestrzemiedzyiarnamkiuszypwrzepuszceaj
najmnigPpmmwodynasekundP.ozwata szybko
odprowadjzidoglebyystemdwtencjaymiejskie
kanalizacji.

Hydromedpazwalaworzyzrownowa|otkank
miejskipinfrastrukkamunikacgpmzystarmplar -
kingimaBarchitektorchrokarzedrzewg tak]|e
chodnckiycie|Dzi Biatwemykonywegmidbudo

Ex utiewmmazine

Ki

0 -

odprowadzajwogaettboisklacéaabaszyrawnikow
mo|liwjesszybkoelprowadzawmwiéydeszczode]j
grunfubystemkbanalizmajbhszaraabudowanych.
Dzi kemumniejszayzykewpowodmiejskoalaz
mo|embardBoatwozwijmelonkankniejsk .

Zréwnowa|ooewi zadlabudownicipmanagaj
rowniehronmieodnawiaérs®syrowcdwkidglak
kruszyvwdategoafargeprowadxgBneowysokiej
jako[kruszywpecyklingutwarzarabaziketonu
zrozbiorwWkersposhlszcz dzarasobpnturalnego
kruszywpdobywaneigopalniacAwpeBnealizuje
si zaBo|egospodaokieguamkni tegbudowni-
ctwie.
kcjonowalhi. kemwggnemaparamejako[ciowe
poréwnywadlkeuszpwaturalnych.

Sektarementomnzechodizdlonransformagj ,
sprostavyzwaniokorerzedudownictwstmwia
troskaludziplanetZrownowa|bodownictwwosi
wi ¢ opiera si na innowacjach i nowoczesnych
technologilgthostarczazwi zaoi@ragi|szym
[ladziwe glowymakte|pozwalajneeedostosowanie
tkankiiejskdegmiaklimat@znaczaédwni@apwe
podej[zimréwnotechnolpgbdduk¢gaikdosamych
rozwi zalystworzynfrastrukkudr@amaksymalnym
stopnilb dzigharmonijmigp6Bgrzee [rodowiskiem
naturalnym.

nie

ie Lafarge stworzyB

ci

zaprawy. Wolne
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| N nwvative cofrsction
fuelshe aebpmemn

of sdainak

cordingtheUNestimates205@&Imosito

erceamfpeopheilllivencitievshil@Operceantt

t needed infrastructure has not yet been
constructetdthesamdimeclimatehangforceas
differemptproatotreatingurbafabriwhichhould
notonlprovic®mfotroresidebistalsoninimitztes
impaotntheenvironmdé@hidimensiofurbanizati
requirassustainalpleroatobonstruction.

Inthesustainalkeheelopmetmategydoptéasyear,
LafargePolanfbcusedthemostruciahallenge
concerneregenvironmengrggndnaturedsource
Therefore, it systematically introduces to the market
sustainahlleutiofosconstructicainkyhankethe
latest developments in technologies production and
innovations. They not only have a lower ¢
also provide quality parameters that allo
environmertadkhydinbadevelopment.

Innovative solutions for the construction industry
introduchky Lafargi@ Polandncluderothmodern
productismlutionsatallowo effectiviedgucthe

on

a

| N fstauctu re

cemeptroductfoomhe&E COPlagestupvitlacarbon

footprint reduced by more than 40 percent in compz:

traditiooameratndproducedingecyclmditerials.
TheglreadgcoufntrlOperceaficemestaleathose
regioofheountwheri¢isalreadyailablleteading
solutiomthiprodugtroupseCOPacdoncreweth
almosiOpercehdwecarbofootprinhbanstandard
ready-migedcrgtvehidmshdowestarbdootprint
ofalbuildimgateriaTh)geductiofCQOemissidns
projechats&ECOPacbdudbkegsacenthrelevels.
Propeslglectreedcipablofwrtheselectioofhheexact
amoumtfcememtitreducdd contemtthesame
timeheroductpormcessemateriafsaturatigin
withhdowestarbdomotpribocplroductsdamplifies
logisticECOPacanbemanufactumationw iared
raeniviedgrébh dtyticsiddronthenearegktanAn
forhpgbetapieateattAfgroupfsolutioisalsgreen
ECOPlaretmenwitha 30-5@ercedbwecarbon
footprithtarpureCEM Portlasdmeratndproduced
fromecyclmdterials.

Exampbdsolutiahaardaseanthennovatuse

carbofmotprimfsolutiofesconstructaoeyway f
usinglreaéxistimp,propriamedgifi@doducts,
welddhasefrecyclramdmaterials.

ofexistiogeare@iriumfullgcologicement-based
therminsulatfoamandHydromediater-permeable
concretflehankto themitispossibte adequately
strengthé@edurabilofyheexistingfrastrucaumme,
abovelltoensuredequawaterretentiiorcitiessnd

develgpeemrbaareasspectively.
it focuses on green

That is why Lafarge is taking further steps in
decarbonizanidswithdrawfingmheproductiofn
basic Portland cement. At the same time,
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Airium, being non-flammable, helps with building
conservataodiscompletslyfdorsensititvistori
structulécsarmlsbeusedsafillinthankswhicit
doesotcausedditiohmddenthestructultesalsa
goodicoustnsulatbmdoamslOPercendcyclab
andhashdowestarbdootpriaofanyhermialsulatio
materiavailablrethemarkeStudidsvehowhhat
durinigs'lifeyclétabsorbbouzb5perceaftheCO2
thattproducdsringroductiwhjcheducetstotal
valuefemissions.

Airium has an international Environmental Product
Declaratwdncimeanthatheenvironmeimphb otf
theprodudtasbeenverifieed variowstagesfits
productimmdlifecyclebtainimgaterigdsgductio
transpardsemhiyedisposaldecyclifiigdoans
producend-sitehicheansmebthelivarydessaste.
Airium is already used in Austria, Algerig
MorocclcheecipeasevelopaidolcinR&xenten
Lyon.

=

=

Hydromedilowsthereatiofasustainalbbean
fabrie,gcommunicaitnbdmastruqisuogasndarking
lotsgmakblrchitec(pretectodtreeocotsgswelds
sidewalks and cycling paths. Thanks to the easy

e implementaoifadrainimgatebaseisnsportfselds,
playgroundswnigispossilibguickdyaiminwater
intohgroumdsewaggstembuilt-apeakhanks
thigherisbftheso-calllermahloodsndvecanery
easidgvelgpeeurbafrabric.

Sustainairstrucsiolutioalsthelgoconserve
non-renewreddeuroéawnaterialshsaggregates.
ThaiswhyLafardi@sntroduckglgne-ohigh-quality
recycleglgregate-bcaosect dtendemolitioas tlen

, thimaytheesourofsaturadgregedractemdines
aresaveandherequiremerftbecircul@conomy
constructaoefullynetConcreteomdemolitibom

, Riheoroel,gb8lbyamaed dael@é ctAdaresubfiggnegwsality
iscomparatmheaturaaggregates.

Theemesectosundergogrgetransformabion

Innovativestrucsioomtiomasynddrepgisogressing meethechallengeseldytheconstrucinausttry

climatdhang®neofthemosnoticeakféecisthe
prevalemdbdeavyainfalhicbausdsashloodsén
response to this challenge, Lafarge developed the
Hydromedwater-permeallggregat®ncretEhe
binddsathicpasteitlhsmabmoumtfmortaFree
spaclretweehmeaggregatairndlovadleastflovef
l10mmofwatereseconldistheguickdyschar gretd
soiletentiomunicipalvaggstems.

Ex utiewmmazine

carbobotipeopbendhelaneustain&blestruction
musttherefobe basedn innovatiandmodern
technolodgogpsovideolutiomiglbhotlacontinuously
reduceadarbodmotpriasweldsallowheadaptatodn
theurbamredoclimatehangeétalsaneana new
approadb boththeproductibemchnologgdthe
solutiothemselvescreatafrastrucituhr@rmony
withhematuradvironment.
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ESG zych g% Mwy Aad

dla Bg cywat|?

|lenasozaskocaygeskolejnae azdktd -

epienaodwrotuzielonawolupaosmie

ylizpodatkowhMmwymadenmakale-
szcZlellatemuzastanawiasi[ozysegregowao -
spodarstdwuimowyMmiem¢cochodziymimieszan
miprazzyezy[chutelgbolejprzedyrzucentat,
terazastanawisdamyp dziemusi@lizestasiina
ESG?

ESG Environmeéaei&lovernanct®jestriada
zktorchcentgynwiechcenbydziensyspotykaoraz
cz [ciApfrodowisk&wyBedKmyporacwjotyodz
donaszejyxi@zyegohcemncynie.

Ostatmi@mdaBpewnenmnwestorpwiancexhce
abyw procesgewstawamowefjabryldjy procedur

ktéreypeBwaruntleifriadiynwesthambmardaoiedzialB

copowiedzhnegnajtematnidbardzozumiegco
mi chodzi. ZadaBm mu inne pytanie, co zrobi gdy
produkowgreemiegelemenbbydowlafechodziB
ofabrylrefabrykatdsowlanyohtowydomodow)
b d powstawhBywiadomoESGdlategmbiekty
z nichpowstaj neeb d nale|aByg zielonlepii
wbudownictwied stanowilBry zowini Popatrzy

(o]

namniepytaj co@czywi[oietychmipsfpieszyB
zwyja[nienigmelonienibh dzieznaczaBmestycj
ktorreieylkdbajo[rodowiskl@epludmiorganizag

em

ji

ipozaiorazodpowieBawprzedsi biorbktdrieezu
dodaBéetalmaprawrdd|nigasgrostaielohiaito
b d produkbywysokiregntownofaijynpoziomie
pBynnodeyskujkcedyithinansowanddpowiedn

niskipoziompe,strzegaalkedzw dobrimwestycja .

Czypioprostalb&liedDtewelopergslkaedwyta3 %

albmal2%hoprefabryhatle|aBojednégbdrugie]
liniAwtymmomenaiieezadgryéansamseiwyja[niB
ktkupprefabrykaowédabrytkigbnwestora.

Dwaostatnii@tegpotwierdziByiemamydwrotu
od tegoDyrektywarlamerBuropejskiedady
(2014/95bU&Rozporz dz2m2€/8BRprawliakso -
nomiUE rozporz dzele/2088prawiug¢awnian
informawxséktorfzeransowyywarBnacz wpB yva
sektbankowynansoMtyjakviemgprawasgrosta

zacahwibangrzkredybi@ziei pytaoBeprefabrykaty,si

doktoreijnniale]| .

Oczywi[pirzykBpdwy|sZgstdosy prostyle
pozwataozumizzczynsi mierzynNyiewystargay
teragBynBREEAWMbLEEW budownictwireqwych
inwestycpacdhwydbpszydhirach.
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CzBonek Zarz du
Trebbi Polska

Board Member
of Trebbi Poland

&

Musimpyrzestawaszmy|[leninebiznesnwestycje,
ktérewsp6BodczuwwaywyykByomBowiekijemgpto-
czenigmadowiskjgoiespoBeczizgwodowym.

ljeszcpgeedehkrotlpirzykBadusinmyastawsii na

a kosztgosztpzwi z&bgremusimyprowadnaich

oceni proceduwprowadzawdggcielLakakjeden
zmi dzynarodofwuyadusinywestycyjhy&tgwréciB
donaszezlecenimmwykonandaadytobiektu
biurowegoWarszaweg,dransformazkiSGNasz
zespéBecjalistpkhwonaBdypokazupdrogriozwoju
iprzeobra|embizktuiemallwudziestoletKioesgdy
byBryiemaBeéenwestwredzia®,a5latmo|emie
probleabysprzedaaodpowiedsit®jpizwrotien
obiekt.
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I tu nale|y powiedzie dobitnie jedno 5 eclemsdnay tibmesyyilbe"browliné . Helookeatme

lubbardzZoosztowakyka|dinwestygijzeobrdak guestionin@fcourslemmediatalyhdadexplain
abywypeBmitandar&y GAlebezkompleksowelgothegreehinewillneannvestmenitatcardorthe
spojrzemiimo|nbegprzygotowédpowiednio. environment and people inside and outside the o

anggoodrdeantheompamyndimmediatalgethat
Odpowiednibakabykal|danwestybylBpBynna thedifferemsedementattyegreelnnevilbeproducts
finansowmgBecakteptowahhskowinakierowana witlhigiprofitabihigfevelfliquididptainilogns
nanasadebro.. andinanciamtgsufficiemiWevederceivestheso-
calledyoodnvestme8osimplgithaeheDeveloper
Cliemtildenloanf3%orl2% ecauttegprefabricated
s ProdudisiongeabnerthethelineAndtthipoint,

n
\ tigPunas estidorecamelear whowilbuythe
- I e,lpr fabricptedudtemhenvestmewactory?
Théasttwoyeahsaveonfirmtddwehaveoturning
NeW D é a bacl.irectofeheEuroperRarliamambftheCouncil
(2014/BUanRegulat2020/86@he&EUraxonomy

anRegulat20i9/2m@isclosafiaformatimhe

financbealctdrashada significempactnbanking
O r te O financiattArndherasveknovhenattessimop lie,
amomenhédananoawildskbouherefabrictdes,

whiclhnehepelong.

[ | | | | | | ]
‘ v I IZ al O Ii Ofcoursthembovexampilsguiteimpleyttallows

youounderstarhdayowragainshéamomBSREEAM
orLEEiDconstrucinmewnvestmemhevandetter
maysurprisebutanotheminghabhasioturning offices is not enough. We must shift our thinking

acksthegreemevolut{pheadenotconfustevith andassethat'feelWwiththecommomanwithhis
etaxNewDeal)JustikelOyearagowewere surroundisgsiahgprofessibifal
wonderimbgetheosegregaterbagrethehousehold,
whaitsthenattewithhenixeadnesndvhetheaclean And one more short example - we need to focus
oibottléefotbrowinlpgerawanpowearevondering Wehavdoimplemetitecostefsolutiohmsrtheir
iwewilHaveoswit¢bES G ? evaluataomimplementagrocedujestik®neof

thenternatiomad stmeéwrtdtshaadskewstoaudian
ESG"Environmé&mtail@lovernandtkisstheriad offiddanildin@yarsemdtdransformahnite@S ®@.ur
wewandarnotomeemorandnorefte&Environmentalteamof specialipesformec auditshowinghe

SociandCorporagevernancemesntoourlives developmamdransformagtadimsftheneartwenty-

whethweliketornot. year-dkcilitheostwsereonsiderdhltehenvestor
knewhain5yearstmighhave problemoselthe

Recentlyskealspecifnovestomethkewantetd properttanappropriat@freturn.

useprocedutdatwouldulfilhidriadtonditioims

settimganewactofmhénvestdirthotealkpowhat Andherenshoutdeaslgpnehingsomelements

tosaynoknowingeubjexznchotrealuynderstanding arenor®rlessexpenstoeransfoymurnvestment

whaltmeanltaskedinanothguestiwmh,aliewouldo meettheES6tandamistwvithoatompreh e nasiienet

whebheonstruceilemermteproduceidvasfactory cannbepreparaplpropriately.
ofprefabrichuatdiegementsady-madea sew)ll
becreateditholBSGwarenearsdthugsheobjects Correspondisaghyayouimvestmishiguidevery
creatddomthemwvilhotbelongothe"greelinein respesdciadloceptaptefitabhelocusedoutife.
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Znwnwalone |Invace

p 0 mg@ay

filrmom @si

g

lepge wynikli naurynk

wnowal ona innowacyjno[ , wspierana przez
szeregechnologaid druku3D i wirtualne
eczywist@[@wykorzystamlieckchaiay -
frowyctlizniakéwtanowodpowiedrza gBdéwne
wyzwanjakiéziftojprzefairmamdjednejrontyo
koniecznoyzmacniannmowacyjnofcdrugieq
speBniasialemieniaj cwyéhwymagamlegulacyj
nycbrawizerunkowych.

RapotfMorenrmisetharpacticedrzeprowadzg
przeFinanclTameg6FTFocuprzywsparcbassaul
Systemeskazuleliderbyznesu[wiadomowych
trendédwyzwgDzeldtdrymtiojdzigrganizgograd
poBowaspondengoétwiergibnpotrzetwB czen
zrownowalomegwodwcykllyciprodukZudrugiej
strongdnakadanpedkrefl@azdzwipemi dayer
deklaracijdhrealizatyjlk86% adanyftihnplanuje
podj coelpowieduizilaBalDgzlarnktorjau|stosuj
zrownowa|omreowaa@raktyfesieszcne|sza
wynosaledwik%.

OGRANICZENREY ZCI

Jednzprzycztensytuafpgstaktjezaangalowani

wzrownowa |oogyw @roduktdmsBuiugswwi kszo[c
firnmgraniczemamacshlos&wrporacyj®yodmrt.za
gdyzrownowa|oneowacgewysokihubgBéwnyn
priorytetklm68%dziaBbéechnologicarmydhowyc
oraf5%dziaBoédpowiedzialzakohests@oBecziy
ifrodowiskeswenowii|spyiorywhedtziaBarchowac|
(44%badabDrozwojubstrate§4i2%W([ré6dnnych
ograniczapomymierbmakzgodnioimeg|liwe@
zastosowdefanizfjownowalomegwoywfirmiezy
obawyzwi zanz kosztammiarmprocesonozwoju
produktiavgBug.

Przedsi bionsogwg@eszcraieprzykBadla ewagi
dozréwnowa|ohychwaaljezyesttorealpyoblem
Czyw praktyzebwnowa|omreowa@jrzynoszyski?
Danegawarwve raporcseigeruje takFirmyktoére
najszyboi@jowadzajnowacjgodne zasadam
zrownowalomegwojuydujreputaojzakre£&i8G
(@angEwironmen3akialndGeernangcalenrzeczy
wisto[ci robi znacznie wi cej - d| do os
wynikéderynku:
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Country Manager Poland
Dassault Systémes

Y Rozwijapwenodel®iznesowleyopracowywa
produkty z wykorzystaniem zasad projektowania
wobiegummkni tym
Wdralaijaawansowaz@i zaaydrowecelu
ocengykllyciprodukrnawszystkatépafego
rozwoju
WspierajreatywwspoBpraoprzek czenie
wszystkidgylscypWrelwpracowywaowaych
koncepgjipjektowamicedelowarkestowania
iwkoDowprowadzamnawacji

ZAWANSWANAECHMN@U A
KIUCADY MROKIEM

Dzi kdo[wiadczenwonualnydhzniakdwst -
pnychramaphatforsnEXPERIBDEEESytistemes
pomagawoinklientom rozwi zywamapywi kszych
wyzwaD zwi zanych z dekarbonizacj w BaDcuchach
zrownowa|emodukcywykorzystamireemgiiwody
orawej[ciem[cie|kgospodackikularakdruj cej
radykalnibewegodej[cdebusiness-as-Wsurale -
ciwieDstwie do liniowego modelu "take-make-waste",
gospodarka cyrkularna reprezentuje nowe podej[cie
systemowkafirmopieraj se natrzechasadach:

i geiliocien mppagdtmwanieczysziczepPmapioduktow

imateria®djwciarazegenerayxgtemiaturalnych.
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JAKIODZIAWRRAIRCEQGIODWPRZYKXAD responsfibleociahdnvironmeistaldsisalower
BRANPGRAZOME&LIFEBT priormythinnovat{dAv¥R&Mrstratedygpartments
(42%Amon@theconstrathereporiighligms
WstyczminDassafytstemersdaghrouie XXERG|Y agreeandworkabdefinitimfsustainabwiityithe
rozpocz By pierwsze w bran|y wirtualne tpstygomap amyeclen cooyrmeslatédcostesfchangipgoduct
do Diageo sBynnym modelu butelki whisky amdenatévelb@memntcesses.
CelemesbpracowaspecjalpewBokidrpozwoli
zmniejswggbutellkéezngeremgggtruktuksztaBlt. Businessemracti-oeaywobepayimguchttention
Testes wst pedoppartycénaukowyotdstawach, tosustainabhevatiminhownucbfaprobleisthat?
zréwnowa|onyrcdwarmpij cynhcelakréceoaiasu Doesustaindbheovatdeliveeturmspracticlete
orambnilenkesztétvestowampiraduktéueklanyc repordatasuggestsdoesThecompanithatrethe
atak|egraniczelmjsiurowcowapotrzebowani fastest to innovate sustainably strengthen their ESG
energwprocesigtapiaakBa. (EnvironmeSaal@ndGovernamae)dentiaugin
realitheyaredoingnuchmore theyarestriving
InnprzykBeokthodzbran|ffashioAMFdJostawca outperfahmmarké@thesompanaes:
akcesoridwykorzystplj@tfornBDEXPER | ENGE|,

® =

zapewmpirzejrzyswophBymwkllyciprodukitwBatwi Y Shiftinlweifocusowardewbusinemsdelt®
bli|]szvsp6Bpmicdzyrojektantmiynierdmzi. ki develppoduatsingircublersigminciples
zast pieritapéwrocesurodukcyjnggoeruj cych Y Adoptingdvanceddgitadolutions perform
najwi ksko[zanieczysadremmatywarhiarakterge lifecyabsessmemteughalfihasesproduct
cyrkularnyMEno|eonownwg korzy stanad7 % development
wodwswoimystenmieieguamkni tego. Y Inspiriogeativellaboraviohuablybringing
togethetldisciplinemisieatdesigmodetest
*BadamndestaBraeprowadw@O@fiokprzerTFocud[rédespondentd andnthendnnovate

znalamsBB800mened|erdw|szegnczehllaR&Dzréwnowalomegwoju
itechnoladirmeprezentujsigdelmuczowpcan|Wszystkiganizacjp

odnotowugczmezychodyozionti@ajmnRéjnlnSD. ADANCHECHNMILISAKESTEP
. . . Thanks to virtual twin experiences available on
Su Salnhb INN&aIlons 3DEXPERIPNGEorMassaldlystémishelpinigs
h | . custometrs solveahebiggesdhallengredateib
e p Cpﬂn Ies decarbonizatimwsaluehainsystaingbloeduction,
energwatarsanegnterithgpatbfcircubxronomy,
tO otperfor"met mbﬂt offerirgradicakwapproatbbusiness-as-usual.

. . . contrasdthe"take-make-whaesmodelgircular
tainabilmnovatiomoweredy a rangeof n ) )
chnologfesnBDprintiregndvirtuaéality economqpre;em.sws.ys.empproa ompanles

baseanthregrincipedeminatestengpollutikaep

eusefblockchaimdigitaWingesponts "
maintrendéacedy companiésdaytheneedof produatisdnateriinbsseandegenermdeursayistems.

engaginigp constanhnovati@amdmeetingver-
evolvimgputatiommdtegulatoeyquirements. HQVDOEISWORKNPRBTICHERE JREST

2EXAMPEBRSMCPGARNBI &LINDUSTRIES:
TheurvéMorpaisetthapacticedonductley

FinancTdmegFTFocuwiththesuppontf Dassaullt InJanua292DassasltstéemAsdag@roupnd
Systémg[’sovvtg']abuSindgadeasawar@fthmew EXXEm\gaWirtuW”rtriameiage(sznD(Dhnnie
trendasndchallendasedyorganizatiodsaynore Walkéottl@haimstoresearamdlevel@azoating
thahaldfrespondemtsfitimairgemeetointegrate thawilénabltéeglastsottitobelightweigiegtout
sustainatintigheprodutifeycl®ntheotherand, compromisitsgtrengamdshap&hevirtuadiawill
howeveéhestudlyighlighisgabetwee¢herealmf pioneer science-based sustainable innovations t¢
declarataomdheimplementdhpoactiort$6%f timeandcosheedetbtesglasgroducwshilstlso
thesurveyeampanpdahotakappropriadeioand reducithgawnateriahstnergyedtherocess.
themumbefcompanibaaralreapyttirsgistainablle
innovationpracticevewert jusil%. Anothexamptemefroma fashidndustrymF,
accessosiepplies,eshe3DEXPERIPNG o rtm
CONSTRNSIBENEGF® M deliviemanspararccygsiseprodulifecyalredacilitate
EMBRANSU TN ABINENATION closerollaborabietweealesignearmsdengineeBy.
replacitmgmospollutetepisitproductpamcesses
Oneaeasdorthisituatiishhathecommitmeat with circular alternatives, AMF could reuse more

sustainapteducandservicedevelopmeamaing Wwatédnitelosed-cisgatem.
constraineidhirsiloat mostcompaniddhereas
* The survey was conducted in 2@®2iohy Elle Fespo.ndents there were

. . R . . . . o
sustalnabkgoyatlea]hlgmrleadlrpg|or|1t(yr68 % 30Geni®&Dsustainakiidtgchnoleggcutinvemsresenttrogendustries.
technol&dggigitdepartmeands5% fdepartmenfts AloftherganizatiaddeagBomimSbrannuedvenues.
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antycznedwy|kierenergaelektryczorejz
szotykaw2022.niema1xlszyst|eie3ktory
spodarWizrosktosztéomwedidw|ytkowych
cz [ przedsi biordddziemusiaBprzerzucna
swoich klientéw, ale nie da si w ten sposéb
zrekompensooh®d b87@procpodwyl|kiergazygo
tylegodniezeenniki® NiBzros8tyawlkiagaadla
przedsi biorstw w ci gu ostatniego p6Bro
rynkowprzewiduje wzroskosztéwdziaBalna[c
tytuBpodwy|e&kenmediéwno|eoznaczai ksz
skalupadBoficmMo|n@oprzeshaoczekiwamau
systemilgrekompensuj cyczynamnivejcz [ci
zwi kszohkesztyamedidaleze[wiadomo][clie,
dziaBania te b d miaB/ charakter dorazny i
krétkookresawgnwzrostiemediow|ytkowych
mo|epozostaz naminadBu|ejdlemo|natak]|e
skutecznie optymalizowa zu|ycie mediéw w
przedsi biorstazmipomoc dost pnycrharz dzii
technologii.

AKIMO{LOZCW ZAKRESIEYMAL IZA
ZU{GIENER(ALRAK{ENNCYHM ED | OMA J
DZIZDYSPOZWRZEDSI BYQR
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W Polsce wiele du|ych przedsi biorstw

produkcyjnych wyposalonych jest w syste

kompleksonmaa zorujprecegpyodu-
kcyjrkdasME$ManufactugnigrpBsestenmkipre
wspOBpracmagawansowasyysme m&mRiPpozwalaj
nazarz dzakaedymspekteimiaBalnpo[zaedsi bior-
stwa produkcyjnego, rozpoczynaj ¢ od zamawiania

zZap)atBNadhi ¥ dukakio Dcznafinansakesti, gowo[ci

anawestystem&aldrowyZarz dzaenergstanowi
w takim systemie zaledwie jeden z wielu moduBw
funkcjonalnych.

AKVIETEGPBYSTEMOBWIIOST RONHY
NARYNKBOLSKIM2B ZE GIGERO ZW |
NIE TAKPQYSZECHNE?

Obecnie na rynku kompleksowe systemy oferuje
kilkana[du¢ychagraniczhiyobrakilkei kszych
polskisméBiekiormatycz8Balstronakiahu|ych
rozwi zadstchwysokaenaponadtoarz dzanadk
skomplikowawgmo|eniemymagaspoBprwiglu
osObzar6wmowewn tozganizgajki,zewn trznych
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konsultantdformatyczkyéhycgracaesbardzo
kosztowma.datkowozebmie nauwadzfakt|e

wdro|enteagotypuwozwi zalwajcaBymiesi cami

aczasemawelatamiewzgl duastopieBo|lono|
trzebsi liczyz tym|e wieléakichkompleksowy
wdro|efoprostsi niepowied{maweto40% By
mo|eu|@rzedsi biostawapodj cti@kiegpzyka
imi przyszBych niew tpliwych korzy[ci z
ksowegozwi zafiyanczasr@amhurzlaenergiosn
bByskawicznigtomniejszagrctowndliznesgu|
teraz.

Kolejmpyroblemojawisi cz stmastyksprz tu
(urz dzpbmiarowyicsemegplikadpioptymaliza
oraz zarz dzania energi i innymi mediami. Cz stym
przypadkijemivyst puj myksurz dzeod@ ré|nych
producentdw/brakirz dzeDmiarowysénsoroy
wogolleRolsKiemiynformatyposeadbardadmbre
aplikacje informatyczne, cz sto jednak ic
integraxyatemluurz dzeD.

Inn przeszkoslzczegoélwifrednidhmniejszyg
przedsi biorstwach, s pieni dze, a wB[ciwie niech
wBa[cidimlngalowamiiea)l cegapitaBwzwi zani
ktéorprzyniosorzypopiemoprzyszBe®@[xliskynek
jesjteszcgBabbozwiniptydvzg!l defirnoferuj cyg
zarz dzaenergjakasBu@gEnerdlyanagemasa
Serviceyejhowoczesmyacdhebdiznesowwchmach
ktéorycklienbiylibgotowpodziekii zdostawcan
technologsizcz dno[ciaayiskanyamu|ytkowan
systemdio zarz dzaeimergiMéwimy klasyczn
formuEe&s CO.

COW TAKINRAZIEQW INIEANOBIPRZEDS
BIORCA, KTORY CHCIAABY ZOPTYMALIZOWA
ZU{QIEEEW SWOIMPRZEDS| BMDIESTE
ZRO{NCYHP QVO D O W1 IE H CER Z E ZNZAYN A
NARZ DZNBZNYWZRODKOW?

Istniejarynkuwozwi zaktareievymagau|ych
nakBadwansowyptecjalistycopeggramowa
i specjalnespaz tdo obsBu®iobr metodjest
zastosowahapniowampi@miarowampi@amiarowa
gBéwnyrlzyB enyergetyczayompiemokolejnyc
krokachapodstawigromadzonga&hychlecyzja
oopomiarowpoezwstaBpohoddomewn trznikdh-
czowychaszyilsystemtorywdro|ylifmprynek,
pozwala w prosty sposéb dodawa nowe urz dzenia

pomiarowastosowalgloigk|ev naszymakBadz|i

w Ostaszewi@zieaczynalipmdyk.10 punktéw
aobecnimamy zainstalowamgrad 00liczniko
Istotpesfebyujnactappagojektowhnpeneralny
remontéwakBadmrazly stosowybwao dyasilajdoe
montajJucznik®wtymmomenaievpBywanacz cd
nakoszbydowybmodernizaepgecydowamBietwi
zastosowagyigtemoawonitoruj cyochycimediow
wprzyszBS8foisujstopniowandezynaomyanalizy
potrzednergetyczrmystliopniowochodzidonp.

kontrolow&misztépracposzczegodlhynéimaszyn
czpartproduktow.
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OCZE®RZEDS| BAO®WINIEZK Z PR -
CE®OPYMALZHR U{QIAEWSWOIMPRZED -
S| BIORSEJAKIBPANE PORZEBMNME,
ci OCENCZYESTUWOGOIPOLEOOSZCZ -
chDNOZCI1?

Rozpoczynamynalizaktura zu|ycienergii,
posiadapiey&apogpdemiarowpmnig B dozakBada,
pozwohiakontrow czasireaeczywiskgpmztoawraz
zautomatyzowaneciwdziaprzreilroczemaomy
zamoOwiopejparametrigko[ciowgnbhrgKolejny
etapowprzypadlkkBadpdwdukcyjrkpattrolowanie
zu|yceeew procesaxriodukcyjnyawydziaBazy
cjiwramaetytwarzakir@[longahtwiyrobow.

NAAKIESPHXFUNKIONALNSZTE MDW
MONORWANISAANGHDQAYCZ CCHZU{QIA
MED| QW R®A U WG ?
h sBabsz stron jest

ZakBdaj ¢ speBiienie wy|ej wymienionych etapow
(zainstalowpomeiarowamox)zy wi[isito t pesby
system nadzoruj cy pozyskiwane dane pozwalaB na
sporz dzaamaliizraportéawrozumiaBlteklienta.
Potrzelsyro|neod czystyamalizechnicznyoh,
wystawianie dokumentéw finansowych. Nale|y jednak
pami tgeladesystemeb dziepeBwiykorzystany
bedwiadomeigkcompetentne|gygakownplostronie
klienthylkbaku|ytkowrnelstv staniveyartykuBowa
swojeotrzebdryakorzystdostarczaagahWwielu
przedsi biorstwatcrhazadaniasnicz stobci |ani
pracownkdgyrayieposiadagdpowiedrkiempetencji
inies wstaniwykorzyswapeBmpiotencjadliiego
rozwi zabPilatedardava|npesdobraspoBpmexa
etapinedralangdzi€bazujn@anaszydo[wiadczeniu
jestefmy w stanie zaproponowa klientowi konkretne,
dopasowanarz dziMasz zaletjestdostarczanie

NV

ni
a
e]

odczytowmrgdzystemdoanalirmaportow.

NakosztyziaBalnpor[zddsi biongpBygwaeylko
niabezpo[redmilycemergiiprocesaxcyhtworczwadté,
tak|eako[energkitborarzekBadap.nalywotno][
ieurz dzelektryczimjezawodnolprac¥gakofe
h odpowiadmijgylkpedostawaygak|przedsi biorca
(zapadwpi chay|szearmonicgne wramapi cia).
Wjaksposdédystemdpmonitorimppewalajoprawi
jakofgasilania?

Naszeozwi zari®&jemo|liwo[tcegotypuanaliz
w oparciubardzomowoczedneznikiwbudowanymi
funkcjapmimiaikontrghiko[energifaautorskim
rozwi zanidaotycz cyaktywné&pntrolybranych
parametrdmp.moczamoéwionaspéBczymmdky,
wykrywazdeikdézapaddwpi ciitgp.).

CZY PROCES WDRO{ENIA SYSTEMU WSPIE-
RAJ CEMONORINIZARZ DZAZNUEKYIEM
MEDIOMPAVYWABIE{ CDZIAAALNQXK ?
PRZEBARWG® R{ENTEKIEGI®BRZ DZIA?
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Aktywniezestnicmpmgcesiraichomisgsaemu
pomiarowegbientajstarajscdobiermozwi zan
sprz towlkey unikawyB czanbawodowasilaj cy
(oczywi[cie tam, gdzie to mo|liwe). W pozostaBch
przypadkatosusezasadvykorzystywaanawyc
przempragyrzedsi biorstwa.

CONVOBSZARDEP RVAE FEIXWNO ZOUKYI A
MEDIPW P ON BFERA RTO RKT O RAD. A
DORTZANOWOCZESREZWI! ZANIAMIA
ROWVWENIHYL®DL A NERELEKYC ZNEALE
TAK{BEAZOIEPMWO Y,WPOLSIEBRBPIE.

Rozwi zaGraphpatoadlatwspierajarz dzan
zu|yciemediéw.ierwotskaipiemyli[myaenergi
elektryczpeednakzerokde[wiadczespecjalist
pozwaharozszerzenkgeslkolejmeedid.zifla
wielprzedsi bioisbatnzenaczemaoptymaliza
zu|lycnadylkenergilektrycahnepwnighzWtych
obszarardzwin li[fuynkcjonalmalszegoowego
systenQuptymalizac|yciajedenaspekt&w|ejny
tomo|liwofzczegéBowegypisakaaztoco linii
produkcyjoyplaw&iolejnypartproduktow.

ch

e

Zapewniamy infrastruktur ~pomiarow , nowoczesn
komunikaocgz dzgbPomadzamEieydiclprezentacj .
Dwukierunkowa komunikacja z licznikbw pozwala na
zaimplementow&pnlejnkmokmautomatyzowanego
sterowampaymalizuj €hgouromeedrogiyestemy
monitorujzagycieniezb detyampwst prwkierunku
wpeBwiadomegaz dzamargimediamvio|emy
liczyniegylknaobni|jemse|yciraediomez dd5-20%,
aletak|edodatkovkerzy[ewi zanz mo|liwo[ci
optymalizracjiunkdaenergeélektrycizgazzi ki
wykorzystamiianennarynkburtowyktoreak|e
mog by zré6dBeamacz cyedzcz dnoEdfiektywne
zarz dzamdezytamdpbienacznegzmoskosztow
no[nikéenergmo|estasi niezb dnymarz dziem,
ktérerzyniesiacz ea®zcz dncafazigstarzipewno -

Ow [cidoceniqreerielurzedsi bioiméwed|erdow.

cjaDowiedzi wi cep systemo@tymalizuj zyfycie

mediowmprzedsi biorstwie.
Kontakandlowy:
ireneusz.wendelski@ a8 O@?;8

*https://www.bankier.pl/wiadomosc/ Czesc-mikro-i-malych-firm-nie-przetrwa-
podwyzek-cen-gazu-Kiepskie-nastroje-przedsiebiorcow-8262699.html

Utiliy prices airsing
andusinessesdaking
for mve\ays d e

202%jignificamdreaseslectricahyaprices
ill affect almost all sectors of the eco

u effectively optimize your company's utility
consumptiaminghecurrentbywailabteolsand
technologies?

productpdannOstaszewlerneeinitiableygawith

nomyRrayiwn ak@hyeasuremeamitnt€urrenthehave

WHASHOUBD SINEBNERBIIOOPTIMIZE

THEIR ELECTRICITY CONSUMPTION WITHOUT
INCURRS3SNG&N | F | CONSIT

Thererenangolutiootdhemarkéhat

donotequiltargimvestmesiyecializ

softwaoespecimderatiequipmein.
excellsoiutiosgradumleteringitiamMgterinige
maimpowesupplgndhermasednthecollecteata,
decidimvhethéometertheremainiimgernailrcuitg
includirgiticamlachinemhesystemhatwe have
implemenbeddhemarkeatllowsoutoeasibddnew
measuridgviceWehaveppliedursystemour
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overldOOelectriamteterinstallm@asurialdofour
critiedéctriciatuitssmportaoprepaabblectrical
connectifomaeteinstalladtiwmntdedesigrtager
priomanyenovatidnaptiegectrioatallatioes
notsignificaatigdhecostsfconstructiomoder-
nizatibojtfacilitabeutunesefutilicpnsumption
monitorerygtesingradumbterimghegiwith
ananalysaifenergyeedandgraduaklllyiftoe.g.
controllihegcostofworbfindividlialemachines,
produltcatches.

HAWVSHOUBBUSINESSRTHP RO CE 5
OPTIMIANECTRICONSUMPTION?

We begin with analysing invoices for energy cons

followed by measuring electrical connections in the
productpdanwhichildlloforeal-ticoentrofcosts
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andutomapreventodexceedthgontracpedver
orenergpalippramet@hsmexdtagisinthe asef
productiphantgontrolliml@ctricibynsumption
productprmcessmadividdapartmearesparof
theoroductodspecibictchefproducts.

WHAR ASPEEANDFUNCTIONAILQF TEHSE
UTIMICONSUMP DADAWMONORINSSTEM
TOPAYATTEN TTON

Thedatacontraslystemustllowlients obtain

analysemsdreporthatarecomprehensibdeoncisel.

Therefogeodooperatadtmemplementadsiagies
vitalwecarmffetthecliespeciftiziloredlutio®sr
advantagerovidiagomprehensovVvetidrardwar
(meteaadeadisgstemsyeldssystemmsanalyse
andeports.

HQVCAMONORINSYSTEMS PGV EP QVER
QWL NT?

Ousolutienablesisypefanalybisseanstate -
of-the-arétengittbuilt-ppwequalinhyeasureme
andcontrélnctiomrsda proprietsoyutidmractive
controfselectearametErsgontracpodveppwer
factaretectiomoltagecagadlip®etc.).

Ex utiewmmazine

%

[

WHADOEBHEMPLEMANOQAFTHESGBGOLS
LOOKIKE?

Weactivelyrticipimbeiclienimsasure nsgrstem
commissiopirmgessweselebtardwagselutiotros
avoigiwitchiofdppoweaircu(iwshepossibdé,ourse).
Inothecaseweapplychedulereakathebusiness s
workimeocontiniumeplementation.

ISTHERENYHINNCEWHPARTORGROUPAS
TO OFFERNTHEAREOFIMP®Y/ INGTIMT
CONSUMPHFBNCIENCY?

Fotodaybasinesstesmportaohobnlpptimize
electribidplsgasonsumptWehavaelsdeveloped
agasconsumptfanctionalotyurnewsyste®ur
systemls@allowforthedetailadlocatimfrcostso
productilomesrevesubsequpnadubiatchele
provide measurement infrastructure, modern device
communicatawneldsdataollectbarbresentation.
Two-wayetecommunicaalbowertheimplementa-
tiomfautomategtimizatiomtriolfurthetageNot
onlganutilitconsumptheneducédgarounld5-20%,
bublsbhesedditiobahefatldofwtheptimizabifon
electriantggadills.
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v aebi schmidt

group

Aebi Schmidt jest wiod cym dostawc innowacy
technicznych rozwi zaD problemdw w zakresie oc
| od[nie|lania powierzchni komunikacyjnych oraz

obszarow zielonych na trudno dost pnym tere

v aebi schmidt

OFERUJEMY:: group

Y Sprz t do zimowego utrzymania drég: W op.arciu olwi'eloletnie i mi dzynarodow
pBugi od[nie|aj ce jedno- i wielosegmefidlwdadczenie jeste[my partnerem oraz
specjalne, wirnikowe, dla naszych Klientow. Nasza oferta obej

posypywarki montowane na pojazdach, Pojazdy, urz dzenia do zabudowy staBe]j

ci gnione i zawieszane, polewarki, urz §defm@ntowalnej oraz zwi zane z nimi us
do produkcji solanki

Y Zami?ta;kii ; - CAebi Schmidt Polska Sp. z o
samojezdne z nap dem elektrycznym, . :
spalinowym i mechanicznym, ci gnione,hbq‘:j'6‘r)0 Kielce, ul. Skrajna 8
montowane na podwoziach, tel. 41 365 21 00, fax: 41 36
walcowe szczotki doczepiane info@aebi-schmidt.com

Y ASH Finapleasing, wynajem, po|yczka)
Y Kontrakty serwisowe i eksploatacyjno-s@misavehandlowe:

Y Sprzedaf cz [ci zamiennych. tel. 41 365 21 49, fax: 41 36
bh.pl@aebi-schmidt.com
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Patronami tegpreociney The patrons efhdhddiyienew

PATRONI HONOR@WIpaftronage

PARTNER STRATEGHCZRNHrtnler

PARTNER GAOCWNYtnédr

PARTNBERZW¥er/s

PATRONI MEDdMLR&trdns
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