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Drodzy Czytelnicy

Z ogromng przyjemnoscia oddajemy w Wasze rece kolejny numer
czasopisma Executive Magazine. Strony wypelnione sg po brzegi cickawg
merytoryka, a eksponowanymi tematami sg zréwnowazony rozwodj oraz
spoteczna odpowiedzialno$é biznesu.

Na pierwszych stronach znajdziecie wywiad z goszczacym na okladce
Marcinem Ujejskim — Prezesem Zarzadu firmy Blue Timber, z ktérym
rozmawiamy o pracy w branzy drzewnej i jej roli w drodze do neutralnosci
klimatycznej. Polecamy réwniez lekture pozostalych wywiadéw, a takze
artykutéw, ktérych tematyka skupia si¢ na wdrazaniu i realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju, a takze dziataniach CSR. Przygotowalismy tez
relacje z konferencji ,Infrastruktura Polska i Budownictwo” podczas ktérej
goscilismy liczne instytucje odpowiedzialne za projekty infrastrukturalne jak
réwniez czotowych reprezentantéw sektora budowlanego.

Zycze zatem ciekawej i inspirujace] lektury!

)
Ll —
Beata Radomska
Prezes, Executive Club

Dear Readers

Itis with great pleasure that we present to you the next issue of the Executive Magazine. The pages are filled to the brim with interesting
content,and the topics on display are sustainable development and corporate social responsibility.

On the first pages, you will find an interview with the man on the cover - Marcin Ujejski, the President of the Management Board of
Blue Timber, with whom we talk about working in the wood industry and its role on the way to climate neutrality. We also recommend
reading other interviews, as well as articles focused on the implementation of the sustainable development goals and CSR activities. We
also prepared a report from the "Polish Infrastructure and Construction" conference, during which we hosted numerous institutions
responsible for infrastructure projects as well as leading representatives of the construction sector.

Therefore,I wish you an interesting and inspiring reading!

gmla/
Beata Radomska
CEO, Executive Club
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DREWNO

NOWYM ZtOTEM

WYWIAD Z MARCINEM UJEJSKIM

PREZESEM ZARZADU BLUE TIMBER S.A.

MARCIN UJEJSKI
Prezes Zarzadu Blue Timber S.A.

BLUE TIMBER SA TO PONAD 14 LETNIE DOSWIADCZENIE
W BRANZY. CO STOI ZA SUKCESEM FIRMY?

Blue Timber SA samo w sobie jest bardziej spétka holdingo-
wa, ktéra zarzadza marka DrewnoDlaDomu oraz Oxygen
Forest Poland. Od wielu lat kadziemy nacisk na wlasciwe
zaspokajanie potrzeb klientéw, stuchamy ich i staramy sie
w maksymalny sposéb dostarczy¢ im produkty i ustugi wysokiej
jakosci. Procentuje to coraz wigkszymi kontraktami z dewe-
loperami i coraz wigksza grupa zadowolonych klientéw

indywidualnych.

Nasze ostatnie ciekawe realizacje byty w Global Office Park
w Katowicach dla Cavatina Holding i Cavatina Hall w Bielsku
Biatej. Dzi$ wymagajacy klienci majg duzo wicksze zaufanie do
marek, ktérym zalezy na dostarczaniu wysokiej jakosci ustug.
Marki tak jak saper myly sie tylko raz, dlatego zmienia si¢
kryterium wyboru firmy do wspétpracy i nie jest to juz najnizsza

cena na rynku, a przede wszystkim zaufanie.

CZY MOZE PAN CO$ WIECEJ POWIEDZIEC O POCZATKACH
FIRMY? ALBOWIEM WSZYSTKO ZACZELO SIE W 2010 ROKU
OD , CHATKIPUCHATKA"”.

Poczatki firmy to historia podobna do wszystkich tych, ktérzy
z ambicjami zaczynajg od kompletnego zera. Majac niespetna
21 lat zaczatem realizowacd swoje marzenie o zbudowaniu firmy
innej niz wszystkie w branzy drzewnej. Wzigtem jak na tamte
czasy spory kredyt i kupitem tartak. Dwa lata p6zniej dotaczyt
do mnie miodszy brat i razem zaczelismy dziata¢ i tak
wspélpracujemy wspélnie do dzis. Rzeczywiscie firma pod
niesforng nazwa ,Chatka Puchatka” na poczatku zaczeta jako
tartak i budowata domki drewniane. Dzi§ dostarczamy szeroki
asortyment produktéw z drewna pochodzacych z catego swiata
poprzez marke DrewnoDlaDomu, ktéra powstata dopiero
w 2015 roku. W 2018 zatozylismy Blue Timber SA jako
konsekwencje potrzeby konsolidacji naszych dotychczasowych
dziatari i che¢ skalowania firmy wspélnie z zewngtrznymi

inwestorami.

CZY SZEROKO POJETA BRANZA DRZEWNA TO WYMAGA-
JACY SEKTOR? Z JAKIMI TRUDNOSCIAMI MUSZA SIE
MIERZYC PRZEDSIEBIORCY CHCAC OSIAGNAC SUKCES
W TEJ BRANZY?

To bardzo wymagajacy sektor, poczawszy od duzej
konkurencji z powodu niskiej bariery wejscia, poprzez
wymagajacych klientéw, kontrole podazy drewna przez lasy
pafstwowe oraz ogromny ecksport na zachéd przez wielu
Polskich producentéw, ktérzy podnoszg ceny wielu produktéw
do zachodnich cen. Wydaje mi si¢ ze kluczem jest znalezienie

sobie wewnatrz duzej branzy wlasnej nizszy odbiorcéw,
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dostarczenie im wysokiej jakosci produktéw i przede
wszystkim zapewnienie perfekcyjnej obstugi klienta oraz
profesjonalnego doradztwa. Drewno jest materialem
naturalnym i nieprzewidywalnym dlatego bardzo wazna
jest edukacja klienta w tym zakresie.

KTORY OKRES W HISTORII FIRMY BYt PRZELOMOWY?

Na pewno przetomowe dla nas bylo stworzenie marki
DrewnoDlaDomu i uruchomienie pierwszego oddziatu
w Krakowie, kolejnym zatozenie Blue Timber SA i pozyskanie
pierwszych inwestoréw. Wielkim przelomem wg mnie byt
réwniez méj rozwéj osobisty jako zarzadzajacego. Malo sie
o tym méwi ale najwicksza szansa i zarazem najwicksza
przeszkoda w rozwoju biznesu sa jego zatozyciele i zarzadzajacy.
Tutaj trzeba by¢ bardzo uwaznym, bo mozna bardzo szybko
stac si¢ waskim gardtem w rozwoju firmy.

W 2018 ROKU, BLUE TIMBER WYSTARTOWAL Z PROEKO-
LOGICZNYM PROJEKTEM OXYGEN FOREST POLAND, CZY
MOGEBY PAN CO$ WIECE) POWIEDZIEC O TYM PRZED-
SIEWZIECIU | JAKIE KORZYSCI ZE SOBA NIESIE DLA
UCZESTNIKOW?

Tak, tworzymy narzedzie dla szerokiego rynku, ktéry chee lub
musi uzyska¢ w najblizszych latach neutralno$¢ klimatyczna.
Pomagamy im osiggna¢ ten cel nie kosztem obecnego budzetu
firmy, a realizacja z nami $wietnej inwestycji w plantacje drzew
szybkorosnacych. Drzewa, ktére sadzimy dla naszych klientéw
na dzierzawionych gruntach sa rentowna inwestycja, ktéra
»przy okazji” redukuje 30 razy wigcej CO2 z atmosfery niz
tradycyjny las, dajac wysokogatunkowe drewno, na ktére juz
dzi§ jest duze zapotrzebowanie w branzy meblarskiej,
w caravaningu i w wykonczeniach lodzi i samolotéw oraz
produkeji sklejki. Miliardy, ktére ptyng z Polski na optaty
zwigzane z certyfikatami mogtyby zosta¢ w Polsce i trafi¢ na
zachéd w postaci drewna. Warto rozwazy¢ taka opcje w drodze

do neutralnosci klimatycznej swojej firmy.

CZY PRZEKSZTALCENIE BLUE TIMBER W SPOLKE AKCYJNA
W 2018 ROKU WIAZALO SIE Z CORAZ WIEKSZYMI ASPIRA-
CJAMI FIRMY?

Zdecydowanie tak!, Chcemy zosta¢ liderem w detalicznej
dystrybucji produktéw drewnianych w Polsce do ok 2026,
a pézniej w kolejnych 5 latach w srodkowej Europie.

Caly czas szukamy partneréw, by skutecznie zrealizowaé ten
cel. Wymagajacy, ale bardzo mozliwy w obecnych
okolicznosciach rynku.

BLUE TIMBER DYWERSYFIKUJE SWOJE UStUGI, CZY,
I KTORY SEKTOR DZIALALNOSCI JEST DLA WAS NAJ-
ISTOTNIEJSZYM?

Obecnie oprécz samej dystrybucji $wiadezymy ustugi
montazy. Dla nas najwazniejsza jest budowa duzej siatki
powtarzalnych klientéw i skutecznego tadcucha dostaw.
Chcemy stopniowo zwigksza¢ liczbe ekip monterskich
poniewaz wielu klientéw obecnie potrzebuje kompleksowej
obstugi.
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Aktualnie ktadziemy najwickszy nacisk na tarasy, elewacje,
architekture ogrodowa, inwestycje zieleni miejskiej,
deweloperke i obiekty wielko-kubaturowe takie jak baseny
ihotele.

CZY W ZWIAZKU Z OGOLNOSWIATOWYM TRENDEM
PROEKOLOGICZNYM SA TO ZtOTE CZASY DLA FIRM
TAKICH JAK BLUE TIMBER, KTORE IMPLEMENTUJA DO
SWOJEJ DZIALALNOSCI ZASADY ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU?

Mysle ze zlote czasy dopiero przed nami, chociaz wierze
gleboko, ze nie mienia si¢ one w kolorze ztota, a w kolorze
drewna ( hehe) Dlanas,,drewno Is a new Gold”.

Projekt sadzenia drzew szybkorosnacych jako najprostsza
metoda redukeji sladu weglowego bedzie hitem najblizszej
dekady. To najlepszy na rynku zamknicty obieg CO2
i najbardziej naturalny. Juz teraz zielony certyfikat nie musi by¢
kosztem dla firmy, a §wietng inwestycja.

JAKIE PLANY NA NAJBLIZSZE LATA MA BLUE TIMBER?

Ekspansja i skalowanie biznesu na caly kraj, jak méwitem
wezesniej chcemy staé si¢ liderem w najblizszych latach, a to
wymaga od nas ogromnego zaangazowaniu zasobéw
poszukiwania kapitatu na rozwdéj. Do tej pory udalo nam si¢
zebra¢ ponad 2mln i obecnie szukamy kolejnych 10mln na
otwarcie kolejnych oddziatéw DrewnoDlaDomu.

W najblizszych latach planujemy réwniez debiut gietdowy
i pozyskanie przynajmniej 100-150mln PLN na dalsza

ekspansje. Potencjat jest ogromny.

Marcin Ujejski

Prezes zarzadu Blue Timber SA wtasciciela marki
DrewnoDlaDomu autor ksigzki "Matematyczny wzdr na
sukees", Wiceprezes Oxygen Forest Poland ktérej misja jest
sadzenie drzew jako najprostszej metody na $wiecie do

redukdji §ladu weglowego.
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WOOD

IS ANEW GOLD

INTERVIEW WITH MARGIN UJEJSKI

PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD OF BLUE TIMBER S.A.

BLUE TIMBER SA HAS OVER 14 YEARS OF EXPERIENCE IN THE
INDUSTRY. WHAT IS BEHIND THE COMPANY'S SUCCESS?

Blue Timber SA itself is more of a holding company that
manages the brands DrewnoDlaDomu and Oxygen Forest
Poland. For many years, we have put emphasis on satisfying
customers' needs, we listen to them and try to provide them
with high quality products and services in the maximum
possible way. It pays off with larger and larger contracts with
developers and a growing group of satisfied individual clients.
Our last interesting projects were in Global Office Park in
Katowice for Cavatina Holding and Cavatina Hall in Bielsko
Biata. Today, demanding customers have much greater trust in
brands that care about providing high-quality services.
Brands, like sappers, are only wrong once, which is why the
criterion of choosing a company to cooperate with changes
and it is no longer the lowest price on the market, but
above all, trust.

CAN YOU SAY SOMETHING MORE ABOUT THE COMPANY'S
BEGINNINGS? BECAUSE IT ALL STARTED IN 2010 WITH
»CHATKA PUCHATKA”.

The beginnings of the company are a story similar to those,
who start out from scratch with ambition. At the age of 21,1
started to pursue my dream of building a company different
than any other in the wood industry. I took a big loan for those
times and bought a sawmill. Two years later my younger brother
joined me and we started working together, and so we work
together to this day. Indeed, the company, under the unruly
name "Chatka Puchatka", started out as a sawmill and was
building wooden houses. Today, we deliver a wide range of
wood products from around the world through the
DrewnoDlaDomu brand, which was established only in 2015.
In 2018, we established Blue Timber SA as a consequence of
the need to consolidate our existing activities and the desire to

scale the company together with external investors.

IS THE BROADLY UNDERSTOOD WOOD INDUSTRY A DE-
MANDING SECTOR? WHAT DIFFICULTIES DO ENTREPRE-
NEURS HAVE TO FACE IN ORDER TO ACHIEVE SUCCESS IN
THIS INDUSTRY?

This is a very demanding sector, starting with the high
competition due to the low entry barrier, through demanding
customers, the control of timber supply through national
forests and huge exports to the west by many Polish producers
who raise the prices of many products to Western prices.
It seems to me that the key is to find lower recipients within a
large industry, provide them with high-quality products and,
above all, provide perfect customer service and professional
advice. Wood is a natural and unpredictable material, therefore

itisvery important to educate the client in this area.

WHAT WAS A TURNING POINT IN THE HISTORY OF THE
COMPANY?

Certainly, a breakthrough for us was the creation of the
DrewnoDIlaDomu u brand and the launch of the first branch in
Cracow, the next was the establishment of Blue Timber SA and
the acquisition of the first investors. In my opinion, a great
breakthrough was also my personal development as a manager.
It is not much talked about, but the greatest opportunity and, at
the same time, the greatest obstacle to the development of a
business are its founders and managers. You have to be very
careful here, because you can quickly become a bottleneck in the

company's development.

IN 2018, BLUE TIMBER LAUNCHED THE PRO-ECOLOGICAL
PROJECT OXYGEN FOREST POLAND, COULD YOU PLEASE
SAY SOMETHING MORE ABOUT THIS PROJECT AND WHAT
BENEFITS DOES IT BRING FOR THE PARTICIPANTS?

Yes, we are creating a tool for a broad market that wants or
needs to become climate neutral in the coming years. We help

them achieve this goal not at the expense of the company's
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current budget, but by implementing with us a great investment
in plantations of fast-growing trees. The trees that we plant for
our clients on leased land are a profitable investment that "by
the way" reduces 30 times more CO2 from the atmosphere than
a traditional forest, giving high-quality wood, which is already
in great demand in the furniture industry, in caravanning, in
boats and airplanes finishing and in plywood production. The
billions that flow from Poland for fees related to certificates
could stay in Poland and go to the west in the form of wood. Itis
worth considering such options on the way to your company's
climate neutrality.

WAS THE TRANSFORMATION OF BLUE TIMBER INTO A JOINT-
STOCK COMPANY IN 2018 ASSOCIATED WITH THE
COMPANY'S GROWING ASPIRATIONS?

Definitely yes! We want to become a leader in the retail
distribution of wooden products in Poland by around 2026, and
then in the next 5 years in Central Europe.

We are constantly looking for partners to successfully achieve
this goal. Demanding, but very possible in the current market

circumstances.

BLUE TIMBER DIVERSIFIES ITS SERVICES, IF AND WHICH
SECTOR OF ACTIVITY IS THE MOST IMPORTANT FOR YOU?

Currently, in addition to the distribution itself, we provide
assembly services. For us, the most important thing is to build a
large network of repeatable customers and an effective supply
chain. We want to gradually increase the number of assembly
teams because many customers currently need comprehensive
service. Currently, we place the greatest emphasis on terraces,
facades, garden architecture, urban green investments, real
estate development and large-scale facilities such as swimming

pools and hotels.

Executive MAGAZINE

DUE TO THE GLOBAL PRO-ECOLOGICAL TREND, ARE THESE
GOLDEN TIMES FOR COMPANIES SUCH AS BLUE TIMBER,
WHICH IMPLEMENT THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT INTO THEIR OPERATIONS?

I think that the golden times are still ahead of us, although I
strongly believe that they do not shimmer in the color of gold,
butin the color of wood (hehe) For us, ,wood is the new gold”.

The project of planting fast-growing trees as the simplest
method of reducing the carbon footprint will be a hit in the next
decade. It is the best closed CO2 cycle on the market and the
most natural. Already, a green certificate does not have to be a
cost for the company, but a great investment.

WHAT ARE BLUE TIMBER'S PLANS FOR THE COMING YEARS?

Expansion and scaling of the business across the country, as
said before, we want to become a leader in the coming years, and
this requires us to invest enormously in the search for capital for
development. So far, we have managed to collect over 2 million
and we are currently looking for another 10 million for the
opening of new DrewnoDlaDomu branches. In the coming
years, we are also planning a stock exchange debut and
acquiring at least PLN 100-150 million for further expansion.
The potential is huge.

Marcin Ujejski

President of the Management Board of Blue Timber S.A.,
owner of the DrewnoDlaDomu brand, author of the book
entitled "Mathematical formula for success", Vice
President of Oxygen Forest Poland, which mission is to
plant trees as the simplest method in the world to reduce
the carbon footprint.

Drewno

DLA DOMU
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TO CO MA MIEJSCE DZIS
DECYDUJE O JUTRZE

ROZMOWA Z PROF. DR HAB. INZ. JACKIEM KIJENSKIM

CZY POLSKA JEST PRZYGOTOWANA NA WYKORZYSTANIE
OZE PRZY WYTWARZANIU ENERGII DLA PRZEMYStU?

Na pewno nie jesteSmy przygotowani na niezwloczne
zastgpienie mineralnych zZrédet i nosnikéw energii ich
odnawialnymi odpowiednikami. Radykalizacja wymagan
emisyjnych zawartych w FIT for 55 jest zaskakujaca
i niezgodna z dlugofalowymi prognozami i analizami
wdrazania ograniczen obiegu wegla w atmosferze, zgodnie
z ktérymi (np. wedtug IRENA-International Renewable
Energy Agency czy amerykanskiej Narodowej Agencji
Energii) to gaz ziemny mial zosta¢ gléwnym stosowanym
no$nikiem energii w perspektywie najblizszych dwudziestu lat.
Wedtug agencji amerykariskiej takze gaz syntezowy ze
zgazowania wegla. Oczywidcie przy stopniowym (ekonomika)
wprowadzaniu procedury Carbon Capture and Sequestration
CCS).

Tragedia Ukrainy z ostatnich dni i rynkowe konsekwencje
rosyjskiej napasci (sankcje, wywolany nimi wzrost cen,
ograniczenia dostepu do no$nikéw energii z eksportu agresora,
wreszcie réwniez analiza (niestety) strategii przebiegu dziatari
wojennych i ich skutkéw dla systeméw energetycznych) na
dtugie lata zmienia projekcje realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju. Jednak nie na korzys¢ OZE. Zagrozenie
bezpieczeristwa energetycznego przemystu i gospodarki
komunalnej wymaga doraznego powrotu do posiadanych
zrédet energii, nawet kosztem wzrostu emisyjnosci gospodarki.
| Od czaséw prof. Ignacego Moscickiego i min. Eugeniusza
JACEK KIJENSKI Kwiatkowskiego wiemy przeciez, ze bezpieczenstwo

L. energetyczne jest fundamentem bezpieczenstwa militarnego,
Prof. dr hab. inz. . , .o
a tym samym bezpieczenstwa narodowego. Oczywiscie
w przypadku Polski priorytetem na dzi§ dla gospodarki musi
by¢ szerokie wejscie w popierane w UE tylko werbalnie hasto
»»ezyste technologie weglowe”.

To co ma miejsce dzis, decyduje o jutrze. Jezeli nie zapewnimy
bezpieczeristwa energetycznego dzisiejszym pokoleniom,
beneficjentéw czgsciowego oczyszezenia atmosfery z CO2,
a tym samym (domniemanego) obnizenia jej temperatury po
prostu nie bedzie. A zatem, walczmy o zdywersyfikowane
dostawy gazu ziemnego i wdrazajmy naprawde czyste
technologie weglowe. W ich obszarze miesci si¢ takze zmiana
podejscia do wykorzystania wegla brunatnego, ktéry (podobnie
jak biomasa) jest naprawde brudnym paliwem (najmniej
z powodu emisji Co2). Przysztos¢ jego wykorzystania to
spalanie po wstepnym odgazowaniu.

Od rozwoju metod pozyskiwania energii wiatrowej
i fotowoltaiki nie ma odwrotu. Dzi§ wobec braku sieci
energetycznych oraz globalnego braku wizji rozwojowej
i efektywnych metod magazynowania energii elektrycznej
moga one mie¢ jedynie charakter i znaczenie lokalne.

Executive MAGAZINE n
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JAKA STRATEGIE POWINNISMY OBRAC
W PRZYPADKU WPROWADZANIA OZE
W WIEKSZYM STOPNIU W NASZYM
KRAJU? JAK POWINIEN WYGLADAC
WLASCIWIE PRZEPROWADZONY PRO-
CES TRANSFORMACII?

Sadze, ze kierunek wytyczaja europejskie
strategie i projekty zwigzane z produkcja
zielonego wodoru, przede wszystkim te
zwigzane z morskimi farmami wiatrowymi
(MWEF), takie jak Europejska Strategia
Offshorowa, zaktadajaca zwigkszenie do
2030 roku liczby morskich farm wiatrowych
do wartosci trzykrotnie wigkszej niz
obecnie. Zainstalowana na wodach krajéw
Unii powinna siggna¢ wéwczas 60 GW,
a w roku 2050 siegna¢ 300 GW. Pierwsze
projekty farm wiatrowych planowane
w polskiej strefie ekonomicznej maja by¢
oddane do uzytku po 2025 roku, a Min.
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej
szacuje potencjal polskiej czesci Battyku na
rzad 14 GW. Doda¢ nalezy, ze w polskiej
strategii offshorowej wiodaca role odgrywa-
ja Lotos i Orlen. Docelowo przewiduje si¢
budowe instalacji elektrolizeréw wykorzy-
stujacych energic MFW do produkeji
wodoru na odpowiednich platformach,
wzorem rozwigzani ze Szkocji. To jednak
chyba odlegta przysztos¢ i wielkie koszty.
Bezposrednie wykorzystanie wodoru na
morzu,a wigc lokalizacje in situ np. instalacji
chemicznych uwazam, poza skomplikowana
logistyka, za przedsigwzigcie niezwykle
ryzykowne ekologicznie (takze z powodu
zjawisk meteorologicznych wywotanych
zmianami klimatu) i kapitalochonne.
Z kolei transport wodoru rurociaggami to
wyzwanie ekonomiczne, wedlug Nexanta
koszt 1 km rurociaggu wodorowego
w warunkach ladowych siega 1 min USD.
W strategii offshorowych farm wiatrowych
nalezy takze przedstawi¢ uczciwy i realny
bilans zniszczen 1 strat wywolanych
w $rodowisku naturalnym, dotyczacych nie
tylko zagrozen populacji ptakéw, ale takze
fauny morskiej (transmisja drgan).

Ladowe farmy wiatrowe to sprawa
znacznie trudniejsza, przede wszystkim ze
wzgledu na zagrozenia i ucigzliwosci jakie
niosg dla $rodowiska naturalnego i czto-
wicka (hatas, drgania w gruncie, $miertel-
no§¢ ptakéw, nietoperzy, gryzoni etc.).
W tym miejscu wyrazam nadzieje, ze polskie
regulacje prawne nie pozwola na lokalizacje
farm wiatrowych w blizszej niz dotad
odlegtosci od budynkéw mieszkalnych.

Jak wezesniej wspomniatem, fotowoltaika
to rozwigzanie dla gospodarki komunalnej ,
drobnego przemystu czy ustug. Najnowo-
czesniejsza budowana na $wiecie farma
fotowoltaiczna w potudniowej Nevadzie
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(,»it never rains there”, similarly as ,,in
Southern California”) to projekt pokrywa-
jacy 36 km2 gruntu panelami foto-
woltaicznymi. Jego docelowa moc to
0,85 GW (czyli mniej wigcej tyle co
wezeéniej planowany blok w Ostrotece).
Taka powierzchniowa wydajnos¢ mocy
wydaje si¢ nie do przyjecia biorac pod uwage
zapotrzebowanie energetyczne wielkiego,
duzego i $redniego przemystu. Przyktadowo,
zuzycie energii w przemysle azotowym:
okoto 0,1 kWh na 1 kg amoniaku
wyprodukowanego w nowoczesnej, Sredniej
wielkoéci instalacji produkujacej powyzej
300 typ t/rok NH3, oczywiscie w ruchu
ciagtym.

Funkcjonowanie wielkich farm foto-
woltaicznych nie jest réwniez obojetne dla
$rodowiska naturalnego, obecnos¢ farmy
Ivanpah na pustyni Mojave doprowadzita na
przyktad do masowej relokacji z6twi
pustynnych.

Wreszcie wzgledy bezpieczeristwa.
Przebieg tragicznej wojny, jaka dzieje si¢ po
wschodniej stronie naszej granicy nakazuje
wzig¢ pod uwage kruchos¢ i nieprze-
widywalnos¢ podstawowych OZE w wa-

runkach zagrozen.

Wobec tego, jaka strategia dla transfor-
macji w kierunku realizacji celéw FIT
for 552 Dzi§ - doskonalenie z punktu
widzenia sprawnosci i ograniczenia emisji
proceséw pozyskiwania energii z metanu,
rozwdj realnie efektywnych i ekonomicznie
akceptowalnych metod CCS dla parowego
reformingu metanu (otrzymywanie wodo-
ru), wreszcie podjecie (dlaczego tak pézno)
wyzwania jakim jest zgazowanie wegla,
nigdy jednak pod ziemia.

Dzi§ / jutro - energetyka jadrowa, ale
w wersji rozproszonej. Nie ma innego
wariantu rozwigzania problemu deficytu
energii w Polsce i na §wiecie, bez permanen-
tnego stwarzania zagrozen realnych i uzna-
niowych dla srodowiska naturalnego, a takze
umozliwiajacego glebokie ztagodzenie skut-
kéw nieuchronnego jednak wyczerpania si¢
konwencjonalnych no$nikéw energii.
Wersja rozproszona, a wicc lokalnie dzia-
tajace sitownie z modutowymi reaktorami
(Small Modular Reactors), o niewielkim
promieniu zagrozen w razie awarii badz
uszkodzenia (warunki wojenne), zlokalizo-
wane w miejscach najwiekszego zapotrze-
bowania na moc. W dalszej przysztosci,
podobne reaktory w wersji torowej, wdra-
zane obecnie przez Canadium Deutenium
Uranium. Bardziej bezpieczne, z za-
bezpieczonymi zasobami naturalnymi
paliwa na okres znaczaco diuzszy od

rozszezepialnych materiatéw uranowych.

Wiracajac jeszcze do energetyki wiatrowej
i solarnych Zrédet energii jako elementéw
strategicznej ukladanki rozwojowej
w obszarze energetyki. Jezeli mamy
uwzgledniaé je jako powazne czynniki
wplywajace na zahamowanie degradacji, nie
tylko klimatycznej, naszej planety, to
powaznym warunkiem zgody na ich
(w miare mozliwosci) szerokie stosowanie
musi byé¢ przedstawienie réwnoleglej
strategii utylizacji i recyklingu ich zuzytych
elementéw i catych instalacji. Strategii,
ktére oczywiscie obejmuje bezwzgledna
odpowiedzialno$¢ producentéw i instala-
toréw. Strategii realnej nie zyczeniowej.
Dodam tu, ze dzi§ rozsadne rozwiazania
tego problemu nie istnieja. Chcialbym
réwniez zwréci¢ uwage, ze zdecydowanie
dominujacym na §$wiecie producentem
paneli solarnych (80 %) sa Chiny.
Egzekwowanie od nich odpowiedzialnosci
za pouzytkowe zycie produktéw jest stabo
wykonalne. Ponadto, przygladajac sie
kolapsacjom, na réznych rynkach, przede
wszystkim jednak w obszarze nosnikéw
energii i surowcéw, wywolanym rosyjska
agresja na Ukrainie i jej konsekwencjom
politycznym, a takze zdarzeniom z niedale-
kiej przesztosci (wielka nisza na zdomino-
wanym przez Chiny rynku substancji
aktywnych lekéw) trudno na tak nieprzewi-
dywalnym, monopolistycznym dostawcy
budowaé¢ fundamenty bezpieczenstwa
energetycznego.

2050 JEST PODANY JAKO TEN ROK,
W KTORYM MAMY PRZESKOCZYC NA
TAK ZWANA ZIELONA ENERGIE. CZY TO
W OGOLE JAKKOLWIEK WYKONALNE?

W epokowej scenie z Casablanki mamy
dialog pomiedzy Rickiem i piekna Yvonne:
,,Gdzie byle§ ostatniej nocy? — To byto tak
dawno, ze nie siggam pamiecia. — Czy
zobaczymy si¢ tego wieczoru? — Nie robig
tak dalekosieznych planéw”. Wytyczajac rok
2050 (plan wybiegajacy daleko w przy-
sztos¢)jako termin catkowitego przejscia na
zielong energi¢, unijni twércy kalendarza
zmian planujg o wiele dalej, nie siggajac
pamigcia do wczesniejszych porazek
dotyczacych osiagania wyznaczonych
wskaznikéw czy terminéw ich realizacji
( wiele z nich do dzi$ pozostaje w sferze
marzen i poboznych zyczen). Nie sicgaja
réwniez pamiecig do wiedzy (moze jej nie
posiadaja), ze realizacja dowolnych celéw
rozwojowych jutro, wymaga juz dzi$
posiadania odpowiednich narzedzi, ale
nawet to nie gwarantuje sukcesu w per-
spektywie trzydziestu lat, kiedy wszystko,
poczawszy od warunkéw klimatycznych,
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a koriczac na globalnej ekonomii moze
zupetnie nie odpowiada¢ dzisiejszym
wyobrazeniom. Sprawdzonych narzedzi nie
mamy w ogodle, strategia wykorzystania
energii wiatrowej jest ciggle na etapie
koncepcji, jej naprawde praktyczna wery-
fikacja nastagpi najwczesniej za 15 lat,
fotowoltaika to maly udzial w bilansie
i wezesny etap rozwoju (materiaty), brak
odpowiednich materialéw hamuje rozwdj
wysokotemperaturowej energetyki jadrowej,
biomasy moze nie wystarczy¢ nawet na
produkcje zywnosci drugiej generacii,
energia fal i ptywéw morskich to ciagle
raczej fiction wedtug Verna niz science.

Wszystkie procesy wspomagane bio, a tak-
ze fermentacyjne wytwarzanie wodoru wy-
magaja z kolei genetycznie modyfikowa-
nych mikroorganizméw, a te cierpia na niska
przezywalno$¢ i wolniejszy rozwdj. Co
zreszta nie dziwi, bo termodynamika zycia
jest ukierunkowana na obnizanie entropii,
a nie na wzmozong produkcje metabolitéw.
Energetyczny przeréb odpadéw, w tym
zanieczyszczonych i mieszanych tworzyw
polimerowych jest ciagle na indeksie, prefe-
rowane s3 natomiast metody wymagajace
energochlonnej i wodochtonnej segregacji
skutkujace, skromnym kilkunastoprocento-
wym udzialem recyklingu (poza polie-
strami) i to gléwnie w obszarze zalosnego
recyklingu kaskadowego. Wiara w obietnice
nauki musi by¢ obdarzona duzym margine-
sem ryzyka, czego dowodzi ciagly brak
praktycznej implementacji ci$nieniowej
i wysokotemperaturowej elektrolizy, jakich-
kolwiek termodynamicznie i ekonomicznie
optacalnych stalych magazynéw wodoru,
obiecywanej od blisko dwudziestu lat
fermentacji celulozy, czy racjonalnych
metod chemicznej sekwestracji Co2.
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Kolejne mankamenty prognozowania to
uparta wiara, ze w proekologicznych
rozwigzaniach uda si¢ zignorowac II zasade
termodynamiki oraz nieudolno§¢ bilanso-
wania i (nie)umysélne zawezanie jego obsza-
réw. To drugie doprowadzito do paliwowe;
porazki stulecia, zwigzanej ze stosowaniem
bioestrow jako standardowych biopaliw.
A przeciez Rudolf Diesel blisko 150 lat
temu odstapit od napedzania wynalezionego
przez siebie silnika wysokopreznego olejem
z orzeszkéw ziemnych na korzys¢ frakeji
olejowych ropy naftowe;.

Jest jeszcze jeden czynnik decydujacy
o realno$ci punktu docelowego zazielenienia
energetycznego $wiata. Ropa naftowa.
Na studiach (sporo lat juz mingto) uczono
mnie, ze ropa naftowa rzadzi swiatem, i ze
wystarczy jej na okoto 30 lat. Dzi§ wiadomo,
ze rozwd6j metod poszukiwania zi6z
i wydobycia, opanowanie metod przerobu
cigzkich gatunkéw ropy (w tym ropy
tupkowej) sprawiaja, ze ropy wystarczy
wigcej niz na trzydziesci lat, pomimo
gigantycznego wzrostu konsumpcji.

Ropa naftowa dalej rzadzi $wiatem, co
wida¢ po ruchu jej cen w kontekscie
rosyjskiej agresji i konsekwencjach rynko-
wych tego ruchu. Czy akcjonariusze zaso-
béw czarnego zlota rzeczywiscie sa zainte-
resowani przejéciem $wiata na zielong
energie w 2050 roku? Méj osobisty poglad
dotyczacy udziatu ropy naftowej w ziem-
skim torcie energetycznym jest jednak
zupetnie inny. Uwazam, ze spalanie ropy,
a wigc produkeja z niej materialéw pednych
jest bledem. Alternatywne paliwa mozemy
produkowaé z innych surowcéw, takze po
zielonej stronie mocy. Dla produkcji
petrochemicznej ropa jest niezastapiona.

Reasumujac, rok 2050 jest nierealny dla
osiagniecia petnego zazielenienia energii.
Dla neutralnosci klimatycznej tym bardziej.

Po pierwsze nie mamy armat...

CZY ROZWIAZANIA CYFROWE SA W STA-
NIE ZWIEKSZYC ELASTYCZNOSC SYSTE-
MU | POMOC W ZARZADZANIU EFEKTY-
WNOSCIA ENERGETYCZNA?

Na pewno tak. Tu nie trzeba nikogo prze-
konywaé, bo wedtug mojej wiedzy firmy
zarzadzajace energetyka same poszukujg
najnowszych rozwigzan z tego obszaru. Byle
tylko dysponowaé¢ strumieniem energii
adekwatnym do zapotrzebowania! W tym
miejscu warto przywota¢ pewne dziatania
lobbingowe. Otéz instalatorzy energetyki
solarnej skazani dzi§ i w przysztosci na
izolacje i lokalnos¢ wobec braku przytaczen
dossieci (bardzo kapitalochtonne inwestycje)
i niezdolnosci do magazynowania energii
elektrycznej,lobbujg za likwidacjg centralnej
sieci i przejéciem na model rozproszonego
systemu energetycznego. To moim zdaniem
kierunek niewtasciwy i zagrazajacy bezpie-
czefistwu energetycznemu kraju. Zagraza-
jacy zaréwno w kontekscie braku elasty-
cznego 1 szybko reagujacego systemu
energetycznego, jak i zagrozen wynikajacych
z niestabilnosci klimatycznej zwiazanej
z globalnym ociepleniem, a takze ciggle
niestety powracajacych zagrozeri wywota-
nych konfliktami politycznymi i zbrojnymi
(bezposrednie ataki na system energetyczny,
ale réwniez niebezpieczedstwo utraty
dostepu do nosnikéw energii). Pamietajmy,
ze nawet w poblizu punktu docelowego
FIT for 55, energetyka wiatrowa i solarna
beda miaty, w najlepszym przypadku, udziat

w globalnej energetyce nieznacznie
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przekraczajacy 30 %, a kazdy kilowat mocy
z tych nieprzewidywalnych i niestabilnych
zrédet bedzie wymagat zabezpieczenia
réwnowazng ilo$cia mocy ze zZrédet
stabilnych.

DUZE ZAKtADY PRZEMYSLOWE STAWIA-
JA NA WtASNA ENERGIE. CZY BUDOWA
ZAPLECZA ENERGETYCZNEGO W OBLI-
CZU ROSNACYCH CEN PRADU POZWOLI
REDUKOWAC KOSZTY?

Wiele zaktadéw, na przyktad z sektora
Wielkiej Chemii postawilo na nig juz
wezesniej. Niezle na tym wychodza, a nad-
produkcja energii dzielg si¢ réwniez
z sasiednimi aglomeracjami miejskimi.
Obecnie, jak juz wspomniatem, Orlen
i Lotos planuja szerokie wejscie w OZE,
w tym takze poza stalym ladem (farmy
offshorowe). To dobry kierunek. Co do
oplacalnosci w szerszej perspektywie -
trudno to wyrokowaé. Obecnie, gtéwnym
ekonomicznym uzasadnieniem dziatari
w zakresie ograniczania emisji Co2
(zaréwno przez dostosowywanie konwen-
cjonalnych proceséw pozyskiwania energii
i operacji przemystowych do wymogéw
klimatycznych poprzez wlaczenie do nich
CSS, bardzo kosztownych i w zakresie
sekwestracji nie do korica przewidywalnych,
jak i przez zastgpowanie energii konwencjo-
nalnej kapry$nymi OZE) jest spekulacyjny
rynek handlu emisjami. Gdy s$wiat
znormalnieje, wymienione rozwiazania
moga si¢ okazaé tragiczne pod wzgledem
rentownosci.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w.
bylem aktywnym $wiadkiem transformacji
ustrojowej w przemysle chemicznym.
Pamictam, jak renomowani zagraniczni
doradcy (Mc Kinsey!), a takze rodzimi
ekonomisci gleboko skazeni 6wcezesna
amerykariska szkota ekonomii (Sachs),
bezwzglednie rekomendowali outsourcing
wszystkiego poza rdzeniem produkcyjnym
firm, co bylo catkowitym zaprzeczeniem
biednej organizacji przemystu w epoce
PRL, w ktérej nawet trzod¢ chlewna dla
potrzeb przyzaktadowych stotéwek hodo-
wano we wiasnych gospodarstwach. Zbyt
glebokie zmiany organizacyjne, czgsto
nieuzasadnione strukturg powigzan okoto-
korowych prowadzonych bizneséw dopro-
wadzity niezwykle wazne dla gospodarki
narodowej zaklady Sektora Wielkiej
Syntezy Chemicznej na skraj bankructwa
na poczatku XXI wieku. Szczegélnie dzis,
w najbardziej nieprzewidywalnym dla
gospodarki $wiatowej okresie od czaséw
uprzemystowienia na poczatku XIX w.
(zamieciony czgéciowo pod dywan swiatowy
kryzys ekonomiczny, niejasna polityka
klimatyczna, COVID, progresywna agresja
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Rosji, rosngca globalna dominacja gospo-
darcza Chin przy stagnacji Starego Za-
chodu) unikajmy zmian od $ciany do $ciany.
Opowiadatbym si¢ tu za wielka rozwaga
przy podejmowaniu decyzji, Peerelowskie
PSS (Poméz Sobie Sam) to na pewno nie
drogowskaz rozwojowy nowoczesnego sy-
stemu gospodarczego w ujeciu narodowym.
Niech kazdy robi co najlepiej potrafi.

CZY WODOR MOZE STAC SIE DOMINU-
JACYM PALIWEM PRZYSZtOS$CI?

Wodér nalezy przede wszystkim trakto-
waé jako magazyn energii elektryczne;.
W procesie elektrolizy energia elektryczna
niezbedna do rozkladu wody z wysoka
sprawnoscia (powyzej 70 %) zostaje prze-
ksztalcona w energic chemiczng zawarta
w wodorze. Wobec wspomnianego przeze
mnie wezesniej braku metod magazyno-
wania energii elektrycznej, wytwarzanie H2
jest jednym z nielicznych sposobéw jej
magazynowania o zadowalajgcej sprawno-
$ci. Ulokowanie energii elektrycznej w wo-
dorze umozliwia takze jej przesyt (transport
sprezonego lub skroplonego  H2, badz
jego tloczenie rurociagami, niewykluczone,
ze w okoto 10% - owym dodatku do istnieja-
cych linii przesylowych gazu ziemnego),
szczeg6lnie w przypadku braku sieci energe-
tycznych do przesytu energii pozyskiwanej
w OZE, takich jak wiatraki czy ogniwa
fotowoltaiczne. Najprostsza droga powrotu
do najbardziej uniwersalnej postaci energii,
jaka jest elektryczna, sg ogniwa paliwowe
(sprawno$¢ do 90 %).

Zaleta wodoru jako paliwa jest to, zZe
jedynym koproduktem jego zamiany na
energie dowolnego rodzaju (elektryczna czy
cieplna) jest woda. Jednak na razie $wiat
otrzymuje wodér wylacznie przy uzyciu
energii pochodzacej z paliw mineralnych,
a zatem jego rozproszone zastosowanie
nalezy traktowa¢ jako oddalenia konwerto-
réw energii wodoru od Zrédet emisji przy
jego wytwarzaniu. Wada wodoru w kon-
tekscie stosowania go jako masowego paliwa
sg przede wszystkim straty przy jego
transporcie i magazynowaniu. Wirtualnym,
ale czgSciowym rozwigzaniem problemu
strat energii w mobilnosci wodorowej
byloby zmniejszenie (wyeliminowanie)
odlegtosci w transporcie wodoru i skrécenie
czasu jego magazynowania. A wiec wy-
twarzanie H2 w sgsiedztwie jego dystrybu-
¢ji. Tu jednak wysokie schody. Jak pokazaty
wyniki ogélnoeuropejskiego projektu
HyLaw, koordynowanego przez Hydrogen
Europe przedstawione na poczatku
2019 roku w zadnych z 18 krajéw objetych
badaniami nie istniejg regulacje prawne
zezwalajace na wytwarzanie wodoru w prze-
strzeni komunalnej wedtug zasad innych

niz w warunkach przemystowych.
Oczywiscie brak takich regulacji to wynik
niecugictej postawy specjalistéw od
bezpieczeristwa, z ktora si¢ w petni zgadzam.
Mam jedynie nadziej, ze w tej spizowej
bramie nie powstanie nieuzasadniona
furtka. Koniecznos¢ sztywnego utrzymania
wymogow bezpieczeristwa mozemy odnosi¢
do okrucieristw toczacej si¢ obok nas wojny.
Najwazniejsze potrzeby $wiata to ochrona
zycia ludzkiego, ochrona mienia i ochrona
srodowiska.

Zreszty propagowana w §wiecie idea
powszechnej  mobilnosci wodorowej
przypomina nieodparta che¢é podarowania
malpie brzytwy biorac pod uwage
powszechng frywolno$¢ w  traktowaniu
przepiséw bezpieczenstwa, skutki dziatal-
no$ci mechanikéw i domorostych popra-
wiaczy z formacji ztota raczka etc., etc.

Z drugiej strony, gdyby nawet pojawita si¢
wspomniana wezesniej furtka (argumentem
za nig w ostatnim okresie byta bezemisyj-
no$¢ wytwarzania wodoru, sicl) to trzeba
bedzie podciagna¢ wiatraki badz wielohe-
ktarowe paneliska fotowoltaiczne blizej
terenéw mieszkalnych, a na to chyba zgody
nie bedzie?

Czy zatem gospodarka wodorowa to
mrzonka? Absolutnie nie! Wodér to
najlepszy magazyn energii elektrycznej. I to
trzeba wykorzysta¢. Gdzie?

- W lokalnych sitowniach komunalnych i
przemystowych z duzymi ogniwami

paliwowymi;

- Jako paliwo w transporcie miejskim,
pojazdach wielkogabarytowych, napedach
statkéw, a w szczegdlnosci w napedach

kolejowych;

- Jako surowiec do paliw przetworzonych
dla celéw mobilnosci powszechnej metanu
(trzykrotnie wigksza warto$¢ opatowa od
wodoru) czy paliw weglowodorowych
otrzymywanych metoda Fischera-Tropscha
(réwniez z CO2 ), a takze amoniaku jako
paliwa o dedykowanych przeznaczeniach.

Prof.dr hab.inz.Jacek KIJENSKI.

Wybitny specjalista w dziedzinie chemii
i technologii chemicznej w zakresie
kierunkéw i strategii rozwoju przemystu
chemicznego, katalizy, przemystowej
syntezy organicznej i recyklingu odpa-
déw z tworzyw sztucznych. Profesor

zwyczajny Politechniki Warszawskiej,
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Profesor Instytutu Chemii Przemysto-
wej. Prezes SITPChem od 2002 r.
Czlonek Prezydium Komitetu Chemii
PAN, Ekspert NCN i NCBIiR, Ko-
ordynator Polskiej Platformy Technolo-
gicznej Wodoru i Ogniw Paliwowych,
Ekspert Panelu Giéwnego Foresight
Polska 2020. 200 publikacji, 40 paten-
téw, kilkanascie projektéw procesowych.
Konsultant sektora wielkiej syntezy

chemiczne;j.

WHAT IS HAPPENING TODAY
DECIDES ABOUT TOMORROW

PROF. DR. ENG. JACEK KIJENSKI.

IS POLAND PREPARED FOR USING RES IN
ENERGY PRODUCTION FOR INDUSTRY?

Certainly we are not prepared for
immediate replacement of mineral energy
sources and carriers with their renewable
equivalents. Radicalisation of emission
requirements included in FIT for 55 is
surprising and inconsistent with long-term
forecasts and analyses of implementation of
carbon cycle limitations in the atmosphere,
according to which (e.g. according to
IRENA-International Renewable Energy
Agency or American National Energy
Agency) natural gas was to become the main
used energy carrier in the perspective of the
next twenty years. According to the
American agency also synthesis gas from
coal gasification. Of course with gradual
(economical) introduction of Carbon

Capture and Sequestration CCS).

The tragedy of Ukraine of the last days and
the market consequences of the Russian
attack (sanctions, price increases caused by
them, limitations of access to energy carriers
from the aggressor's exports, and finally also
the analysis (unfortunately) of the strategy
of warfare and its consequences for the
energy systems) will change the projection
of sustainable development goals realization
for many years. However, not in favour of

RES. Threats to the energy security of the
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industry and the municipal economy require
an ad hoc return to the existing energy
sources, even at the expense of increasing the
carbon intensity of the economy. Since the
times of Prof. Ignacy Moscicki and min.
Since the times of Professor Ignacy
Moscicki and Minister Eugeniusz
Kwiatkowski, we know that energy security
is the foundation of military security and,
consequently, of national security.
Obviously, in the case of Poland the priority
for today's economy must be the broad
introduction of the "clean coal technologies”
slogan supported only verbally in the EU.

What happens today, decides about
tomorrow. If we do not ensure energy
security for today's generations, the
beneficiaries of the partial cleaning of the
atmosphere from CO2, and thus (allegedly)
lowering its temperature will simply not
exist. So, let's fight for diversified natural gas
supplies and implement truly clean coal
technologies. This includes changing the
approach to the use of lignite, which (like
biomass) is a really dirty fuel (atleast because
of CO2 emissions). The future of its use is
combustion after preliminary degassing.

There is no turning back from the
development of wind energy and
photovoltaic methods. Today, in the absence
of power grids and a global lack of

development vision and efficient methods of
electricity storage, they can only be of local
character and importance.

WHAT STRATEGY SHOULD WE TAKE
WHEN INTRODUCING RES TO A GREATER
EXTENT IN OUR COUNTRY? WHAT
SHOULD A PROPERLY CONDUCTED TRAN-
SITION PROCESS LOOK LIKE?

I think that European strategies and
projects related to green hydrogen
production, especially those related to
offshore wind farms (MWTF), such as the
European Offshore Strategy, which assumes
that by 2030 the number of offshore wind
farms will be three times higher than today.
The installed capacity in EU waters should
then reach 60 GW, and in 2050 - 300 GW.
The first wind farm projects planned in the
Polish economic zone are to be put into
operation after 2025, and the Ministry of
Maritime Economy and Inland Navigation
estimates the potential of the Polish part of
the Baltic Sea at 14 GW.It should be added
that Lotos and Orlen play a leading role in
the Polish offshore strategy. Ultimately the
construction of electrolyser installations
using the energy of the offshore wind farms
for hydrogen production on suitable
platforms, modelled on the solutions from
Scotland, is envisaged. However, it seems to
be a distant future and very costly. Direct use
of hydrogen on the sea, i.e. localization in
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situ of e.g. chemical installations is, apart
from complicated logistics,in my opinion an
extremely risky (also due to meteorological
phenomena caused by climate change) and
capital-intensive project. On the other hand,
transporting hydrogen via pipelines is an
economic challenge; according to Nexant,
the cost of 1 km of hydrogen pipeline in
onshore conditions reaches USD 1 million.
The strategy of offshore wind farms should
also present a fair and realistic balance of
damages and losses caused to the
environment, concerning not only threats to
bird populations, but also marine fauna
(vibration transmission).

Onshore wind farms are a much more
difficult issue, first of all, due to the threats
and nuisance they pose to the natural and
human environment (noise, vibrations in the
ground, mortality of birds, bats, rodents,
etc.). At this point I hope that Polish legal
regulations will not allow wind farms to be
located at a closer distance from residential
buildings than has been the case so far.

As I mentioned earlier, photovoltaics is a
solution for municipal economy, small
industry or services. The most modern
photovoltaic farm being built in the world in
southern Nevada ("it never rains there",
similarly as "in Southern California") is a
project covering 36 km2 of land with
photovoltaic panels. Its target capacity is
0.85 GW (about the same as the previously
planned unit in Ostrot¢ka). Such an area
capacity seems unacceptable given the
energy requirements of large, large, and
medium-sized industries. For example,
energy consumption in the nitrogen
industry: about 0.1 kWh per 1 kg of
ammonia produced in a modern, medium-
sized plant producing more than 300 typical
t/year of NH3, of course in continuous
operation.

The operation of large photovoltaic farms
is also not indifferent to the environment;
the presence of the Ivanpah farm in the
Mojave Desert, for example, has led to a
massive relocation of desert tortoises.

Finally, security considerations. The course
of the tragic war that is taking place on the
eastern side of our border dictates that we
take into account the fragility and
unpredictability of basic RES under threat.

In view of this, what strategy for the
transformation towards the realization of
the goals of FIT for 552 Today -
improvement, from the point of view of
efficiency and emission limitations, of
processes of obtaining energy from
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methane, development of real effective and
economically acceptable CCS methods for
steam methane reforming (obtaining
hydrogen), and finally taking up (why so
late) the challenge of coal gasification, but
never underground.

Today/tomorrow - nuclear energy, butina
dispersed version. There is no other variant
of solving the problem of energy deficit in
Poland and in the world, without
permanently posing real and discretionary
threats to the environment, and allowing for
profound mitigation of the effects of
inevitable exhaustion of conventional
energy carriers. Distributed version, i.e.
locally operating power plants with modular
reactors (Small Modular Reactors), with a
small radius of threats in case of failure or
damage (war conditions), located in areas of
greatest power demand. In the longer term,
similar tracked reactors currently being
deployed by Canadium Deutenium
Uranium. More secure, with natural fuel
resources secured for a period significantly
longer than fissile uranium materials.
Coming back to wind energy and solar
energy sources as elements of the strategic
puzzle of energy development. If they are to
be taken into account as serious factors
contributing to slowing down the
degradation of our planet, not only in terms
of climate, then a serious condition for the
approval of their (possibly) widespread use
must be the presentation of a parallel
strategy for the utilization and recycling of
their used components and entire
installations. A strategy which of course
includes the absolute responsibility of
producers and installers. A real strategy, not
a wishful one. I should add here that no
sensible solutions to this problem exist
today. I would also like to point out that
China is by far the world's dominant
producer of solar panels (80%). Enforcing
them to be responsible for the post-use life
of their products is hardly feasible.
Moreover, looking at the collapses, on
various markets, but primarily in the area of
energy carriers and raw materials, caused by
the Russian aggression in Ukraine and its
political consequences, as well as events
from the recent past (a huge niche on the
market of active substances of medicines
dominated by China), it is difficult to build
the foundations of energy security on such
anunpredictable, monopolistic supplier.

2050 IS GIVEN AS THE YEAR WE ARE
SUPPOSED TO JUMP TO SO-CALLED
GREEN ENERGY. IS THIS EVEN REMOTELY
FEASIBLE?

In an epochal scene from Casablanca we

have a dialogue between Rick and the
beautiful Yvonne: , "Where were you last
night? - It was so long ago that I can't
remember. - Will I see you this evening? - I
don't make long-range plans like that. By
setting 2050 (a long-range plan) as the date
for the complete transition to green energy,
the EU's changemakers are planning much
further ahead, without remembering past
failures to achieve the indicators or the
deadlines (many of which remain dreams
and wishful thinking to this day). They also
do notrecall (maybe they do not have it) that
the implementation of any development
goals tomorrow requires having the right
tools today, but even this does not guarantee
success in the perspective of thirty years,
when everything from climate conditions to
the global economy may not match today's
ideas. We have no proven tools at all, the
strategy of wind energy utilization is still at
the conceptual stage, and its really practical
verification will take place at the earliest in
15 years, photovoltaics is a small part of the
balance and at an early stage of development
(materials),lack of suitable materials hinders
the development of high-temperature
nuclear energy, there may not be enough
biomass even for the production of second-
generation food, wave and tidal energy is
still more fiction according to Vern than
science. All bio-assisted processes as well as
fermentative hydrogen production in turn
require genetically modified micro-
organisms, and these suffer from low
survival rates and slower growth. Which is
not surprising by the way, since the
thermodynamics of life is geared towards
lowering entropy rather than increased
metabolite production. The energetic
processing of waste, including contaminated
and mixed polymers is still on the index,
while methods requiring energy- and water-
intensive segregation are preferred, resulting
in a modest recycling rate of a few percent
(except for polyesters) and mainly in the area
of pathetic cascade recycling. Believing in
the promises of science must be
accompanied by a large margin of risk,
which is proven by the continuing lack of
practical implementation of pressure and
high-temperature electrolysis, any
thermodynamically and economically viable
permanent storage of hydrogen, the
fermentation of cellulose promised for
nearly twenty years, or rational methods of
chemical sequestration of Co2.

Other shortcomings of foresight are the
stubborn belief that pro-environmental
solutions can ignore the second law of
thermodynamics and the ineptitude of
balancing and (un)intentional narrowing of
its scope. The latter led to the fuel failure of
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the century, associated with the use of
bioesters as standard biofuels. And yet
Rudolf Diesel abandoned the diesel engine
he invented nearly 150 years ago in favour of
oil fractions from peanuts.

There is one more factor that determines
the reality of the world's energy greening
endpoint. Petroleum. In college (quite a few
years have passed), ] was taught that oil ruled
the world, and that there was enough of it for
about 30 years. Today, it is known that the
development of exploration and extraction
methods and the mastery of processing
methods for heavy grades of oil (including
shale oil) mean that there is enough oil for
more than thirty years, despite the gigantic
increase in consumption. Oil continues to
rule the world, as can be seen by the
movement of its prices in the context of
Russian aggression and the market
consequences of this movement. Are
shareholders of black gold resources really
interested in the world's transition to green
energy in 2050? My personal view on oil's
contribution to the earth's energy pie,
however, is quite different. I believe that
burning oil and therefore producing
propellants from it is a mistake.

Executive MAGAZINE

We can produce alternative fuels from
other feedstocks, including on the green side
of power. For petrochemical production, oil
isirreplaceable.

In summary, 2050 is unrealistic for
achieving full green energy. For climate
neutrality even more so.

First of all, we don't have cannons....

ARE DIGITAL SOLUTIONS ABLE TO INCRE-
ASE SYSTEM FLEXIBILITY AND HELP MA-
NAGE ENERGY EFFICIENCY?

Certainly yes. No one needs convincing
here, because to my knowledge, energy
management companies themselves are
looking for the latest solutions in this area.
As long as they have the energy flow to
match the demand! At this point, it is worth
mentioning some lobbying activities. Solar
energy installers, condemned now and in the
future to be isolated and local because of the
lack of grid connections (very capital-
intensive investments) and their inability to
store electricity, are lobbying for the
liquidation of the central grid and the
transition to a distributed energy system

model. In my opinion, this is the wrong
direction and it threatens the energy security
of the country. It is a threat both in the
context of lack of flexible and fast reacting
energy system and threats resulting from
climatic instability connected with global
warming as well as, unfortunately,
constantly recurring threats caused by
political and armed conflicts (direct attacks
on the energy system, but also danger of loss
of access to energy carriers). Let us
remember that even close to the FIT for 55
target point, wind and solar power will have,
at best, a share of global energy slightly
exceeding 30%, and every kilowatt of power
from these unpredictable and unstable
sources will need to be backed up by an
equivalent amount of power from stable
sources.

LARGE INDUSTRIAL PLANTS RELY ON
THEIR OWN ENERGY. WILL BUILDING AN
ENERGY FACILITY IN THE FACE OF RISING
ELECTRICITY PRICES REDUCE COSTS?

Many plants, for example in the field of
large-scale chemistry, have already relied on
it. They come out of it quite well, and they
also share the overproduction of energy with
neighbouring urban agglomerations.

17



- Wywiad

Currently, as I have already mentioned,
Orlen and Lotos are planning a wide entry
into RES, including offshore farms. This is a
good direction. As for profitability in a
broader perspective - it is difficult to judge.
Currently, the main economic justification
for actions to reduce CO2 emissions (both
by adapting conventional energy processes
and industrial operations to climate
requirements by incorporating CSS, which
are very costly and not entirely predictable in
terms of sequestration, and by replacing
conventional energy with capricious RES) is
the speculative market in emissions trading.
As the world normalizes, the aforementio-
ned solutions may prove to be tragic in terms
of profitability. In the early 1990s, I was an
active witness of the political transformation
of the chemical industry. I remember how
renowned foreign advisors (Mc Kinsey!), as
well as domestic economists deeply
contaminated with the American school of
economics of that time (Sachs), ruthlessly
recommended outsourcing everything
except for the production core of the
companies, which was a complete con-
tradiction of the erroneous organization of
industry in the communist era, when even
pigs for the needs of company canteens were
raised on their own farms. Too deep
organizational changes, often unjustified by
the structure of circular connections of the
conducted business led the plants of the
Great Chemical Synthesis Sector, extremely
important for the national economy, to the
brink of bankruptcy at the beginning of the
21st century. Especially today, in the most
unpredictable period for the world economy
since the industrialization at the beginning
of the 19th century (partly swept under the
carpet global economic crisis, unclear
climate policy, COVID, progressive Russian
aggression, growing global economic
dominance of China with the stagnation of
the Old West), we should avoid changes
from wall to wall. I would advocate great
prudence in decision making here, Peerel's
PSS (Poméz Sobie Sam) is certainly not a
developmental signpost of a modern
economic system in national terms. Let
everyone do what they do best.

CAN HYDROGEN BECOME THE DOMI-
NANT FUEL OF THE FUTURE?

Hydrogen should primarily be considered
as a store of electrical energy. In the process
of electrolysis, the electrical energy required
to break down water with high efficiency
(above 70%) is converted into the chemical
energy contained in hydrogen. In view of the
lack of electricity storage methods I
mentioned earlier, H2 generation is one of
the few ways to store electricity with
satisfactory efficiency. Locating electricity
in hydrogen also makes it possible to
transmit it (transporting compressed or
liquefied H2, or pumping it through
pipelines, possibly in about a 10% addition
to existing natural gas transmission lines),
especially in the absence of power grids to
transmit energy obtained from RES, such as
windmills or photovoltaic cells. The
simplest route back to the most versatile
form of energy, electricity, is fuel cells (up to
90% efficiency).

The advantage of hydrogen as a fuel is that
the only coproduct of its conversion into
energy of any kind (electricity or heat) is
water. However, for the time being, the
world obtains hydrogen only using energy
from mineral fuels, so its distributed use
should be seen as distancing hydrogen
energy converters from the sources of
emissions in its production. The dis-
advantage of hydrogen in the context of
using it as a bulk fuel is primarily the losses
in transporting and storing it. A virtual but
partial solution to the problem of energy
losses in hydrogen mobility would be to
reduce (eliminate) the distance in
transporting hydrogen and reduce the time
in storage. So generating H2 in the vicinity
ofits distribution. Here, however, high stairs.
As shown by the results of the pan-
European HyLaw project, coordinated by
Hydrogen Europe presented at the
beginning of 2019, in none of the 18
countries covered by the study are there legal
regulations allowing the production of
hydrogen in the municipal space according
to different rules than in industrial

conditions. Of course, the lack of such
regulations is the result of the adamant
attitude of safety professionals, with which
I fully agree. I only hope that an
unwarranted wicket is not created in this
bronze gate. We can relate the need to
rigidly maintain security requirements to
the atrocities of the war going on beside us.
The most important needs of the world are
the protection of human life, the protection
of property and the protection of the
environment.

Besides, the idea of universal hydrogen
mobility promoted in the world resembles
an irresistible desire to give a razor to a
monkey, taking into account the common
frivolousness in treating safety regulations,
the effects of the activity of mechanics and
home repairmen from the golden
handyman formation, etc., etc.

On the other hand, even if the afore-
mentioned gate appeared (the argument for
it in the last period was the emission-free
production of hydrogen, sic!), windmills or
multi-hectare photovoltaic panels will have
to be pulled closer to residential areas, and
this will probably not be allowed?

So is hydrogen economy a pipe dream?
Absolutely not! Hydrogen is the best store of
electric energy. And it needs to be used.
Where?

- In local municipal and industrial power

plants with large fuel cells;

- As a fuel in urban transport, large
vehicles, ship propulsion, and especially in
rail propulsion;

- As feedstock for processed fuels for
common mobility methane (three times
higher calorific value than hydrogen) or
hydrocarbon fuels obtained by the Fischer-
Tropsch method (also from CO2 ), as well as

ammonia as a dedicated fuel.

Prof. Dr. Eng.Jacek Kijenski.

Outstanding specialist the field of chemistry and chemical technology in terms of the direction and strategy of development of the
chemical industry, catalysis, organic synthesis and industrial recycling of plastic waste. Professor at the Warsaw University of
Technology, Professor of the Institute of Industrial Chemistry. President of the STTPChem since 2002. Member of the Bureau of the
Committee of Chemistry, Polish Academy of Sciences, Expert at NCN and NCBiR, Coordinator of Polish Technology Platform for
Hydrogen and Fuel Cells, Chief Expert at the Panel Foresight Poland 2020. 200 publications, 40 patents, several proces projects.

A consultant in the chemical synthesis sector.
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BRANZA FOTOWOLTAICZNA
ST0I W OBLICZU NOWYCH

WYZWAN

MICHAt SKORUPA, PREZES ZARZADU E.ON FOTON SP. Z0.0.

MICHAL SKORUPA

Prezes Zarzadu E.ON Foton Sp. Z o.0.
Grupa E.ON Polska S.A.
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EKSPERCI PODKRESLAJA, ZE ROZWOJ RYNKU OZE W POL-
SCE JEST NAJSZYBSZY W HISTORIIl. CO WEDtLUG PANA JEST
GtOWNYM MOTYWATOREM WYBORU FOTOWOLTAIKI?

Rynek odnawialnych Zrédet energii wzrést na koniec grudnia
2021 roku o 35,8 proc, w poréwnaniu do roku 2020.

Zainstalowana moc instalacji fotowoltaicznych wyniosta
ponad 7,6 GW , co oznacza wzrost 0 93,6 proc. w stosunku do
grudnia 2020 r. Najwickszy udziat mocy zainstalowanej OZE
stanowi fotowoltaika - 45% wszystkich mocy odnawialnych
zrédet energii, wyprzedzajac elektrownie wiatrowe.

Gléwnym motywatorem wyboru instalacji fotowoltaicznych
sg korzysci ekonomiczne, spoteczne oraz ekologiczne.
Fotowoltaika rozpoczyna transformacije energetyczna nie tylko
w skali makro, ale réwniez na poziomie klienta indywidualnego,
tu i teraz, we wiasnym domu. Prosumenci mogg skorzystac
z bezzwrotnych dotacji, ulg czy programéw regionalnych, ktére
sg wdrazane ze wzgledu na obowiazujace dyrektywy unijne.
Znika wiec poczatkowa bariera finansowa i obniza si¢ koszt
calej inwestycji.

Fotowoltaika zapewnia takze niezalezno$¢ energetyczng od
przerw w dostawach pradu, tzw. blackoutéw. Instalacje
pozwalaja na pokrycie zapotrzebowania energetycznego
w zakresie oswietlenia, ogrzewania, klimatyzacji czy zasilania
urzadzen i maszyn elektrycznych. Uniezalezniaja od podwyzek
cen pradu, ktérych gwattowny wzrost zaobserwowalismy na
przetomie ostatnich miesiecy.

Wozrost popularnosci tej technologii wsréd prosumentéw to
réwniez poklosie checi inwestycji we wzrost wartosci
nieruchomodci. Inwestycja ta pozwoli na spore oszczednosci
wbudzecie firmy lub gospodarstwa domowego.

A ostatecznie instalacja paneli fotowoltaicznych to jedna
z metod na walke z globalnym ociepleniem oraz sposéb na
ograniczenie pozostawianego $ladu weglowego. Energia ze
stofica jest catkowicie czysta i bezpieczna dla $rodowiska
naturalnego. Fotowoltaika jest zatem w obszarze zainteresowan
os6b, ktérym zalezy na srodowisku naturalnym oraz
przedsigbiorstw, ktére cheg zwigkszy¢ swoja konkurencyjnosé
poprzez proekologiczne dziatania.

CO JEST POTRZEBNE, ABY RYNEK FOTOWOLTAIKI MOGL
DALEJ TAK PREZNIE SIEROZWIJAC?
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Branza fotowoltaiczna stoi w obliczu
nowych wyzwari. Zaczyna si¢ nowy rozdziat
rozwoju rynku oraz mozliwosci inwesty-
cyjnych. Kluczowsa kwestia jest edukacja
prosumentéw, by potrafili przeanalizowaé
sposob i czas wykorzystania energii, w celu
efektywnego dostosowania ich do swoich
potrzeb. Cata energetyka transformuje
w strong lokalnej produkciji i zuzycia energii
w czasie rzeczywistym. Potrzebne jest zatem
komplementarne podejécie do transformacji
energetycznej we wiasnej nieruchomosci.
Panele stoneczne beda tylko poczatkiem dla
budowy holistycznego systemu, z pota-
czeniem magazynu energii, pompy ciepta,
tadowarki do samochodéw elektrycznych
czy klimatyzacji, a moze w niedalekiej
przysziosci — gospodarki wodorowej wsp6t-
pracujacej z tymi urzadzeniami.

Nastepuje konsolidacja branzy a rynek
ulega transformacji. Decydujacg role w tym
procesie beda odgrywaé¢ marki, takie jak
E.ON Foton, zawierajagce kompleksowsa
i zintegrowang oferte. Firmy, skupiajace si¢
dotad jedynie na fragmentarycznych ustu-
gach, beda zmuszone do przekonstruowania
swojej dziatalnosci, by sprosta¢ wyzwaniom
rynku.

Na dalszy rozwéj rynku fotowoltaiki
wplyna réwniez zmiany prawne i mozliwo$¢
obnizenia kosztéw inwestycji za sprawa
dofinansowan oraz preferencji podatko-
wych. Pamietajmy o potrzebie stabilnosci
regulacji. Wzrasta ekologiczna $wiadomosé¢
spoleczenistwa a dynamicznie zwickszajace
sie ceny pradu s sila napedows alterna-
tywnych sposobéw pozyskiwania energii.

Kolejng kwestia do zaadresowania sa
potrzeby zwiazane z transformacja energe-
tyki, ktére wymagaja inwestycji w rozwdj
i modernizacje sieci przez spétki dystrybu-
cyjne. Natomiast przy obecnym tempie
wzrostu branzy OZE i bez uelastycznienia
systemu przesylu, tymczasowe wylaczenia
instalacjiw sektorze OZE stang si¢ norma.

Aktualny potencjat krajowej sieci jest na
granicy wystarczalnosci i wiaze si¢ z coraz
wigkszym ryzykiem przekroczenia mozli-
wosci odbioru mocy instalacji OZE przez
krajowa sie¢.

Chcac zapewnic racjonalny ekonomicznie
rozwdj rynku fotowoltaiki, nalezy dazy¢ do
mozliwie najlepszego skoordynowania go
z transformacja polskiego systemu energety-
cznego. Brak odpowiedniego zaadresowania
tych dziatarn moze oznacza¢ koniecznosé
ponoszenia wysokich kosztéw w postaci
rekompensat dla producentéw energii
elektrycznej, ktérzy utracg przychody z po-
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wodu czasowego ograniczenia ich produkeji
na polecenie operatora.

Wedtug informacji podanej przez Polskie
Sieci Energetyczne, w Niemczech koszt
redukeji produkeji energii, ze Zrédet foto-
woltaicznych, wiatrowych i kogeneracyj-
nych, wyniést okoto 710 mln euro w 2020
roku. Czerpiac z doswiadczen innych krajow
europejskich, mamy szans¢ unikna¢ btedow
na drodze rozwoju rynku odnawialnych
zrédet energii w Polsce.

Z KONCEM ROKU SPOLKA FOTON TECH-
NIK ZMIENItA NAZWE NA E.ON FOTON.
Z CZYM WIAZE SIE TEN REBRANDING?
JAKIE ZMIANY Z TYM ZWIAZANE BEDA
DOTYCZYC SAMEJ FIRMY | KLIENTOW?

Zmiana nazwy spotki na E.ON Foton
zwigzana jest ze zmianami whascicielskimi
w ramach Grupy Innogy, ktérej firma jest
czescig. Grupa E.ON to jedna z naj-
wigkszych spétek energetycznych w Euro-
pie, ktéra operuje na 15 rynkach i obstuguje
ponad 50 milionéw klientéw. E.ON Foton
bedzie petnit w Grupie E.ON Polska
szczeg6lng role rozwijajac ustugi zwigzane
energia odnawialng, oferujac klientom
innowacyjne, efektywne rozwigzania
w dziedzinie wytwarzania energii, ciepta
i chtodu. Rebranding nie ma wptywu na
wazno$¢ dotychczasowych uméw i ustug
$wiadczonych przez firme na rzecz klientéw.
Daje jednak mozliwos¢ dalszego rozwoju,
testowanych juz przez nas nowych
technologii w zakresie OZE. W procesie
zmian stawiamy na edukacje prosumenta —
odpowiednie zarzadzanie wyprodukowang
energia, magazynowanie jej nadmiaru czy
umiejetne zwiekszanie autokonsumpcji.
Europejskie standardy, wpisane w DNA
marki, maja obecnie szans¢ jeszcze mocniej
wybrzmiec i ugruntowaé pozycje firmy, jako
lidera polskiego rynku energii odnawialnej.

CZY FIRMA E.ON FOTON PLANUJE
ROZSZERZAC ZAKRES SWOICH USLUG
W ZWIAZKU Z INTEGRACJA FIRMY
Z NOWYM WtASCICIELEM - GRUPA
E.ON?

Pozostajac liderem rynku instalacji foto-
woltaicznych w Polsce, zamierzamy caty
czas poszerzac swojg oferte, by jeszcze lepiej
adresowac potrzeby naszych klientéw
indywidualnych, biznesowych oraz gospo-
darstw rolnych. Szczegélnie teraz, wobec
nadciagajacych, transformujacych zmian na
rynku, stawiamy na komplementarne
produkty jak pompy ciepta, magazyny
energii, stacje tadowania czy klimatyzacje.

Energia odnawialna jest podstawa naszych

ustug od poczatku istnienia spétki i jako
E.ON Foton, nadal pozostajemy skupieni
na oferowaniu ustug zwigzanych z OZE.
Korzystajac z sity grupy E.ON zamierzamy
wprowadza¢ nowe technologie, w ktérych
fotowoltaika jest zarazem poczatkiem oraz
jednym z elementéw, prowadzacych do
niezaleznosci energetycznej. Rozwazamy
réwniez wiele technologii, ktére zrewo-
lucjonizujg fotowoltaike w niedalekiej przy-
sztosci: moduty fotowoltaiczne przeznaczo-
ne do integracji z architekturag budynku,
okleiny pokrywajace panele o wzorach
pasujacych do estetyki danej powierzchni
czy wirtualne panele stoneczne. Korzystajac
z sity grupy i jej doswiadczeri, mozemy
kreowa¢ konkurencyjnos¢ i nows jakos¢ na
polskim rynku energii odnawialnej, oraz
wykorzystywaé nowoczesne, ale tez
sprawdzone rozwigzania w Grupie.

CZY KRYZYS COVIDOWY WPLYNAL
NA BRANZE FOTOWOLTAICZNA CZY
JEST ONA RACZEJ ODPORNA NA ZAWI-
ROWANIA GOSPODARCZE?

Globalna pandemia nie powstrzymata
ckspansji sektora fotowoltaiki w Polsce.
Boom inwestycyjny na panele stoneczne
trwa nieprzerwanie od kilku lat a instalacje
fotowoltaiczne wybieraja nie tylko osoby
prywatne, ale réwniez przedsi¢biorstwa jak
igospodarstwa rolne.

Polski sektor, w przeciwieristwie do wielu
krajow w Europie, ma na ta chwile
prosumencki, do$¢ rozproszony charakter.
Obywatele interesuja si¢ produkcja
bezptatnej energii na wlasne potrzeby,
korzystajac z dostepnych programéw
wsparcia oraz regulacji prawnych, z checi
ograniczenia wydatkéw w przysziosci. I to
wiasnie fotowoltaika przyczynia si¢ do
przetomu rozpoczynajacego transformacie
energetyczng.

Kryzys covidowy podkreslit jedynie za-
potrzebowanie na niezakiécone dostawy
paneli fotowoltaicznych oraz zmniejszanie
zaleznosci od dostaw nowych technologii
i komponentéw z zagranicy. Udowodnit tym
samym negatywne skutki ulokowania
produkeji  przemystowej poza obszarem
Unii Europejskiej.

Tym, co moze mie¢ wplyw na branze
fotowoltaiczng w niedalekiej przysztosci to
coraz bardziej palgca potrzeba modernizacji
infrastruktury i rozbudowy linii energety-
cznej. Tym bardziej w obliczu wzrostu celéw
unijnych dotyczacych dekarbonizacji.

JAK WYGLADA RYNEK FOTOWOLTA-
ICZNY W POLSCE W POROWNANIU DO
INNYCH RYNKOW? CZY DALEKO NAM
DO RYNKOW ZACHODNICH?
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Wozrost zainstalowanej mocy w 2021 roku
na rynku fotowoltaicznym w Europie byt
najwyzszym w historii i wyniést 25,9 GW.
Oznacza to wzrost o 34 proc. wzgledem
mocy zainstalowanych w 2020 roku (19,3
GW). Polska jest czwartym najwiekszym
rynkiem fotowoltaicznym, z zainstalowang
mocg 3,2 GW. Pierwsze miejsce zajely
Niemcy a nastepnie kolejno Hiszpania
i Holandia. Tym samym Polska wyprzedzita
inne czotowe rynki fotowoltaiczne
w Europie —w tym Francje, ktéra posiada na
ta chwile dos¢ stabilne zZrédio energii
w postaci energetyki jadrowej, ktéra stanowi
w tym kraju 70% energii.

Motorem polskiego wzrostu byty do tej
pory przydomowe instalacje, ktérych rozwéj

nalezy upatrywaé¢ w korzystnym systemie
rozliczen prosumentéw w potaczeniu z re-
dukecjg podatku VAT (na domowe systemy
montowane poza budynkami) oraz ulgami
podatkowymi. Nalezy jednak zastanowic¢ si¢
czy nadchodzgce zmiany metody rozliczania
prosumentéw, nie pociggng za sobg hamu-
jacych skutkéw dla rozwoju rynku z Polsce.
Dla przyktadu: W Wielkiej Brytanii, po
zniesieniu doptat do paneli stonecznych
ilos¢ zaktadanych nowych instalacji spadta
w ciggu miesigca o 94%.

Obecnie na sytuacje przedsigbiorstw w se-
ktorze OZE naktada si¢ kilka niekorzy-
stnych czynnikéw: wysoka inflacja, wzrost
cen niemal wszystkich komponentéw zna-
cznie powyzej stopy inflacji — modutéw

fotowoltaicznych, inwerteréw oraz konstru-
keji stalowych - co stanowi koszt az 70%
catosci inwestycji.

Niezaleznie od tego, rola Polski w po-
réwnaniu do innych rynkéw europejskich
dynamicznie wzrasta, prognozujac, ze do
2025 roku moc instalacji w naszym kraju
podwoi si¢ osiggajac 12,5 GW.

Podobnie ma rosna¢ rynek fotowoltaiki
w catej Europie — w latach 2022-25 srednio
0 18-20% - wedtug ekspertéw SolarPower
Europe. Natomiast cele polityki klima-
tycznej Unii Europejskiej zakladaja
45-procentowy udziat energii odnawialnych
do 2030 roku. To nadal za mato, by
je spetnic.

Business Administration (MBA).

Michat Skorupa posiada ponad osiemnastoletnie doswiadczenie w sprzedazy, tworzeniu i wdrazaniu strategii oraz proceséw
korporacyjnych, a takze w budowaniu zespotéw w réznych obszarach Spétki. Od dziesigciu lat zwiazany zawodowo z energetyka,
aod ponad sze$ciu z foto-woltaikg oraz energia odnawialna na poziomie krajowym, jak i zagranicznym. Jako ekspert tej branzy bierze
czynny udzial w opiniowaniu aktéw prawnych oraz ustaw dedykowanych energetyce. Od lipca 2019 zarzadza firmg E.ON Foton
Sp.z 0.0.az Grupg E.ON Polska (wczesniej innogy Polska S.A.), jest zwigzany od 2011 roku, gdzie mi¢dzy innymi petnit funkeje
Cztonka Rady Nadzorczej. Z powodzeniem rozwija biznes w obszarze strategii, sprzedazy oraz operacji dzigki czemu Spétka E.ON
Foton znajduje si¢ w czotéwee firm w Polsce w sektorze OZE. Dzi¢ki doswiadczeniu oraz sukcesom zawodowym zastuguje na miano

lidera i stratega. Jest absolwentem Szkoty Giéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie, gdzie w 2017 roku zdobyt tytut Master of

-
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JESTESMY JEDNA Z NAJLEPSZYCH
MIEDZYNARODOWYGH LINII
LOTNICZYCH NA SWIECIE

MAGIEJ PYRKA, COUNTRY MANAGER EMIRATES W POLSCE.
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MACIEJ PYRKA

Country Manager Emirates Polska

JAKIE KIERUNKI OFEROWANE PRZEZ EMIRATES SA
NAJCZESCIE) WYBIERANE PRZEZ POLAKOW?

Jednym z najpopularniejszych kierunkéw wsréd Polakéw jest
Dubaj. To ultranowoczesne miasto oferuje wiele, migdzy
innymi pickne plaze ze zlocistym piaskiem, swiatowej klasy
restauracje i wspaniate hotele. Nic dziwnego, ze Dubaj zostat
wymieniony przez TripAdvisor jako najpopularniejszy
kierunek na swiecie w 2022 roku! Dubaj jest takze dla Polakéw
przystankiem w drodze do dalszych, bardziej egzotycznych
miejsc, takich jak Mauritius, Sri Lanka, Seszele i Malediwy.
Obecnie obstugujemy ponad 120 kierunkéw na 6
kontynentach, oferujac polskim podréznym jeszcze lepsza
tacznosé z reszta Swiata.

JAKIE KIERUNKI PREFERUJA PASAZEROWIE Z WARSZAWY
W SEZONIE ZIMOWYM?

W okresie zimowym Polacy wybieraja si¢ w stoneczne
miejsca, tam gdzie jest cieplej niz w Polsce. Dlatego Dubaj jest
tak bardzo cenionym kierunkiem. Przez caty rok to takze
przystanek w drodze do takich miejsc jak Mauritius, Seszele,
Malediwy, Sri Lanka czy wiasnie otwierajaca si¢ na podréznych
Tajlandia. Polscy pasazerowie chetnie wybieraja pickne plaze,
ale takze wysokie temperatury i egzotyczng przyrode. Warto
pamietaé, ze 2z uwagi na pandemi¢ nalezy sprawdzad
zmieniajace si¢ wymagania dotyczace wjazdu do
poszczegdlnych krajéw. Przed planowang podréza warto wige
zajrzeé na nasza strong emirates.com.

JAK WYGLADA OFERTA LINII EMIRATES NA TRASIE
WARSZAWA -DUBAJ?

Pomimo krétkiego zawieszenia lotéw w 2020 r. z powodu
pandemii linie Emirates stopniowo przywracaly przepusto-
wo$¢ na trasie Warszawa-Dubaj, wzrost zapotrzebowania na
podréze tylko to przyspieszyl. Aktualnie Emirates oferuja
codzienne potaczenie migdzy Dubajem a Warszawa,
obstugiwane przez Boeinga 777-300ER. W lutym nasza linia
lotnicza swigtowata juz 9-lecie dziatalnosci na polskim rynku!

Warto podkresli¢, ze linie Emirates obstuguja najwigksza flote
samolotéw Boeing 777, zapewniajac pasazerom najlepsze
w branzy produkty i ustugi. To migdzy innymi wielokrotnie
nagradzany system rozrywki poktadowej, prywatne kabiny
pierwszej klasy, rozktadane fotele dla klasy biznes i wiele wigce;.

CZY JEST ZAPOTRZEBOWANIE NA LOTY Z POLSKI DO DUBA-
JU? CZY AKTUALNIE TRWAJACE EXPO ZWIEKSZYtO LICZBE
CHETNYCH NA PODROZ DO ZJEDNOCZONYCH EMIRATOW
ARABSKICH?
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Expo 2020 zostato otwarte w pazdzierniku
2021 r. goszczae dotychcezas ponad 8 mi-
lionéw odwiedzajacych. Ludzie z catego
$wiata spotykaja si¢ w Dubaju, aby
$wigtowac globalne osiggniecia i inspirowaé
si¢ przysztymi innowacjami. Wystawa
zdecydowanie przyciagnela w tym roku
wigcej zwiedzajacych z catego swiata, takze
z Polski. To pierwsze EXPO jakie kiedy-
kolwiek zorganizowano w regionie Bliskie-
go Wschodu, Afryki i Azji Potudniowej
(MEASA). Program jest imponujacy,
wypetniony atrakcjami dostosowanymi do
wszystkich grup wiekowych i do réznych
zainteresowan zwiedzajacych. To miedzy
innymi bogaty zestaw tygodni tematy-
cznych, rozrywek, ale takze edukacji.
Mitosnicy nowoczesnych technologii,
sztuki, kultury oraz entuzjasci kulinarnych
specjatéw moga odkrywaé wystawy,
warsztaty, spektakle, pokazy na zywo i nie
tylko. Goscie EXPO moga réwniez
odwiedzi¢ swéj rodzimy pawilon lub
doswiadczy¢ atmosfery innych krajow
wybierajac sposréd oferty az 190
atrakcyjnych, narodowych wystaw z catego

Swiata.

Linie Emirates posiadaja réwniez wiasng
ekspozycje, ktéra koncentruje si¢ na
przysztosci lotnictwa komercyjnego.
Zwiedzajacy moga sprébowaé swoich sit
w projektowaniu samolotu przysztosci czy
nowoczesnych, odrzutowych napedéw
wodorowych. Dostepne sg réwniez stano-
wiska doswiadczalne, a na prawdziwych
lotniczych entuzjastéw czeka angazujacy
quiz wiedzy.

Z kolei technologia VR umozliwia wejscie
do futurystycznej kabiny samolotu, w ktérej
mozna si¢ poczué jak pasazer XXII wieku.
Odkad Expo otworzylo swoje podwoje
w pazdzierniku 2021 r., powitalismy w pa-
wilonie wielu odwiedzajacych i przewidu-
jemy, ze do konca marca ich liczba prze-
kroczy 260 tysiecy.

CZY Z LOTOW EMIRATES KORZYSTAJA
KLIENCI BIZNESOWI CZY RACZEJ TURY-
$Cl, PRAGNACY DOTRZEC W EGZOTY-
CZNE REJONY SWIATA?

Linie Emirates oferujg wiele korzysci
zaréwno osobom podrézujacym w celach
wypoczynkowych,jakibiznesowych.

Jestesmy jedna z najlepszych miedzynaro-
dowych linii lotniczych na $wiecie, a klienci
decyduja si¢ lata¢ z nami ze wzgledu na
nasze $wiatowej klasy produkty, stynna
go$cinno$¢ na poktadzie, wykwintne positki,
wielokrotnie nagradzany system rozrywki
pokiadowej, a takze z uwagi na wiele

wyjatkowych ofert.

Jestwiele polskich firm, ktére zdecydowaty
si¢ albo otworzy¢ swoje oddziaty, albo
wspétpracowal z partnerami w regionie
Biskiego Wschodu, jak i réwniez w samych
Emiratach Arabskich.

Nasz hub w Dubaju otwiera wiele
mozliwosci dla przedsiebiorcéw organizujac
liczne $wiatowe wystawy, targi i przed-
siewziecia gospodarcze, w ktérych czesto
uczestnicza firmy z polskim rodowodem.

Wspétpraca Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich z Polskg rozwija si¢ nieprzerwa-
nie od lat 60-tych, a uruchomienie bezpo-
$redniego potaczenia na trasie Warszawa-
Dubaj w 2013 roku tylko te kontakty zin-
tensyfikowato. Jednoczesnie nasze linie
starajg si¢ stale oferowac specjalne taryfy
i niesamowite oferty dla oséb podrézujacych
w celach wypoczynkowych. Nasze promocje
skierowane s3 do wszystkich pasazeréw,
niezaleznie od tego, czy ich celem s3
wakacje, odwiedziny przyjaciét i rodziny,
czy tez podréz stuzbowa.

EMIRATES TO BARDZO INNOWACYINY
PRZEWOZNIK - CO ODROZNIA TE LINIE
LOTNICZE OD INNYCH?

Linie Emirates sa znane z luksusowych
udogodnieni, ktérych moga do$wiadczaé
pasazerowie klas biznes i pierwszej, w tym
ustugi szoferskiej oferowanej w postaci
odbioru naszych pasazeréw ze wskazanego
przez nich miejsca i ich transportu na
lotnisko przed wylotem, jak réwniez po
wyladowaniu, w porcie docelowym
przewozu z lotniska do wskazanego miejsca
docelowego. Serwis ten jest obstugiwany
przez specjalnie przeznaczone do tego celu
limuzyny i wyspecjalizowanych kierowcéw.
Klientom premium oferujemy prywatnos¢,
wysmienitg kuchnie i salonik pierwszej klasy
na lotnisku w Dubaju (DXB). Jednakze
popularnos¢ naszej firmy wynika z oferty
opartej o doskonaly stosunek jakosci do
ceny, we wszystkich klasach i segmentach

podrézy.
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TEGHNOLOGIA WESTINGHOUSE
IDEALNIE WPISUJE SIE
W POTRZEBY ENERGETYCZNE POLSKI

ROZMOWA ZMIROStAWEM KOWALIKIEM, PREZESEM WESTINGHOUSE POLSKA
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MIROStAW KOWALIK
Prezes Westinghouse Polska

DLACZEGO ATOM TO PRZYSZtOSC | WARTO INWESTOWAC
W ENERGETYKE JADROWA?

Coraz wigcej krajéw zobowiazuje si¢ do osiagnigcia zerowej
emisji dwutlenku wegla, jednoczesnie troszczac si¢ o swoje
bezpieczeristwo energetyczne. W odpowiedzi na te wyzwania
rzady panistw coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze potrzebuja
niezawodnych i sterowalnych zrédet energii pracujacych
w podstawie, ktére s3 w stanie wspétpracowac z niestabilnymi
zrédtami odnawialnymi (OZE), co pozwoli zapewnic¢ ciaglosé
pracy sieci elektroenergetycznej i uniknaé potencjalnych
przerw w dostawach energii w okresie przerw w produkeji
energii z OZE. Elektrownia jadrowa, zbudowana w oparciu
o sprawdzony reaktor generacji III+ jakim jest AP1000®
zapewnia, bezpieczne i bezemisyjne dostawy energii elektry-
cznej do naszych doméw i dla gospodarki.

Powszechnie wiadomo, ze elektrownie jadrowe sa niezwykle
bezpieczne. Cykl eksploatacji wspéiczesnej elektrowni
atomowej wynosi od 60 do nawet 100 lat, w trakcie ktérych
wytwarza ona catodobowo tania, stabilng cenowo i wolng od
emisji dwutlenku wegla energie elektryczna. W Westinghouse
od ponad 70 lat z powodzeniem odpowiadamy na potrzeby
naszych klientéw na catym $wiecie, a nasza technologia jest
podstawg dla okoto potowy dziatajacych na swiecie elektrowni

jadrowych.

W Polsce trzeba bedzie zbudowac co najmniej 6-9 GW mocy
jadrowej, aby wypetni¢ luke powstata w wyniku wycofywania
mocy weglowych. Takie elektrownie sg niezbedne dla
bezpieczeristwa pracy systemu elektroenergetycznego. Kazdy
reaktor jadrowy w technologii Westinghouse zapewni ponad
1.1 GW mocy, zatem budowa 6-8 blokéw w tej technologii
zabezpieczylaby interesy energetyczne kraju na dhugie, diugie
lata. Nabrato to znaczenia szczegélnie teraz, po ataku zbrojnym
Rosji na Ukraing. Wydarzenia ostatnich tygodni uwidocznity,
jak wysokie ryzyko niesie ze soba opieranie gospodarki oraz
miksu energetycznego na imporcie weglowodoréw oraz paliw
kopalnych z Rosji. Potrzebujemy zréznicowanych, a jedno-
cze$nie stabilnych Zrédet energii i sprawdzona technologia
atomowa wydaje si¢ w tej sytuacji najlepszym rozwigzaniem,
tym bardziej, ze bedzie nam stuzyta przed diugie lata.

CZY MOZE PAN CO$ WIECEJ POWIEDZIEC O TECHNOLOGII

AP1000®, KTORA WESTINGHOUSE CHCE SPRZEDAC
POLSCE?

Elektrownia Westinghouse AP1000°®, ktéra oferujemy

Polsce, opiera si¢ na zaawansowanej technologii oraz spetnia
wysokie §wiatowe i europejskie standardy bezpieczeristwa oraz
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jakosci. To jedyny zaawansowany reaktor
generacji III+ licencjonowany na $wiecie.
Jest sprawdzony w dziataniu - 4 bloki
AP1000® funkcjonuja od 2018 roku
w Chinach, ustanawiajac swiatowe rekordy
dyspozycyjnosci i wydajnosci operacyjnej,
a2 kolejne w USA sg na ukoriczeniu.

Unikalne, pasywne systemy bezpie-
czenistwa reaktora AP1000® gwarantuja, ze
w przypadku awaryjnego wylaczenia nie
bedzie potrzebowal zewngtrznego Zrédta
energii elektrycznej do chtodzenia paliwa
w reaktorze. Elektrownia AP1000® chara-
kteryzuje si¢ modutows konstrukeja i zaj-
muje najmniejsza powierzchni¢ sposréd
wszystkich reaktoréw generacji III + o tej
samej mocy wytworczej. Dlatego techno-
logia Westinghouse idealnie wpisuje si¢
w potrzeby energetyczne Polski.

MA PAN PONAD 25 LAT DOSWIADCZE-
NIA W SEKTORZE ENERGETYCZNYM.
PEENILt PAN M.IN. FUNKCJE PREZESA
W ENEI, JEDNEJ Z NAJWIEKSZYCH FIRM
ENERGETYCZNYCH W POLSCE. JAK
ZAMIERZA PAN WYKORZYSTAC TO
DOSWIADCZENIE NA OBECNYM
STANOWISKU?

Znajomos$¢ polskich oraz europejskich
uwarunkowan, trendéw, a w $lad za tym
idacych zmian legislacyjnych w sektorze
elektroenergetycznym pomaga lepiej zro-
zumie jego potrzeby oraz wyzwania,
zaréwno na poziomie lokalnym jak i euro-
pejskim. Wieloletnie do$wiadczenie w se-
ktorze energetycznym niewatpliwie jest
atutem, gdyz pozwala szerzej spojrze¢ na te
kwestie, przygotowac i rozwija¢ odpowied-
nie synergie, optymalne modele biznesowe
dla polskiego programu jadrowego, wyko-
rzystujac przy tym olbrzymie doswiad-
czenie moich amerykanskich kolegéw
z Westinghouse. Wazna jest znajomo$é
gtéwnych interesariuszy projektu po stronie
polskiej oraz ich oczekiwari. Od czasu
objecia nowej roli, skupiam si¢ na rozwoju
i zaciesnianiu wspéipracy z gléwnymi
polskimi partnerami programu budowy
elektrowni jadrowej, w tym firmami oraz
uczelniami, ktérych udzial jest bardzo
istotny z punktu widzenia polskiej gospo-
darki. Otwarcie Globalnego Centrum Ustug
Wspélnych Westinghouse w  Krakowie
w sierpniu 2021 roku to dowéd na to, jak
powaznie i dtugofalowo podchodzimy do
polskiego rynku.

W ramach podpisanej umowy migdzy-
rzadowej miedzy Polska a USA przygoto-
wujemy propozycje finansowo-techniczng
dla realizacji polskiego programu jadrowego.
Jednym z elementéw tej propozycji jest
przygotowanie studium inzynieryjno-
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projektowego (tzw. Front-End Engineering
Design ,FEED”) budowy polskiej elektro-
wni jadrowej na bazie reaktoréw AP1000®
Westinghouse. Skupiamy si¢ na przygo-
towaniu solidnej propozycji dostosowanej
do polskich potrzeb i wymagari, wykorzy-
stujac nasze najlepsze doswiadczenia w tym
obszarze. Jako prezes polskiego oddziatu
Westinghouse jestem zaangazowany w pra-
ce tego zespotu, ktéry sktada si¢ przedstawi-
cieli Westinghouse i naszego partnera
budowlanego Bechtel. Te dziatania znajdg
swoj rezultat w potowie tego roku - zgodnie
z harmonogramem, do korica czerwca
przedstawimy polskiej stronie studium
FEED.

Z JAKIMI WG PANA PROBLEMAMI MUSI
ZMIERZYC SIE POLSKA CHCAC CORAZ
SMIELE] WDRAZAC ROZWIAZANIA
TECHNOLOGICZNE Z ZAKRESU ENER-
GETYKI JADROWEJ?

Dazenie do neutralnosci klimatycznejiza-
bezpieczenie potrzeb energetycznych kraju
bedzie wymagato w najblizszych latach in-
tensywnego rozwoju niskoemisyjnych zré6-
det energii, takich jak atom. Rosnace ceny
paliw oraz uprawnien do emisji CO2 i nie-
pewna sytuacja geopolityczna w Europie
w ostatnich miesiacach jeszcze bardziej
wysunety na pierwszy plan potrzebe
wypracowania optymalnych i racjonalnych
rozwiazan w obszarze transformacji energe-
tycznej polskiego sektora energetycznego.
Tym bardziej, ze bezpieczeristwo energety-
czne Polski w ostatnich dekadach opiera-
lismy gtéwnie na zrédtach weglowych,
a $redni wiek elektrowni weglowej wynosi
obecnie 47 lat.

Wyzwaniem jest ograniczony czas na
dziatanie oraz zastosowanie sprawdzonych
rozwigzan. Teraz wszystko bedzie zalezato
od determinacji zaangazowanych stron.
Zgodnie ze strategicznym dokumentem
»Polityka Energetyczna Polski do 2040
roku” (PEP2040) polski rzad zamierza
uruchomié¢ pierwszy reaktor jadrowy do
2033 roku. Westinghouse jest na to dobrze
przygotowany, a nasz projekt reaktora
AP1000® jest kompletny — nie musimy
wprowadza¢ do niego zadnych zmian, jest
gotowy do budowyw Polsce tu i teraz.

Aby z sukcesem zbudowac¢ infrastrukture
jadrowa w Polsce, nie wystarczy tylko skupi¢
si¢ na samej inwestycji - konieczne jest
dostosowanie wielu innych galezi gospo-
darki, ktére beda stanowity solidny funda-
ment tego sektora. Mam tu na mysli odpo-
wiedzialny rozwéj odpowiednich kompe-
tencji w nowych obszarach, poczawszy od
zabezpieczenia udziatu polskich firm w tym
projekcie, poprzez rozwéj kadr i dostoso-

wanie systemu edukacji w taki sposéb, aby
ksztatcit specjalistow w wielu dziedzinach.
Realizacja polskiego programu jadrowego,
wymaga udzialu wielu interesariuszy, zaczy-
najac od firm produkceyjnych, serwisowych,
instytucji nadzoru, administracji, koriczac na
instytucjach finansowych, doradcach.
Wskazujemy na te kwestie jako istotne
elementy sukcesu programu, dzielimy si¢
swoim doswiadczeniem oraz aktywnie
dziatamy w tych obszarach. W tym miejscu
warto podkresli¢, ze rozpoczelismy wspét-
prace z polskimi uczelniami i urucho-
milismy program letnich praktyk dla stu-
dentéw z polskich politechnik. Zaofe-
rowali§my miodym ludziom szans¢ na
dalszy rozwéj w dziedzinie energetyki
jadrowej. Pietnastu studentéw wyrézniajg-
cych si¢ szczegdlnymi osiagnigciami w na-
uce zostato wtasnie zaproszonych na staz do
siedziby gtéwnej Westinghouse Electric
Companyw Cranberry Township w Pensyl-
wanii oraz do Rock Hill w Karolinie
Potudniowej w USA, gdzie beda zdobywaé
doswiadczenie pod okiem doswiadczonych
praktykéw branzy.

CZY MOZE PAN CO$ WIECEJ POWIE-
DZIEC O STRATEGII DZIALALNOSCI
WESTINGHOUSE W POLSCE, ZWtA-
SZCZA W ZAKRESIE BUDOWY NOWYCH
OBIEKTOW JADROWYCH?

Westinghouse jest globalnym liderem
w rozwoju energetyki jadrowej — posiadamy
niezbedny know-how do budowy elektro-
wni jadrowych w kazdym zakatku $wiata.
Nasze innowacyjne rozwiazania sprawiaja,
ze jeste$my preferowanym partnerem w za-
kresie technologii obejmujacych caly okres
eksploatacji elektrowni jadrowej. Sprzyja
temu nasz unikalny model biznesowy, ktéry
zaklada bardzo szeroki udzial lokalnych
firm w budowie elektrowni jadrowych.
W Polsce zidentyfikowalismy juz prawie
350 takich firm. Znaczaco ponad 50%
catkowitej wartosci kazdego reaktora moze
by¢ dostarczane przez polskie firmy.
W styczniu tego roku poszlismy o krok dalej,
podpisujac porozumienia o wspétpracy
z pierwszymi 10 partnerami. Jesli to wiasnie
nasza technologia AP1000® zostanie wy-
brana przez polski rzad, firmy te beda miaty
szanse sta¢ si¢ podwykonawcami prac zwia-
zanych z budowa pierwszego polskiego
reaktora jadrowego i w zakresie przysztych
projektéw z wykorzystaniem technologii
AP1000® w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Cieszy nas perspektywa wspétpracy
z Polska i sprowadzenia technologii
AP1000® do kraju z korzyscia dla lokalnych

firm.

Ponadto zatrudniliémy juz ponad 130
os6b w naszym centrum ustug wspélnych
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w Krakowie, do korica roku chcemy, aby byto
to juz tacznie 160 oséb. Obecnie pracownicy
Westinghouse petnig rézne funkcje korpo-
racyjne wspierajace dziatania Westinghouse
na catym §wiecie. W miar¢ rozwoju biura
zatrudnimy takze inzynieréw i ekspertéw
innowagji technologicznych. To wszystko to
dopiero poczatek polskiego hubu jadrowego,
ktéry budujemy juz teraz i za ktérego
powstanie odpowiadam z ramienia

Westinghouse.

WESTINGHOUSE ELECTRIC COMPANY
JEST JEDNYM Z TRZECH PRETENDEN-
TOW DO PIERWSZEGO PRZETARGU NA
BUDOWE ELEKTROWNI JADROWEJ
W POLSCE. JAK OCENIA PAN SZANSE NA
OSTATECZNY SUKCES PRZETARGOWY
WESTINGHOUSE?

Jestesmy przekonani, ze nasza oferta jest
najmocniejsza technologicznie. Zaden inny
reaktor jadrowy na §wiecie nie dysponuje tak
bezpieczng, niezawodng technologia, ktéra
dodatkowo zostata sprawdzona w dziataniu.
To, co dodatkowo przemawia na korzysé
naszej propozycji jest poparcie amerykari-
skiego rzadu. Energetyka jadrowa znajduje
si¢ w grupie projektéw wspieranych przez
Amerykanska Migdzynarodows Korporacje
Finansowania Rozwoju (DFC). W potacze-
niu ze wsparciem ze strony amerykariskiego
banku Export Import (EXIM Bank), moze
to przynies¢ korzysci wszystkim naszym
klientom, ktérzy chea uzyskaé¢ konku-
rencyjne finansowanie.

POZA STABILNYMI DOSTAWAMI ENERGII,
JAKIE INNE KORZYSCI MOZE PRZYNIESC
POLSKIE) GOSPODARCE ELEKTROWNIA
ATOMOWA?

Decydujac si¢ na realizacje tak duzej
inwestycji, jaka jest elektrownia atomowa,
Polska otwiera si¢ na nowe mozliwosci
gospodarcze. Elektrownia jadrowa to nie
tylko reaktor i budynki. Z jej budowa wigze
si¢ powstanie zupetnie nowej infrastruktury,
ktéra stymuluje rozwéj taricuchéw dostaw,
o czym wspominatem wczesniej Ponadto
budowa reaktoréw jadrowych bedzie
bodzcem dla polskich przedsiebiorstw,
poniewaz bedzie wymagata zaangazowania
lokalnych dostawcéw, inzynieréw i mene-
dzeréw. Westinghouse moze nie tylko
dostarcza¢ w tym zakresie technologie, ale
takze dzieli¢ si¢ know-how, wspiera¢ lokalng
spotecznos¢ i wspéSttworzy¢ miejsca pracy.

KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ ZYWIA
NIECO AMBIWALENTNE UCZUCIA DO
ENERGETYKI JADROWEJ, ALBOWIEM
Z JEDNEJ STRONY JEST TO NAJBARDZIEJ
EKOLOGICZNE ZRODLO ENERGII, Z DRU-
GIEJ ZAS W DALSZYM CIAGU POKUTUJE
PRZEKONANIE, ZE Z ENERGETYKA
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NUKLEARNA WIAZA SIE NIEBAGATELNE
ZAGROZENIA.JAKAW OBLICZU POWYZ-
SZYCH, RYSUJE SIE PRZYSZtOSC ELE-
KTROWNI JADROWYCH W EUROPIE | CZY
TE WSPOMNIANE ,,LEKI” PRZED ATOMEM
MOGA JAKOS RZUTOWAC NA PLANY
INWESTYCYJNE W POLSCE?

Jestem dobrej mysli. Juz teraz mozna
zaobserwowaé pewng zmiang narracji w tym
zakresie ze strony organéw unijnych.
Wielomiesigczna debata wokét tzw. takso-
nomii, czyli zawartosci "koszyka” inwestycji
zwigzanych z transformacja energetyczng
uznawanych za zréwnowazone srodowisko-
wo i kwalifikujacych si¢ do finansowania
przez Uni¢ Europejska, znalazta ostatnio
swéj pomyslny obrét. KE zgodzita sie
wlaczy¢ atom w poczet takich projektéw.
Prawnie wigzace decyzje w tym kierunku
zapadna dopiero za rok, ale juz teraz wiemy,
ze energia jadrowa moze odegra¢ znaczacy
role w transformacji energetycznej Starego
Kontynentu.

CZY OGOLNOEUROPEJSKI KRYZYS
CENOWY NA RYNKACH ENERGETY-
CZNYCH JEST ASUMPTEM, OKAZJA DO
ODWAZNIEJSZYCH DZIAtAN INWESTY-
CYJNYCH DLA SEKTORA ENERGETYKI
JADROWEJ?

Takze w Polsce poparcie dla atomu ptynie
praktycznie z kazdej strony sceny politycznej
— zdecydowana wickszo§¢ partii zasiadaja-
cych dzi§ w polskim w parlamencie jedno-
znacznie wskazuje na konieczno$é¢ budowy
elektrowni jadrowych w Polsce. Jak wskazuje
badanie Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska, az 74% Polakéw popiera budowe
elektrowni jadrowych w ich kraju. 78%
uwaza, ze atom jest dobrym sposobem na
walke ze zmianami klimatycznymi i az 82%
badanych wyraza opinie, ze budowa w Pol-
sce elektrowni jadrowej to dobry sposéb na
zwigkszenie bezpieczenstwa energety-
cznego kraju. Cigzko wyobrazi¢ sobie lepszy
klimat — dostownie i w przenosni - do
rozwoju projektu jadrowego w Polsce w naj-

blizszych latach.

CZEGO PANU ZYCZYC NA NAJBLIZSZA
PRZYSZtOSC NA STANOWISKU PREZESA
WESTINGHOUSE POLSKA?

Jednym z zyczen, jakie moge sobie w tej
chwili wyobrazi¢, to oczywiscie wybdr
Westinghouse na partnera technolo-
gicznego polskiego projektu jadrowego.
Decyzja w tej sprawie ma zapas¢ na jesieni
tego roku i bytaby krokiem milowym w dla
dalszego rozwoju organizacji Westinghouse
w Polsce.

Kolejne zyczenie wpisuje si¢ w kontekst
aktualnego kryzysu geopolitycznego w na-

szym regionie. Chciatbym podkresli¢, ze
Westinghouse jednoczy si¢ z naszymi
kolegami i przyjaciétmi, wspierajac
Ukrairicow. Zdecydowanie potgpiamy
inwazj¢ Rosji na Ukraine. Bezpieczenstwo
naszych pracownikéw i klientéw w Ukrainie
niezmiennie pozostaje naszym priorytetem.
Jestesmy w stalym kontakcie z naszymi
klientami VVER w Europie Wschodniej,
w celu zapewnienia bezpieczeristwa i ter-
minowosci naszych zobowigzan w regionie.
Mam nadzieje, ze te wspélne wysitki przy-
czynig si¢ do umocnienia bezpieczeristwa
energetycznego w Europie.

Mirostaw Kowalik to menedzer z bo-
gatym dos$wiadczeniem i wiedza na
temat polskiego rynku energetycznego.
Zostat prezesem Westinghouse Polska
w maju 2021 r. i w tej roli kieruje
planami firmy dotyczacymi inwestycji
w technologie jadrowe w Polsce, w tym
dostarczenia wiodacej i najbezpie-
czniejszej na $wiecie technologii
AP1000 do krajowego programu
energetyki jadrowe;.

Mirostaw Kowalik posiada ponad
25-letnie doswiadczenie w  sektorze
energetycznym, w tym wiedze z zakresu
przywédztwa biznesowego, strategii,
pozyskiwania nowych projektéw i roz-
woju biznesu, zdobyta na wysokich
stanowiskach kierowniczych w takich
firmach jak SNC Lavalin, Alstom
i ABB. Ostatnio petnit funkcje prezesa
Enei, jednej z najwickszych firm
energetycznych w Polsce.

Jako prezes Westinghouse Electric
Poland sp.z 0.0.z siedzibg w Warszawie,
Mirostaw Kowalik nadzoruje rézne
obszary dziatalnosci Westinghouse
w Polsce, w tym dziatania w zakresie
budowy nowych obiektéw jadrowych.
Jest absolwentem Wydziatu Elektry-
cznego Akademii Morskiej w Gdyni.
Uzyskat tytut MBA w Rotterdam
School of Management we wspétpracy
z Fundacja Rozwoju Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego, a takze ukonczyt
studia podyplomowe z zakresu zarza-
dzania finansami przedsi¢gbiorstw
w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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NASZA STRATEGICZNA AMBICJA
JEST POZYGJA PRZYWODCY SEKTOROWEGO
W SEKTORZE UBEZPIECZEN DLA MEDYCYNY
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CZYM NA TLE KONKURENCJI WYROZNIA SIE GRUPA UBEZ-
PIECZENIOWA INTER POLSKA?

Nasza grupa ubezpieczeniowa w sktad ktérej wehodza dwa
towarzystwa ubezpieczeri - TU INTER Polska S.A. i TU
INTER-ZYCIE Polska S.A. jest zwigzana z sektorem ochrony
zdrowia. Posiadamy najwigksze na polskim rynku badz
znaczace udzialy w rynkach ubezpieczeri dla podmiotéw
leczniczych, lekarzy i lekarzy dentystéw, pielegniarek i po-
toznych, ratownikéw medycznych, fizjoterapeutéw i pozo-
statych zawodéw medycznych.

Naszg strategiczng ambicjg jest pozycja przywédey sektoro-
wego w sektorze ubezpieczeri dla medycyny. Uzupetnieniem
naszej oferty ubezpieczen medycznych i majatkowych dla se-
ktora ochrony zdrowia sg ubezpieczenia zdrowotne, skierowane
zaréwno do klientéw grupowych jak i indywidualnych.

Naszg dziatalno$¢ ubezpieczeniowa mozna opisaé na jednym
obrazku:lekarz iinny personel medyczny u nas ubezpieczony
w zakresie zawodowych ryzyk medycznych jak i prywatnych
potrzeb ubezpieczeniowych, wraz z rodzing (dom, mieszkanie,
podréz, ochrona prawna, zycie), diagnozuje i leczy w gabi-
necie, ktorego pomieszczenia wraz z calym wyposazeniem sa
ubezpieczone u nas, pacjenta, ktory jest posiadaczem nasze-
goubezpieczeniazdrowotnego.

Na samym koricu, ale wazne - wyrézniamy si¢ ponadto na
rynku tym, ze nie tylko zawieramy i obstugujemy umowy
ubezpieczenia, ale dostarczamy naszym klientom wiedzy z za-
kresu odpowiedzialnosci cywilnej przy wykonywaniu zawodéw
medycznych. Realizujemy ten cel we wspétpracy z Samorza-
dami Zawodéw Medycznych jak i uniwersytetami i wyzszymi
uczelniami medycznymi.

DLACZEGO AKURAT NA BRANZY MEDYCZNEJ, KTORA JEST
GtOWNYM ADRESATEM PANISTWA UStUG UBEZPIECZENIO-
WYCH SZCZEGOLNIE SKUPILISCIE SWOJA UWAGE?

Od samego poczatku, czyli 30 lat temu zajmowali$my si¢
oferta ubezpieczeni dla lekarzy i lekarzy dentystéw, co ma
bezposredni zwigzek z tym, ze lekarze i lekarze dentysci sa
znaczgcg grupg klientéw naszego udziatowcea, jakim jest Grupa
Inter w Mannheim. Z czasem ta koncentracja na ubezpiecze-
niach dla sektora ochrony zdrowia zwigkszala sie, a od roku
2009 sektor ochrony zdrowia zostal zapisany w strategii
naszych spélek, jako strategiczny, aktualnie realizujemy piaty,
trzyletni cykl strategiczny, 2021-2023, ktéry konsekwentnie
jest kontynuacja naszej koncentracji na ochronie zdrowia.
Osiagnelismy na tym rynku konkretna, znaczaca pozycje, ktéra
chcemyumacniaé.
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CZY RYNEK UBEZPIECZEN JEST WYMA-
GAJACYM RYNKIEM?

My sami dla siebie jestesmy wymagajacy,
aby dostarczy¢ naszym obecnym i przysztym
klientom wiedzg, o czym wspomniatem, jak
i oferte ubezpieczeniowa odpowiadajaca ich
zmieniajacym si¢ potrzebom. Chcemy
zapewni¢ im poczucie, ze zabezpieczyli sie
od skutkéw zdarzen losowych u ubezpie-
czyciela, na ktérym moga polega¢ i otrzy-
muja na to dowody w kazdym punkcie
interakcji z nami, zaréwno przy zawieraniu
uméw jak i w przypadku zdarzenia loso-
wego. Mamy wielu zadowolonych klientéw,
ktérzy méwiag o tym nie tylko nam, ale
swoim kolezankom i kolegom. To juz s3 nasi
ambasadorzy.

JAK PANDEMIA KORONA WIRUSA WPLY-
NELA NA BRANZE UBEZPIECZEN? CZY
NIEPEWNOSC ORAZ RYZYKO ZWIAZA-
NE Z ZAGROZENIEM ZDROWIA | ZYCIA
WPLYNELY NA ZWIEKSZONA SPRZEDAZ
POLIS UBEZPIECZENIOWYCH?

Pandemia zmienita ten rynek ubezpieczeni
z naszego punktu widzenia przede wszy-
stkim w dwéch aspektach. Po pierwsze
poprzez obnazenie kruchosci naszego zycia
zwickszyla zainteresowanie ubezpieczenia-
mi na zycie i zdrowotnymi, po drugie wy-
musita na ubezpieczycielach dostosowanie
swojej oferty do sytuacji, w ktérej kontakt
bezposredni z klientem jest utrudniony,
badz wrecz niemozliwy.

CZY W ZWIAZKU Z OBECNA SYTUACJA
EPIDEMIOLOGICZNA, KTOREJ TOWARZY-
SZA SILNE, CZASEM SKRAJNE EMOCJE
SPOLECZNE, PRZEDSTAWICIELE ZAWO-
DOW MEDYCZNYCH CZESCIEJ DECYDUJA
SIE NA DODATKOWA OCHRONE PRA-
WNA W POSTACI ODPOWIEDNIEGO
UBEZPIECZENIA GWARANTUJACEGO
ZADOSCUCZYNIENIE FINANSOWE
W PRZYPADKACH FIZYCZNEGO ATAKU
PACJENTA? | CZY MOZE PAN CO$ WIECEJ
POWIEDZIEC O TZW. , KLAUZULI AGRESJI
PACJENTA”, KTORA JEST ABSOLUTNIE
UNIKATOWA W SKALI RYNKU FORMA
ZABEZPIECZENIA PRAWNEGO, POZWA-
LAJACEGO MEDYKOM CHRONIC SIE
PRZED NEGATYWNYMI SKUTKAMI
EWENTUALNEJ NAPASCI ZE STRONY
AGRESYWNYCH PACJENTOW?

Klauzulg agresji pacjenta wprowadzilismy
w oparciu o zdarzenia, ktére obserwowa-
lismy na rynku jeszcze przed pandemia, byta
to jedyna tego rodzaju klauzula na rynku.
Od poczatku pandemii , zaréwno w Polsce,
jaki w innych krajach, obserwujemy ataki na
personel medyczny i to zaréwno fizyczne,
jak i stowne, poprzez list, telefon, internet
w skali nienotowanej do tej pory.
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Nienawistne wobec personelu medyczne-
go tresci znajdujemy w mediach spoteczno-
$ciowych,a media donoszg o powtarzajacych
si¢ stownych i fizycznych agresjach na leka-
rzy, czy pracownikéw medycznych, punktéw
szezepien. Byty przypadki, ze musieli otrzy-
mac ochrong ze strony policji. Wg dostep-
nych danych, a te nie s3 ani w Polsce, ani
w innych Europejskich krajach szczegélnie
precyzyjnie notowane, u jednego z naszych
sasiadow 40 % lekarzy, prowadzacych
prywatne praktyki, bylo ofiarami agresji
stownej, badz fizycznej w ciagu pierwszych
dwunastu miesiecy pandemii.

Nasza klauzula Agresji Pacjenta jest
ochrong dla oséb, ktére padty ofiara agresji
pacjenta podczas wykonywania czynnoci
zawodowych. W' przypadku fizycznej
napasci, wyptacamy jednorazowe swiadcze-
nie pieniezne. Zgodnie z naszymi zasadami,
obstugujemy naszych klientéw w sposéb
kompleksowy, a klauzula ta sprzedawana jest
w ramach oferowanych pakietéw dla
zawodéw medycznych.

Chciatbym doda¢, ze nasz pakiet w ramach
ubezpieczenia ochrony prawnej zawiera
réwniez ochrone prawng z tytutu naruszenia
débr osobistych Ubezpieczonego w zyciu
zawodowym, z tytulu zniestawienia lub
zniewazenia.

JAK WIDZI PAN PRZYSZtOS$C BRANZY
UBEZPIECZENIOWEJ?

Personalizacja ofert w oparciu o rosngce
zbiory danych, ktére beda umozliwiaty
wigksze dostosowanie oferty do potrzeb,
tych $wiadomych i tych wykreowanych -
uswiadomionych w oparciu o rézne impulsy
- zdarzenia z otoczenia, zmiany w otoczeniu
prawnym i inne. Zamiana duzej, potencjal-
nej, niepewnej szkody w przypadku
zdarzenia losowego na malg, ale pewng
zaptate skiadki ubezpieczeniowej, bedzie
nam na pewno towarzyszy¢, a to jest idea
ubezpieczeri.

JAKI JEST PANA CEL ZAWODOWY, PUNKT
W KARIERZE, DO KTOREGO PAN ZMIE-
RZA, OCZYWISCIE W KONTEKSCIE PRA-
CYW BRANZY UBEZPIECZENIOWEJ?

Zarzadzanie towarzystwem ubezpieczen

jest wymagajacym i wielowatkowym wy-
zwaniem, ktére chciatbym kontynuowac.

Janusz Szulik - Prezes Zarzadu spétek
TU INTER Polska S.A.iTU INTER-
ZYCIE Polska S.A. Absolwent Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
ukoriczyt studia podyplomowe z zarza-
dzania na Akademii Ekonomicznej
w Katowicach i Akademii Kadry

Kierowniczej Gospodarki Niemieckiej
Bad Harzburg. Absolwent programu
menedzerskiego Generali Akademie.
Z branza ubezpieczeniows zwigzany od
1999 roku. W latach 1999-2008
pracowat w spétkach Generali w Polsce,
na poczatku jako Dyrektor Regionu,
a w latach 2002-2008 jako Dyrektor
Sprzedazy. Prace w TU INTER Polska
S.A. rozpoczat w czerweu 2008 roku,
jako Dyrektor Sprzedazy, nast¢pnie jako
Cztonek Zarzadu. W sierpniu 2011
roku objat stanowisko Prezesa Zarzadu
TU INTER Polska S.A. oraz TU
INTER-ZYCIE Polska S.A. W oby-
dwu towarzystwach jest odpowiedzialny
za sprzedaz, szkolenia, marketing i PR
oraz audyt wewnetrzny. Wyrézniony
m.in. Medalem Dolnoslaskiej Izby Le-
karskiej im. Jana Mikulicza-Radeckie-
go, Odznaczeniem Zastuzonemu
Polskie Towarzystwo Lekarskie oraz
Honorowym Odznaczeniem Samorza-
du Pielegniarek i Poloznych, czlonek
I i II kadencji Rady Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego.
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Technologia FANUC

Zrownowazony rozwoj
i wysoka efektywnos¢

energetyczna

naturalnego stanowia zagrozenie dla wspotczesne-

go Swiata. Zdaniem ekspertéw jedynie komplekso-
we dziatania moga przyczynic sie do tego, ze gospodarka
UE stanie sie nowoczesna, wysoce konkurencyjna a takze
zasobooszczedna. Kotem zamachowym tego procesu
beda innowacyjne technologie, ktore juz dzis pozwalaja
obniza¢ poziom emisji gazéw cieplarnianych, ograniczaé
pobor energii elektrycznej i optymalizowaé sposoby
korzystania z do-stepnych zasobéw.

Z miany klimatu i postepujaca degradacja Srodowiska

TECHNOLOGIATWORZONAW ZGODZIEZ NATURA

Japonska siedziba firmy FANUC, zlokalizowana u stép géry
Fuji, otoczona lasami i jeziorami stanowigcymi bogactwo
Parku Narodowego Fudzi-Hakone-Izu, od samego poczatku
rozwija sie w zgodzie z natura. Zréwnowazony rozwdj jest
wpisany w tozsamos¢ firmy i stanowi gtéwny element jej
filozofii, ktora opiera sie na zatozeniu, ze przyroda, np. liczba
drzew, musi pozosta¢ doktadnie taka sama, jaka byta przed
powstaniem firmy, ponad szes¢ dekad temu. FANUC hotdujac
japonskim wartosciom definiuje zwigzek ludzi z natura, jako
ograniczenie, racjonalne gospodarowanie, recykling
i szacunek.

Poszanowanie natury znajduje odzwierciedlenie nie tylko
w celach biznesowych realizowanych przez firme ale przede
wszystkim w produktach i autorskich rozwigzaniach, ktére
FANUC oferuje producentom na catym swiecie.

Prewencyjne procedury serwisowe, takie jak diagnostyka w
czasie rzeczywistym za pomoca FANUC Diagnostics Pro,
pomagaja ograniczy¢ zapotrzebowanie na naprawy lub
minimalizowac czas, ktéry nalezy na nie poswieci¢. Procedury
konserwacji realizowane w sposéb planowy i w duzej mierze
prewencyjny pozwalaja na wydtuzenie zywotnosci maszyn
i aktywne przeciwdziatanie nieplanowanym przestojom
produkgji. Technologia FANUC oferuje producentom
mozliwos¢ efektywnego wykorzystywania posiadanych
srodkéw produkgji, ograniczenie koniecznosci zakupdw
nowych maszyn, a takze szerokie pole do oszczedzania
surowcow, ograniczania zuzycia energii elektrycznej oraz
emisji CO,.
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FANUC

ZYSKITAK, ALE NIE DROGA NA SKROTY

FANUC, wytwarzajacy ponad 3,8 min produktéw rocznie,
wytacznie w oparciu o wiasng technologie, udowadnia, ze
w dobie przemystu 4.0 istnieja rozwigzania, ktore pozwalaja
taczy¢ ambitne cele produkcyjne z ochrong srodowiska. Tym
samym zacheca globalny przemyst do witgczenia sie w nurt
zielonej transformacji, zaktadajacej maksymalne
wykorzystanie mocy energooszczednych maszyn. Nalezy
podkresli¢, ze takie rozwigzania przedsiebiorcy z niemal
kazdej branzy produkcji moga juz dzis$ znalez¢ w ofercie firmy
FANUC.

PRIORYTET - NIZSZE KOSZTY WYTWARZANIA

Koszt energii znaczaco wptywa na optacalnosc biznesu, a jej
ogdélne zuzycie bezposrednio przektada sie na stan
srodowiska naturalnego. To fakt, z ktérego firma FANUC
wycigga wnioski koncentrujac sie na tworzeniu nowych
rozwigzan, S$cisle dostosowanych do aktualnych potrzeb
przemystu.

Wraz z wprowadzaniem przez firme FANUC nowych,
prosrodowiskowych rozwigzah rosnie grono uzytkownikéw
doceniajacych efektywnos$¢ i energooszczednosc jej
technologii, zaréwno wsrod duzych, jak i Srednich oraz matych
przedsiebiorstw.

Jako przyktad moze stuzy¢ opinia Henryka Poznanskiego,
specjalisty ds. przetwérstwa tworzyw w firmie Siropol
Sp. z 0.0, ktéra wdrozyta wtryskarki FANUC ROBOSHOT na
linie produkgji detali technicznych, wytwarzanych na potrzeby
przemystu samochodowego, producentéw maszyn i urzgdzen
dla przemystu wibdkienniczego oraz dla producentéw
licznikobw gazowych. - ,Nie da sie ukry¢, ze korzysci finansowe
sg wyraZnie zauwazalne i policzalne - np. oszczednosci na
kosztach serwisu - te maszyny majq aktualnie zero awarii -
pomijajac te, ktore wynikaja z btedow naszych pracownikow.
Jako firma doskonale rozumiemy konieczno$¢ zwiekszania
stopnia automatyzacji produkcji i liczymy na bezproblemowa
integracje wtryskarek ROBOSHOT z robotami firmy FANUC. To,
ze wtryskarki elektryczne pozwalajg obnizy¢ zuzycie energii
w produkcji wiedzg juz chyba wszyscy, ale nie kazdy wie, ze
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maszyny firmy FANUC sa rowniez oszczedniejsze od

wtryskarek elektrycznych innych wiodacych producentow -

o okofo 10 proc. Energia elektryczna taniec¢ nie bedzie, wiec
kazdy procent ma tu swojg wage.”

Podobne korzysci zauwaza butgarska firma ITD Ltd.
specjalizujgca sie w produkgji szerokiego asortymentu butelek
PET, PEHD i PP, fiolek i nakretek, ktérej wtasciciel i dyrektor
generalny Ivan Daradjanski mowi - ,ROBOSHOT jest maszyna
wyjatkowa, wyposazong w niezawodne sterowanie z wieloma
opcjami. Mechanika tej wtryskarki jest niezwykle solidna,
podobnie jak ogdlna jakos¢ jej wykonania. Z naszego punktu
widzenia nie do przecenienia jest fakt, ze w przypadku tej
maszyny oszczedno$¢ energii przekracza 50 proc. Nie
wspominajac o braku olejéw, filtrow, pomp i koniecznosci ich
ogrzewania’.

Z kolei Petra Arnold-Herpertz, dyrektor niemieckiej firmy
Hans Arnold Kunststofftechnik, ktéra zajmuje sie produkcja
elementéw technicznych z tworzyw sztucznych i uzywa
wtryskarek marki FANUC od ponad dziesieciu lat dodaje —
,Gtownymi argumentami przemawiajacymi za w petni
elektrycznymi wtryskarkami ROBOSHOT jest precyzja
ienergooszczednosc. Dla naszego kierownika produkcji atutem
tego rozwiazania jest rowniez konserwacja i serwis”. Podczas
ostatniego serwisu najstarszego 50-tonowego ROBOSHOTa
pracujacego na linii Kevin Litzkendorf powiedziat — ,Maszyna
jest w idealnym stanie, wiasciwie bez zmian. Gdybym nie
nalegat na jej konserwacje prewencyjna prawdopodobnie
dziatataby bez problemow przez kolejne dziesieé lat”.

FANUC jako jedyny dostawca na rynku zapewnia stu
procentowa kontrole nad komponentami maszyn i robotéw,
bo wytwarza je wytacznie we wiasnych fabrykach w Japonii.
Analizujac przebieg poszczegdlnych proceséw wytworczych
(w oparciu o dane) zyskuje pewnos$¢, ze gotowy produkt
spetnia najwyzsze standardy jakosciowe i nie zaskoczy klienta
w zderzeniu z zywag produkcja. Dysponujac bardzo duza
wiedzg na temat komponentéw i ich zachowania sie w Scisle

okreslonych warunkach, np. jakie prady lub luzy wystepuja
w silnikach podczas pracy, jakie efekty pojawiaja sie na skutek
zmian temperatury, etc. moze tworzy¢ unikalne
funkcjonalnosci oparte o wybrane parametry, znane wytgcznie
konstruktorom firmy.

Warto doda¢, ze zaawansowana serwotechnologia FANUC
i mozliwos¢ odzyskiwania energii podczas realizacji procesu
sprawiaja, ze produkty marki FANUC zuzywajg znacznie mniej
energii elektrycznej w poréwnaniu do konkurencyjnych
rozwigzan. W przypadku wtryskarek ROBOSHOT, stworzonych
z mys$la o przetworstwie tworzyw sztucznych,
zapotrzebowanie energetyczne jest az o 50 - 70 proc. nizsze
w poréwnaniu do maszyn hydraulicznych i nawet o 10-15
proc. w poréwnaniu do konkurencyjnych wtryskarek
elektrycznych.

Kolejnym sposobem firmy FANUC na zréwnowazona
produkcje jest wyposazanie maszyn w coraz szerszy zakres
funkgji bazujacych na sztucznej inteligencji. Dzieki ich
obecnosci istnieje mozliwosé automatyzacji, a jednoczesnie
precyzyjnej wizualizacji wszystkich etapow proceséw
wytworczych. To przektada sie na wzrost poziomu kontroli
uzytkownika (nad procesem i elementami maszyny),
poszerzanie sie pola do wprowadzania nagtych modyfikacji
stosownie do potrzeb, a takze gwarancje spetnienia
najwyzszych norm w zakresie bezpieczenstwa. Dodatkowym
efektem, szczegdlnie cenionym przez klientéw w czasach, gdy
na rynku brakuje pracownikéw i doswiadczonych operatoréw,
jest znaczne uproszczenie obstugi maszyn. W przypadku
wspomnianych wtryskarek ROBOSHOT uzytkownik moze
kontrolowa¢ zaréwno prace maszyny, jak i urzadzen
peryferyjnych za pomoca nowoczesnego wyswietlacza
FANUC PANEL iH Pro.

Wiecej informacji na www.fanuc.pl

FANUC technology

sustainable development
and high energy efficiency

the natural environment present a clear danger to

the modern world. According to experts, only
comprehensive actions can contribute to making the EU
economy sophisticated, highly competitive and resource
efficient. The driving force behind this process will be
cutting-edge technologies that already allow to cut down
the level of greenhouse gas emissions, reduce electricity
consumption and optimize the use of available resources.

C limate change and the progressive degradation of

Executive MAGAZINE

TECHNOLOGY CREATED AT ONE WITH NATURE

The Japanese headquarters of FANUC, located at the foot of
Mount Fuji, surrounded by forests and lakes that constitute
the richness of Fuji-Hakone-Izu National Park, have been
developing in harmony with nature from the very beginning.
Sustainable development is part of the FANUC's identity and is
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an essential element of its philosophy, which is based on the
premise that nature (e.g., the number of trees ) must remain
exactly the same as it was before the company was founded
over six decades ago. In cultivating Japanese values, FANUC
defines the relationship between people and nature as
containment, rational management, recycling, and respect.

Respect for nature is reflected not only in the business goals
pursued by the company, but most of all in the products and
proprietary solutions that FANUC offers to producers
worldwide. Preventive service procedures such as real-time
diagnostics with FANUC Diagnostics Pro help to reduce the
need for repairs or minimize the time spent on them.
Scheduled and largely preventive maintenance procedures
allow to extend the service life of machines and actively
counteract unplanned production downtime. The FANUC
technology offers manufacturers the possibility of effective
use of the means of production at their disposal, reducing the
need to purchase new machines, as well as a broad field for
saving raw materials, as well as cutting down electricity
consumption and CO, emissions.

YES TO PROFIT, NO TO CUTTING CORNERS

FANUC, which produces more than 3.8 million products
annually based solely on proprietary technology, proves that
the era of Industry 4.0 offers solutions that allow to combine
ambitious production goals with environmental protection.
Thus, it encourages the global industry to hop onto the green
transformation train, assuming the maximum use of the power
of energy-saving machines. It must be stressed that such
solutions can be found in the FANUC portfolio by
entrepreneurs from almost every manufacturing industry.

PRIORITY - LOWER MANUFACTURING COSTS

The cost of energy significantly affects the profitability of
the business and overall energy consumption directly
translates into the condition of the natural environment. It's a
fact from which FANUC draws conclusions by focusing on
creating new solutions, closely tailored to the current industry
needs.

FANUC's introduction of new, pro-environmental solutions
has brought about a growing circle of users who appreciate
the effectiveness and energy economy of its technology, both
among large, medium, and small businesses.

The opinion of Henryk Poznanski, plastics processing
specialist at Siropol Sp. z 0.0., can serve as an example. Siropol
conducted an implementation of the FANUC ROBOSHOT
injection molding machines for the production line of
technical details, manufactured for the automotive industry,
producers of machinery and equipment for the textile industry

and for manufacturers of gas meters. “There is no denying that
the financial benefits are clearly visible and quantifiable - for
example, savings on service costs - these machines currently
have zero failures - excluding those resulting from the errors of
our employees. As a business, we have an excellent
understanding of the need to increase the degree of production
automation and we count on the seamless integration of
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ROBOSHOT injection molding machines with FANUC robots.
I think everyone knows that electric injection molding machines
can reduce energy consumption in production, but not everyone
is aware that FANUC machines are also more economical than
electric injection molding machines from other leading
manufacturers - that’s by about 10 percent. Electricity is not
going to get any cheaper, so every percentage has its own
weight.”

Similar benefits are noticed by the Bulgarian company ITD
Ltd., which specializes in the production of a wide range of PET,
PEHD and PP bottles, vials and caps. According to the owner
and CEO Ivan Daradjanski, ,ROBOSHOT is a unique machine,
equipped with reliable control and a number of options. The
mechanics of this injection molding machine are extremely
robust, as is the overall workmanship. From where we stand, the
fact that the energy savings in the case of this machine exceed
50% cannot be overestimated. Not to mention the lack of oils,
filters, pumps and the need to heat them”.

In turn, Petra Arnold-Herpertz, director of the German
company Hans Arnold Kunststofftechnik, which produces
technical elements from plastics and has been using FANUC

injection molding machines for over ten years, adds, ,The main
arguments in favor of fully electric ROBOSHOT injection molding
machines are precision and energy efficiency. Our production
manager also sees the maintenance and service of this solution

as an asset”. During the last servicing of the oldest 50-tonne

ROBOSHOT operating on the line, Kevin Lutzkendorf said, ,The
machine is in perfect condition, virtually unchanged. If | hadn't
insisted on preventive maintenance, it would probably have
worked flawlessly for the next ten years”.

As the only supplier on the market, FANUC provides one
hundred percent control over the components of machines
and robots since it produces them exclusively in its own
factories in Japan. Analysis of the course of individual
production processes (based on data) gives a guarantee that
the finished product will meet superior quality standards and
will not surprise the customer when faced with live production.
With long-standing knowledge about components and their
behavior under strictly defined conditions, e.g., the currents or
backlash that occur in engines during operation, the effects
that take place as a result of temperature changes, etc., FANUC
can create unique functionalities based on selected
parameters, known only to the company's designers.

It is worthwhile adding that thanks to cutting-edge FANUC
servo technology and the ability to recover energy during the
process, FANUC branded products use significantly less
electricity compared to competing solutions. The energy
demand of ROBOSHOT injection molding machines, designed
for the processing of plastics, is as much as 50-70 percent
lower compared to hydraulic machines and even 10-15
percent lower compared to competing electric injection
molding machines.

Another way for FANUC to produce sustainably is to equip
machines with an ever-expanding range of Al-based
functions. Their presence makes it possible to automate and,
atthe same time, to precisely visualize all stages of production.
This translates into an enhanced level of user control (over the
process and machine elements), expanding the field for
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introducing sudden modifications according to the needs, and
a guarantee of meeting the highest safety standards. The
accompanying effect, especially appreciated by customers at
a time when there is a shortage of staff and experienced
operators on the market, is a major simplification of machine
operation. Users of ROBOSHOT injection molding machines

FANUC

FANUC
ROBOSHOT
C-S2201B

O
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can control both the operation of the machine and peripheral
devices by means of the sophisticated FANUC PANEL iH Pro
display.

For more information go to www.fanuc.pl
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0 zrownowazonej gospodarce,
w niestabilnych czasach

-Zmiany klimatyczne sg faktem, a przeciwdziatanie
ich skutkom jest jednym z najwazniejszych wyzwan
naszych czaséw. Musimy je powstrzymaé, dla dobra
naszych wnukoéw.” Jak czesto styszymy czy czytamy
takie stowa? Niemal codziennie, wielu z nas zdazyto
sie juz z nimi ostuchaé, przyzwyczai¢ do wizji nagtej
katastrofy odwleczonej w przyszios¢. Najczesciej
odsuwamy od naszej swiadomosci to, ze zmiany
klimatu dziejg sie tu i teraz. By¢ moze dlatego,
w hattoku informacji, umyka nam to z jak powaznym
zagrozeniem musimy walczy¢, prawdziwy sens kryjacy
sie w powyzszych stwierdzeniach i to co powinniSmy
zrobi¢ juz dzis. Zapominamy réwniez o tym, ze
zrownowazona gospodarka, do ktorej dazymy, to nie
koszt i wyrzeczenia, ale inwestycja i szansa.

kutki zmian klimatycznych juz nas dotykaja — to

dtugotrwata susza, to wichury ktore zrywaja dachy i pa-

ralizujg transport. To fale upatéw, ktére powoduja
Smier¢ tysiecy ludzi w catej Europie, to coraz czestsze
problemy z siecig energetyczna, ktéra nie wytrzymuje tego
obcigzenia. Zmiany klimatyczne skutkuja tysigcem
niedogodnosci w naszym zyciu codziennym, tysigcem
zagrozen, ktorym musimy przeciwdziataé, by zy¢ normalnie.

Wiemy juz jak odpowiedzie¢ na to wyzwanie. Jako Unia
Europejska stworzyliSmy bezprecedensowy program
przeciwdziatania zmianom klimatu — Europejski Zielony tad.
Powinnismy jednak dostrzec, ze przejscie globalnej
gospodarki w zrownowazonym kierunku jest nie tylko
rezygnacja z emisyjnych technologii, a nowa rewolucja
przemystowa, ktdra jest inwestycja w lepsze i sprawiedliwsze
funkcjonowanie catej gospodarki. Europejski Zielony tad jest
nie tylko zmiang zrédet pozyskiwania energii na ekologiczne,
ale przede wszystkim ewolucjg systemu gospodarczego, ktéra
pozwoli na bycie $wiatowym liderem w nowych uwarunko-
waniach. Spetnianie zatozen nowej europejskiej taksonomii
oraz kryteriéw ESG jest odpowiedzig nie tylko na zmiany
klimatu, ale catoksztatt okolicznosci rynkowych, w ktérych
funkcjonujemy. Inwestycje, ktére dzis wprowadzamy w zycie
maja charakter dlugoterminowy i zmniejszajg nie tylko
uzaleznienie od paliw kopalnych, ale réwniez maja na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci naszego przemystu.
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Zmiany klimatu to niestety nie jedyne problemy z jakimi dzi$
sie mierzymy. Pandemia COVID-19, dotknefa nas w stopniu
globalnym, uderzajac w gospodarke i dobrostan ludzkosci.
Agresja Rosji na Ukraine, wywotata kolejny kryzys i zburzyta
Swiatowa rownowage. Globalny niepokdj i niestabilnos¢ wy-
wotany przez te dwa wydarzenia sktania niektérych decyden-
tow do préb opdzniania wdrazania rozwigzan ujetych
w Zielonym tadzie. Jednak cofanie sie w obliczu kryzysu jest
jego utrwalaniem, a nie zwalczaniem.

Zielona transformacja to po prostu rynkowa koniecznosé¢
w obecnej sytuacji — musimy odejs¢ od punktowej, emisyjnej
energetyki opartej na importowanych paliwach kopalnych, na
rzecz mniejszych rozproszonych i bezemisyjnych jednostek
wytwoérczych. Biznes musi kierowac sie nie tylko zyskiem
finansowym, ale réwniez spotecznym. Firmy muszg ograniczac
swdj negatywny wptyw i inwestowac w generowanie wartosci
dodanej. W innym wypadku nie bedziemy konkurencyjni
zaréwno na europejskim, jak i globalnym rynku. Zielona
transformacja to nie kaprys i wydatek, tylko koniecznosé¢
i inwestycja w rozwdj oraz bezpieczenstwo. Bezemisyjnos¢
w ditugoterminowej perspektywie po prostu sie optaca —
zaréwno od strony etyki, jak i ekonomii.

Dlaczego o tym méwimy? Bo od ponad 30 lat Bank Ochrony
Srodowiska wspiera zielong transformacje Polski i edukuje
przedsiebiorcédw w tym zakresie. To nasza misja i wierzymy, ze
jej skuteczna realizacja pozwoli nam nie tylko na zycie
w czystszym Swiecie, ale takze umozliwi nam jako krajowi bycie
liderem na swiatowym rynku. Wiemy, ze to jedyna droga
i musimy nig podazac jak najszybciej. Starajac sie wprowadzac
zmiane, sami stale pracujemy nad tym, by by¢ przyktadem
nowoczesnej firmy — mamy ambicje bycia liderem w finanso-
waniu zielonej transformagji.

Stad naturalng byta dla nas decyzja, by osiggnac
bezemisyjnos¢ dziatalnoéci Banku Ochrony Srodowiska do
2030 . Jako jedna z niewielu polskich organizacji wdrozylismy
strategie ESG, by modc skutecznie zrealizowac te ambicje.
W ramach jej realizacji poddali$my sie audytowi ESG zre-
alizowanemu przez agencje ratingowa Sustainalytics.
OtrzymaliSmy ogolna ocene ESG Risk na poziomie 19,9, co
oznacza niewielkie ryzyko istotnego negatywnego wptywu
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czynnikdw ESG. Wynik oceny ESG przeprowadzonej przez
agencje ratingowa plasuje Bank Ochrony Srodowiska w gronie
18% najlepiej ocenionych bankéw oraz w czotowych 23%
sposrod blisko 15 tysiecy firm na calym Swiecie poddanych
badaniu przez audytora, wedtug stanu na grudzien 2021 roku.

Na ten wynik ztozyt sie szereg dziatan, ktoére stale
realizujemy. W 2020 r. zmniejszyliSmy naszg emisje CO2 o 49
proc. w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym, a do 2023 r.
planujemy zmniejszy¢ nasz $lad weglowy o kolejne 20 proc.
(wzgledem 2020 r.). Zmniejszamy rowniez emisyjnos¢ naszej
floty, a od tego roku BOS bedzie korzysta¢ z energii
pochodzacej tylko z odnawialnych zrédet energii. Realizacja
zatozen ESG i ambicja osiagniecia bezemisyjnosci do 2030 r.
wptywa réwniez na caty tancuch wartosci i otoczenie banku.
Nie bedziemy juz finansowa¢ wydobycia wegla energety-
cznego i nowych blokéw weglowych, a jednym z naszych
priorytetéw jest wzrost udziatu zielonych aktywow w portfelu
kredytowym do 50% w 2023 roku. Na koniec 2021 roku
stanowity one ok. 37% salda kredytéw ogétem. Wierzymy, ze
swoja postawa inspirujemy innych do zwrdcenia uwagi na
kazdy aspekt dziatalnosci biznesowej i zmiany na lepsze.
Dlatego oprocz finansowania, oferujemy réwniez wsparcie

naszych doradcéw, ktérzy pomoga zaplanowac i przeprowa-
dzi¢ transformacje przedsiebiorstwa w zréwnowazonym
kierunku.

Przyjecie klarownej strategii ESG i dazenie do bezemisyjno-
Sci to wymodg rewolugji przemystowej, w ktorej juz wszyscy
bierzemy udziat. Dzi$ juz wiemy, ze liderem rynku, a wiec takze
liderem finanséw, moga by¢ tylko Ci, ktérzy inwestuja rowniez
w zielong zmiane. Uzaleznianie swojego rozwoju od paliw
kopalnych oraz braku poszanowania dla otoczenia to droga
donikad i wszyscy Ci ktorzy, na niej pozostang beda coraz
mniej liczy¢ sie w S$wiatowej gospodarce. Kazdy kto postanowi
pozostaé przy brudnych technologiach i nie zmieni funkcjono-
wania swojej organizacji na zgodny zwymogami ESG godzi sie
na marginalizacje i znikniecie z rynku w najblizszej przysztosci.

Natomiast kazdy kto podejmie rekawice i zmieni swoj
biznes w zréwnowazony moze liczy¢ na dalszy rozwodj oraz
zyski. Wszelka zmiana wymaga wysitku i inwestycji.
Jednak przy odpowiednim wsparciu i zaplanowaniu
transformacji kazdy moze jej dokona¢. Dlatego jako Bank
Ochrony Srodowiska polecamy sie na przysztoé¢ — zielona
izrbwnowazona.

Executive MAGAZINE
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The new industrial B(#)S

revolution
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B A N K

about a sustainable economy
in unstable times

“Climate change is a fact, and countering its effects is among
the most critical challenges of our time. We must stop it for the
sake of our grandchildren.” How often do we hear or read such
comments? The answer is: almost every day - many of us have
grown accustomed and have come to terms with a vision of
sudden disaster that is going to happen in the distant future. We
tend to deny that climate change is happening here and now.
Perhaps this is why, in the information overload world we live in,
the gravity of the threat we have to combat, the real meaning
behind those statements, and what we should do now escapes
us. We also forget that the sustainable economy that we are
trying to have is not costs or self-sacrifice, but rather an
investment and opportunity.

he effects of climate change are already taking their toll

— prolonged drought, gales that rip off roofs and

paralyse transport networks. They manifest through
heat waves that cause deaths of thousands of people across
Europe or the increasingly frequent problems with overloaded
power grids. Climate change causes countless inconveniences
on a daily basis and multiple threats we must counteract to be
abletolive a normal life.

But now we know how to address this challenge. As the
European Union, we have developed an unprecedented
programme to tackle climate change — the European Green
Deal. We should bear in mind, though, that the transition
towards a sustainable global economy is not just about the
phase-out of carbon-emitting technologies, but a new
industrial revolution which involves investing in a more
efficient and fairer economy. The European Green Deal does
not merely entail a shift towards generating energy from
green sources, but mainly an evolution of the economic
system that will allow us to be a world leader in the new
environment. Compliance with the new European taxonomy
and ESG criteria is a response not only to climate change, but
to the overall market conditions in which we operate. The
projects we are implementing today are meant to be long
term and reduce not only our dependence on fossil fuels, but
are also designed to make our industry more competitive.

Unfortunately, climate change is not the only problem we
face today. The COVID-19 pandemic has had a global reach,
hitting both the economy and well-being of the world's
population. Russia’s military aggression against Ukraine
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sparked off another crisis and shattered the global balance.
The global uncertainty and instability triggered by those two
events are prompting some decision-makers to try and delay
implementation of the Green Deal solutions. But to retreat in
the face of a crisis is to perpetuate it rather than fight it.

Simply put, green transition is a market necessity now —we
have no choice but to give up generating energy from
pollutant point sources using imported fossil fuels in favour of
smaller, distributed and zero-carbon generating units.
Businesses must no longer focus on merely reaping the
profits, but also need to pay heed to the needs of the public.
Companies must mitigate their negative impacts and invest in
value added creation. Otherwise, we will not be competitive in
either the European or the global market. Green transition is
not a whim and expense, but a necessity and an investment in
growth and security. Being carbon-free simply pays off in the
long term, both ethics- and economics-wise.

Why have we brought up this topic? Because for more than
30 years, Bank Ochrony Srodowiska has been supporting
Poland's green transition and educating entrepreneurs on the
subject. This is our mission, and we believe that its successful
delivery will not only allow us to live in a cleaner world, but will
also enable Poland to become a leader on the global market.
We are aware this is the only way to move forward and we
must embark on it as quickly as possible. In parallel with our
efforts to make a change, we are constantly working to be a
modern company to look up to —our ambition is to be a leader
in the financing of green transition.

It was therefore only natural for Bank Ochrony Srodowiska
to decide to become carbon-free by 2030. We are among the
few Polish organisations to have implemented an ESG strategy
to successfully achieve this ambition. As part of its
implementation, we underwent an ESG audit performed by
Sustainalytics, a rating agency. We received an overall ESG Risk
Rating score of 19.9, placing us at low risk of experiencing
material ESG issues. The ESG score from the rating agency
places Bank Ochrony Srodowiska in the 18th percentile in the
Banking industry and 23rd percentile in the Global Universe
which consist of nearly 15,000 companies assessed by the
auditor, as of December 2021.
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To achieve this result, we had implemented and continue to
implement a number of initiatives. In 2020, we cut down on
our CO2 emissions by 49% relative to the previous year, and
we intend to reduce our carbon footprint by another 20% by
2023 (vs 2020). We are also decarbonising our fleet, and from
this year on BOS will be using energy from renewable sources
only. The achievement of ESG-related targets and the
ambition to become carbon-free by 2030 also affects the
entire value chain and BOS's environment. We will no longer
finance the production of thermal coal and construction of
new coal-fired generating units. What is more, increasing the
share of green assets in our loan portfolio to 50% in 2023 is
one of our priorities. At the end of 2021, they accounted for
approximately 37% of the total portfolio. We believe that our
attitude can encourage others to pay closer attention to every
aspect of their business and change it for the better. Therefore,
in addition to financing, we also offer the support of our
advisors who can help plan how to transform your business
towards sustainability.

Executive MAGAZINE

Adopting a clearly-defined ESG strategy and striving to
become carbon-free is a requirement of the industrial
revolution we are all already a part of. Today we know that only
those who also invest in green change can be market leaders,
and therefore leaders in finance. Dependence on fossil fuels
and disregard for the natural environment is a road to
nowhere and all those who stay on this road will gradually
vanish from the global economy. Anyone who chooses to
continue to use dirty technologies and does not make their
organisation ESG-compliant is bound to be marginalised and
out of business in the near future.

In contrast, any business that takes up the gauntlet and
enters the path of sustainability is sure to grow and make a
profit. No change goes without effort or investment. However,
transition is a doable task for everyone who has received
tailored support and planned it properly. That is why Bank
Ochrony Srodowiska hopes to be at your service in the future —
agreen and sustainable one.
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rogi do

ustainability Business

ARKADIUSZ
OSINSKI

Czlonek Zarzadu
Trebbi Polska

Board Member
Trebbi Poland

jaki sposob przejs¢ od ,business as usually” do

“sustainability business”? Czym jest zrbwnowazo-

ny rozwoj biznesu? Te i wiele innych pytan zadaja
sobie dzisiaj ,oficerowie” w Polsce, Europie i na Swiecie.
Zielony Europejski tad wymusza na nas zmiane myslenia
z finansowo-ekonomicznego na zréwnowazony i inkluzywny.

Swietnie obrazuje to zasada dwustronnej istotnosci, ktora
moéwi jednoczesnie o istotnosci finansowej, jako koniecznej
dla zrozumienia sytuacji przedsiebiorstwa czy firmy i waznej
dla inwestorow oraz o istotnosci sSrodowiskowej i spotecznej,
ktorej odbiorcami sa konsumenci, spoteczenstwo, pracowni-
cy, atakze inwestorzy.

Juz dzisiaj dziatajagc w Trebbi Polska jako konsultanci
widzimy, ze firmy, z ktérymi wspdtpracujemy na wielu
projektach stawiajg na odnawialne zrédta energii, zaczynaja
liczy¢ slad weglowy, by w przysztosci go zminimalizowa,
aktywizuja sie spotecznie, sadza drzewa etc. Pytanie, czy to co
robimy jest wystarczajgce, czy dalekowzroczne?

Obserwujemy, ze brak jasnych wytycznych, przepiséw,
a takze dyrektyw zmusza firmy do tworzenia wiasnych
procedur i wytycznych (np. white list), ktére maja postuzy¢ im
w prowadzeniu zrébwnowazonego biznesu. Czy stosowanie
takich rozwiazan jak fotowoltaika, zagospodarowanie szarej
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wody, rezygnacja z gazu i przejscie na pompy ciepta
wystarczy?

Bardzo wazne jest, by ,sustainability business” wtaczy¢ do
naszej strategii, aby byt to plan nie tylko na najblizsze kilka lat,
lecz wizja, ktéra bedzie towarzyszyta naszej marce. To pier-
wszy krok, ktory musimy wykonaé zeby péjs¢ dalej.

Kolejnym krokiem jest matryca istotnosci zagadnien
okreslajagca kluczowe zagadnienia dla spétki kwestie. To
szeroki zakres dziatan i rozmoéw z interesariuszami zaréwno
wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Nowa dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) bedzie
Swietnym narzedziem do taksonometrycznego podejscia do
istotnosci pozwoli spojrze¢ na branze, w ktérej dziatamy jako
na catos¢, a zasadniczym stanie sie mozliwos¢ poréwnania
naszego biznesu zinnymi.

Poziom istotnosci zagadnien stanowi punkt wyjscia do
dalszych dziatan przedsigbiorstwa, takze jest konieczny do
identyfikacji i analizy ryzyk. Co wazne, monitorowanie ryzyka
i jego analiza powinny odbywac sie nie tylko na poczatku
naszego procesu czy projektu, lecz takze w jego toku. Duza
ilos¢ zmiennych, ktéra w ostatnich latach nas, przedsiebiorcow
zaskoczyta, zmusita do zadania sobie pytan: Czy moj
,sustainability business” bedzie bardziej odporny na zmiany
w otaczajacym nas $wiecie? Czy wrecz przeciwnie- pojs¢ starg
droga, zwiekszy¢ maksymalnie zyski i przetrwa¢ w czasach
kryzysu? Tylko ile bedzie trwat ten kryzys? Dwa, trzy lata jak
pandemia? Stojac wobec obecnego kryzysu energetycznego,
moze dtuzej?

OdpowiedZz nasuwa sie sama - nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ przysztosci, jednak mozemy dywersyfikowac
nasze procesy, oprze¢ strategie nie tylko na wyniku
finansowym, ale na jakosci i odpowiedzialnosci spotecznej. To
warunek konieczny, aby istnie¢ na dzisiejszym rynku. Wzrost
Swiadomosci klientéw, konsumentéw oraz inwestorow
sprawia, ze poszukujemy liderow, ktérzy wskaza nam kierunek
dziatan. Stosujmy benchmarking, dzieki ktéremu zidentyfiku-
jemy nowe obszary dziatalnosci i rozwiazan, a w koncu sami
stanmy sie compliance leaderami.

Wzrost $wiadomosci oraz szukanie rozwigzan to recepta na
nasz sukces, dlatego moim zdaniem nalezy podja¢ sie
szerokiej debaty, ktora potaczy Swiat biznesu ze Swiatem
nauki, tak aby zréwnowazony rozwdj biznesu stat sie czescia
Swiadomosci spoteczenstwa. Trebbi Polska jako firma
innowacyjna chce réwniez ,wejs¢” w swiat ESG i juz niedtugo
nasi klienci beda mogli skorzysta¢ z poszerzonej oferty
ustugowe;.
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Arkadiusz Osinski - Od ponad 20 lat zwigzany z branzg budowlana. Poczatki swojej kariery zawodowej zaczynat w firmach
wykonawczych pracujgc w: Zueblin AG, Strabag Sp. z 0.0, Mitex S.A. (Eiffage Polska). Od 12 lat zajmuje sie konsultingiem
inzynierskim. W 2014 r otworzyt firme Trebbi Polska i jest jednym ze wspotwiascicieli. Absolwent Politechniki Warszawskiej
Wydziat Budownictwa, ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice tddzkiej na kierunku zarzadzanie i na Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu na kierunku negocjacje i mediacje. Cztonek RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) , Biegty
Sadowy z dziedziny budownictwa.

Routes to Sustainability Business

ow do we move from "business as usual" to The new CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

"sustainability business"? What is sustainable

business? These and many other questions are being
asked by "officers" in Poland, Europe and the world today. The
Green European Deal forces us to change our thinking from
financial and economic to sustainable and inclusive.

This is perfectly illustrated by the principle of bilateral
materiality, which speaks simultaneously of financial
materiality, as necessary for understanding the situation of a
company or firm and important for investors, and
environmental and social materiality, whose recipients are
consumers, society, employees and investors.

Already today, acting as consultants at Trebbi Polska, we
can see that the companies we work with on many projects
focus on renewable energy sources, they are starting to count
their carbon footprint to minimise it in the future, they are
becoming more active in the field of energy efficiency, and
they are also becoming socially active, plant trees, etc. The
question is whether what we are doing is sufficient or far-
sighted?

We observe that the lack of clear guidelines, regulations and
directives forces companies to create their own procedures
and guidelines (e.g. white lists), which are to serve them in
running a sustainable business. Is it enough to use solutions
such as photovoltaics, grey water management, resignation
from gas and switching to heat pumps?

It is very important that we integrate "sustainability
business" into our strategy so that it is not just a plan for the
next few years, but a vision that willaccompany our brand. This
is the first step we need to take to go further.

The next step is the issue materiality matrix identifying key
issues for the company. This is a wide range of activities and
discussions with both internal and external stakeholders.

will be a great tool for a taxonomical approach to materiality,
allowing us to look at the industry we operate in as a whole,
and it will become essential to be able to compare our
business with others.

The level of materiality of the issues is the starting point for
further action by the company, and is also necessary for
identifying and analysing risks. Importantly, risk monitoring
and analysis should take place not only at the beginning of our
process or project, but also during its course. The large
number of variables that have taken us entrepreneurs by
surprise in recent years has forced us to ask ourselves: Will my
"sustainability business" be more resilient to changes in the
world around us? Or on the contrary — should we go the old
way, maximise profits and survive in times of crisis? But how
long will this crisis last? Two or three years like the pandemic?
Faced with the current energy crisis, maybe longer?

The answer is that we cannot predict the future, but we can
diversify our processes, base our strategy not only on the
financial result, but on quality and social responsibility. This is
a prerequisite for our existence in today's market. The
increased awareness of customers, consumers and investors
means that we are looking for leaders who can show us the
way forward. Let us use benchmarking to identify new areas of
activity and solutions, and ultimately become compliance
leaders ourselves.

Increasing awareness and looking for solutions is the recipe
for our success, so in my opinion, a broad debate should be
undertaken to connect the world of business with the world of
science, so that sustainable business development becomes
part of society's awareness.

Trebbi Polska as an innovative company also wants to
"enter" the world of ESG and soon our customers will be able
to take advantage of the expanded service offer.

Arkadiusz Osinski - For over 20 years associated with the construction industry. He started his professional career in contracting
companies, working for: Zueblin AG, Strabag Sp. z 0.0., Mitex S.A. (Eiffage Polska). He has been involved in engineering consulting
for 12 years. In 2014, he launched Trebbi Polska and is one of the co-owners. A graduate of the Warsaw University of Technology,
Faculty of Civil Engineering, he also completed post-graduate studies at the Lodz University of Technology in the field of
management and at the WSB University in Poznan in the field of negotiations and mediation. Member of the RICS (Royal
Institution of Chartered Surveyors), Court Expert in the field of construction.
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MTWO dodaje
szOsty wymiar,
czyli slad weglowy,
do swojego 5D BIM

latforma w chmurze 6D BIM dla przedsiebiorstw
budowlanych pomoze Ci budowac z wieksza wydajno-
$ciginizszg emisja dwutlenku wegla.

MTWO jest nowoczesnym oprogramowaniem w chmurze
dla przedsiebiorstw budowlanych, ktére pomaga zarzadzac
wszystkimi projektami od poczatku do konca za pomoca
6D BIM.

taczy wszystkie zespoty w jednym czasie i miejscu poprzez
wszystkie urzadzenia i dostarcza inteligentne dane w czasie
rzeczywistym do skutecznego podejmowania decyzji. Pomaga
zespotom projektowym budowaé szybciej, rozsadniej i lepiej,
a przedsiebiorstwom by¢ bardziej wydajnymi, zréwnowazo-
nymi i odnoszacymisukcesy.

Przed rozpoczeciem fizycznej budowy projektu, MTWO
daje mozliwos¢ przeprowadzenia szczegdtowej wirtualnej

software®NE | MTWO

symulacji 6D, modelowania informacji o budynku, fgczac
model 3D BIM z czynnikiem czasu 4D, informacjg o kosztach
5D i czynnikiem emisji dwutlenku wegla 6D.

Dzieki temu wszyscy zainteresowani moga zoptymalizowac
projekt, harmonogram i zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla
przy jednoczesnym zmniejszaniu ilosci przerébek i odpaddéw
materiatéw budowlanych emitujgcych duzeilosci CO,.

Mozna w ten sposob obnizyé wptyw dziatan prowadzonych
na miejscu budowy na srodowisko i ograniczy¢ do minimum
odpady materiatowe o wysokim $ladzie weglowym.

Do platformy zostajg podtaczeni partnerzy biznesowi
spetniajacy odpowiednie wymogi, umozliwiajac projektom
budowlanym uzyskanie najlepszych wynikdéw w zakresie emis;ji
dwutlenku wegla.

BUDUJ SZYBCIEJ, MADRZEJ | LEPIEJ]

SWIATOWEJ KLASY NARZEDZIE 6D BIM
MTWO CONSTRUCTION CLOUD
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_FunKcE |
Zarzadzanie cyklem
zycia projektu 6D BIM

Umozliwienie wszystkim zainteresowanym stronom bardziej
efektywnej | zrownowazonej wspolpracy na wszystkich
etapach procesu budowlanego

MTWO dodaje sziaty wymiar, czynnik weglowy, do swojego 50 BIM, umazliwiajac zespoiom symudacie.
monitorowanie | kortrole czasu budawy (4D0), kaszitw (5D) | wegls (BD) w catym cykdu Zycis projektu, dejac
moziwosé maksymalizac) wydsjnosci, redukci koszitw i minimalizacii emisji dwutienku wegla

Korzysci

Optymalizacja Zmniejszenie emisji

planowania projektu

Udostepniaj jedno
#rodlo prawdy

Symulacia ermisji dwutlenky wegla,
Porovmani

dwutlenku wegla i ryzyka

r— (f—

® PLANUJ

Opracowanie zoptymalizowanego i
zobrazowanego planu 6D

TWO adds a sixth
imension, the carbon

footprint, to its 5D BIM

he 6D BIM cloud platform for construction companies
will help you build with greater efficiency and lower
carbon emissions.

MTWO is a modern cloud software for construction
companies that helps manage all projects from start to finish
using 6D BIM.

It connects all teams in one time and place across all devices
and provides intelligent, real-time data for effective decision
making. It helps design teams build faster, smarter and better,
letting businesses be more efficient, sustainable and
successful.

Before starting physical construction of a project, MTWO
gives the opportunity to conduct detailed 6D virtual
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simulation, building information modeling, combining 3D BIM
model with 4D time factor, 5D cost information and 6D carbon
dioxide emission factor.

This allows all stakeholders to optimize the design, schedule
and reduce carbon dioxide emissions while also reducing the
amount of rework and building material waste that emits large
amounts of CO,,.

In this way, the environmental impact of on-site activities
can be reduced and material waste with a high carbon
footprintis kept to a minimum.

Compliant business partners are connected to the platform,

enabling construction projects to achieve the best carbon
footprint.
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Fundacja Dziecieca Fantazja jest Organizacja Pozytku
Publicznego, ktérej celem jest wnoszenie radosci w zycie
dzieci nieuleczalnie chorych, niepetnosprawnych i zmagaja-
cych sie z chorobami zagrazajacymi zyciu poprzez spetnianie
ich najskrytszych marzen i fantazji. Naszymi podopiecznymi sa
dzieci z catej Polski, w wieku od 3-18 lat, walczace z nowo-
tworami, wadami wrodzonymi, schorzeniami genetycznymi
i przewleklymi. Od 2003 z pomoca firm i 0oséb prywatnych,
udato nam sie spetni¢ ponad 8000 wyjatkowych marzen.
W chwili obecnej na swéj magiczny moment oczekuje ponad
1000 dzieci.

Dla chorego dziecka codziennos$¢ stanowig czesto szpitale,
izolacja od rodziny i rowiesnikéw, bolesne zabiegi czy wy-
czerpujaca rehabilitacja. Moc spetnionego marzenia daje
dziecku i jego rodzinie nadzieje i site do dalszej walki z cho-
roba, a co najwazniejsze przywotuje usmiech natwarzy!

“Kiedy Smieje sie dziecko, Smieje sie caty Swiat”
- Janusz Korczak

Wszystkie marzenia duze czy mate sg tak samo wazne. Dzieci
marzg o zabawkach, lalkach, klockach Lego, rowerach, po-
siadaniu sprzetu muzycznego, laptopdéw, smartfonéw i konsol
do gier. Niektére dzieci marza o nowych wygodnych tézkach
czy wiszacych fotelach. Cze$¢ naszych podopiecznych
chciataby cho¢ na kilka dni wyjechaé nad morze lub w gory,
spotkad sie ze swoim idolem, obejrze¢ na zywo mecz ulubionej
druzyny sportowej. A to tylko przyktady, bo dziecieca fantazja
jestnieograniczona...

Okres pandemii koronawirusa byt i nadal jest szczegdlnie
ciezki dla chorych dzieci, ktére sa w grupie podwyzszonego
ryzyka zachorowania, ze wzgledu na obnizong odpornos¢.
Brak kontaktu z réwiesnikami, izolacja i trudnos¢ w dostepie
do lekarzy i rehabilitantow negatywnie wptyneto na ich stan
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psychiczny i fizyczny. Aktualna sytuacja polityczna sprawita, ze
Fantazja objeta opieka takze uchodzcow z Ukrainy, ktorzy
stracili wszystko. Wiele z nich to dzieci, ktore zmagaja sie
zr6znymi chorobami.

W 2020 roku Fantazja zatozyta platforme charytatywna
wishsurfing.pl. Platforma umozliwia zaktadanie zbiérek dla
podopiecznych Fantazji. Darczyncy moga przegladac
marzenia dzieci i wspiera¢ wybrane zbiérki dowolna kwota.
Darowizny przekazane poprzez portal wishsurfing.pl moga
by¢ odliczone od dochodu. Do korica 2021 roku, spetniono
w ten sposéb 330 dzieciecych marzen, a strona miata 600 000
odston.

Aktualnie firmy w catej Polsce i jej pracownicy maja
niepowtarzalng okazje skorzysta¢ z nowego udogodnienia
platformy, opcji ,,Adoptuj Marzenie”. Program ten daje
wyjatkowa mozliwosé natychmiastowego spetnienia marzenia
chorego dziecka z wybranego regionu. Program Adoptuj
Marzenie to idealna strategia CSR dla firm. Inicjatywa jest
ograniczona do zaledwie 200 firm.

Oprocz realizacji dzieciecych marzen, dziatalno$¢ Fantazji
prowadzi takze program dla najbardziej potrzebujacych ,Zy¢
z godnoscig”, organizuje Podréze Spetnionych Fantazji w ra-
mach akgcji ,tyzwiarze dla Mitodych Bohaterow” oraz
wydarzenia m.in. letni ,Wieczér Marzen w ZOO" i Gale z okazji
Swiat Bozego Narodzenia. W wydarzeniach biora udziat setki
chorych dzieci z catego kraju.

Fundacja Dziecieca Fantazja
ul. Tytoniowa 22, Warszawa; tel.: 22 517 1770;
email: info.f-df.pl;
www.f-df.pl
Nr. konta: BPS S.A. 14 1930 1523 2310 0345 8400 0001
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Fundacja Dziecieca Fantazja’'s mandate is to bring joy to
children living with terminal illnesses or life-limiting
conditions by making their dreams and wishes come true.
Since 2003, with help from individual and corporate
supporters, Fantazja has granted over 8000 wishes for children
aged 3-18 fromall over Poland.

Hospitals, isolation from family and friends, painful
treatments, and exhausting rehabilitation — this is the
everyday life of a sick child. The power of granting a wish
brings much-needed joy to the child and their family; it gives
them hope and the strength to keep fighting.

All dreams, big or small, are equally important. Children dream
of toys, building blocks, bicycles, musical equipment, laptops,
smartphones, and gaming consoles. Some children dream of
new comfortable beds and furniture. Others would like to go
to the seaside or the mountains, or travel to watch their
favourite sports team and perhaps meet their idol. And these
are just a few examples because children's dreams are
limitless.

The pandemic has been difficult for our wish-children as many
have compromised immune systems, making them more
vulnerable to infection. The isolation and lack of interaction
with others, combined with the difficulty in getting treatment
and rehabilitation, has negatively impacted the children's
mental and physical well-being. The current political situation

has led Fantazja to embrace Ukrainian children fleeing from
war, children who lost everything. Amongst them are many
children suffering fromvarious illnesses.

In 2020, Fantazja launched its charity platform
www.wishsurfing.pl where children's wishes can be browsed
and then fulfilled. Donations are tax-deductible. By the end of
2021, the Wishsurfing platform had fulfilled the wishes of 330
children, and the site had over 600 000 page views.

Companies also have the unique opportunity to "Adopt a
Wish" via the Wishsurfing platform - which allows companies
and their employees to make a positive impact in the life of a
sick and vulnerable child living in every region or in Poland.
The "Adopt a Wish" program is an ideal CSR strategy for
companies, and it's exclusive - limited to only 200 members.

In addition to fulfilling children's dreams, Fantazja runs many
other meaningful programs for hundreds of less-fortunate
children: Live with Dignity; Skating for Young Heroes; Journeys
for a Lifetime; Dream Night at the ZOO; Christmas Gala Party;
and many more.

Fundacja Dziecieca Fantazja
ul. Tytoniowa 22, Warszawa; tel.: 22 517 1770;
email: info.f-df.pl;
www.f-df.pl
Nr. konta: BPS S.A. 14 1930 1523 2310 0345 8400 0001
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Zielona

energetyka
dobra inwestycja

nwestorzy szukaja w Polsce dobrych okazji inwe-

stycyjnych i bez watpienia moga je znalezé, np.

w sektorze energetyki odnawialnej (OZE). Instytucje
finansowe coraz wieksza wage przywiazuja do dziatan,
ktore przyczyniaja sie do ochrony klimatu i daza do tego,
by zmniejsza¢ swoj slad weglowy. mBank w samym tylko
2021 roku na finansowanie projektéw OZE przeznaczyt
ponad miliard zlotych, dzieki czemu emisje CO’
zmniejsza sie 0 2,58 min ton.

Kondycja sektora energetyki odnawialnej w Polsce bardzo
dobra. Inwestorzy, ktérzy przetrwali okres niepewnosci
i zatamania koniunktury sprzed kilu lat, sa dzi$ beneficjentami
zmian. Sprzedajg wytworzong energie po cenach wyzszych,
niz jeszcze niedawno mogli sie spodziewac.

- Energetyka wiatrowa odzyskata ostatnio wigor i Swietnie
daje sobie rade. Rowniez w fotowoltaice trwa hossa, zaréwno w
duzych instalacjach przemystowych, srednich instalowanych
przez firmy, jak i matych na dachach domow. W efekcie ceny
energii zachecaja do instalowania kolejnych paneli, nawet bez

systemu wsparcia - mowi Michat Popiotek, dyrektor zarza-
dzajacy bankowosci inwestycyjnej w mBank.

Rzad chce szybkiego odejscia od surowcéw energety-
cznych z Rosji — nie tylko importowanego wegla, ale tez od
ropy i gazu. Takie deklaracje powoduja, ze zazielenienie
energetyki staje sie zadaniem jeszcze bardziej pilnym niz
dotychczas. Pojawiajg sie propozycje zmian w systemie
energetycznym i podejmowane sg pierwsze kroki na drodze
ich realizacji.

Kapitatu inwestycyjnego w Polsce nie brakuje. Dostepnos¢
finansowania dtuznego jest duza i rosnace stopy procentowe
nie powinny tego zmienic. - Banki nieustannie szukaja intere-
sujacych aktywow. Choc¢ wzrost stop procentowych przektada
sie na wieksze koszty dla inwestorow, to przede wszystkim
wyzwanie wymagajgce innego modelu finansowania inwe-
stycji. Inflacja powoduje, ze proporcjonalnie rosng ceny energii,
a w Slad za nimi przychody dostawcow i ich zdolnos¢ do sptaty
rat kredytowych. Mamy do czynienia z mechanizmem, ktory
w dluzszej perspektywie sam sie reguluje - ocenia ekspert
mBanku.

Elementem transformacji jest przebudowa sieci dystrybucji
energii, ktéra zaktada doptyw energii z ogromnej ilosci roz-
proszonych zrodet i osiagniecie w ten sposob o wiele wyz-
szego bezpieczenstwa energetycznego kraju niz w uktadzie
centralnym, zdominowanym przez kilka ogromnych sitowni.
Juz teraz polska energetyka jest o wiele bardziej zdecen-
tralizowana niz kilkadziesiat lat temu.

Duze nadzieje budzi energia z wodoru, ale w tym zakresie
brakuje perspektyw w krétkim czy srednim terminie. - Na
instalacje wodorowe trzeba jeszcze poczekac lata. Za to juz
pojawiaja sie pierwsze projekty z magazynowaniem energii, na
razie wcigz sq to inwestycje na skraju optacalnosci. Tym
niemniej wydaje sie, ze od takiego stanu rzeczy droga juz
niedaleka do przedsiewzie¢ w petni zyskownych. Zwtaszcza ze
na Swiecie sg juz kraje, ktore wypracowaly sprawdzone
technologie. Mozna zatem liczy¢, ze juz niedfugo zacznag
i w Polsce powstawac i z powodzeniem dziata¢ magazyny
energii - przewiduje Michat Popiotek.

dotyczacym wszystkich pozostatych emisji.

mBank, jako pierwszy bank w Polsce, przystapit do organizacji Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Dzieki tej
wspotpracy wyznaczy, zgodnie z najlepszymi standardami, Slad weglowy swojego portfela kredytowego. Stanowi on
najwazniejsze zrédto emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscig banku. Wspétpraca z PCAF to wazny krok
w kierunku realizacji celéw dotyczacych neutralnosci klimatycznej. mBank zobowigzat sie, ze do 2030 roku osiagnie zerowy
poziom emisji netto w zakresie 1. 2., dotyczacym produkcji i zakupu energii na wtasne potrzeby. W 2021 roku bank zmniejszyt
wiasne emisje CO2 o 40 proc. w poréwnaniu do 2020 roku. Do 2050 roku bank ma by¢ neutralny klimatycznie w zakresie 3.,
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Green power
industry is a good
investment

nvestors are looking for good investment opportu-

nities in Poland and undoubtedly they can find them,

e.g. in the renewable energy sector (RES). Financial
institutions pay more and more attention to actions that
contribute to climate protection and aim to reduce their
carbon footprint. In 2021 alone, mBank allocated over
PLN 1 billion to finance RES projects, which will reduce
CO2 emissions by 2.58 million tons..

The condition of the renewable energy sector in Poland is
very good. Investors who survived the period of uncertainty
and slump a few years ago are now the beneficiaries of
changes. They sell the generated energy at prices higher than
they could expect not long ago.

- Wind energy has recently regained its vigor and is doing very
well. Also photovoltaics is booming, both in large industrial
installations, medium-sized installations installed by
companies and small ones on the roofs of houses. As a result,
energy prices encourage installing more panels, even without a

support system - says Michat Popiotek, managing director of
investment banking at mBank.

The government wants to quickly move away from energy
resources from Russia - not only imported coal, but also from
oil and gas. Such declarations make the greening of the
energy sector an even more urgent task than before.
Proposals for changes in the energy system are appearing
and first steps towards their implementation are being
taken.

There is no shortage of investment capital in Poland.
Availability of debt financing is high and rising interest rates
should not change that. - Banks are constantly looking for
interesting assets. Although the increase in interest rates
translates into higher costs for investors, it is primarily a
challenge requiring a different model of investment financing.
Inflation causes energy prices to rise proportionally, followed
by suppliers' revenues and their ability to repay loan
installments. We are dealing with a mechanism which
regulates itself in the long run - assesses mBank's expert.

One element of the transformation is the reconstruction of
the energy distribution network, which assumes the inflow of
energy from a huge number of dispersed sources and thus
achieving much higher energy security of the country thanin
the case of a central system dominated by a few huge power
plants. Polish power industry is already much more
decentralized than several decades ago.

There are high hopes for hydrogen energy, but there are no
prospects for it in the short or medium term. - We still have to
wait years for hydrogen installations. On the other hand, first
energy storage projects are already appearing, but they are still
investments on the verge of profitability. Nevertheless, it
seems that from this state of affairs there is not much way to
fully profitable projects. Especially that there are countries in
the world that have already developed proven technologies.
Therefore, it may be expected that energy storage facilities will
be established and successfully operated in Poland soon -
anticipates Michat Popiotek.

mBank is the first bank in Poland to join the Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Thanks to this cooperation,
the bank will determine, in line with the best standards, the carbon footprint of its loan portfolio. It constitutes the most
important source of greenhouse gas emissions related to the bank's activity. The cooperation with PCAF is an important step
towards achieving climate neutrality goals. mBank has committed to achieving net zero emissions in scope 1 and 2, relating to
the production and purchase of energy for its own use, by 2030.In 2021, the bank reduced its own CO2 emissions by 40 percent
compared to 2020. By 2050, the bank aims to be climate neutral in scope 3, concerning all other emissions.
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mBank jest liderem
finansowania OZE
w Polsce!

W 2021 roku przeznaczyt na finansowanie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych miliard ztotych.
Zgodnie z nowa strategia mBank zapewni

10 mld ztotych na finansowanie inwestycji
wspierajgcych ochrone srodowiska i klimatu.
#mBankJestEko

Zapraszamy do wspétpracy mate, srednie
i duze przedsiebiorstwa oraz korporacje.
Nasi eksperci dopasuj3 oferte do potrzeb
Twojej firmy.

—

mBank.pl

Materiat ma charakter wytgcznie informacyjny. Upowszechniamy go w celu reklamy i promocji ustug mBanku S.A. Nie mozna traktowac go jako wigzacego
zobowiazania jakiejkolwiek osoby, w tym mBanku S.A. z jakiegokolwiek tytutu. Materiat nie jest oferta w rozumieniu art. 66 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.

Kodeks cywilny (Dz.U. 21964 r., Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.). Nie gwarantujemy, ze zawarte w nim informacje sa kompletne.
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Great impact

Jak poprzez realizacje ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju”
Lyreco wywiera pozytywny wplyw na planete, ludzi i postep.

sztattujac misje, strategie ogdlna i strategie spote-

cznej odpowiedzialnosci biznesu organizacji nalezy

bra¢ pod uwage nie tylko oczekiwania klientow, ale
rowniez szeroko rozumianych interesariuszy, z ktérych
najwazniejszym jest nasza Planeta. Porozumienie paryskie,
ktére weszto w zycie w 2016 r. zobowigzujace panstwa
cztonkowskie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do
2050 roku powinno by¢ podstawg dziatania w kazdej
organizacji. Dodatkowo w 2019 r. po spotkaniu CEO
najwiekszych firm Swiata podpisano oswiadczenie
zobowiazujace do zarzadzania organizacjg w sposob, ktory
przynosi korzysci wszystkim interesariuszom, w tym klien-
tom, pracownikom, dostawcom, spotecznosciom i akcjona-
riuszom. Pod tym oswiadczeniem podpisato sie 180 pre-
zeséw wsrdd nich tworca Amazona — Jeff Bezos i CEO Apple
Tim Cook, James Quincey - CEO Coca-Coli, CEO Della -
Michael Dell, CEO Forda - James P. Hackett, General Motors
CEO - Mary Barra.Iwielu innych.

W tym kierunku podaza réwniez firma Lyreco, ktéra zaréw-
no w misji i strategii ‘GREAT2026' podkresla szczegdlne
znaczenie spefnienia oczekiwan wszystkich stron zain-
teresowanych.

Misja Lyreco, realizowang przez 10000 pracownikéw na
catym Swiecie jest bycie pionierem w dostarczaniu w sposéb
zrébwnowazony tego, czego potrzebuje kazde miejsce pracy,
aby ludzie mogli skupic sie na tym, co najwazniejsze.

NASZA

Zaktualizowana 'Strategia Zréwnowazonego Rozwoju —
Great Impact’, obejmuje 3 gtéwne filary: Planete, Ludzii
Postep (People, Planet, Progress), tak aby uwzglednic
oczekiwania wszystkich interesariuszy... i Planety.

W ramach filaru PLANETA, bedziemy realizowac nasze cele
poprzez 2 gtdbwne aktywnosci:

1. Zobowigzanie do korzystania ze zrownowazonych
produktow i ustug orazich sprzedazy.

W tym celu zmieniamy nasze podejscie wewnatrz
organizacji definitywnie usuwajac wszystkie jednorazowe
plastikowe produkty na rzecz artykutéw biodegradowalnych
albo wielorazowego uzytku.

Bedziemy oferowa¢ naszym klientom w petni zréwnowa-
zone produkty i ustugiw 3 kategoriach:

+ Planeta (Planet) - produkty przyjazne dla sSrodowiska,

« Ludzie (People) - produkty poprawiajace samopoczucie
i bezpieczenstwo w pracy

«  Wspdlnota (Community) - produkty wspierajace dobre
praktyki na rynku/w branzy

Od 2010 roku monitorujemy nasz wptyw na Srodowisko
w zwigzku z emisjg CO2 oraz podejmujemy dziatania majace

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2026

NASZ CEL NASZ CEL NASZ CEL
DO 2026 R DO 2026 R DO 2026 R
90% naszych obrotéw 90% pracownikéw Wspétpracujemy

pochodzi z produkiéw
zgodnie z zasadami

zréwnowazonego
rozwoju

Executive MAGAZINE

jest dumnych z pracy
i ustug wytwarzanych dla Lyreco

z naszymi partnerami,
aby rozwijac sig

w sposéb
zréwnowazony
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na celu jej zmniejszenie. ZrealizowaliSmy to w znacznym
stopniu dzieki temu, ze od 2010 r. zmniejszyliSmy emisje CO2
na paczke o prawie 50 %.

2. W 2021 r. poszlismy o krok dalej wtaczajac neutralnosé
klimatyczna jako gtowny cel w naszej strategii GREAT

IMPACT w obszarach:

. dazenia do neutralnosci klimatycznej w obszarze trans-
portu (pojazdy i podroze stuzbowe),

. dazenia do neutralnosci pod wzgledem emisji dwu-

tlen-ku wegla w naszych obiektach firmowych.
W ramach filaru Ludzie (People) zobowigzujemy sie do:

1. Wspierania rozwoju naszego personelu poprzez regu-
larny feedback oraz rozwoj umiejetnosci interpersonal-
nych oraz menedzerskich.

2. Zapewnienia bezpiecznego i motywujacego zycia za-
wodowego dla wszystkich naszych pracownikow,
traktujagc bezpieczenstwo i higiene pracy oraz
wzajemny szacunek w miejscu pracy jako aspekty
priorytetowe.

3. Podejmujemy dziatania, aby pozytywnie wptywac na
spotecznosci krajow, w ktorych dziatamy, ze
szczegolnym naciskiem na edukacje.

W ramach filaru Postep (Progress):

Stuchamy naszych:
pracownikéw — aby rozwijali sie i tworzyli plany dziatan
i optymalizacji,

b.  klientéw i dostawcow — monitorujac ich satysfakcje
i oczekiwania.

2. Dzielimy sie ze wszystkimi do$wiadczeniami na temat
zréwnowazonych inicjatyw.

3.  Podejmujemy dziatania w celu ustanowienia ram
etycznych we wszystkich obszarach naszych aktywno-
Sci, zachecajac naszych interesariuszy do przyjecia
zréwnowazonych praktyk.

Efekt synergii we wdrazaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju respektujacy oczekiwania wszystkich interesariuszy
Lyreco doceniaja najwieksze ogdlnopolskie organizacje.

W 2018 firma  Lyreco Polska otrzymata nagrode
Responsible Business Awards w kategorii Lider Etyki
w Biznesie przyznang przez Executive Club. Nagroda ta
podkredla znaczenie zaangazowania polskich przedsie-
biorcéw w promowaniu i wdrazaniu idei zrownowazonego
i odpowiedzialnego biznesu.

W 2021 roku Lyreco zostato uhonorowane nagroda
Branzowego Lidera Odpowiedzialnego Biznesu w kategorii
ustugi, handel i transport, zajmujac drugie miejsce w Ran-
kingu Odpowiedzialnych Firm. Jest to jeden z naj-
wazniejszych rankingdw w Polsce w obszarze CSR, ktérego
organizatorem jest Kozminski Business Hub, natomiast
partnerem merytorycznym jest Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Za weryfikacje odpowiada miedzynarodowa firma
doradcza Deloitte.

Ponadto, w ramach oceny przeprowadzanej przez
miedzynarodowa niezalezng agencje ratingowa EcoVadis
(od 2015 do 2021) Lyreco kilkukrotnie otrzymato nagrode
.Ztotego” dostawcy CSR, zapewniajac sobie miejsce w pre-
stizowym gronie 1% najlepiej ocenianych firm sposrdd
kilkudziesieciu tysiecy organizacji ze 130 panstw. Wszystkie
te nagrody i wyrdznienia sa odzwierciedleniem naszych
wieloletnich staran w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa Lyreco jest europejskim liderem i jednym z czo-
towych dystrybutoréw produktow i ustug zwigzanych z miej-
scem pracy na $wiecie. Od momentu zatozenia w 1926 rokuy,
dzieki ciagtemu dazeniu do doskonatosci w zakresie obstugi
klienta, wspotpracy z renomowanymi dostawcami i wydajnej
logistyce, Lyreco stale dostosowuje sie do wcigz zmienia-
jacych sie miejsc pracy. Grupa Lyreco dziata bezposrednio
w 25 krajach w Europie i Azji, a poprzez sie¢ dystrybucyjna
swoich partneréw obejmuje 17 dodatkowych rynkéw na
4 kontynentach.

Wierzymy, ze dzieki skali ktérag ma Lyreco prowadzone
przez nas dziatania beda znaczaco wptywaty na zmiany
w naszej branzy a takze we wszystkich pozostatych, a inne
przedsiebiorstwa beda podaza¢ naszym S$ladem...
zmniejszajac swoj slad emisji CO,.
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Great impact

How Lyreco makes a positive impact on the Planet, People and Progress
through the implementation of its “Sustainable Development Strategy”

hen shaping an organisation's mission, overall

strategy and corporate social responsibility

strategy, it is necessary to take into account not
only the expectations of its customers, but also those of all of
its stakeholders, the most important of which is our Planet.
The Paris Agreement, which came into force in 2016, obliging
its member states to achieve climate neutrality by 2050,
should be the basis for action in every organisation. In
addition, following a meeting in 2019, a statement was
signed by the CEOs of the world's largest companies, who
committed to lead their companies for the benefit of all
stakeholders - customers, employees, suppliers,
communities and shareholders. The statement was signed by
180 CEQS, including Amazon founder Jeff Bezos and Apple
CEO Tim Cook, Coca-Cola CEO James Quincey, Dell CEO
Michael Dell, Ford CEO James P. Hackett, General Motors
CEO Mary Barra, and many others.

This is also the direction in which Lyreco is heading, with
both its mission and strategy “GREAT2026" emphasising the
particular importance of meeting the expectations of all
stakeholders.

Lyreco's mission, implemented by its 10,000 employees
worldwide, is to be a pioneer in delivering sustainably what
any workplace needs, so that its people can focus on what
matters most.

The updated “Great Impact Sustainable Development
Strategy”, includes 3 main pillars: Planet, People, and
Progress, to meet the expectations of all stakeholders.....and
the Planet.

Under the PLANET pillar, we will achieve our objectives
through 2 main actions:

1. Commitment to use and sell sustainable products and ser
vices.

To this end, we are changing our approach within the
organisation by permanently removing all disposable plastic
products in favour of biodegradable or reusable ones.

We will offer our customers fully sustainable products
and servicesin 3 categories:

« Planet—environmentally friendly products,

« People - products that improve well-being and safety
atwork,

»  Community — products that support good practices on
the market/in the industry.

Since 2010, we have been monitoring our environmental
impact in terms of CO2 emissions and implementing
measures to reduce them. We have successfully reduced our
CO2 emissions per package by almost 50% since 2010.

OUR 2026 SUSTAINABILITY

OUR GOAL
2026 2026

90% of our turnover
is made by sustainable

Executive MAGAZINE

OUR GOAL

90% of employees
are proud to work
products and services for Lyreco

OUR GOAL
2026

We collaborate
with our partners
to progress sustainably
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2. In 2021, we went one step further by including climate
neutrality as a key objective in our GREAT IMPACT
strategy in the following areas:

» dstriving for climate neutrality in transport (company
vehicles and business travel),

 dstriving for climate neutrality with regard to CO2 emis-
sions in our corporate facilities.

Under the People pillar, we are committed to:

1. Supporting the development of our staff through regular
feedback and the development of interpersonal and
managerial skills.

2. Ensuring a safe and motivating work life for all our em-
ployees, treating occupational health and safety and
mutual respect in the workplace as priorities.

3. Undertaking actions to make a positive impact on the
communities in the countries where we operate, with
a particular emphasis on education.

Under the Progress pillar:

We listentoour:
pemployees — to help them develop and create action
and optimisation plans,

b. customers and suppliers — to monitor their satisfaction
level and expectations.

2. Weshare our experiences regarding sustainable initia-
tives with everyone.

3. We take steps to establish an ethical framework in all a-
reas of our activity, encouraging our stakeholders to
adopt sustainable practices.

The synergy effect in our implementation of sustainable
development principles while respecting the expectations of
all Lyreco stakeholders has been recognised by the largest
nationwide organisations.

In 2018, Lyreco Poland received a Responsible Business
Award in the Business Ethics Leader category, awarded by
Executive Club. The award highlights the importance of the
commitment of Polish entrepreneurs in promoting and
implementing the idea of sustainable and responsible
business. In 2021, Lyreco received the Responsible Business
Industry Leader award in the category of services, trade and
transport, taking second place in the Ranking of Responsible
Companies. This is one of the most important rankings in
Poland in the area of CSR, organised by the Kozminski
Business Hub in partnership with the Responsible Business
Forum. The international consulting firm Deloitte is in charge
of the verification process.

In addition, as part of the assessment carried out by the
international independent rating agency EcoVadis (from
2015 to 2021), Lyreco has been awarded the gold medal as a
CSR supplier several times, securing its place in the
prestigious top 1% of the best-rated companies among tens
of thousands of organisations from 130 countries. All these
awards and distinctions reflect our many years of effort in the
area of sustainable development.

The Lyreco Group is the European leader and third largest
distributor of workplace products and services worldwide.
Since it was founded in 1926, Lyreco has been continuously
adapting to ever-changing workplaces through the constant
pursuit of excellence in customer service, cooperation with
renowned suppliers, and efficient logistics. The Lyreco Group
operates directly in 25 countries across Europe and Asia, and
is also present on 17 additional markets on 4 continents
through the distribution network of its partners.

Thanks to the scale of Lyreco's operations, we believe that
our actions will make an impact in our industry and beyond,
and that other companies will follow in our footsteps... by
reducing their CO, footprint.
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Lafarge rozpoczyna produkcje
suchych mieszanek budowlanych
i wprowadza na rynek nowy produkt

» Lafarge w Polsce kontynuuje inwestycje w innowacyj-
ne rozwigzania dla budownictwa i uruchamia instala-
cje do produkcji suchych mieszanek budowlanych
w Zakladzie Produkcji Nowa Huta w Krakowie.
Wartos¢ inwestycji to 8 min zt.

» Wraz z uruchomieniem instalacji Lafarge wprowadza
na rynek suchy beton, czyli serie nowych produktéw
workowanych, ktérych sprzedaz rozpocznie z po-
czatkiem kwietnia 2022 roku.

 Nowe produkty pozwola przyspieszy¢ proces wy-
konywania prac budowlanych i zwieksza ich
efektywnosc.

nstalacja do produkgji suchych mieszanek to w petni

zautomatyzowana linia produkcyjna obejmujaca suszenia

kruszyw, silosy magazynowe na surowce, system
dozowania i wazenia dodatkéw, wydajny mieszalnik oraz
automatyczne linie pakowania i paletyzowania workow.

Pierwszym produkowanym rozwigzaniem jest suchy beton,
ktory po dodaniu wody pozwala uzyska¢ mieszanke betono-
wa o réwnie wysokiej jakosci jak ta uzyskiwana w betoniarni.
Mieszanke mozna tatwo i szybko przygotowac na placu bu-
dowy, co pozwala usprawni¢ prace budowlane. Uzyskane
elementy betonowe sg jednoczesnie bardziej trwate, odpor-
ne nawarunki atmosferyczne.

Nasza ambicja jest wprowadzanie nowych, innowacyjnych
produktéw, generujacych dodatkowa wartos¢ dla klienta
koncowego. Seria nowych produktéw betonowych spetnia te
zatozenia. Proces opracowywania receptur i wiasciwosci
nowych produktéw workowanych opierat sie na Scistej
wspotpracy z ich uzytkownikami, co pozwolito stworzy¢
produkty inne, niz te, ktore wystepuja na polskim rynku
i jednoczesnie odpowiedzie¢ na zdiagnozowane potrzeby
rynkowe. Dodatkowo przy ich tworzeniu wykorzystalismy
nasze wieloletnie doswiadczenie i wiedze z zakresu techno-
logii betonu - méwi Maciej Sypek Dyrektor Generalny
Sprzedazy Cementu i B2B/B2C.

Oproécz suchych mieszanek budowlanych, zaktad bedzie
oferowac réwniez Gruntar - spoiwo drogowe do robot
infrastrukturalnych. W kolejnych miesigcach beda réowniez
wprowadzone produkty do szybkiego wykonywania
drobnych prac betonowych, a takze napraw i renowadji
betonowych elementéw. Dzieki temu na terenie bytej
cementowni powstaje nowa dziatalno$¢ produkcyjna
zwigzana z sektorem budowlanym. Poza tym funkcjonuje
tam réwniez, nalezaca do Lafarge wytwérnia betonu. tacznie
zaktad w Nowej Hucie zatrudnia 74 osoby.

Inwestycja to kolejny krok w rozwoju naszej oferty
innowacyjnych i zrbwnowazonych rozwigzan dla szybszego
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i bardziej efektywnego budownictwa. To rowniez kolejna po
Cementowni Kujawy i Matogoszcz inwestycja Lafarge
w rozwoj zaktadéw w Polsce. W ciggu ostatnich 26 lat
zainwestowali$my ponad 3 mld zlotych w modernizacje,
innowacje i rozwoj naszych zaktadéw w Polsce - podkresla
Xavier Guesnu, Prezes Zarzadu Lafarge w Polsce.

Lafarge jest Swiatowym liderem w zakresie innowacyj-
nych i zrbwnowazonych rozwigzan budowlanych.

Tworzymy przyjazne dla Srodowiska produkty i rozwig-
zania, takie jak: ECOPact - beton o prawie 50% mniejszym
Sladzie weglowym niz standardowy beton towarowy,
zielone cementy o 30-50% mniejszym $ladzie weglowym
niz czysty cement portlandzki CEM Ii wiele innych. Do ich
produkgji wykorzystujemy materiaty i surowce z recy-
klingu.

Lafarge w Polsce jest czesciag globalnej Grupy Holcim —
zatrudniajacej ok. 70 tys. oséb w 70 krajach w czterech
segmentach: Cement, Beton, Kruszywa oraz Rozwigzania
i Produkty. Holcim wspiera tworzenie bardziej zrownowa-
zonych i ekologicznych miast, powstaniu inteligentnej
infrastruktury i poprawie standardéw zycia na catym
Swiecie.

Wiecej informacji na stronie:

www.lafarge.pl;  www.holcim.com
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Lafarge begins the production
of dry mixes and introduces
a new product to the market

- Lafarge in Poland continues investments in innovative solutions for the construction industry and launches an
installation for the production of dry building mixes at the Nowa Huta Production Plant in Cracow. The value of the

investment is PLN 8 million.

« With the commissioning of the installation, Lafarge introduces dry concrete, a series of new bagged products, which

will be sold at the beginning of April 2022.

» New products will speed up the process of construction works and increase their efficiency.

The installation for the production of dry mixes is a fully

automated production line including aggregate drying,

storage silos for raw materials, dosing and weighing
system for additives, an efficient mixer and automatic lines
for packing and palletizing bags.

The first solution to be produced is dry concrete, which,
after adding water, allows to obtain a concrete mix of the
same high quality as that obtained in a concrete plant. The
mixture can be easily and quickly prepared at the
construction site, which allows you to improve construction
work. The obtained concrete elements are also more durable
and resistant to weather conditions.

Our ambition is to introduce new, innovative products that
generate additional value for the final customer. A series of
new concrete products fulfill these assumptions. The process
of developing recipes and properties of new bagged
products was based on close cooperation with their users,
which allowed for the creation of products other than those
present on the Polish market and at the same time
responding to the diagnosed market needs. In addition,
when creating them, we used our many years of experience
and knowledge in the field of concrete technology - says
Maciej Sypek, General Director of Cement and B2B / B2C
Sales.

Apart from dry mixes, the plant will also offer Gruntar - a
road binder for infrastructure works. In the coming months,
products for the quick performance of small concrete works
as well as repair and renovation of concrete elements will also
be introduced. As a result, a new production activity related
to the construction sector is being established on the
premises of the former cement plant.In addition, there is also
a functioning concrete factory belonging to Lafarge. In total,
the plantin Nowa Huta employs 74 people.

This investment is another step in developing our offer of

innovative and sustainable solutions for faster and more
effective construction. It is also another Lafarge investment in
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the development of plants in Poland, after the Cementownia
Kujawy and Matogoszcz (Kujawy and Matogoszcz Cement
Plant). Over the last 26 years, we have invested over PLN 3
billion in the modernization, innovation and development of
our plants in Poland - emphasizes Xavier Guesnu, President
of the Management Board of Lafarge in Poland.
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Material efficiency
i energy efficiency

na przyktadzie proceséw produkcji w Nordkalk Polska

zrost cen nosnikéw energii od drugiej potowy
2021 roku, epidemia SarCov-2 i obecnie
trwajaca wojna w Ukrainie, to gtéwne czynniki
polityczno-ekonomiczne, ktére zmuszaja producentéow

do obnizenia kosztow i pozyskiwania energii ze zrédet
alternatywnych.

W tym celu zaktady produkcyjne wdrazaja programy
skupione na Material Efficiency oraz Energy Efficiency.
Pierwszy oznacza efektywno$¢ materiatowg wyrazajaca
stopien, w jakim surowce sg wykorzystywane w poréwnaniu
z poprzednim procesem produkcyjnym. Drugi wskaznik
skupia sie na efektywnosci energetycznej, czyli stosunku
uzyskanych wynikow do wktadu energii. Efektywne
wykorzystywanie materiatow i energii w procesie produkgji
ma na celu zmniejszenie ilosci energii potrzebnej do
dostarczania produktéw i ustug, co ma wymierny wptyw na
koszty wytworzenia w konsekwencji na cene produktu.

Nordkalk, jako wiodacy dostawca produktéow na bazie
kamienia wapiennego zobowiazat sie do zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla w swojej biezacej dziatalnosci. Ambitne
i konkretne cele zostaly okreSlone w dtugoterminowej
.mapie drogowej” o nazwie eLIMEnate. Na jej podstawie
okreslono, ze do 2035 roku we wszystkich zaktadach
prowadzone prace geologiczne i gornicze oraz transport
wewnetrzny beda wolne od emisji CO, a o 30% nastapi
redukcja emisji przy wypale wapna. Kolejnym krokiem
wyznaczonym przez firme do roku 2045 jest to, ze produkcja
wapna palonego w zaktadach ma odbywac sie bez uzycia
paliw kopalnych przy zachowaniu neutralnosci weglowe;.
Oprocz efektywnosci energetycznej, gtowne Srodki do
osiggniecia celéw beda zwigzane z wykorzystywaniem m.in.
biopaliw i energii odnawialne;j.

Nordkalk stale udoskonala dobre praktyki na niektérych
etapach produkcji, m.in. poprzez wykorzystanie biopaliw.
Nalezy jednak pamieta¢, ze dtugoterminowe cele zwigzane
z neutralnoscig klimatyczng wymagaja szeregu rozwigzan
komercyjnych. Na poziomie europejskim firma bierze udziat
w szeroko zakrojonym projekcie badawczym SSAB o nazwie
FFS — Towards Fossil-free Steel w Finlandii. W ramach pro-
jektu odbywa sie wspotpraca z partnerami przemystowymi
i badawczymi w celu zbadania réznych alternatywnych
rozwigzan stuzacych produkgji stali wolnej od paliw
kopalnych (ang. fossil-free steel). Celem programu jest
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wyeliminowanie emisji dwutlenku wegla z paliw kopalnych
do 2045 roku, co jest zbiezne ze wspomnianym wyzej
programem eLIMEnate.

- Nordkalk Polska od lat prowadzi szereg dziatan zwigzanych ze
zwiekszaniem efektywnosci materiatowej, a w tym réwniez

efektywnosci energetycznej - komentuje prezes spotki Piotr
Maciak.

Zaktad produkcyjny skupia sie na 100% wykorzystaniu
posiadanych zasobow. Jest to duze wyzwanie, poniewaz
gotowe materiaty muszg charakteryzowac sie wysoka jako-
$cig, jak réwniez odpowiednim sktadem chemicznym.

W celu dotrzymania odpowiednich parametréw czystosci
materiat z kopalni poddaje sie procesowi separacji na
materiat uzyteczny, ktéry kierowany jest do produkgji lub
traktowany jako odpad. Aby maksymalnie zredukowac ilos¢
odpadu kieruje sie go na linie ptuczace, ktoére podczas
procesu produkgcji pozostawiaja jedynie materiat o wysokiej
jakosci.

Nordkalk stosuje takze inne podejscie do zapewnienia pra-
widtowych parametrow chemicznych swoich materiatow.
W wyniku prowadzonych badan geologicznych na jednym ze
zt6z, udato sie oddzieli¢ czes¢ materiatu, ktérego sktad fizy-
kochemiczny nie pozwala wykorzysta¢ go jako baze dla kru-
szyw drogowych lub kamienia przemystowego, natomiast
stanowi bardzo dobry materiat dla branzy rolniczej. Z mate-
riatu tego zaktad produkuje nawozy dolomityzowane.

- Takie dziatania powodujg zwiekszenie wykorzystania
dostepnego materiatu i tym samym przyblizajg nas w kierunku
uzyskania 100% wykorzystania naszych zasoboéw przemysto-
wych. Rownolegle z powyzszymi aktywnoSciami pracujemy
nad zwiekszeniem szeroko rozumianej efektywnosci
energetycznej. Aktualnie prowadzimy kilka projektow. Jednym
Z nich jest zmniejszenie zuzycia energii wykorzystywanej do
odwodnienia wyrobiska. Poprzez zmiane uktadu odwodnienia
kopalni oraz budowe zupetnie nowej pompowni udato nam sie
zmniejszy¢ jednostkowe zuzycie energii elektrycznej o 3% na
kazdy metr wypompowywanej przez nas wody. JesteSmy na
etapie wdrazania systemu kontroli zuzycia gazu ziemnego
wykorzystywanego w procesie suszenia maczek oraz
granulatow. System poddaje analizie szereg parametrow
produkcyjnych co w rezultacie pozwala zoptymalizowa¢ iloSci
podawanego gazu ziemnego do instalacji - ttumaczy Dyrektor

Produkgji CE Jerzy Kwiatek.
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W tym roku Nordkalk Polska realizuje inwestycje w za-
ktadach Miedzianka i Wolica, jakimi sa budowa farm
fotowoltaicznych, ktére pomoga obnizy¢ koszty zuzycia
energii elektrycznej. To najprostsze rozwigzanie dostepne
na rynku wykorzystujgce naturalne zZrédta energii.
W dwodch zaktadach Nordkalk Polska zbudowano
instalacje fotowoltaiczne. Jest to pierwszy z zatozonych
krokow w budowie tego typu zrodet energii.
Celem sg wysokoenergetyczne farmy fotowoltaiczne
o mocach rzedu 1-2MW budowane na terenach przemy-
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stowych, ktére nie s3 wykorzystywane pod wydobycie -
dodaje prezes spotki.

Wspomniane wyzej przyktady sg najlepszym dowodem na
to, ze branza przemystu wapienniczego znajduje sie u progu
zmian zwigzanych z technologig produkcji. Tylko
odpowiednia strategia i systematyczne wprowadzanie
innowacji na kazdym etapie produkcji pozwoli
konsekwentnie budowac¢ silng pozycje lidera w branzy
surowcow weglanowych.
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Material efficiency
and energy efficiency

based on the example of production processes

at Nordkalk Poland

he increase in the prices of energy carriers since the
second half of 2021, the SARS-CoV-2 epidemic and
the ongoing war in Ukraine are the main political
and economic factors which force manufacturers to re-
duce costs and generate energy from alternative sources.

To this end, production facilities implement programs
focused on the material efficiency and energy efficiency. The
first expresses the degree in which raw materials are utilised
as compared to the previous production process, while the
latter focuses on a ratio between the output and input of
energy. The efficient use of materials and energy in the
production process aims to reduce the amount of energy
required to provide products and services, which has a
measurable impact on the production cost, and
consequently on the product price.

As aleading supplier of lime-based products, Nordkalk has
committed to reduce carbon dioxide emissions in its current
operations. The ambitious and specific objectives are set out
in the long-term roadmap called eLIMEnate. Based on this, it
has been determined that the geological and mining
activities and the material handling will be free of CO2
emissions and the emissions from lime burning will be
reduced by 30% at all its sites by 2035. The next step set by
the company to be achieved by 2045 is that the production of
burnt lime in its plants is to be done without the use of fossil
fuels, while maintaining carbon neutrality. In addition to
energy efficiency, the main means to achieve the above-
mentioned objectives will be related to the use of, among
other things, biofuels and renewable energy.

Nordkalk constantly enhances good practices at certain
stages of production, including but not limited to through
the use of biofuels. However, it should be kept in mind that
the long-term climate-neutrality objectives require a number
of commercial solutions. At European level, the company is
taking part in SSAB's extensive research project called FFS -
Towards Fossil-free Steel in Finland. In the project, SSAB
works together with industrial and research partners to
explore different solutions and alternatives to produce fossil-
free steel. The program aims to eliminate the fossil fuel
carbon dioxide emissions by 2045, which is in line with the
above-mentioned eLIMEnate program.
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“Nordkalk Poland has been conducting a number of
activities for years in order to improve the material efficiency,

including the energy efficiency,” comments Piotr Maciak, the
company's CEO.

The production facility focuses on the utilisation of its own
resources at 100%. This is a big challenge because ready-
made materials must be of high quality, and also have an
appropriate chemical composition.

In order to meet the required purity parameters, the
material from the mine is separated into either a usable
material, which is directed to the production, or a material
treated as waste. To reduce waste as much as possible, it is
sent to the washing lines where only high-quality material is
left during the production process.

Nordkalk also uses a different approach to ensure the
correct chemical parameters of its materials. As a result of the
geological survey on one of the deposits, the company
managed to separate part of the material whose physical and
chemical composition does not allow it to be used as a base
for road-building material or industrial stone, but makes it a
very good material for the agricultural industry. The facility
uses this material to produce dolomitised fertilisers.

“Such actions increase the usage of available material, and
thus bring us closer to achieving 100% utilisation of our
industrial resources. In parallel with these activities, we are
working to increase the energy efficiency in the broad sense. At
present, we are running a number of projects. One of them is to
reduce the consumption of energy used to drain an excavation.
By changing the drainage system of the mine and the
construction of a completely new pump plant, we managed to
reduce the unit electricity consumption by 3% per meter of
water pumped out. We are now implementing a system to
control the consumption of natural gas used for drying meal
and granulates. The system analyses a number of production
parameters resulting in optimising the amounts of natural gas
delivered to the installation,” explains the CE Production

Director, Jerzy Kwiatek.

“This year, Nordkalk Poland is carrying out the investments
in the Miedzianka and Wolica plants, which are the
construction of photovoltaic farms to help reduce the cost of
electricity consumption. It is the simplest market-available
solution that uses natural energy sources.
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The photovoltaic installations were built in two Nordkalk
Poland plants. This is the first step towards the construction of
energy sources of this type. The aim is high-power photovoltaic
farms of approx. 1-2MW, built in industrial areas that are not
used for mining purposes,” adds the company’s CEO.

The examples mentioned above are the best evidence that

58

the lime industry is on the verge of changes related
to the production technology. Only the right strategy
and systematic introduction of innovations at each
stage of production will allow to consistently build
strong leadership position in the carbonate raw materials
industry.

2/2022



B cumareneutrauy |

Czym jest firma
zarzadzana przez dane?

siebiorstwa, ktore z powodzeniem korzystaja

z analizy danych, osiagaja nawet o 20% lepsze
wyniki (EY and Xplenty survey; Business Services Week).
.Data-driven organization” to hasto tozsame z koncepcja
Przemystu 4.0. Wiele konferengji i artykutow jest po-
sSwieconych temu zagadnieniu. Jednak czesto mamy
problem z odpowiedzig, jak realnie powinna wygladac
taka organizacja. Co jest potrzebne, aby moc przeprowa-
dzi¢ transformacje firmyw tym kierunku?

Globalne firmy doradcze wskazuja, ze przed-

Mozna wyrézni¢ dwie gtdwne grupy elementoéw, ktore sa
niezbedne do oparcia proceséw w organizacji na danych.
Pierwsza grupa to kwestie techniczne:

1. Technologia, ktéra umozliwia nam zbudowanie odpowie-
dniejinfrastruktury dla przetwarzania danych.

2. Nasze dane, ktére w odpowiedniej i weryfikowalnej jako-
$ci musimy umied zbierac i integrowac z réznych syste-
mow, w tym z systemow cyberfizycznych.

3. Odpowiednie narzedzia do obroébki i analizy danych oraz
mozliwosci zastosowania algorytmow.

Jednak czesto to druga grupa decyduje o sukcesie naszych
dziatan. W jej sktad wchodza kwestie organizacyjne i kultury
biznesowe;j:

4. Kultura organizacji — czym jest teraz i jak transformacja na
nig wptynie.

5. Wspotdzielenie wiedzy i danych.

6. Kultura uczenia sie i ciggtego rozwoju oparta na
pracy zdanymi.

W praktyce powyzsze punkty 4, 5 i 6 sktadaja sie na obraz
catosciowej rewolugji technicznej i organizacyjnej w przed-
siebiorstwie, a to juz wymaga zmiany na poziomie strategii
firmy.

Mozemy wykorzysta¢ jedng z fundamentalnych zasad
wdrazania rozwigzan transformacji cyfrowej - testowanie.
Testy i pilotaze sprawdzajg czy organizacja potrafi na obe-
cnym etapie rozwoju, zmienic¢ sie w kierunku organizagji
zorientowanej na dane.

Jak to dziata testowanie rozwigzan w warunkach rzeczy-
wistych? W Centrum Testowania Technologii Przemystu 4.0
opracowano efektywne know-how takiej procedury. W ra-
mach pilotazu dostarczony zostaje komponent sprzetowy
(tzw. NAZCA BOX), ktéry pozwala na eksploracje danych
zwybranego urzadzenia z infrastruktury przemystowej firmy.
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Oprécz tego implementowana jest profesjonalna infra-
struktura informatyczna, w postaci rozwigzania chmuro-
wego. Pozwala to na gromadzenie, analize i interpretacje
pozyskanych danych przemystowych. Catos¢ jest mozliwa do
zrealizowania w zaledwie 24h i nie powoduje trudnosci
w procesach produkcyjnych lub biznesowych.

Efektem dziatania pilotazu jest mozliwos¢ sprawdzenia
w praktyce, petnej mozliwosci pracy z danymi pochodzacymi
z maszyn i urzadzan. Oprécz tego firma otrzymuje komple-
ksowy raport z dziatania pilotazu, w interpretacji analityka
danych.

Caty pilotazowy proces daje odpowiedz na pytania:

- Jakie spodziewane efekty ekonomiczne wniesie takie
wdrozenie?

« Jakuniknac niepotrzebnego, kosztownego wdrozenia?

« Czy moja organizacja / moj dziat jest technicznie gotowy
na takie rozwigzania?

« Czypotrafie pracowacz danymi?

« Czy takie wdrozenie moze wnie$¢ wartos¢ dodang do
moich dziatan?

Pilotaz utatwia podjecie decyzji o wejsciu na Sciezke
transformacji cyfrowej przez przedsiebiorstwo, dajac szybko
i w sposob ekonomicznie uzasadniony odpowiedz na pytanie
jak cyfrowe procesy wptyna na organizacje w przysztosci i ja-
kie obszary dziatania powinny by¢ nig objete.

Sprawdz na: www.apagroup.pl/cttp40

Robot Spawalniczy
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What is a data-driven

company?

lobal consulting firms indicate that companies
that successfully use data analytics are perfor-

ming up to 20% better (EY and Xplenty survey;
Business Services Week). "Data-driven organiza-tion” is
a buzzword synonymous with the concept of Industry
4.0. Many conferences and articles are devoted to this
issue. But we often struggle to answer what such an
organization should realistically look like. What does it
take to drive a company's transformation in this
direction?

Two main groups of elements can be distinguished that are
necessary for basing processes on data in an organization.
The first group are technical issues:

1. Technology that enables us to build the right infrastru-
cture for data processing.

2. Ourdata, which we need to be able to collect and integra-
te from various systems, including cyber-physical sys-
tems, in appropriate and verifiable quality.

3. Appropriate tools for data processing and analysis, and
the applicability of algorithms.

However, it is often the second group that determines the
success of our actions. It includes organizational and busi-
ness cultureissues:

4. Organization culture - what it is now and how the trans-
formation will affect it.

5. Sharing knowledge and data.

6. A culture of learning and continuous development based
onworking with data.

In practice, points 4, 5 and 6 above add up to a picture of an
overall technical and organizational revolution in the compa-
ny, and this already requires a change at the company
strategy level.

We can leverage one of the fundamental principles of
implementing digital transformation solutions - testing.
Testing and pilots check whether an organization can, at its
current stage of development, change to a data-centric
organization.

How do testing solutions work in real-world conditions?
The Industry 4.0 Technology Testing Center has developed
effective know-how for such a procedure. As part of the pilot,
a hardware component (called NAZCA BOX) is delivered,
which allows the exploration of data from a selected device
from the company's industrial infrastructure.
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In addition, a professional IT infrastructure is implemented
in the form of a cloud solution.

This allows for the collection, analysis and interpretation of
the industrial data acquired. The whole process can be
completed injust 24 hours and does not cause any difficulties
in production or business processes. The effect of the pilot
action is the possibility to test in practice the full possibility of
work with data from machines and equipment. In addition,
the company receives a comprehensive report on the opera-
tion of the pilot, as interpreted by the data analyst.

The entire pilot process provides answers to the following
questions:

«  What are the expected economic effects of such an
implementation?

« Howdoyou avoid unnecessary, costly implementation?

- Ismyorganization/department technically ready for
these solutions?

« Canlworkwithdata?

« Cansuchanimplementation add value to my operations?

The pilot facilitates the decision to embark on a path of
digital transformation by the company, giving a quick and
cost-effective answer to the question of how digital
processes will affect the organization in the future, and which
areas of activity should be covered by it.

Check it out at: www.apagroup.pl/cttp40
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ERBUD EKOLOGIE WPISAL BOLDEM
DO SWOJEJ STRATEGI
| NIE PLANUJE JEJ WYKRESLAG

DARIUSZ GRZESZCZAK, PREZES ZARZADU SPOtKI ERBUD

DARIUSZ GRZESZCZAK
Prezes Zarzadu Erbud S.A.

Na pomoc Ukraincom wlaénie przekazat 1,5 mln zl; szykuje
si¢ na kolejne przejecia firm w Niemczech. Zamknal wlasnie
rekordowy rok w 31-letniej historii swojej firmy, ktérej nie
wolno mu nazywaé ,rodzinna”’, cho¢ uwaza, ze wlaénie
taka jest. Dariusz Grzeszczak, prezes ERBUD-u zostal
»Osobowoscia Roku” w tegorocznej edycji ,Diamentéw
Infrastrukturyi Budownictwa”.
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NA STRONIE ERBUDU NAZYWACIE SIE SAMI , NAJWIEKSZA
NIEZALEZNA POLSKA GRUPA BUDOWLANA”. NIE KUSILtO
PANA, ZEBY SPRZEDAC FIRME JAKIEMUS MIEDZYNARODO-
WEMU KONCERNOWI?

Kusi¢ kusito, albo raczej mnie kusili. Troche moich kolegéw,
ktérzy pobudowali mniejsze i wigksze firmy z réznych sektoréw
ulegto tej pokusie i pewnie sobie chwala. Ja sobie chwale, ze
moge dzi§ méwi¢ o Erbudzie, ktéry zakladatem przed laty
z moim tatg, ze jestesmy najwicksza niezalezng polska firma.
Pamietam, kiedy wskoczylismy do pierwszej dziesiatki, potem
do pierwszej piatki, teraz zblizamy si¢ do top 3. Ale nie mam
schtodzonej butelki szampana na t¢ okazje, od lat bardziej
interesuje mnie organiczny, spokojny, stopniowy rozwoéj.

1 TEN NIBY SPOKOJNY STOPNIOWY ROZWOJ TO POTRO-
JENIE ZYSKOW W ROK?

Ktos tu si¢ chyba przygotowat do wywiadu ($miech). Duzy
wplyw na te nasze ostatnie wyniki ma spétka ONDE, ale ta
historia wcale nie jest taka prosta. Ale by to zrozumie¢, trzeba
cofna¢ sie w czasie o ponad dziesie¢ lat. Miodziutki wéwezas
menedzer Jacek Leczkowski, ktory dzis jest nadal miodziutki,
ale jest wiceprezesem calej grupy, sprzedat nam swojg lokalng
firemke budujaca drogi i chodniki. Pozostal na jej czele i chwile
pézniej z przerazeniem patrzyl na wojng cenows. To byt trudny
rynek — $wiat liczyt lotréw wylatujacych z okien Lemans
Brothers, mieszkaniéwka siadta, a cata poturbowana branza
pchata si¢ do szalupy ratunkowej, czyli kontraktéw drogowych
rozpisywanych przed Euro 2012. Niestety ta szalupa okazata si¢
przecigzona, cz¢s¢ gigantéw wypadto za burte. My w tym czasie
zacisneliSmy pasa i szukalismy alternatywy.

PLANEM B BYtO BUDOWNICTWO ODNAWIALNYCH ZRO-
DEt ENERGII?

Zawsze warto mie¢ plan B. By¢ optymista przygotowanym na
najgorsze. W OZE nie wszyscy wtedy wierzyli. Byty taka
stoyota Prius” w $wiecie kopcacych diesli, czes¢é ekspertéw
uwazata nas za wariatéw. Po zmianie wiadzy w Polsce, Jacek
Leczkowski, nadal miodziutki,znéw patrzyt z przerazeniem, co
to teraz bedzie, gdy tu z dnia na dzieri wstrzymano przetargi na
farmy wiatrowe. ONDE (a wiasciwie PBDI — taka wéwczas
staro§wiecka nazwe miala ta firma) zagrzewalo sobie miejsce
w tym peletonie, a tu kolejny cios. Sytuacja si¢ zmienita, w te
kilka lat zrobili wielki skok zgarniajac kontrakt za kontraktem.
ONDE znaczy ,fale”, wigc ze tak powiem — firma plyneta na fali
i wiatr jej sprzyjat. I niech sprzyja nadal ku chwale przysztosci
naszych dzieci.

KUBATURAWTYM CZASIEDOLOWALA?

2/2022



Leader’s Insight [l

Ani troche. Kubatura to jest gleboki worek
mozliwosci. Kiedy$§ budowalismy hotel za
hotelem — chociazby Radissona w Swino-
ujéciu czy Hiltona w Gdansku, galerie
handlowg za galerig — to my oddalismy na
rok przed pandemig Galeri¢ Miociny,
najwickszy tego typu obiekt w stolicy. Dzi§
si¢ zmienito, w portfelu mamy moze mniej
chociazby biurowcow, za to petno hal
magazynowych czy centréw logistycznych —
w zesztym roku podpisalismy kolejny
kontrakt dla Lidla, w samg wigili¢ Bozego
Narodzenia, za 300 milionéw ztotych.

PREZENT OD MIKOtAJA?

No wtasnie chyba nie prezent, bo prezenty
dostaje sie za darmo, a na to zapracowat caty
zespot. Zeby zgarnaé z rynku taki kontrakt,
naprawde trzeba mie¢ ,dowiezionych” juz
kilkaset za soba, zaufanie klienta,
dostawcéw, zmobilizowanych i szczesliwych
pracownikéw, ktérzy nie rotuja jak
zwariowani. To zapewnia cigglos¢ prac,
buduje historig firmy.

Ostatnio zegnaliémy Panig Mariole, ktéra
po 31 latach w Erbudzie poszta na
emeryture! Madre glowy zabronily mi
méwié, ze jestesmy firmg rodzinng, ale jak
kilkudziesigciu powaznych dyrektoréw
i prezeséw spétek ptakato na jej pozegnaniu,
to stwierdzitem, ze chyba jednak troche
rodzinni zostalismy. Nie chce rozwijaé tego
watku, ale wzruszyla i wzrusza mnie ta
nieprawdopodobna solidarno$¢ naszych
ludzi z ukraifiskimi kolegami z budéw
i pelne zrozumienie dla naszej akeji
pomocowe;j.

CZEMU NIE MOZE PAN MOWIC, ZE
JESTESCIE RODZINNI?

A zna Pan rodzing, ktéra ma 3000 os6b?
Wspétezuje komus, kto na tyle oséb ma
zorganizowal wesele!

WSPOMINAL PAN, ZE PRZYGOTOWA-
LEM SIE DO WYWIADU. WYCZYTALEM, ZE
W ZESZEYM ROKU BY£O 500 OSOB W ZA-
tODZE MNIEJ. TO SPORY WZROST.

To w duzej mierze zastuga naszej kolejnej
akwizycji — kupilismy spétke serwisowa IKR
od niemieckiego giganta, firmy Bilfinger.
Wyspecjalizowana w petrochemii, z wiasng
szkoly spawaczy, $wietnie uzupetnia nasze
portfolio w ustugach dla przemystu. Poza
tym ONDE zatrudnia na potege, mielismy
wielu stazystéw, z ktérych najlepsi dostali od
nas propozycj¢ zatrudnienia. A kolejne duze
rekrutacje przed nami — za chwile do
naszego nowego start-upu MOD21 dotaczy
jakies 200 oséb.
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CZYMBEDA SIE ZAJMOWA(C?

Startujemy z budownictwem modutowym
z drewna, wypatrujemy zaméwionej w ze-
sztym roku linii produkcyjnej, mamy
zrekrutowanych wymiataczy z rynku
niemieckiego i odwazny biznes plan.
Pierwsze moduly beda gotowe jeszcze
w tym roku. To w Niemczech bardzo
perspektywiczny rynek, wszystkie liczby
rosna, bo Niemiec jesli wybuduje
ckologiczniej, to zaptaci tez mniejszy
podatek. Jak kogos nie przekonuje
przysztos¢ planety, to na pewno przekona go
kasa zostajaca w portfelu. DHWR — czyli
niemiecka rada przemystu drzewnego
prognozuje, ze w 2050 r. polowe
niemieckiego rynku budowlanego bedzie
stanowi¢ wihasnie prefabrykacja z drewna.
MOD21 ma wszystkie przymioty, by by¢
silnym graczem w tym segmencie.
A méwigc prywatnie, juz jako Dariusz, a nie
prezes firmy: zeroemisyjnosé, zréwnowa-
zony rozwéj, idea postwzrostu, filozofia
cradle-to-cradle, to s3 tematy, ktérym
prywatnie bardzo kibicuje. Lata pan
samolotami?

TRUDNO DO TAJLANDII DOJECHAC
POCIAGIEM.

Szwedzi majg swoje stéwko ,flygkam”,
czyli ,wstyd przed lataniem”, bo przeciez
latanie zostawia $lad weglowy. Nie ma i nie
bedzie pewnie stéwka na ,wstyd przed
betonem”, cho¢ jest znacznie ,brudniejszy”
niz branza lotnicza, ale na pewno
budownictwo z drewna bedzie rosngcym w
sife trendem w catej Europie.

Dzi§ mamy wojne, temat rekarbonizacji
Niemiec, przetasowanie na rynku
energetyki i niepewnos$¢. Ale mysle, ze tak
czy owak z drogi zielonej transformacji nikt
nie planuje rezygnowaé w dluzszej
perspekty-wie. Erbud ekologi¢ wpisat
boldem do swojej strategii i nie planuje jej

wykreslac.
JAKI MACIE CEL?

W zesztym roku dostalismy certyfikat
EMAS jako pierwsza wielka spétka
budowlana w Polsce. Zgtosilismy si¢ do nich
po to, by nikt nie zarzucit nam ,green
washingu”. Na liscie lideréw zielonej zmiany
magazynu ,Forbes”, ktéra opracowat
prestizowy niemiecki instytut Statista,
zajelisémy pierwsze miejsce. Nie, nie
pierwsze z branzy budowlanej, ale pierwsze
w Polsce z wszystkich 500 firm z wszystkich
branzy. Tak, to Erbud najbardziej
zredukowat swoje liczby w zesztym roku.

Oddalismy do uzytku pierwsze w Polsce
kotty elektrodowe o niespotykanej dotych-
czas w Polsce mocy, w centrum Torunia
stangt ufundowany przez Onde oczyszczacz
powietrza. Cel na nastgpne lata: utrzymac to
zjawiskowe tempo zielonej transformacji
naszej firmy.

Z KTORYCH INWESTYCJI REALIZOWA-
NYCH PRZEZ ERBUD JEST PAN NAJBAR-
DZIEJDUMNY?

Dzigkuje za to pytanie, prosz¢ wygodnie
usigé¢ i przygotowaé zapasowe Dbaterie
w dyktafonie ($miech). Pierwsza zero-
emisyjna spalania $mieci w Polsce, ktéra
wybudowalismy w Koninie — to mdj
faworyt. Lubi¢ Hale Koszyki w centrum
Warszawy — w zesztym roku nawet
wybudowalismy ja raz jeszcze, tym razem
jako plansz¢ do gry w Counter-Strike’a, na
ktérej rozegralismy turniej esportowy. Lubie
tunel ICE taczacy Koloni¢ z Bonn — zawsze
jak jade tamtedy pociagiem to czuje jakies
takie patriotyczne wzruszenie, ze taka
o firemka z Torunia machneta Niemcom
taka konstrukecje. Jestem dumny niezmien-
nie z wszystkich naszych szpitali, z Potu-
dniowym w Warszawie na czele — oddany
przed terminem, pomégt mieszkaricom
w szczycie pandemii. Ile ma Pan przezna-
czonych stron na ten wywiad? Bo ja moge te
moje ulubione erbudowe budowy diugo
wymieniac.

TO INACZEJ: CO BY PAN CHCIAtL WYBU-
DOWAC? DRAPACZ CHMUR W CENTRUM
WARSZAWY?

To by chciat dzial marketingu, zeby mie¢
tadne zdjecia. Mi si¢ marzy dom treningowy
dla wychowankéw naszej Fundacji ERBUD
Wspélne Wyzwania. Zajmujemy sie
usamodzielnianiem miodziezy z doméw
dziecka przed wejSciem w dorostosé.
Paristwo niby powinno im dawaé mieszka-
nia socjalne, ale kolejka jest tak dluga,
a mieszkan tak mato, ze nie ma co na nie
liczy¢. Mieszkanie treningowe, najlepiej
wybudowane z obiektéw modutowych,
najlepiej w moim rodzinnym Toruniu,
z ktérego pochodzi Erbud, to by byta na
pewno bardzo jedna z moich ulubionych
realizacji.

JAKIE PERSPEKTYWY PAN WIDZI DLA
BRANZY BUDOWLANEJ W NAJBLIZ-
SZYCH LATACH?

Zdywersyfikowanie biznesu pomaga spaé
mi i moim pracownikom spokojnie.
Wspominatem juz, ze jestem optymista, ale
zawsze przygotowanym na najgorsze?
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JEST DLA NAS WANE,
W JAKIM SWIEGIE ZYJEMY

LESZEK KALKOWSKI, PREZES ZARZADU PIKA SP. Z0.0.

LESZEK KALKOWSKI
Prezes Zarzadu PIKA Sp. z o.0.
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CO JEST KLUCZOWYM CZYNNIKIEM, ABY ODNIESC SUK-
CES W BRANZY ARCHIWIZACJI DANYCH | ZARZADZANIA
INFORMACJA?

W naszej branzy kluczem do sukcesu sa autorskie,
innowacyjne rozwiazania. Aby wspéttworzy¢ awangarde
biznesu, trzeba by¢ tez odwaznym, troch¢ wyprzedzaé
rzeczywisto$¢. Konieczna jest odrobina szaleristwa i odpo-
wiednie rozumienie mechanizméw procesu transformacji.

ZWAZAJAC NA PANA DOSWIADCZENIE, CZY WG. PANA ZA
CYFROWA TRANSFORMACJA BIZNESU MUSI 15¢
TRANSFORMACJA MENTALNA? CZY TEN ROZDZIAt MAMY
JUZ ZA SOBA GDZIES NA PRZELOMIE LAT 90 | 2000? JAK
EWOLUOWALO MYSLENIE PRZEDSIEBIORCOW W TYM
ASPEKCIE?

Zdecydowanie tak. Aby wykona¢ krok w kierunku
transformacji cyfrowej, trzeba najpierw przejs¢ przemiang
myslenia, przemiane mentalng. Przedsi¢biorcy coraz czeéciej
widzg dzisiaj korzysci z tego procesu. Sa bardziej otwarci na
zmiany, na nowoséci. Wiedza juz, ze transformacja to dzi$ ,by¢
albo nie by¢” dla wielu firm.

PIKA $WIADCZY BARDZO ZDYWERSYFIKOWANE USLUGI,
POCZAWSZY OD PROFESJONALNEGO NISZCZENIA, AZ PO
SPECJALISTYCZNE NARZEDZIA ZARZADZANIA DOKUMEN-
TACJA KADROWO-PLACOWA, TZW. ,CYFROWA TECZKA
OSOBOWA". KTORE Z PRODUKTOW | USLtUG Z PORTFOLIO
FIRMY CIESZY SIE NAJWIEKSZA POPULARNOSCIA?

Rzeczywiscie, nasze ustugi i rozwiazania obejmuja caty proces
inteligentnego zarzadzania informacja. Wspomniana Cyfrowa
Teczka Osobowa, ale wiasciwie kazde repozytorium danych
dostosowane do danego modelu biznesu (Cyfrowa Teczka
Pacjenta, Cyfrowa Teczka Klienta) jest dzi§ produktem
pozadanym, poszukiwanym przez rynek. Popularnoscia cieszy
si¢ tez inteligentna obstuga kancelaryjna, czyli Cyfrowy Obieg

Dokumentéw.

CO JEST KLUCZOWE ABY EFEKTYWNIE PRZEPROWADZIC
PROCES CYFROWEJ TRANSFORMACJI PRZEDSIEBIORSTWA
I WDROZYC SKUTECZNE NARZEDZIA ZARZADZANIA
INFORMACJA?

Potrzebne sa najlepsze rozwigzania — inteligentne systemy
i ludzie, specjalisci, ktérzy z nami modelujg proces. Trzeba tez
przekonac caty organizacje, wszystkich pracownikéw, ze warto.
Pokazaé korzysci.

CO SPRAWIA, ZE PIKA NALEZY DO AWANGARDY SWIATA
BIZNESU?
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My czesto pokazujemy nowe mozliwosci,
wyprzedzamy myslenie przedsigbiorstw.
Nie jestesmy tylko dostawcami ustug, ale
przewodnikami w drodze do cyfrowego
biznesu.

To stawia PIKE w szeregu wizjoneréw
biznesu, wspéttwércéw drogi transformacji
cyfrowej.

KTORY MOMENT W HISTORII ROZWO-
JU PIKA OKRESLILBY PAN MIANEM
PRZELOMOWEGO?

yKrokiem milowym” dla PIKI byto
opracowanie w 2001 r. strategii rozwoju
firmy, ktéra znaczaco zmienita zaréwno
strukture, jak i kierunek jej dziatania.

Kolejne dwa kroki to rok 2008, czyli
budowa wtasnego Centrum logistyczno-
operacyjnego w Gdansku oraz rok 2014 —
zakup spé6iki informatycznej.

CZY MOZE PAN COS POWIEDZIEC, PO-
CHWALIC SIE SZTANDAROWYMI REALI-
ZACJAMI PIKA?

Szczycimy si¢ wspétpraca z liderami
branzy energetycznej, bankowej, logisty-
cznej. Udalo nam si¢ z powodzeniem
przenie$¢ te organizacje — w catosci, ale
i kazdego uzytkownika z osobna — w nowy
wirtualny wymiar.

JAK WG. PANA NOWE TECHNOLOGIE,
W TYM CYFROWA TRANSFORMACJA
BIZNESU ORAZ SZEROKO POJETA
DIGITALIZACJA MAJA WPLYW NA
ZROWNOWAZONY ROZWOJ ORAZ
BUDOWE ZIELONEGO tADU?

Czesto powtarzamy, ze jest dla nas wazne,
w jakim $wiecie zyjemy. Przeprowadzamy
biznes z informacji papierowej do $wiata
wirtualnego, cyfrowego. Procesy trans-
formacji cyfrowej realnie przyczyniaja si¢
wigc do budowania zielonego tadu.

W MAJU PIKA OBCHODZI SWOJ JUBI-
LEUSZ - 30 LECIE FIRMY. JAK OCENIA PAN
TE 30 LAT ORAZ JAKIE PLANY NA PRZY-
SZtOSC MA PIKA?

Ten jubileusz bardzo mnie cieszy. To 30 lat
niezwyktych doswiadczen, spotkan, ale i bi-
znesowych wyzwan. Dzi§ — z perspektywy
czasu — widag, ze bylo warto. Chcemy dalej
wyznacza¢ standardy w procesie transfor-
macji.

JAKIE SA PANA JAKO PREZESA ZARZADU

PIKA CELE, MARZENIA ZWIAZANE ZROZ-

WOJEMFIRMY?

Marzeniem kazdego Prezesa jest rozwdj
firmy. Dla mnie rozwéj ten to sigganie
w nieznane, szukanie nowych rozwigzan.
Rozwéj oznacza wigc stale bycie z przodu,
w czotéwee procesu cyfryzacji.

Leszek Kalkowski — wizjoner biznesu, przedsi¢biorca, laureat wielu nagréd i wyréznien, gleboko zaangazowany w wieloraka
dziatalnos¢ spoteczng. Obecnie m. in. aktywny Cztonek Konwentu Gospodarczego przy Rektorze Politechniki Gdanskiej. Brydz
iszachy to jego pasja,a jednoczesnie sposéb na rozwiazywanie codziennych strategicznych wyzwan. Od lat 80. koncepcyjnie pracowat
nad postrzeganiem $wiata dokumentu, a §wiadomos¢, ze we wspélczesnym $wiecie problemem nie jest dostep do informacji, ale jej
uporzadkowanie i inteligentne nig zarzadzanie, data poczatek Spétki PIKA (1992 r.) — lidera rynku w swojej dziedzinie, a takze
prekursora wielu nowoczesnych rozwigzan systemowych. Obecnie mocny gracz, o wysokiej kulturze organizacyjnej, na rynku
cyfrowego i papierowego zarzadzania dokumentacja, zapewniajacy sprawng i profesjonalng obstuge Klientéw firmy PIKA. Sukces
zaréwno osobisty, jak i calego zespotu to dla niego duza dawka szczescia i droga do spotkan z cie-kawymi ludZmi, tworzacymi $wiat
Spotki PIKA. Jest Prezesem Zarzadu PIKA Sp. z 0.0.1 od lat z powodzeniem wspéttworzy awangarde biznesu, wyznaczajac tym

samym trendy transformacji biznesu oraz celnie diagnozujac wyzwania przysztosci.
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ITIS IMPORTANT TO US
WHAT KIND OF WORLD WE LIVE IN

LESZEK KALKOWSKI, CEO PIKA SP. Z 0.0.

WHAT IS THE MAIN FACTOR TO BE SUCCESSFUL IN
DATA ARCHIVING INDUSTRY AND INFORMATION
MANAGEMENT?

In our industry original and innovative solutions are the key to
achieve success. To co-create vanguard of business you have to
be brave and also be ahead of reality. A little bit of madness and
correctly understanding mechanisms of the transformation
process is necessary.

CONSIDERING YOUR EXPERIENCE, DO YOU THINK THAT THE
DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS MUST BE FOLLO-
WED BY A MENTAL TRANSFORMATION? IS THIS CHAPTER
LEFT BEHIND US SOMEWHERE AT THE TURN OF THE 90S AND
2000S? HOW HAS ENTREPRENEURS' THINKING IN THIS
ASPECTEVOLVED?

Definitely yes. To take a step towards digital transformation,
you must first undergo a change of mindset, a mental change.
Entrepreneurs see the benefits of this process more and more
often today. They are more open to changes and new things.
They already know that transformation today means "to be or
not to be" for many companies.

PIKA PROVIDES VERY DIVERSIFIED SERVICES, RANGING
FROM PROFESSIONAL DESTRUCTION TO SPECIALIZED
TOOLS FOR MANAGING HR AND PAYROLL DOCUMENTA-
TION, THE SO-CALLED "DIGITAL PERSONAL FOLDER". WHICH
OF THE PRODUCTS AND SERVICES FROM THE COMPANY'S
PORTFOLIO ARETHE MOSTPOPULAR?

Indeed, our services and solutions cover the entire process of
intelligent information management. The aforementioned
Digital Personal Folder, but virtually any data repository
adapted to a given business model (Digital Patient Folder,
Digital Client Folder) is today a desired product, sought by the
market. Intelligent office service, i.e. the Digital Workflow, is
also popular.

WHAT IS THE KEY TO EFFECTIVELY CARRY OUT THE PROCESS
OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE COMPANY AND
IMPLEMENT EFFECTIVE INFORMATION MANAGEMENT
TOOLS?

You need the best solutions - intelligent systems and people,
specialists who model the process with us. You also need to
convince the entire organization, all employees, that it is worth
it. You need to show the benefits of it.

WHAT MAKES PIKA ONE OF THE AVANT-GARDE IN THE
BUSINESS WORLD?

We often show new opportunities, we are ahead of the
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companies' thinking. We are not just service providers, but
guides on the way to digital business. This puts Pika in a row of
business visionaries, co-creators of the digital transformation

path.

WHICH MOMENT IN THE HISTORY OF PIKA'S DEVELOP-
MENT WOULD YOU DESCRIBE AS A BREAKTHROUGH?

A ,milestone” for PIKA was the development of the compa-
ny's development strategy in 2001, which significantly changed
both the structure and the direction of its operation. The next
two steps are 2008, 1.e. the construction of our own logistics and
operational center in Gdarisk, and 2014 - the purchase of an IT
company.

CAN YOU SAY SOMETHING, SHOW OFF PIKA'S FLAGSHIP
PRODUCTIONS?

We pride ourselves on cooperation with the leaders of the
energy, banking and logistics industries. We have successfully
transferred these organizations - as a whole, but also for each
individual user - into a new virtual dimension.

HOW DO YOU THINK NEW TECHNOLOGIES, INCLUDING
DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION AND BROADLY
UNDERSTOOD DIGITIZATION, HAVE AN IMPACT ON
SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND BUILDING A GREEN
DEAL?

We often repeat that it is important to us what kind of world
we live in. We move business from paper information to the
virtual, digital world. The processes of digital transformation
really contribute to building a green deal.

IN MAY, PIKA CELEBRATES ITS JUBILEE - THE 30TH ANNI-
VERSARY OF THE COMPANY. HOW DO YOU EVALUATE THESE
30 YEARS AND WHAT ARE PIKA'S PLANS FOR THE FUTURE?

I am very pleased with this jubilee. These are 30 years of
extraordinary experiences, meetings, but also business
challenges. Today - in retrospect - you can see that it was worth
it. We want to continue to set standards in the transformation
process.

WHAT ARE YOUR GOALS AND DREAMS RELATED TO THE
COMPANY'S DEVELOPMENT AS THE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD OF PIKA?

The dream of every CEQ is the development of the company.
For me, this development means reaching into the unknown,
looking for new solutions. Growth, then, means always being at
the forefront of the digitization process.
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LIDER NA NOWE CZASY
PO PROSTU BYC CZtOWIEKIEM

WYWIAD £ KAROLINA §ZMIDT, PREZES ZARZADU HENKEL POLSKA

RZECZYWISTOSC POSTPANDEMICZNA JEST ZUPEELNIE INNA
NIZ TA SPRZED PONAD DWOCH LAT. WIELE FIRM, W TYM
HENKEL, WPROWADZItO W SWOICH ZESPOLACH PRACE
HYBRYDOWA LUB CALKOWICIE ZDALNA. PEASZCZYZNA
ZAWODOWA ZOSTALA PODDANA KOMPLEKSOWEJ
REORGANIZACJI. NOWA RZECZYWISTOSC TO TEZ NOWE
KOMPETENCJE LIDEROW Z ROZNYCH OBSZAROW BIZNESU.
NA PIERWSZY PLAN WYSUNELY SIE INNE CECHY | UMIE-
JETNOSCI NIZ TE POZADANE JESZCZE PARE LAT TEMU. JAKI
POWINIEN BYC PANI ZDANIEM DZISIEJSZY LIDER?

Mysle, ze punktem wyjsciowym powinna by¢ uwaznos¢ na to,
w jakim stanie emocjonalnym sg nasi pracownicy. Po dwéch
latach pandemii, kiedy czekali$my juz na jej koniec, przyszta
nagle wojna, zmieniajac zupelnie perspektywe oraz przynoszac
jeszcze wigksza niepewnos¢. Nasi pracownicy sg przemeczeni
i zdemotywowani. Majac tego $wiadomos¢, uwazam, ze dzisiaj
lider powinien by¢ przede wszystkim cztowiekiem. To brzmi
bardzo ogélnie, ale postaram si¢ wyttumaczy¢, co mam na mysli.
Wymienie¢ tez najwazniejsze, moim zdaniem, kompetencje
dzisiejszego lidera. Niektére z tych kompetencji sa uniwersalne
— dobre i potrzebne zawsze. To przede wszystkim spéjnosé
i autentyczno$¢ — tym wazniejsze, ze lider przemawia dzis§ do
pracownikéw nie w sali konferencyjnej tylko zza stotu whasnej
kuchni i pracuje w takich samych domowych warunkach jak
jego zespot. Dzisiejsze czasy wymagaja tez od lideréw tego, by
potrafili nadawa¢ kierunek i sens pracy. Przeciez wszyscy
chcemy wykonywa¢ prace, ktéra jest wazna i ma sens.
Zatem od lideréw oczekuje si¢, ze bedg potrafili zarazi¢ swo-
ich ludzi przekonaniem, ze do sukcesu firmy kazdy doktada
swoja cegietke.

KAROLINA SZMIDT
Prezes Zarzadu Henkel Polska

Kolejng uniwersalng kompetencja lidera jest bycie kon-
sekwentnym, ale tez inspirujacym i motywujacym. Dzieki temu
potrafi on wzbudzi¢ w nas taka energie, ze pomimo trudnych
czaséw checemy nadal realizowa¢ ambitne zadania, chcemy
robi¢ co$ wigcej, niz przystowiowe odsiadywanie o$miu godzin.

Ale bycie liderem w trudnych czasach wymaga takze
dodatkowych kompetencji. Kluczowa stata si¢ uwaznosé¢ na
drugiego czlowicka i na zespél, tym bardziej, ze z racji
rzadszych kontaktéw osobistych mamy tutaj utrudnione
zadanie. Ja przez ostatni czas widywatam moich ludzi prawie
wylacznie na ekranie komputera. To utrudnia budowanie
relacjii. Nawet wtedy mam jednak wybér — albo bedziemy od
razu zatatwia¢ sprawy biznesowe, albo spojrz¢ na Beate, by
sprawdzi¢,czy si¢ usmiecha i marado$é w oczach, czy moze jest
przybita i potrzebuje pomocy. Z uwaznoscia wigze si¢ tez
empatia, czyli rozumienie sytuacji drugiego cztowieka i go-
towos$¢ do okazania wyrozumiatoéci. Firma nie osiagnie celéw,
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jesli ludzie beda zmeczeni, zdemotywowani.
Podstawa dziatania staje si¢ zaufanie po-
migdzy przetozonym a pracownikiem.
Powierzam ci zadanie, wykonaj je, a ja nie
bede stata i pilnowata, ile godzin pracujesz.
Dla mnie to jest zdrowe podejscie.

Z JAKIMI TRUDNOSCIAMI MUSZA SIE
MIERZYC DZISIEJSI MANAGEROWIE,
ROWNIEZ Z UWZGLEDNIENIEM ZA-
RZADZANIA ZESPOLAMI ROZPROSZO-
NYMI, PRACUJACYMI W TRYBIE ZDAL-
NYM/HYBRYDOWYM? JAKIE DZIALA-
NIA PODEJMUJA PANSTWO, BY IM TO
ULATWIC?

Kiedy zaczeta si¢ pandemia, wszyscy
dziatalismy w trybie kryzysowym. Wtedy
podejmuje si¢ szybkie decyzje, nie ma czasu
na deliberacje. Powotalismy zespét zarza-
dzania kryzysowego, ktéry stworzyty osoby
z réznych dziatéw i z réznym doswiad-
czeniem. To umozliwito nam podejmowanie
szybkich i dobrych decyzji. Skad wiem, ze
dobrych? Od naszych pracownikéw. Od
poczatku pandemii zrobilismy juz trzy nie-
zalezne ankiety. W pierwszej, realizowanej
tuz po pierwszej fali pandemii, zapytalismy
naszych pracownikéw, jak oceniajg dziatanie
zespotu zarzadzania kryzysowego w konte-
kécie zapewnienia poczucia bezpieczen-
stwa i wlasciwej organizacji pracy. Praco-
wnicy przyznali nam 4,5 punktu na maksy-
malnie 5 mozliwych. To byt dla nas taki
pierwszy checkpoint, gdy zobaczylismy, ze
rzeczywiscie te szybko podejmowane decy-
zje okazaly si¢ w ocenie pracownikéw do-
brymi decyzjami.

W listopadzie zeszlego roku zrobilismy
podobne badanie, ale tym razem wsréd
manageréw. Ponownie dostalismy bardzo
pozytywna oceng. 90% oséb ocenito dzia-
tania polskiego zarzadu dobrze albo bardzo
dobrze. Zyskaliémy potwierdzenie, ze obra-
ny kierunek jest whasciwy.

W obu realizowanych ankietach zapyta-
lismy réwniez naszych pracownikéw, czy
poleciliby prace w firmie Henkel przyja-
cielowi. W pierwszym badaniu twierdzaco
odpowiedzialo 73% ankietowanych, nato-
miast w drugim badaniu, ktére zrobilismy
wsréd manageréw, odsetek odpowiedzi
pozytywnych wynidst 100%. JesteSmy bar-
dzo dumni z takiej oceny. To dowodzi, ze
budowanie zaufania, zapewnienie elasty-
cznego czasu pracy, rozliczanie z zadan a nie
z godzin jest wiasciwym kierunkiem. To
podejscie zyskuje na znaczeniu zwlaszcza
w kontekscie wyzwan, ktére stoja przed
naszymimanagerami.

Mogtabym opowiedzie¢ o tym z pozycji

zarzadu, ale mysle, ze najcenniejsze jest to,
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co mys$la sami managerowie. W trzecim ba-
daniu zapytalismy ich o to, z jakimi wyzwa-
niami mierzg si¢ oni, a z jakimi ich praco-
wnicy. Okazato sie, ze w obu przypadkach
mamy do czynienia z jednakowymi trudno-
$ciami, tylko inna jest ich hierarchia wazno-
$ci. Gléwnym wyzwaniem dla manageréw
jest duza ilo$¢ pracy. Z jednej strony pracuje-
my bowiem zdalnie, mamy -elastyczne
godziny pracy, ale jednak trudno o wyzna-
czenie sobie czytelnej granicy pomiedzy
praca a domem. Drugim w kolejnosci naj-
wigkszym wyzwaniem jest za mato osobi-
stych kontaktéw, a trzecim — niedostatek te-
go, co nazywamy work life balance.

W wypadku pracownikéw za$ trzy najwaz-
niejsze wyzwania to za mato kontaktéw, du-
za ilo§¢ pracy oraz niedostateczne wypo-
sazenie domowego biura. To pokazuje, jak
duze znaczenie ma ergonomia w pracy, czyli
wygodne krzesto i duzy monitor.

Zapytalismy tez naszych manageréw o ich
pomysty na to, jak moga zwiekszy¢ zaanga-
zowanie i motywacje swoich pracownikéw
w warunkach pracy hybrydowej. W ponad
potowie odpowiedzi pojawito si¢ czgstsze
celebrowanie sukceséw i docenianie praco-
wnikéw. Kolejnymi pomystami byty:
wicksze wlaczanie pracownikéw w proces
podejmowania decyzji, dawanie wigkszej
samodzielno$ci, empatyczna komunikacja
i zapewnienie wlasciwych narzedzi pracy —
potrzebnych systeméw, dodatkowych
raportéw, ktére pomoga te prace lepiej
zorganizowac.

Kolejne pytanie dotyczyto tego, co moze
zrobi¢ kierownictwo firmy, aby zwickszy¢
zaangazowanie pracownikéw. W odpowie-
dziach manageréw najczgstszym wymienia-
nym oczekiwaniem byto dostarczenie
szkolen z zakresu nowych kompeten-
¢ji dostosowanych do dzisiejszych cza-
séw. Drugim — zredukowanie ilosci pracy.
Trzecim — czgstsze docenianie pracownikéw
i dawanie im feedbacku. Czwartym — orga-
nizowanie spotkan face to face, a piatym —
wsparcie w lepszym wyposazeniu domowe-
go biura, by umozliwi¢ wygodna i komforto-
wa prace zdomu.

Takich informacji udzielili nam nasi lide-
rzy. Wzielismy je sobie do serca i w odpo-
wiedzi wdrozyliSmy specjalny program
szkoleniowy dla manageréw FEnergise
leaders, energise skills.

NA CZYM DOKLADNIE POLEGA WSPO-
MNIANY PROGRAM SZKOLENIOWY DLA
MANAGEROW? CO GO WYROZNIA?

Program adresowany jest do manageréw,
ktérzy kierujg zespotami. W naszej firmie to
grupa okoto 130 oséb. Na caty program

szkolenia sktadaja si¢ trzy czterogodzinne
obowigzkowe moduty. Pierwszy z nich po-
dejmuje temat ,ja jako manager”. Zacheca-
my w nim manageréw do refleksji nad
swoimi potrzebami: jak si¢ czuja, czego
potrzebujg i gdzie mogg natadowaé swoje
akumulatory. Bo manager musi zawsze
zacza¢ od siebie. Musi najpierw w sobie
wzbudzi¢ potrzebng energie, by by¢ w stanie
w przekonujacy sposéb motywowad i za-
checa¢ do dziatania swéj zespét. O tym
wiasnie jest pierwszy modut: jak zadbacd
osiebie, by zadba¢ o innych.

Drugi modut: ,ja jako manager i méj pra-
cownik” jest o uwaznosci na drugiego czto-
wieka, o tym, ze dobry manager zawsze wie,
w ktérym miejscu mentalnie i psychicznie
jest jego pracownik. O sile rozmowy je-
den na jeden — chocby przeprowadzonej za
posrednictwem komputera — ktéra pozwala
dostrzec ewentualne problemy, zmotywo-
wacé czy zdyscyplinowac.

Trzeci modut ,ja jako manager i méj ze-
spot” porusza temat zarzadzania zespotami
wirtualnymi, budowania ducha zespotu tzw.
team spirit oraz podtrzymywania zaangazo-
wania w czasach, kiedy pracujemy zdalnie
iw fizycznym oddaleniu od siebie.

Postaralismy sie, by nasz program byt mo-
zliwie praktyczny, oferujac w kazdym modu-
le konkretne narzedzia do wykorzystania
w codziennej pracy managera. Trzy wspo-
mniane moduly sa obligatoryjne dla wszy-
stkich. Ale mamy tez czwarty modul,
ktéry jest indywidualnym wyborem kazdego
uczestnika. W' ofercie mamy nastgpujace
opcje: ,Budowanie odpornosci psychicznej”,
yZarzadzanie energia lidera” oraz ,Aserty-
wnos¢”. Realizacje programu rozpoczelismy
od poczatku kwietnia i jestem bardzo cieka-
wa efektéw i oceny uczestnikéw.

ZMIENILI SIE LIDERZY | ZMIENIt SIE MO-
DEL PRACY. CZY PANI ZDANIEM ELASTY-
CZNE MIEJSCA PRACY ZOSTANA Z NAMI
NA ZAWSZE | BEDA KLUCZOWA CZESCIA
NOWEJ RZECZYWISTOSCI?

Oczywiscie, tak. Z jednej strony potwier-
dza to wiele réznych badan i artykutéw na
temat efektywnosci pracy zdalnej/hybrydo-
wej, z drugiej sami pracownicy udowodnili,
ze s3 bardzo efektywni w takim modelu
pracy. To jest nasza nowa rzeczywistosc.
Jedyna decyzja, jaka zostaje, dotyczy propor-
¢ji miedzy pracg w biurze a praca w domu,
bo tutaj firmy maja pole pewnego manewru.

PO PRACY W WIEKSZOS$CI ZDALNEJ ZA-
CZYNA SIE STOPNIOWY POWROT DO
BIUR | REALIZOWANIE PRACY W WYMIA-
RZE HYBRYDOWYM.
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PROSZE POWIEDZIEC, JAK TO WYGLADA
OBECNIE W PRZYPADKU HENKLA?

Juz na dtugo przed pandemiag — jeszcze
w 2017 roku —wprowadzilismy w Polsce po-
lityke flexible work, czyli elastycznych form
pracy, i dali$my naszym pracownikom mo-
zliwo$¢ pracy z domu w wymiarze do 10 dni
miesigeznie. W ramach catego miedzyna-
rodowego Henkla, polska organizacja byta
w tym wzgledzie pionierem. Pandemia, jak
wiemy, wszystko zmienita. Catymi miesig-
cami praca biurowa odbywata si¢ wytacznie
z domu, cho¢ oczywiscie dziaty produkeyjne
pracowaly w normalnym trybie z zacho-
waniem rezimu sanitarnego, rtéwniez przed-
stawiciele handlowi odwiedzali klientéw.
Teraz, kiedy pandemia odpuscita i mamy
nadzieje¢, ze nie bedzie kolejnej fali, zaczy-
namy stopniowy powrdt do biura. W kwie-
tniu obowigzkowe byty 4 dni pracy w biurze
w miesigcu. W maju jest to 7 dni. Idziemy
w kierunku naszej normy, ktéra zaktada, by
dzieli¢ czas pracy w biurze i w domu po
potowie. Mamy nadziej¢, ze bedzie to
mozliwe juz od czerwca. W naszym podej-
§ciu zaktadamy, ze zadania wymagajace
skupienia i pracy samodzielnej pracownik
moze — o ile ma ku temu warunki lokalowe —
wykonywa¢ z domu. Ale s3 zadania i pro-
jekty, ktére wymagaja pracy zespotowej, kre-
atywnosci i integracji, i wtedy przychodzi-
my do biura. Zreszta praca z biura jest waz-
na takze w aspekcie budowania poczucia
wspolnoty. Trudno o nig, gdy jest si¢ za-
mknietym w domu i widzi si¢ innych tylko
za posrednictwem oka kamery. Wspélne
przebywanie w biurze pozwala nam wszy-
stkim znowu poczué si¢ jednym zespotem,
polaczonym nie tylko jednym czy drugim
projektem, ale tez wspdélnymi celami i bli-
skimi w naszej organizacji warto$ciami,
takimi jak zréwnowazony rozwéj, szacunek
dlaréznorodnosci czy etyka biznesu.

JAKIE OPRACOWALI PANSTWO W FIRMIE
HENKEL ZASADY FUNKCJONOWANIA ZE-
SPOLOW | PRACY W KONTEKSCIE TEGO
STOPNIOWEGO POWROTU DO BIUR?

Henkel przygotowat si¢ do zmiany para-
dygmatu pracy i wdrozyl wspélna dla catej
firmy na $wiecie polityke Smart working,
ktéra daje sie zawrze¢ w 4 zasadach.
Pierwsza zasada podsumowuje to, o czym
méwilismy przed chwilg, a mianowicie, ze
»praca nie réwna si¢ biuro”. Druga zasada
,biuro nie réwna si¢ biurko” méwi o tym, ze
docelowo nie bedziemy mieli przypisanych
do siebie biurek, tylko bedziemy po prostu
siadali w miejscu zgodnym z charakterem
pracy danego dnia, czyli np. kiedy przycho-
dze do pracy, bo w planach jest zespotowa
burza mézgdéw, to nie ide do swojego biurka,

tylko od razu do salki konferencyjnej, gdzie
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to spotkanie si¢ odbywa. Nie mamy jeszcze
takiego modelu w Polsce, bo wymaga to cat-
kowitej zmiany aranzacji biura, natomiast
to jest ten kierunek, w ktérym bedziemy
w przysztosci podazac.

Trzecia zasada ,obecnos¢ nie réwna sie
wynik pracy”, méwi o tym, ze mierzymy
wyniki pracy nie iloscig godzin spedzonych
w biurze, tylko uzyskanymi efektami.

I wreszcie czwarta zasada ,spotkania nie
réwnaja si¢ podrézom”. Z doswiadczenia
wiemy juz, ze nie musimy wszedzie by¢
fizycznie. Wiele spotkari mozemy nadal
organizowaé przez platformy online, tak,
jak to robimy od ponad dwéch lat. Cho¢
podréze stuzbowe zupetnie nie zanikng. Jesli
bowiem celem spotkania bedzie budowanie
poczucia wspélnoty zespotu i relacji, to nie
da si¢ tego osiagnac bez fizycznej obecnosci
uczestnikéw.

JAK REAGUJA PRACOWNICY NA ZAPO-
WIEDZI POWROTU DO BIURA? JAKIE SA
ICH OCZEKIWANIA?

Przede wszystkim musimy mie¢ $wiado-
mos¢, ze pracownicy przyzwyczaili si¢ do
pracy z domu. Na poczatku pandemii wspél-
ny dla wszystkich byt optymizm: ,hurra
pracujemy z domu”. Pézniej pojawito si¢
znuzenie pracg z domu na skutek zlewania
si¢ sfer zawodowej i prywatnej. Wszyscy
chcieli wréci¢ cho¢ na troche do biura, zeby
odpoczaé (§miech), popracowaé w komfor-
towych i wygodnych warunkach. Teraz z ko-
lei, po dwéch latach, przywyklismy do trybu
pracy z domu, przearanzowaliSmy sobie
model Zzycia i powré6t do biur nie jest tatwy.
Dlatego w Henklu robimy to stopniowo.
Ponadto powrét do biura powinny utatwié
naszym pracownikom elastyczne godziny
rozpoczecia pracy, czyli mozliwos¢ przyjaz-
du do biura w najdogodniejszej porze, bez
stania w korkach w czasie szczytu komuni-
kacyjnego.

Osobiscie naprawde mam nadzieje, Ze nasi
ludzie przyjda, zobacza, ze bycie razem jest
fajne. Wypijemy sobie w kuchni kawe,
zaczniemy odbudowywac relacje i poczucie
wspdlnoty. Ta przystowiowa kawa jest na-
prawde wazna ($miech) i nie da si¢ jej prze-
ceni¢. Dlatego staram si¢ o wymiane ekspre-
séw, zeby$my kazdy dzien w biurze mogli
wsp6lnie rozpoczyna¢ od porannych poga-
duszek przy jak najlepszym espresso czy
cappuccino. Wierze, ze to ma znaczenie.

TODAY’S LEADER -
JUST BEING A HUMAN

INTERVIEW WITH KARCLINA SZMIDT,
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD,
HENKEL POLAND

THE POST-PANDEMIC REALITY IS COMPLE-
TELY DIFFERENT FROM THAN THAT OF
MORE THAN TWO YEARS AGO. MANY
COMPANIES, INCLUDING HENKEL, HAVE
INTRODUCED HYBRID OR FULLY REMOTE
WORK IN THEIR TEAMS. THE PROFESSIO-
NAL FIELD HAS UNDERGONE A COMPRE-
HENSIVE REORGANIZATION. THE NEW
REALITY ALSO MEANS NEW COMPETEN-
CES OF LEADERS FROM VARIOUS BUSI-
NESS AREAS. OTHER FEATURES AND
SKILLS THAN THOSE DESIRED A FEW
YEARS AGO HAVE COME TO THE FORE.
WHAT DO YOU THINK TODAY'S LEADER
SHOULD BE?

I think the starting point should be being
mindful of the emotional state of our
employees. After two years of the pandemic,
while we were waiting for its end, the war
suddenly came, completely changing the
perspective and bringing even greater
uncertainty. Our employees are exhausted
and demotivated. Being aware of this, I
believe that today’s leader should be, above
all, a human being. It sounds very general,
but I'll try to explain what I mean. I will also
mention the most important, in my opinion,
competences of today's leader. Some of these
competences are universal — good and
always needed. It is, above all, consistency
and authenticity — today’s leader speaks to
employees not in the conference room but
from behind the table of his own kitchen
and works in the same home conditions as
his team. Current times also require leaders
to be able to give direction and meaning to
the work. After all, we all want to do work
that is important and makes sense. Thus,
leaders are expected to be able to infect their
people with the belief that everyone
contributes to the company's success.

Another universal competence of a leader
is being consistent, but also inspiring and
motivating. Those competences can arouse
such energy in us that, despite the difficult
times, we want to continue to implement
ambitious tasks, we want to do something
more than the proverbial sitting for eight
hours.

But being a leader in difficult times also
requires additional competencies.
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Being mindful of the other person and the
team has become of key importance, the
more so that due to less frequent personal
contacts we have a difficult task here. For a
long time I have been seeing my people
almost only on a computer screen. This
makes it difficult to build relationships.
Even then, however, I have a choice — talk
business from the start, or I will look at
Beata to see if she is smiling and has joy in
her eyes, or maybe she is downcast and needs
help. Mindfulness is also associated with
empathy, i.e. understanding the situation of
another person and the readiness to show
understanding. The company will not
achieve its goals if people are tired and
demotivated. The basis for action is trust
between the superior and the employee. I
entrust you with the task, do it,and I will not
stand by and watch how many hours you
work. This is a healthy approach for me.

WHAT DIFFICULTIES DO TODAY'S MANA-
GERS HAVE TO FACE, INCLUDING MANA-
GING SCATTERED TEAMS WORKING
IN REMOTE/HYBRID MODE? WHAT
ACTIONS ARE YOU TAKING TO MAKE IT
EASIER FOR THEM?

We were all in crisis mode when the
pandemic started. Then quick decisions are
made, there is no time for deliberation. We
appointed a crisis management team
composed of people from various depart-
ments and with different experience. This
enabled us to make quick and good
decisions. How do I know they're good?
From our employees. We have already done
three independent surveys since the start of
the pandemic. In the first pandemic, carried
out right after the first wave, we asked our
employees how they assess the crisis
management team's performance in the
context of ensuring a sense of security and
proper organization of work. Employees
gave us 4.5 points out of a maximum of 5. It
was the first checkpoint for us, when we saw
that, in the opinion of employees, these
quick decisions turned out to be good
decisions.

In November last year, we did a similar
survey, but this time among managers. We
got a very positive evaluation again. 90% of
people assessed the activities of the Polish
management board as good or very good.
We have obtained confirmation that the
chosen direction is correct.

In both surveys, we also asked our
employees if they would recommend a
friend to work at Henkel. In the first survey,
73% of respondents answered positively,
while in the second survey, which we did
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among managers, the percentage of positive
responses was 100%. We are very proud of
such an assessment. This proves that
building trust, ensuring flexible working
hours, and accounting for tasks rather than
hours is the right direction. This approach is
gaining importance, especially in the context
of the challenges our managers face.

I could talk about it from the board
position, but I think the most valuable thing
is what the managers themselves think. In
the third survey, we asked them about the
challenges they face and what their
employees are facing. It turned out that in
both cases we face the same difficulties, only
their hierarchy of importance is different.
The main challenge for managers is a large
amount of work. On the one hand, we work
remotely, we have flexible working hours,
but it is difficult to define a clear line
between work and home. The second
biggest challenge is not enough personal
contacts, and the third — the shortage of
what we call work-/ife balance. In the case of
employees, the three most important
challenges are not enough contacts, a lot of
work and insufficient home office
equipment. This shows the importance of
ergonomics at work, i.e. a comfortable chair
and alarge monitor.

We also asked our managers about their
ideas on how they can increase the
commitment and motivation of their
employees in hybrid work conditions. In
more than half of the responses, more
frequent celebrations of success and
appreciation of employees appeared. Other
ideas were: greater involvement of emplo-
yees in the more decision-making processes,
giving greater independence, empathetic
communication and providing the right
tools for work — the necessary systems,
additional reports that will help organize
their work better.

Another question was about what
company management can do to increase
employee engagement. In the responses of
managers, the most frequent expectation
mentioned was to provide training in the
current field of new competences adapted to
today's times. The second is to reduce the
amount of work. The third — more frequent
appreciation of employees and giving them
feedback. The fourth — organizing face fo face
meetings, and the fifth — support in better
equipping the home office to enable
convenient and comfortable work from
home.

Our leaders have provided us with this
information.

We took them to heart and in response we
implemented a special training program for
managers called of Energise leaders, energi-se
skills.

WHAT EXACTLY IS THE MENTIONED
TRAINING PROGRAM FOR MANAGERS?
WHAT DISTINGUISHES IT?

The program is addressed to managers
who lead teams. In our company, it is a group
of about 130 people. The entire training
program consists of three four-hour
mandatory modules. The first one deals with
the topic of ,me as a manager”. We
encourage managers to reflect on their
needs: how they feel, what they need and
where they can charge their batteries.
Because the manager must always start with
himself. He must first arouse the necessary
energy to be able to persuasively motivate
and encourage his team to act. This is what
the first module is about: how to take care of
yourself to take care of others.

The second module: ,,me as a manager and
my employee” is about being mindful of
other people, about the fact that a good
manager always knows where his employee
is mentally. About the power of a one-on-
one conversation — even via a computer —
that allows you to see possible problems,
motivate or discipline.

The third module ,me as a manager and
my team” deals with the topic of managing
virtual teams, building zeam spirit and
maintaining commitment in times when we
separated work remotely and physically
separate from each other.

We have made our program as practical as
possible, offering in each module specific
tools to be used in the manager's daily work.
The three modules mentioned are
obligatory for everyone. But we also have a
fourth module, which is an individual choice
of each participant. We offer the following
options: ,Building mental resilience”,
,Leader energy management” and , Asserti-
veness”. We started the program implemen-
tation at the beginning of April and I am
very curious about the results and evaluation
of the participants.

THE LEADERS HAVE CHANGED AND THE
WORK MODEL HAS CHANGED. DO YOU
THINK THAT FLEXIBLE WORKPLACES WILL
STAY WITH US FOREVER AND WILL BE A
KEY PART OF THE NEW REALITY?

Of course yes. On the one hand, it is
confirmed by many different studies and
articles on the effectiveness of remote/
hybrid work, on the other hand, the
employees themselves have proved that they

2/2022



Leader’s Insight [l

are very effective in this work model. This is

our new reality. The only decision that
remains is the proportion between working
in the office and working at home, because
here companies have room for maneuver.

AFTER WORKING MOSTLY REMOTELY, A
GRADUAL RETURN TO OFFICES BEGINS
AND WORK IN A HYBRID DIMENSION
BEGINS. COULD YOU PLEASE TELL US
WHAT ISIT LIKE NOW AT HENKEL?

Long before the pandemic — in 2017 — we
introduced a flexible work policy in Poland,
i.e. flexible forms of work, and we gave our
employees the opportunity to work from
home up to 10 days a month. As part of the
entire international Henkel, the Polish
organization was a pioneer in this respect.
As we know, the pandemic changed
everything. For months, office work was
done only from home, although of course
the production departments were working
in the normal manner, maintaining the
sanitary regime, sales representatives also
visited customers. Now that the pandemic
has passed and we hope there won't be
another wave, we're starting a gradual return
to the office. In April, 4 days of work in the
office per month were obligatory. In May it
is 7 days. We are moving towards our
standard, which is to divide the time of work
in the office and at home in half. We hope it
will be possible from June. In our approach,
we assume that the tasks that require
concentration and independent work can be
performed by the employee from home,
provided he or she has local conditions. But
there are tasks and projects that require
teamwork, creativity and integration, and
that's when we come to the office. Anyway,
working from the office is also important in
terms of building a sense of community. It is
difficult to find it when you are locked in the
house and see others only through the eye of
the camera. Being together in the office
allows us all to feel like one team again,
connected not only by one or the other
project, but also by common goals and
values that are close to our organization,
such as sustainable development, respect for
diversity and business ethics.

WHAT RULES HAVE YOU DEVELOPED AT
HENKEL FOR TEAMS AND WORK TO FUN-
CTION IN THE CONTEXT OF THIS GRADU-
AL RETURN TO THE OFFICE?

Henkel prepared for the change of the
work paradigm and implemented the Smart
working policy common for the entire
company in the world, which can be
summerized in 4 principles. The first rule
sums up what we have just said, which is that
ywork does not equal office”. The second
rule ,an office does not equal a desk” says
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that ultimately we will not have desks
assigned, but we will just sit in a place appro-
priate to the nature of work on a given day,
i.e. when I come to work, because there is a
team brainstorming, I do not go to my desk,
but directly to the conference room where
this meeting is taking place. We do not have
such a model in Poland yet, because it
requires a complete rearrangement of the
office, but this is the direction we will follow
in the future.

The third principle ,presence does not
equal work result”says that we measure work
results not by the number of hours spent in
the office, but by the results obtained.

Finally, the fourth principle ,meetings do
not equal travels”. We already know from
experience that we don't have to be
physically everywhere. We can still organize
many meetings through online platforms, as
we have been doing for over two years.
Although business trips will not disappear
completely. For if the purpose of the meeting
is to build a sense of team community and
relationships, it cannot be achieved without
the physical presence of the participants.

HOW DO EMPLOYEES REACT TO THE
ANNOUNCEMENT OF RETURNING TO
THE OFFICE? WHAT ARE THEIR EXPE-
CTATIONS?

&

First of all, we need to be aware that
employees are used to working from home.
At the beginning of the pandemic, everyone
was optimistic: ,Hurray, we work from
home.” Later, they became tired of working
from home due to the confluence of
professional and private spheres.

Everyone wanted to go back to the office
for a while, to rest (laughs) and work in
comfortable and convenient conditions.
Now;, after two years, we are used to working
from home, re-arranging our life model and
returning to offices is not easy. That's why at
Henkel we do it gradually.

In addition, flexible working hours should
make the return to the office much easier, i.e.
the ability to come to the office at the most
convenient time, without being caught in
traffic jams in the rush hour.

Personally, I really hope our people will
come, see that being together is fun. We will
drink coffee in the kitchen, we will start to
rebuild relationships and a sense of
community. This proverbial coffee is really
important (laughs) and cannot be
overestimated. That is why I am trying to
replace the coffee machines, so that we can
start each day in the office together with
morning chats over the best espresso or
cappuccino.I believe this matters.
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0X2 - NASZA ENERGIA

NIE MA KONCA!

KATARZYNA SUCHGICKA, DYREKTOR GENERALNY OX2

KATARZYNA SUCHCICKA
Dyrektor Generalny, OX2
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OX2 POSIADA PONAD 17-LETNIE DOSWIADCZENIE W ROZ-
WOJU ENERGETYKI WIATROWEJ ORAZ BOGATE PORTFOLIO
UKONCZONYCH REALIZACJI. W UBIEGLYM ROKU ODDANA
DO UZYTKU ZOSTALA FARMA WIATROWA W GMINIE ZARY -
PIERWSZY W POLSCE W PEtNI WYBUDOWANY PROJEKT
OX2. CZY MOZE PANI POWIEDZIEC O NIM CO$ WIECEJ?

Mysle, ze mamy do tego projektu swego rodzaju sentyment.
FW Zary to pierwszy z naszych ladowych projektéw
wiatrowych o mocy 21 MW, ktéry uzyskat koncesje i zostat
przekazany do uzytkowania. Na nim budowalismy swoje
polskie dos$wiadczenia w zakresie przygotowania do bu-
dowy, wspétpracy z samorzadem, legislacji, wspétpracy
z podwykonawcami.

JAK OCENIA PANI SYTUACJE W SEKTORZE OZE W POLSCE
I JAKIE SA WG. PANI PROGNOZY NA PRZYSZtOSC?

Polska jest rynkiem o znakomitym potencjale do inwestowa-
nia oraz do rozwoju sektora energetyki odnawialnej. Pomimo
wielu lat aktywnosci tej branzy w Polsce, nadal ponad 70%
energii pozyskujemy z paliw kopalnych. Dlatego podjelismy
wyzwanie klimatyczne i aktywnie uczestniczymy w trans-
formacji energetycznej w kierunku zwigkszenia udziatu Zrédet
energii odnawialnej w krajowym miksie energetycznym,
zarébwno w sektorze energetyki wiatrowej jak i stoneczne;.
Niewsatpliwie dla dalszego rozwoju energetyki wiatrowej
kluczowe znaczenie w Polsce maja: potrzeba wprowadzenia
zmian legislacyjnych w obszarze bariery wynikajacej z tzw.
ustawy odleglosciowej oraz realizacja wieloptaszczyznowej
edukacji. Moim zdaniem potrzebne jest  stworzenie
transparentnych przepiséw umozliwiajacych wtasciwe
ksztattowanie przestrzeni oraz planowanie inwestycji w oparciu
owzajemny dialog. Tylko wtedy rynek bedzie mégt si¢ rozwijac.

JAK UKLADALA SIE WSPOLPRACA Z WLADZAMI GMINY
ZARY ORAZ LOKALNA SPOLECZNOSCIA PODCZAS REA-
LIZACJI PROJEKTU?

Moim zdaniem kluczem do sukcesu zaréwno w fazie rozwoju
jaki realizacji, jest indywidualne podejscie do kazdego projektu.
Juz na wezesnym etapie nawigzujemy dialog z wiascicielami
gruntéw, mieszkanicami, przedstawicielami gmin oraz
lokalnymi stowarzyszeniami. Chcemy byé¢ dobrym sasiadem
i czgdcia spotecznosci. Dlatego tez mocno angazujemy si¢
w inicjatywy zwigzane z edukacja, kulturg i aktywizacja grup
spotecznych. Naszym priorytetem jest dialog spoteczny,
wzajemne relacje oraz kontakty osobiste. Dyskutujemy o po-
trzebach gmin i mieszkaicéw, i odpowiadamy na nie.
Wywigzywanie si¢ z obietnic i zobowiazan jest dla nas istotne
na kazdym etapie realizacji, od przygotowania, poprzez
budowe,az po eksploatacje.
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Nie inaczej byto w gminie Zary. We wspot-
pracy z gming wybudowalismy droge doja-
zdows i zrealizowaliSmy nawodnienie
boiska sportowego, zakupilismy stroje
i sprzet sportowy, udzielilismy wsparcia fi-
nansowego na edukacje oraz zorganizowa-
lismy konkurs ekologiczny dla najmtod-
szych mieszkancéw.

OX2 WSZEDL Z PRZYTUPEM DO POLSKI
ZE SWOIMI INWESTYCJAMI; REALIZACJA
PROJEKTU W GMINIE ZARY BYtA KRO-
KIEM MILOWYM, JAKICH KOLEJNYCH
KROKOW MOZEMY SIE SPODZIEWAC ZE
STRONY OX2 TUTAJ W POLSCE?

Na przestrzeni trzech lat obecnosci na
polskim rynku, zbudowalismy bogaty port-
fel projektéw wiatrowych i fotowoltaicznych
o tacznej mocy okoto 1,5 GW na réznych
etapach rozwoju. Obecnie realizujemy
w Polsce budowe czterech farm wiatrowych
o mocach od 20 MW do 48 MW, dla
ktérych wsparcie zabezpieczylismy w sy-
stemie aukcyjnym. Przygotowujemy si¢ do
budowy kolejnych czterech, o tacznej mocy
ponad 222 MW.

Rozpoczynamy w Polsce budowe pierw-
szej w portfelu OX2 farmy stonecznej Recz
oraz przygotowujemy si¢ do budowy
kolejnej i jednoczesnie jednej z najwie-
kszych w Polsce i Europie Srodkowo-
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Wschodniej, elektrowni fotowoltaicznej
o mocy okoto 100 MWp. Preznie rozwijamy
nasze projekty, naszg firme, ale takze nasz
zespot specjalistow.

JAK OCENIA PANI PROCES REALIZACJI
PROJEKTOW W POLSCE W POROWNA-
NIU Z TYMI W INNYCH KRAJACH? CZY
1 JESLI TAK TO NA JAKIEGO RODZAJU
TRUDNOSCI NATRAFIACIE PRZY REALIZO-
WANIU INWESTYCJI NAD WISLA?

Postuze si¢ poréwnaniem z krajami
skandynawskimi, skad pochodzi nasza
firma. W Polsce z powodu ograniczen
wynikajacych z obowiazujacych przepiséw,
nie mozemy obecnie instalowa¢ najbardziej
efektywnych turbin. Przez to koszt energii
nie jest tak niski jak w krajach skandy-
nawskich — mimo, ze w miar¢ mozliwosci
optymalizujemy go do maksimum. Po-
réwnujac nasze modele inwestycji w Polsce
i Skandynawii widzimy, ze z powodu sto-
sowania mniejszych turbin koszt produkeji
energii w naszym kraju jest wyzszy. Koszt
uzyskania energii elektrycznej ze Zrédet
odnawialnych jest nizszy niz z paliw ko-
palnych, ale jesli moglibysmy zastosowa¢
najnowsze turbiny, koszt produkeji energii
wiatrowej w Polsce bytby mniejszy o 15-20
proc. Tyle moglibysmy uzyskaé, stosujac
dostepne technologie turbin o mocy 4-5
MW. Wierzymy jednak, ze niebawem

zostang wprowadzone tak potrzebne
zmiany legislacyjne, co realnie wptynie na
obnizenie kosztéw energii, ale takze
przyniesie korzystne skutki dla srodowiska
iograniczy emisje gazow cieplarnianych.

CZY GEOGRAFIA POLSKI SPRZYJA BUDO-
WANIU FARM WIATROWYCH NA TERENIE
NASZEGO KRAJU? JAKIE REJONY POLSKI
SA SZCZEGOLNIE PREDESTYNOWANE?

Rozwéj kazdego projektu rozpoczyna si¢
od przeprowadzenia ztozonej jego oceny,
w trakcie ktorej okreslamy m.in. optymalny
obszar budowy elektrowni wiatrowej lub
stonecznej, majac na uwadze wiatr, nasto-
necznienie, sie¢ elektryczna, wihasnosci
gruntéw oraz warunki uzyskania pozwole-
nia z mocg prawng. Ponadto przeprowadza-
ne sg kalkulacje produkcji oraz projektowa-
na jest sie¢ elektryczna. Projekt ukiadu
farmy lub turbiny jest optymalizowany w
taki sposéb, aby budowa generowata
mozliwie najnizsze koszty. Geografia Polski
sprzyja budowie i produkeji energii z lado-
wych farm wiatrowych oraz farm fotowolta-
icznych. Istotna jest jednak indywidulna
analiza kazdego projektu przed przystapie-
niem do jego realizacji.

Z KTORYCH REALIZACJI Z PORTFOLIO FIR-
MY JESTESCIE PANSTWO NAJBARDZIEJ
DUMNI?
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Kazdy nasz projekt to powéd do dumy
i poczucie, ze osiagnelismy sukces, ale — co
dla nas najwazniejsze — mamy $wiadomosé,
ze kazdego dnia przyczyniamy si¢ do dbania
o $rodowisko oraz budowania zréwno-
wazonej przysztosci. Swiadomie i realnie
wplywamy na ksztaltowanie transformacji
energetycznej oraz wspéttworzymy i rozwi-
jamy sektor energetyki odnawialnej.

JAK WG. PANI WOJNA NA UKRAINIE,
A CO ZATYM IDZIE, ZALAMANIE tANCU-
CHA DOSTAW PALIW KOPALNYCH, WPLY-
NIE NA MIEDZYNARODOWA POLITYKE

ENERGETYCZNA |1 JAKIE TO BEDZIE MIALO
PRZELOZENIE NA CAtY SEKTOR OZE,
W TYM ROWNIEZ W POLSCE?

Obserwujemy wiele watkéw i konsekwen-
¢ji sytuacji politycznej, z ktérg mierzymy sie
od dwdéch miesiecy. Jedno jest pewne — woj-
na u naszych sasiadéw uswiadomita z duza
mocg globalny problem uzaleznienia od
konwencjonalnych zrédet energii, od kté-
rych musimy si¢ uniezalezni¢. Wierzg, ze
nastapi to szybciej niz myslimy. Widze tez
przekierowanie rozméw z kosztéw na war-
tosci, takich jak bezpieczeristwo, stabilno§é

i niezaleznos¢. Energetyka jest podstawa
wszelkiej naszej dziatalnosci i stusznie prze-
kierowujemy uwage i dziatania na wyzszy
poziom.

Katarzyna Suchcicka - Od 15 lat zwia-
zana z energetyka, a konkretniej z odna-
wialnymi Zrédtami energii. Absolwent-
ka studiéw inzynieryjnych za granica
i ekonomicznych w kraju. Posiada
miedzynarodowe doswiadczenie w za-
rzadzaniu i budowaniu efektywnych ze-
spotéw. Aktywnie uczestniczy w pol-
skiej transformacji energetycznej.

0X2 - OUR ENERGY

NEVER ENDS!

KATARZYNA SUCHGICKA, GENERAL DIRECTOR 0X2

OX2 HAS ACCUMULATED MORE THAN 17 YEARS OF
EXPERIENCE IN WIND ENERGY DEVELOPMENT AND AN
EXTENSIVE PORTFOLIO OF COMPLETED PROJECTS. LAST
YEAR THE WIND FARM IN THE ZARY MUNICIPALITY WAS
COMMISSIONED, CONSTITUTING THE FIRST TURN-KEY
PROJECT COMPLETED ENTIRELY BY OX2. WOULD YOU BE
ABLETOTELLUS MORE ABOUTIT?

I think we have something like a sentiment for this project.
The Zary Wind Farm is our first onshore wind project, with a
capacity of 21 MW, which has obtained a concession and was
handed over for operation. This was a testing ground where we
accumulated our Polish experiences related to preparing for
construction, cooperation with self-government authorities,
legislation and cooperation with subcontractors.

WHAT IS YOUR ASSESSMENT OF THE RES SECTOR SITUATION
IN POLAND AND WHAT CAN WE EXPECT IN THE FUTURE?

Poland is a market with an excellent potential for investments
and renewable energy sector development. Even though this
industry has been growing for many years in Poland, we still
generate over 70% of energy from fossil fuels. That is why we
took up the climate challenge and got actively involved in the
energy transition that is to drive the share of renewable energy
sources in the domestic energy mix, both in the wind and solar
energy sector. Legislative changes to remove the obstacles
resulting from the so-called Distance Act, as well as multi-level
education are surely critical for enabling further development of
the wind energy industry in Poland. In my opinion, transparent
regulations need to be developed to enable appropriate spatial
design and investment planning based on mutual dialogue.
Only then will the market development be possible.
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HOW DO YOU ASSESS YOUR COOPERATION WITH THE
AUTHORITIES AND LOCAL COMMUNITY OF THE ZARY MUNI-
CIPALITY DURING THIS PROJECT?

I believe that an individual approach to each project is the key
to success, both at the development and implementation stage.
We initiate dialogue with the land owners, citizens,
municipality representatives and local associations at an early
stage. We want to be a good neighbor and a part of the
community. That is why we get strongly involved in initiatives
in the field of education, culture and activating community
groups. Social dialogue, bilateral relationships and personal
contact are our priorities.

We discuss the needs of municipalities and their citizens, and
respond to these needs. Fulfilling our promises and obligations
is essential for us at every implementation stage, from
preparation, through construction and up to operation. It wasn’t
any different with the Zary municipality. Together with the
local authorities, we've built an access road and an irrigation
system for a local sports field, purchased sport attire and
equipment, granted financial support for education and
organized an environmental contest for the youngest citizens.

OX2 HAVE ENTERED POLAND WITH THEIR INVESTMENTS
WITH A BANG. IMPLEMENTING THE ZARY PROJECT HAS
BEEN A MILESTONE. WHAT NEXT STEPS CAN WE EXPECT
FROM OX2 HEREIN POLAND?

During our three-year-long presence in the Polish market, we
have created an extensive portfolio of wind and photovoltaic
projects at different stages of development, reaching a total
power of approximately 1.5 GW.
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Currently, we are building four wind farms
in Poland, with a power output ranging from
20 MW to 48 MW. These projects have
already secured support through the auction
system. We are preparing for the
construction of another four, with a total
power of over 222 MW.

We are beginning the construction of a
solar farm in Recz, which will be the first in
the OX2 portfolio, but surely not the last —
preparations are underway for building
another one. This next project will be one of
the largest photovoltaic power plants in
Poland and Central and Eastern Europe,
with a power of approximately 100 MWp.
Intensive development of our projects and
our company is accompanied by strong
growth of our team of specialists.

WHAT DO YOU THINK ABOUT THE PRO-
JECT IMPLEMENTATION PROCESS IN
POLAND IN COMPARISON TO OTHER
COUNTRIES? ARE THERE ANY OBSTACLES
FOR INVESTMENTS BY THE VISTULA RI-
VER? IF YES, WHAT KIND OF DIFFICULTIES
ARE THESE?

Let me use a comparison to the Scandi-
navian countries, where our company
originates from. In Poland, we cannot
currently install the most efficient turbines
due to regulatory restrictions. This makes it
impossible to generate energy at alow cost as
in the Scandinavian countries, even though
we optimize it as much as possible, up to the
maximum. When comparing our invest-
ment models in Poland and Scandinavia, we
see that energy generation costs in our
country are higher due to using smaller
turbines. Cost of RES energy is lower that
when using fossil fuels, but using the most
modern turbines would decrease the wind
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energy generation cost in Poland by
15-20 percent. This is how much we could
gain using the available 4-5 MW turbine
technologies. However, we believe that very
much needed legislative changes will be
introduced soon, resulting in reduced energy
costs, as well as a positive environmental
impact and reduction of greenhouse gas
emissions.

IS THE POLISH GEOGRAPHY FAVORABLE
FORBUILDING WIND FARMS? WHICH PO-
LISH REGIONS ARE SPECIFICALLY PREDE-
STINED FOR THIS?

Every project development starts with a
comprehensive assessment, as part of which
we determine, for example, the optimal area
for the construction of a wind farm or solar
plant, taking into consideration the wind,
insolation, grid parameters, land ownership
and terms for obtaining a legally effective
permission. Moreover, generation calcula-
tions are conducted and an electric network
is designed. A farm or turbine layout design
is optimized so as to ensure that the
construction generates the lowest possible
costs. Polish geography is favorable for
building wind and photovoltaic farms and
generating energy from these sources.
However, it is important to conduct an
individual analysis for each project before
starting implementation.

WHICH OF YOUR COMPANY’S IMPLE-
MENTATIONS MAKE YOU THE MOST
PROUD?

All our projects fill us with pride a sense of
success, but what is the most important for
us is being aware, every day, that we
contribute to protecting the environment
and building a sustainable future. We are
exerting a deliberate and meaningful impact

on shaping the energy transition and we co-
create and develop the renewable energy
sector.

IN YOUR OPINION, HOW WILL THE WAR
IN UKRAINE AND THE RELATED FOSSIL
FUEL SUPPLY CHAIN BREAKDOWN AFFECT
THE INTERNATIONAL ENERGY POLICY
AND HOW WILL THIS IMPACT THE ENTIRE
RES SECTOR, INCLUDING IN POLAND?

We are seeing numerous aspects and
consequences caused by the political
situation of the last two months. One thing
is sure — the war between our neighbors has
made us strongly aware of the global
dependency on traditional energy sources,
which is something we must become
independent from. I believe this will
happen sooner than we might think. I can
also see how the discussion focus is shifting
from costs to values such as security, stability
and independence. The energy industry
stands behind every type of activity and
shifting our focus and activities to a higher
levelis the right thing to do.

Katarzyna Suchcicka - For 15 years
associated with the energy sector and
more specifically with the renewable
energy sources. A graduate of engine-
ering studies abroad and economics in
Poland. She has international experien-
ce in managing and building effective
teams. Actively participates in the Polish
energy transformation.
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-Let's make
~ things
possible

Zainwestuj w odnawialne
zrodta energii i obniz
koszty prowadzenia
swojego biznesu

E.ON Foton to stabilna firma, obecna ponad
6 lat na rynku, posiadajgca szerokie portfolio
produktow takich jak: fotowoltaika, pompy
ciepta, magazyny energii, tadowarki do aut
elektrycznych oraz klimatyzatory.

Jestesmy czescig miedzynarodowego
koncernu energetycznego E.ON.

Oferujemy szeroki wachlarz ustug: dobor
najbardziej optymalnych rozwigzan pod
potrzeby firmy, doradztwo w finansowaniu,
serwis pogwarancyjny i szeroki zakres
ochrony ubezpieczeniowej.

Nasze ekipy zainstalowaty 465 tys. modutow

fotowoltaicznych, az 56% naszych Klientow
pochodzi z rekomendac;ji.

eonfoton.pl
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Nieruchomosci
jako bezpieczna
lokata kapitalu

MICHAL
SAPOTA

Prezes,
HRE Investments

President,
HRE Investments
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niemal gwarancje, ze nie tylko zarobimy, ale zarobimy
tyle, ze nasz kapitat pokona inflacje — wynika z danych
zalata 1975-2021 dla 15 krajow rozwinietych.

Inwestuja)c w mieszkanie na wynajem przez 10 lat mamy

Jednym z najwiekszym problemodw, przed ktérym staja dzis
osoby posiadajace majatek jest inflacja. Ta wg GUS byta
w marcu 2022 roku na poziomie 11%. W catym 2022 roku
analitycy NBP przewiduja, ze ceny moga pdjs¢ w gore o od 9
do 12%. To znaczy, ze za rok za kazdy posiadany dzi$ banknot
o nominale 100 ztotych bedziemy mogli kupic tyle, co za okoto
89 ztotych dzis.

Juz nawet w przypadku inwestycji na 5 lat otrzymujemy
catkiem przyzwoite wyniki. Okazuje sie bowiem, ze juz taki
horyzont inwestycyjny dawat ponad 60% szans na zarobek i to
w ujeciu realnym. To znaczy, Ze po prostu kupujac mieszkanie
na 5 lat i po tym okresie je sprzedajac, mozna byto zainkaso-
wac tak duzy zysk, ze pozwalat on wygrac z inflacjg. Prawdo-
podobienstwo pokonania inflacji rosto do 75%, jesli kupione
mieszkanie wynajmowalismy i co roku inkasowalismy skrom-
ne 2% jego wartosci w formie zysku. Jesli z wynajmem radzili-
Smy sobie jeszcze lepiej i zarabialismy 4% wartosci nierucho-
mosci rocznie, to po 5 latach realny zarobek na wynajmie
udawat siew 7 przypadkach na 8.

Dekada daje niemal pewnos¢ realnego zysku

Jedli kogos$ takie wyniki nie przekonuja, to powinien
rozwazy¢ wydtuzenie okresu inwestycji. Okazuje sie bowiem,
ze kupujac mieszkanie na 10 lat w badanym okresie mielismy
72% szans, ze nasza inwestycja pozwoli pokonac inflacje i to
bez koniecznosci wynajmowania nieruchomosci —jedynie przy
zatozeniu zakupu i sprzedazy po dekadzie. Odsetek
zyskownych inwestycji rosnie do 94% przypadkdw, jesli
kupione mieszkanie wynajmowalismy i co roku inkasowalismy
skromne 2% jego wartosci w formie zysku. Jesli mielismy
mieszkanie generujace przyzwoita 4-proc. rentownos¢, to
w ostatnich latach i na 15 przebadanych rynkach, dawato ono
niemal pewnosc¢ osiggniecia tak duzego zysku, ze co najmniej
pokonywalismy inflacje, a wiec realnie zarobiliSmy.
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Kazde wydtuzenie horyzontu inwestycyjnego dawato
w badanym okresie coraz lepsze wyniki i wieksza pewnosé
pomnozenia kapitatu lub co najmniej zachowania sity
nabywczej oszczednosci. Juz w horyzoncie 15 lat mamy niemal
pewnos¢ zysku w przypadku przeznaczenia mieszkania na
wynajem, a nawet prosta strategia ,kup i trzymaj” w horyzon-
cie 2-3 dekad dawata prawdopodobienstwo realnego zysku
na poziomie 90%-100%.

HRE Investments to nowoczesny fundusz private equity
zorganizowany jako niezalezny holding dziatajacy na rynku
mieszkaniowym. Firma skupia w jednym miejscu catg game
kompetencji - firmy deweloperskie, fabryke doméw, spotki
dziatajace w obszarze PropTech. Wartos¢ przyszta (Gross Dev
Value) aktywdw brutto zarzadzanych obecnie przez HRE
Investments przekracza 8,3 mld PLN.

Real estate as safe
capital protection

not only be pretty sure that we will make money,

but we will earn so much that our capital will beat
inflation - show the data for 1975-2021 for 15 developed
countries.

B y investing in rental apartments for 10 years, we can

Today, inflation is one of the biggest problems faced by
those who own assets.According to Statistics Poland, its level
in March 2022 was as high as 11%. Analysts from the National
Bank of Poland predict that throughout 2022 the prices can go
up by between 9 and 12%. This means that for every PLN 100
bill we have today, next year we will be able to buy as much as
today for PLN 89.

Even in case of a 5-year investment, we already get pretty
decent results. It turns out that such an investment horizon
already gave a 60% chance of profit - in real terms. This means
that simply by buying an apartment for 5 years and selling it
after that period, we could earn such a large profit that it
allowed us to beat inflation. The probability of beating
inflation would rise to 75% if we rented the apartment we
bought and collected a modest 2% of its value each year as a
profit. If we did even better with rental and earned 4% of the
property’s value per year, then after 5 years achieving a real
income from rental would be possible in 7 out of 8 cases.

A decade of investment means an almost certain
real profit

If someone is not convinced by the above results, they
should consider extending their investment period.

Executive MAGAZINE

Infact, it turns out that by buying an apartment for 10 years
during the period in question, we had a 72% chance that our
investment would beat inflation - even without renting the
property - only assuming that we would buy and sell it after a
decade.

The percentage of profitable investments would rise to
94% in cases where we rented out the apartment we bought
and collected a modest 2% of its value each year as a profit.
Given the last few years and the 15 markets analysed, if we had
a flat yielding a decent 4%, it was virtually certain that we
would generate so much profit that we would at least beat
inflation and therefore make money in real terms.

Each extension of the investment horizon produced better
and better results over the period studied and greater
certainty of capital multiplication or at least of preservation of
the purchasing power of savings. Considering a 15-year
horizon, we could be almost certain of generating profit when
allocating an apartment for rent. Even a simple "buy and hold”
strategy over a horizon of 2-3 decades gave a probability of
real profit at the level of 90%-100%.

HRE Investments is a modern private equity fund
established as an independent holding company operating on
the housing market. The company brings together a whole
range of competences - property developers, a house factory
and PropTech companies. The future value (Gross Dev Value)
of the gross assets currently managed by HRE Investments
exceeds PLN 8.3 billion.
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ELASTYCZNOSC

sieci przesylowej kluczem
do dalszego rozwoju
energetyki prosumenckiej

byto przelomowym momentem dla rynku instalacji

prosumenckich. Po trzymiesiecznym okresie przej-
Sciowym system opustow zostanie zastapiony przez net-
billing. Rozliczanie w ramach systemu opustéw chara-
kteryzowato sie wysoka optacalnoscia, przewidywal-
noscig, a takze prostota rozliczania. Rowniez program Méj
Prad, uruchomiony 30 sierpnia 2019 roku, stal sie
ogromna promocja fotowoltaiki. Taka prostota w osta-
tnich latach stala za ogromnym sukcesem rozwoju
instalacji fotowoltaicznych, jednakze byta takze
ogromnym obcigzeniem dla systemu przesytowego.
Cato$¢ kosztow utrzymania sieci przesytowej dla
obecnego miliona prosumentéw zostata przeniesiona na
15 lat na pozostatych odbiorcow energii elektryczne;j.

Zakoﬁczenie 31 marca 2022 roku systemu opustéw

Wbrew ogdélnemu przekonaniu sie¢ przesytowa nie
posiada nieograniczonej mozliwosci skompensowania energii
elektrycznej wytworzonej przez instalacje fotowoltaiczne.
Klienta interesuje jedynie to, zeby w jego gniezdzie
elektrycznym byt stale prad, z ktérego korzysta. Jednak by tak
sie stato, cata energia elektryczna wprowadzona do sieci
przesytowej musi by¢ rownomiernie rozprowadzona w krajo-
wym systemie elektroenergetycznym. W tym celu operator
systemu przesytowego musi odpowiednio zarzgdzaé zrodtami
wytworczymi, aby utrzymac wiasciwe napiecie i natezenie
pradu w catej sieci. Polega to przede wszystkim na
zmniejszeniu iloSci energii produkowanej przez stabilne
zrédta wytwarzania (elektrownie gazowe i weglowe), co
umozliwi to wprowadzenie energii elektrycznej produkowanej
w zrodtach wrazliwych na zmiany pogody (fotowoltaika
i wiatr). Brak przewidywalnosci zrédet odnawialnych
powoduje wzrost wytworzenia energii elektrycznej, co wprost
przektada sie na jej cene oraz powoduje awarie, w tym
okresowe wyfaczenia pradu na danych odcinkach badz
wytgczenie sie inwertera w szczytowych godzinach produkgji
pradu przezdomowa instalacje fotowoltaiczna.

Elastycznos¢ krajowego systemu energetycznego polega
na jego zdolnosci do utrzymania ciagtej pracy w warunkach
szybkich i duzych wahan wytwarzania i poboru energii
elektrycznej. Oznacza to, ze uelastycznienie krajowego
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systemu elektroenergetycznego zwieksza jego mozliwosci
w zakresie podtaczania niestabilnych zrodet wytwérczych bez
negatywnego wptywu na odbiorce koficowego.

Poniewaz modernizacja krajowego systemu elektroener-
getycznego wymaga dtugiego okresu inwestycyjnego, nalezy
szuka¢ innych mozliwosci jego uelastycznienia, tak by
wesprze¢ dalszy rozwéj odnawialnych zrodet energii w kra-
jowym miksie energetycznym. Szybkim rozwigzaniem
umozliwiajagcym takie uelastycznienie jest rozwdj elektromo-
bilnosci oraz wykorzystanie zasobnikéw elektrochemicznych
do krétkookresowego (dobowego) magazynowania energii
elektrycznej. Zastosowanie magazynow energii elektrycznej
ze wzgledu na poziom przytaczenia do sieci elektroenerge-
tycznej dotyczy:

« odbiorcy koncowego (zarzadzanie energia, niezawodnos¢
dostaw, jakos$¢ dostaw),

« dystrybugji (przesuniecie inwestycji w czasie, integracja
OZE, kompensacja zmiennosci produkcji OZE, prace
awaryjno-remontowe),

« przesytu (praca programowa, rezerwa interwencyjna,
ustugi regulacyjne).

Dla odbiorcy koncowego uruchomiony 15 kwietnia 2022
roku program Méj Prad 4.0 promuje zastosowanie
magazynéw energii elektrycznej, a przede wszystkim
systeméw zarzadzania energia elektryczng (HEMS/EMS). Brak
jest jednak wiedzy instalatorskiej w zakresie montazu oraz
pokutuje obawa przed nowym sposobem rozliczania
prosumentow net-billing.

Dystrybucja skupiona obecnie na modernizacji sieci
przesytowej powinna spojrze¢ na korzysci wynikajace z prze-
suniecia w czasie niektérych inwestycji oraz mozliwosci
wykorzystania elektrochemicznych magazynéw w zakresie
poprawy elastycznosci na wytypowanych odcinkach sieci
dystrybucyjnej niskiego napiecia. Nalezy zauwazy¢, ze spotki
dystrybucyjne nie maja prawa do sprzedazy zmagazynowanej
energii elektrycznej, co bardzo komplikuje mozliwosci
wdrozenia przez nie magazynowania energii elektrycznej.
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Dobrym rozwigzaniem wydaje sie wprowadzenie ustugi
magazynowania energii elektrycznej, ktorg spotki dystrybu-
cyjne mogtyby zakupi¢ od innych podmiotéw. Spowoduje to
przesuniecie sprzedazy na inny koncesjonowany podmiot
i umozliwi uelastycznienie wrazliwego odcinka sieci
przesytowej.

Ogromny spadek przytaczonych instalacji fotowolta-
icznych w kwietniu 2022 pokazuje, ze obawy przed nowym
systemem rozliczania sg barierg rozwoju energetyki
obywatelskiej. Jednak milion nowych energetykéw w Polsce to
wyzwanie dla energetyki zawodowej, a wieksza elastycznos¢
krajowego systemu elektroenergetycznego to koniecznosc¢
dla dalszego rozwoju OZE w Polsce.

FLEXIBILITY of the

transmission network
key factor in further

development

of prosumer energy

arch 31, 2022 was a turning point for the market

of prosumer installations, as the day of the end

of discount system. After a three-month
transition period, the discount system is replaced by net-
billing. Profit calculation with the discount system was
characterized by high profitability, predictability, as well
as simplicity. “My Electricity” program, launched on
August 30, 2019, also is a big promotion of photovoltaics.
Such simplicity in recent years has become the great
success of the development of photovoltaic installations.
However, it has also been a huge load on the transmission
system. The entire cost of maintaining the transmission
network for the current one million prosumers has been
transferred to other electricity consumers for next 15
years.

Against to popular belief, the transmission grid does not
have unlimited possibilities to compensate for electricity
generated by photovoltaic installations. The only thing the
customer is interested in, is that his socket always has
electricity thatis in use. However, in order to do it, all electricity
fed into the transmission network must be evenly distributed
in the national power system. For this purpose, the
transmission system operator must properly manage the
generation sources to maintain the correct voltage and
current throughout the network.

Executive MAGAZINE

It consists mainly in reducing the amount of energy
produced by stable generation sources (gas and coal power
plants), which will enable the introduction of electricity
produced in sources sensitive to weather changes
(photovoltaics and wind). The lack of predictability of
renewable sources causes an increase in electricity
production, which directly affects its price and causes
breakdowns, including periodic power cuts in certain sections
or the inverter switching off during peak hours of electricity
production by ahome photovoltaicinstallation.

The flexibility of the national energy system is about its
ability to maintain continuous operation in conditions of rapid
and large fluctuations in electricity generation and
consumption. This means that making the national power
system more flexible increases its ability to connect unstable
generation sources without negative influence on the end
user.

Because the modernization of the national power system
requires a long investment period, it is important to look for
other possibilities to make it more flexible, so as to support the
further development of renewable energy sources in the
national energy mix. A quick solution enabling such flexibility
is the development of electromobility and the use of
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electrochemical sources or short-term (daily) electricity
storage. The use of electricity storage due to the level of
connection to the power grid concerns:

- enduser (energy management, supply reliability, quality of
supply),

- distribution (postponement of investments over time,
integration of renewable energy sources, compensation of
variability of renewable energy production, emergency
and repair works),

« transmission (programming work, contingency reserve,
regulatory services).

For the end user, the My Electricity 4.0 program, launched
on April 15, 2022, promotes the use of electricity storage, and
above all, electricity management systems (HEMS / EMS).
However, there is no knowledge of installers in the field of
assembly and there is a fear of a new way of settling net-billing
prosumers.

Distribution currently focused on the modernization of the
transmission network should look at the benefits of
postponing certain investments and the possibility of using
electrochemical storage facilities in terms of improving
flexibility on selected sections of the low voltage distribution
network. It should be noted that distribution companies do
not have the right to sell stored electricity, which greatly
complicates their ability to implement electricity storage. A
good solution seems to be the introduction of an electricity
storage service that distribution companies could purchase
from other entities. This will shift the sale to another licensed
entity and will make the sensitive section of the transmission
network more flexible.

The huge decline in connected solar installations in April
2022 shows that the fear of the new billing system is a barrier
to the development of community energy. However, a million
new power engineers in Poland is a challenge for the
professional power industry, and greater flexibility of the
national power system is a necessity for the further
development of RES in Poland.
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Bank

zaangazowany
spolecznie

spoteczno-gospodarczy kraju. Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ jest czescia strategicznej polityki zrowno-
wazonego rozwoju BGK.

B GK to instytucja wspierajaca zrownowazony rozwoj

Zgodnie z naszg wizjg BGK do 2025 roku chce sta¢ sie lide-
rem w tworzeniu i realizowaniu programoéw, ktére wzmacniaja
stabilng i konkurencyjna gospodarke, wspierang przez silny
kapitat spoteczny. Spoteczna odpowiedzialnos¢ jest czescia
strategicznej polityki zrwnowazonego rozwoju BGK.

W 2021 r. BGK ogtosit nowa strategie na lata 2021 -2025.
Jednym z jej filaréw jest zaangazowanie spoteczne. Ten Filar
jest zwiagzany z budowa kapitatu spotecznego. Bank definiuje
kapitat spoteczny jako warunek wspotpracy opartej na
zaufaniu i punkt wyjscia dla rozwoju nowoczesnej gospodarki.
Ksztattowanie i rozwijanie nowoczesnej polskiej
panstwowosci chcemy realizowac poprzez dziatania w czte-
rech kluczowych obszarach: edukagji, kulturze, sporcie i eko-
logii. Nasz model dziatania opiera sie o partycypacje,
inicjowanie i aktywizowanie spoteczenstwa oraz interesariuszy
i partnerow Banku.

Nasz bank aktywnie wspiera osoby, ktére angazujg sie
w dziatania wolontariackie. Zgodnie z Regulaminem Pracy
w BGK, kazdy pracownik moze skorzysta¢ z jednego
dodatkowego dnia w roku, ktéry wykorzysta na prace
wolontariackie. W ramach konkursu organizowanego
wewnatrz BGK pracownicy mogli zgtasza¢ wiasne projekty
spoteczne, odpowiadajace na zgtaszane przez nich problemy
i potrzeby lokalne. W zesztym roku zrealizowaliémy 54
projekty, w ktoére zaangazowato sie 513 pracownikéw BGK.
Oceniamy, ze prawie 7 tysiecy potrzebujacych otrzymato
wsparcie i pomoc.

Jako bank zaangazowany spotecznie wspieraliSmy rowniez
uchodzcédw z Ukrainy, tym samym realizujac misje banku i na-
sze wartosci, majac swiadomos¢ potrzeby natychmiastowej
i konkretnej pomocy. W imieniu Narodowego Banku Ukrainy
bank otworzyt specjalne konto, na ktére darczyncy wptacili juz
ponad 54 min zt.

Executive MAGAZINE

Polski bank rozwoju przekazat takze na rzecz Ukrainy
darowizne w wysokosci 30 min zt. W pomoc uchodzcom
wiaczyli sie rowniez pracownicy — wolontariusze. Przez pie¢
tygodni ponad 250 pracownikéw BGK zaangazowato sie
w pomoc w Hali Torwar. Byt to pierwszy punkt postojowy
w Warszawie, gdzie uchodzcy z Ukrainy mogli odpocza¢ po
wielodniowej podrézy, zaplanowac¢ kolejne kroki i skorzystac
z niezbednego wsparcia. Wolontariusze BGK przez 35 dni,
24 godziny na dobe pomogli ponad 5 tysigcom osoéb.

W Polsce schronienie znalazty osoby o rdéznych
kompetencjach i roznych kwalifikacjach, Bank chce im poméc
w otrzymaniu zatrudnienia. Kolejnym krokiem jest wiec nasz
autorski projekt wsparcia uchodzcéw z Ukrainy w aktywizacji
zawodowej, ktéry realizuje Fundacja Empiria i Wiedza.
Skupiamy sie na pomocy w znalezieniu zatrudnienia doce-
lowego, zgodnego z kwalifikacjami zawodowymi oraz
tymczasowego, zapewniajagcego utrzymanie na czas nauki
jezyka polskiego i finalnie docelowego, zgodnego z kwalifi-
kacjamizawodowymi.

Fundacja pomoze przygotowa¢ dokumenty aplikacyjne,
zapoznac sie z polskim rynkiem pracy, potaczyé uchodzcow
z pracodawcami i agencjami zatrudnienia, ktore specjalizuja
sie w konkretnych segmentach rynku, w nauce jezyka
polskiego, w kwestiach prawnych, jak réwniez udzielenie
wsparcia psychologicznego. Pilotaz potrwa 3 miesigce, dzieki
czemu prace w Polsce powinno znalez¢ okoto 1000 osob.

My nasza gotowos¢ do dziatan pilnych i zdecydowanych
pokazalismy juz w trakcie pandemii COVID-19. BGK btyskawi-
cznie w czasie pandemii wprowadzit programy wsparcia dla
firm, do gospodarkiw 2021 r. wptynety 122 mid zt. Na te kwote
sktadaty sie: zaangazowanie kredytowe oraz gwarancje i pore-
czenia. natychmiastowejikonkretnej pomocy.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowej BGK
www.bgk.pl
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Social

responsibility

of Polish

Development Bank

and economic development of the country. Social

responsibility is part of BGK's strategic sustainable
development policy. According to our vision, by 2025 BGK
will become a leader in creating and implementing
programs that strengthen a stable and competitive
economy supported by strong social capital. Social
responsibility is part of BGK's strategic sustainable
development policy.

BGK is an institution supporting sustainable social

In 2021 BGK announced a new strategy for the years 2021-
2025. One of its pillars is social commitment. This pillar is
connected with building social capital. The Bank defines social
capital as a condition for cooperation based on trust and a
starting point for the development of a modern economy. We
want to shape and develop modern Polish statehood through
activities in four key areas: education, culture, sport and
ecology. Our business model is based on participation,
initiation and activation of the society, as well as the Bank’s
stakeholders and partners.

Our bank actively supports people who engage in
voluntary activities. In accordance with the Work Regulations
at BGK, each employee may take advantage of one additional
day a year that will be used for voluntary work. As part of a
competition organized within BGK, our employees had the
opportunity to submit their own social projects, responding to
the issues and local needs reported by them. Last year, we
have implemented 54 projects involving 513 BGK employees.
We estimate that almost 7,000 people in need have received
support and assistance.

As a socially committed bank, we have also provided
support to refugees from Ukraine, thereby implementing the
Bank's mission and values, aware of the need for immediate
and concrete assistance. On behalf of the National Bank of
Ukraine, the Bank opened a special account to which donors
have already paid over PLN 54 million.
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The Polish development bank has also donated PLN 30
million to Ukraine. Workers — volunteers were also involved in
helping refugees. For five weeks over 250 BGK employees
have been involved in providing assistance at the COS Torwar
Arena. It was the first stopping place in Warsaw, where
refugees from Ukraine could rest after a multi-day journey,
plan further steps and take advantage of the necessary
support. BGK volunteers working 24 hours a day have helped
over 5,000 people over the course of 35 days.

The Bank wants to help people of various competences and
qualifications who found shelter in Poland gain employment.
The next step is, therefore, our original project offering
support for refugees from Ukraine in professional activation,
which is being carried out by Fundacja Empiria i Wiedza. We
focus on helping finding a target employment, consistent with
professional qualifications and temporary employment,
ensuring gainful activity for the period of learning the Polish
language and ultimately target employment, consistent with
professional qualifications.

The Foundation will offer aid in preparation of application
documents and help refugees familiarize themselves with the
Polish labor market, as well as offer legal aid and provide
assistance in connecting them with employers and
employment agencies specializing in specific market
segments, learning Polish and psychological support. The
pilot will last 3 months, thanks to which approximately 1000
people should find work in Poland.

We have already proved our readiness to act urgently and
decisively during the COVID-19 pandemic. During the
pandemic BGK immediately introduced support programs for
companies which resulted in PLN 122 billion contributed to
the economy in 2021. This amount consisted of: credit
exposure and guarantees and sureties of immediate and
specific assistance.
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Branza e-grocery
rosnie w site.

Nowe wyzwania

dla przedsiebiorcow?

DARIA
ROSZCZYK-KROWICKA

Sales and Marketing Director,
Blulog
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przygotowany przez Gemius, 73% internautow robi

aktywnie zakupy online. Produkty spozywcze wciaz
przegrywaja jednak z sektorem non-food. Czy Pandemia
okazata sie krokiem milowym dla sektora e-grocery
w Polsce? Jakie wyzwania stoja w zwigzku z tym przed
przedsiebiorcami?

Jak wskazuje raport ,E-commerce w Polsce 2021”

Poczatki w latach 90.

Historia e-commerce w Polsce rozpoczeta sie w 1997 roku,
kiedy to wystartowat pierwszy sklep internetowy firmy Terent.
Juz w 1999 roku dotaczyty do niego Merlin i Empik. W tym
samym roku powstata takze najwieksza polska platforma
handlowa - Allegro. Od tego czasu ilos¢ sklepéw
internetowych znacznie wzrosta - w 2021 roku do 52,3 tys. ™ -
awartoé¢ rynku e-commerce przekroczyta 100 mld ztotych ™.

Pandemiczny skok

Jeszcze na poczatku 2020 roku, przed wybuchem
pandemii, zrobienie zakupéw spozywczych z dowozem przez
internet byto mozliwe gtéwnie w stolicy i kilku innych duzych
miastach Polski. Dzisiaj takie ustugi dostepne sa réwniez
w mniejszych miejscowosciach, gtéwnie dzieki wprowadzeniu
takiego udogodnienia przez popularne sieci sklepow.
Z raportu Gemius ,E-commerce w Polsce 2021" wynika, ze
73% Polakéw robi zakupy przez internet, jednak nadal
to nie produkty spozywcze sg najczestszym wyborem
konsumentdw.

Nie ulega watpliwosci, ze od momentu wybuchu pandemii
Covid-19 popularnosé e-grocery w Polsce znacznie wzrosta.
Okazuje sie, ze az 58% badanych oséb, ktore robig zakupy
spozywcze online, to nowi uzytkownicy, ktorzy zaczeli
korzystac z tego typu ustug dopiero w tym trudnym okresie.
PwC prognozuje, ze rynek e-grocery w latach 2021-2026
osiggnie najwiekszy sredni wskaznik rocznego wzrostu, a jego
warto$¢ bedzie na poziomie 18 mld ztotych.
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Pros and cons

Wsréd wielu zalet zakupdw online mozna wyréznié przede
wszystkim:

» 0szczednos$é czasu,

* wygode,

«  mozliwos¢ dokonania zakupdéw dla innej osoby, np.
winnym miescie,

» bezkontaktowosc,

+ mozliwos¢ porownania ofert sklepow,

+ wieksza dostepnosc produktow.

Polscy konsumenci sg wcigz mocno konserwatywni, jesli
chodzi o zakupy online. Najczesciej kupujg oni zywno$¢ trwata,
taka jak: produkty puszkowane, artykuty suche, oleje czy
przekaski. W koszykach rzadziej znajdujg sie mieso, nabiat,
mrozonki, owoce i warzywa czy pieczywo. Jedng z gtéwnych
obaw, ktére towarzysza kupujacym w tym przypadku jest to,
czy produkty im dostarczone na pewno beda $wieze i zdatne
do spozycia.

Wyzwanie dla przedsiebiorcow
W dobie zwiekszonego popytu na zakupy spozywcze
online to wiasnie zagwarantowanie $wiezosci oferowanych

produktéw jest duzym wyzwaniem dla podmiotow
oferujacych dostawy.
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Naprzeciw przedsiebiorcom wyszta firma InPost, ktéra
udostepnita dla swoich klientow Lodéwkomaty. Dziataja i
wygladaja one podobnie jak klasyczny Paczkomat, jednak ich
skrytki sa lodéwkami, ktére utrzymuja temperature
produktéw na trzech poziomach.

- Utrzymanie odpowiedniej temperatury produktow spo-
zywczych, a w szczegolnosci lodow, nabiatu, owocow, warzyw
czy mrozonek, jest wazne takze na wczesniejszych etapach
tancucha dostaw, czyli w transporcie i magazynowaniu. — méwi
Daria Roszczyk-Krowicka, Sales and Marketing Director
w Blulog, firmie dostarczajgcej nowoczesne rozwigzania
monitoringu tancucha dostaw oraz magazynow — W takiej
sytuacji z pomocg przedsigbiorcom przychodzi technologia,
a doktadnie system monitoringu temperatury i wilgotnosci. Naj-
czesciej zwiekszone zainteresowanie tego typu rozwigzaniami
mozemy zauwazy¢ w miesigcach wiosennych i letnich, kiedy to
dostawcy zaczynaja dostrzega¢ problemy w przechowywaniu
wynikajgce ze zbyt wysokiejtemperatury Srodowiska.

Monitoring parametréw jest istotny z perspektywy do-
stawcéw, gdyz zapewnia im spokdj ducha, mniejsze straty
w oferowanych produktach, a takze pozwala zwigkszy¢
zaufanie klientow.

"Zrédto danych: Dun and Bradstreet
Pzrodto danych: PwC

akie produkty spozywcze Polacy

I I najczgsciej' kUPUj3

L
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The e-grocery industry
is growing in strength.

New challenges

for entrepreneurs?

s indicated by the "E-commerce in Poland 2021" report prepared by Gemius, 73%of Internet users actively shop
online. However, food products still lose out to the non-food sector. Has the Pandemic proved to be a milestone for
the e-grocery sector in Poland? What challenges has entrepreneurs been facing as a result?

Beginnings in the 1990s.

The history of e-commerce in Poland began in 1997, when
the first Terent online store was launched. Both Merlin and
Empik joined in 1999. That year also saw the establishment of
Poland's largest trading platform, Allegro. Since then, the
number of online stores has increased considerably to 52,300
in 2021', and the value of the e-commerce market has
exceeded 100 billion PLN?,

Pandemic surge

In the beginning of 2020, before the outbreak of the
pandemic, doing grocery shopping with online delivery was
possible mainly in the capital and several other large Polish
cities. Today, such services are also available in smaller towns,
mainly thanks to the introduction of such a facility by popular
chain stores. The Gemius report "E-commerce in Poland 2021"
shows that 73% of Poles do their shopping online, but it is still
not food that is the most common consumer choice.

There is no doubt that since the outbreak of the Covid-19
pandemic, the popularity of e-grocery in Poland has grown
significantly. It turns out that as many as 58% of those
surveyed who do their grocery shopping online are new users
who only started using such services during this difficult
period. PwC forecasts that the e-grocery market will achieve
the highest average annual growth rate in 2021-2026, and its
value will be at the level of 18 billion PLN.

Pros and cons
Among the numerous advantages of online shopping are:

« timesavings,

» convenience,

« opportunity to shop for another person, such as in another
city,

« non-contact,

« theability to compare store offers,

- greater product availability.
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Polish consumers are still very conservative when it comes
to online shopping. They most often buy long-lasting food
such as canned goods, dry goods, oils, and snacks. Meat, dairy
products, frozen food, fruit and vegetables or bread are less
frequently found in shopping baskets. One of the main
concerns for shoppers in this case is whether the products
delivered to them will be fresh and safe for consumption.

A challenge for entrepreneurs

In the era of increased demand for online grocery
shopping, it is a great challenge for delivery operators to
guarantee the freshness of the offered products. InPost has
come up with a solution to this challenge and has provided its
customers with Lodéwkomaty (Refrigerated Lockers). They
work and look similar to the classic Paczkomomat, but their
lockers are refrigerators that maintain the temperature of
products on three levels.

- ,Maintaining proper temperature of food products, especially
ice-cream, dairy, fruit, vegetables, or frozen food, is important
also at earlier stages of the supply chain, i.e., during transport
and storage.” — says Daria Roszczyk-Krowicka, Sales and
Marketing Director at Blulog, a company that provides

modern supply chain and warehouse monitoring solutions. —
,In such a situation, technology, mainly the temperature and
humidity monitoring system, comes to the aid of entrepreneurs.
Increased interest in this type of solutions can usually be
observed in the spring and summer months, when suppliers
begin to notice problems in storage resulting from too high
environmental temperature.”

Performance monitoring is important from the suppliers’
perspective as it provides them with peace of mind, less waste
in the products they offer, and allows them to increase
customer confidence.

! Data source Dun and Bradstreet
’ Data source PwC

2/2022
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Dynamiczny
wzrost biznesu
a ograniczone
zasoby ludzkie

RADEK
DRZEWIECKI

Zatozyciel i CEO Leanpassion,
autor ksiazki "Strategia Lean",

oraz podcastu "Skuteczny CEQ"

metodologii "5 Krokéw Strategii Lean”
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iekszos$¢ biznesow, ktére rosna w bardzo dyna-
micznym tempie nie moze zwieksza¢ swoich
przychodéw w sposéb, w jaki mogliby to robic.
Menedzerowie méwia, ze nie maja kim obstugiwa¢ tego

wzrostu. Jak okresli¢ faktyczny potencjat do wzrostu firmy
przy takich samych zasobach?

Jak szybko poprawi¢ wyniki?

Wyzwaniem dla wspotczesnych firm jest to, jak szybko
rosnac¢ na wydajnosci, adaptowac sie do zmiany, jak poprawiac
wyniki w taki sposéb, by mozna byto wiecej produkowac lub
sprzedawac przy takich samych zasobach. Méwimy o wzroscie
efektywnosci proceséw przy jednoczesnym zaangazowaniu
pracownikéw. Wazna jest zaréwno umiejetnos¢ przeprowa-
dzania zmian tak, aby ludzie chcieli by¢ ich czescig, jak
i umiejetnos¢ doprowadzenia do sytuacji, w ktorej pracownicy,
menedzerowie i wiasciciele firm zgadzaja sie co do tego, jaki
jest poziom obcigzenia praca, procent wartosci dodanej,
marnotrawstwa i w jaki sposéb mozna okresli¢ potencjat do
wzrostu efektywnosci biznesu przy takich samych zasobach.

Faktyczne obciazenie praca

Wielu zarzadzajacych jest przekonanych, ze ludzi do pracy
nie jest za mato, a powodem zarobienia jest po prostu staba
organizacja pracy. Faktem jest, ze w firmach zazwyczaj nie
mamy réwnomiernego obcigzenia praca. Problemem jest to,
ze menedzerowie nie chodza do Gemba, nie obserwuja faktéw
tam, gdzie dzieje sie proces i opieraja si¢ na tym, co ustysza.
Czy we wszystko co mowig pracownicy, co zaktadaja
menedzerowie mamy wierzy¢? Oczywiscie, ze nie! To, co
zostato powiedziane, a nie byto zweryfikowane w Gemba, czyli
w miejscu, gdzie pracujg ludzie, jest tylko hipoteza. A hipoteza
tym rézni sie od faktu, ze trzeba jg udowodni¢.

By doprowadzi¢ do sytuacji, ze i wiasciciel firmy, i me-
nedzerowie, i pracownicy wiedzg jakie jest obcigzenie praca,
ile mozemy zrobic¢ wiecej przy takich samych zasobach, musza
zweryfikowad swoje zatozenia.
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Nalezy podej$¢ do tego bardzo umiejetnie i doprowadzi¢
do sytuacji, w ktérej ludzie sami beda chcieli sie przekona¢, kto
ma racje. Wiekszo$¢ wiascicieli firm, ktorzy chca sie
dowiedziec jak efektywne sg ich procesy, zleca diagnoze stanu
obecnego swoim menedzerom, lub firmie zewnetrznej.
Problem z tak przeprowadzong diagnoza polega na tym, ze
dla pracownikéow jest to nadal analiza z perspektywy
menedzerow, firmy doradczej. Czyli ,czyjas” perspektywa.
Dlaczego majajejufac?

Zobaczmy, kto maracje

Jesli chcecie naprawde dowiedzie¢ sie, jaka jest faktyczna
ilos¢ pracownikow potrzebnych do wykonywania danego
wolumenu zamdwien czy ustug, sprowokujcie ich do zagrania
w gre zobaczmy, kto ma racje. Chodzi o to, zeby to pracownicy
zaproponowali menedzerom, ze sami pomierza swoje
procesy. Wyobrazcie sobie, jak duze zaufanie musza miec
pracownicy do swoich menedzeréw, zeby nie bali sie
powiedzie¢, ile maja marnotrawstwa w swoim procesie. Albo
ze dzieki temu, Zze wyeliminowali pewne marnotrawstwa,
moga zrobi¢ wiecej przy takich samych zasobach. W dosko-
naleniu chodzi o to, ze poprzez wyeliminowanie
marnotrawstwa zastepujemy ten czas wartoscia dodana.
Oznaczato, ze ludzie nie pracuja szybciej, tylko madrze;j.

Jak ustali¢ stan obecny procesow?

Nalezy zatozy¢, ze to co méwia menedzerowie, pracownicy,
jest tylko hipoteza. Aby zmieni¢ ja w teze nalezy
przeprowadzi¢ pewien eksperyment. W metodyce diagnozy
stanu obecnego doprowadzamy nie tyle do ustalenia tego, kto
ma racje, tylko aby wszystkie strony zgodzity sie co do tego,
jakie sg fakty. Badamy procesy, zespoty, ale wspdlnie z pra-
cownikami, z ich bezposrednimi przetozonymi i dopro-
wadzamy do sytuacji, w ktérej 100% oséb pracujacych
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w danym obszarze, czy tez biorgcych udziat w danym procesie
zgadza sie odnosnie tego, ile jest marnotrawstwa, ile wartosci
dodanej i o ile mozemy zwiekszy¢ efektywnos¢ przy takich
zasobach, jakie mamy. Paradoksalnie firmy nieustannie
poszukuja ludzi do pracy, a okazuje sie, ze wewnatrz
organizacji maja juz ten potencjat i moga takimi samymi
zasobami wyprodukowad, dostarczy¢, obstuzy¢ minimum 20%
wiecej zlecen. To sa naprawde duze pienigdze!

Konsensus, czylizgoda odnosnie faktow

Konsensus jest takim stanem, w ktérym wszyscy biorgcy
udziat w procesie zgadzajg sie co do zebranych faktow.
W mojej ksigzce Strategia Lean. Dlaczego w wielkich firmach
ludzie nie moga doczekaé sie poniedziatkéw znajdziecie 5
krokow transformacji strategicznej. Konsensus jest krokiem
numer 3. Doprowadzamy w nim do sytuacji, w ktérej zaréwno
pracownicy jak i liderzy dowiaduja sie, co stanowi warto$¢
dodana dla klienta, mapuja procesy w celu okreslenia, ile jest
wartosci dodanej, a ile marnotrawstwa i co z tego marno-
trawstwa mogag wyeliminowaé. Doprowadzamy do sytuagji,
w ktdrej ludzie nie dos¢, ze powiedza o ile mozna usprawnic
proces na podstawie wtasnych pomiardw, to jeszcze zapropo-
nuja, co w tej chwili chcieliby zmienic.

Konsensus powoduje, ze pracownicy otrzymuja wptyw
i odpowiedzialno$¢. Nawet jesli wezesniej nie mieli ragji, to sie
angazuja. Na koncu nikt nie pamieta, kto kogo przekonywat
do swoich ragji i czyje jest na wierzchu. W ramach konsensusu
robimy jeszcze dwie wazne rzeczy.

Pierwsza to zrozumienie perspektywy klienta i mapa
z perspektywy procesu. Rozumiejac perspektywe klienta
pracownicy podejmujg odpowiedzialnos¢ za jego satysfakcje
i dodawanie wartosci. Natomiast rozumiejac wtasne procesy
zaczynaja mie¢ wplyw nato, jak je usprawnié.

C2y prod ImiER2Y

Rys. z ksiazki ,Strategia Lean” Radka Drzewieckiego
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Punkt wyjscia do kazdej zmiany

Umiejetnos$¢ analizy stanu obecnego proceséw w taki
sposdb, zeby doprowadzi¢ do sytuacji, ze pracownicy mierza
swoje procesy i mowia - Teraz wreszcie wiemy, ze mozemy
zrobi¢ 30% wiecej bez doktadania dodatkowej pracy - jest
bardzo trudnym wyzwaniem menedzerskim. Jednoczesnie
jest to niezwykle motywujace w aspekcie efektywnosci i wyni-
kéw. Wyobrazcie sobie, jak zwiekszy sie zaangazowanie
pracownikéw, jesli oddacie im mozliwo$¢ sprawdzenia jaki jest
stan obecny, okreslenia co chcieliby zmieni¢ i w koncu
mozliwos¢ przeprowadzenia tych zmian!

Diagnoza stanu obecnego jest punktem wyjscia do kazdej
zmiany. Bazujac na zebranych faktach, co do ktérych
osiagnelismy konsensus, okreslamy potencjat do wzrostu
efektywnosci. To pierwszy krok do przeprowadzenia szybkiej
zmiany w kierunku zwinnosci, doskonalenia, uporzadkowania
i poprawy efektywnosci procesow, niezaleznie od branzy.

W ciggu kilku miesiecy od wspodlnie z ludzmi
przeprowadzonej diagnozy oraz konsensusu odnoscie faktéw
i potencjatu do poprawy mozna osiggna¢ znaczacy wzrost
efektywnosci kosztowej organizacji.

Postaw na rozwaj lideréw

To, na co mamy wptyw w organizacji to procesy i orga-
nizacja pracy. To skuteczni liderzy, ktorzy potrafia
spowodowa¢, ze pracownicy sami zmierzyli swéj proces,
wiedzg jak duzo maja nieefektywnosci, a dodatkowo
proponujg, co chcieliby poprawi¢. Aby mie¢ wybitnych
lideréw, ktdrzy potrafig skutecznie zarzadzad, trzeba postawic
na ich rozwoj, zaangazowac zesp6t menedzerski w rozwdj
kompetencji, ktére beda wykorzystywane do dziatan
doskonalacych. Wtedy nie da sie nie zauwazy¢ zmian,
poprawy w procesach, we wzroscie, w Zzaangazowaniu.
Ludzie beda po prostu pracowac madrzej.

Dynamic business
growth vs. limited
human resources

ost businesses that are growing at a very rapid
pace can't grow their revenues the way they
could. Managers say they don't have anyone to

handle that growth. How do you determine the actual
growth potential of a business with the same resources?

How do you improve performance quickly?

The challenge for today's companies is how to grow quickly
on efficiency, how to adapt to change, how to improve
performance in such a way that you can produce more or sell
more with the same resources. We're talking about increasing
process efficiency while engaging employees. It's important
both to be able to drive change so that people want to be part
of it, and to be able to get employees, managers, and business
owners to agree on what the level of workload is, the
percentage of value added, waste, and how to determine the
potential for increased business efficiency with the same
resources.

92

Actual workload

Many managers are convinced that there are not enough
people to do the work and that the reason for making money
is simply poor work organization. The fact is that in companies
we usually do not have an even workload. The problem is that
managers don't go to Gemba, they don't observe the facts
where the process is happening and they rely on what they
hear.Is everything that employees say, that managers assume,
to be believed? Of course not! What is said and not verified in
Gemba, the place where people work, is just a hypothesis. And
a hypothesis is different from a fact in that it has to be proven.

To get to a situation where both the business owner,
managers, and employees know what the workload is, how
much more we can do with the same resources, they need to
verify their assumptions. It should be approached very skilfully
and lead to a situation in which people will want to see for
themselves whoiis right.
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Most business owners who want to find out how effective
their processes are, commission a diagnosis of the current
state to their managers, or an external company. The problem
with such a diagnosis is that for employees it is still an analysis
from the perspective of managers, a consulting company. That

is, "someone else's" perspective. Why should they trust it?
Let's see whoisright

If you really want to find out the actual number of
employees needed to perform a given volume of orders or
services, provoke them to play a game of let's see who's right.
The idea is to have employees be the ones to suggest to
managers that they measure their own processes. Imagine
how much trust employees must have in their managers so
that they are not afraid to say how much waste they have in
their process. Or that because they have eliminated some
waste, they can do more with the same resources. The thing
about improvement is that by eliminating waste, we replace
that time with added value. This means that people don't work
faster, they work smarter.

How do you determine the current state of your
processes?

It should be assumed that what managers, employees say is
just a hypothesis. To turn it into a thesis, it is necessary to
conduct some experiment. In the methodology of diagnosis of
the current state, we lead not so much to determine who is
right, but that all parties agree on what the facts are. We study
processes, teams, but together with employees, with their
direct superiors, and we lead to a situation in which 100% of
people working in a given area, or participating in a given
process, agree as to how much wastage there is, how much
added value there is, and by how much we can increase
efficiency with the resources we have. Paradoxically,
companies are constantly looking for people to work with, and
it turns out that inside the organization they already have this
potential and with the same resources they can produce,
deliver, handle at least 20% more orders. This is really big
money!

Consensus, or agreement on the facts

Consensus is a state in which everyone involved in the
process agrees on the facts. In my book Lean Strategy. Why
People in Big Companies Can't Wait for Mondays you will find 5
steps of strategic transformation. Consensus is step number 3.
In this step, we get both employees and leaders to find out
what adds value to the customer, map the processes to
determine how much value and how much waste there is, and
what of that waste they can eliminate.

We get people to not only say how much the process can be
improved based on their own measurements, but also suggest
what they would like to change right now.

Consensus causes employees to be given influence and
responsibility. Even if they were wrong before, they get
involved. In the end, no one remembers who convinced whom
they were right and whose right is on top. As part of
consensus, we do two more important things. The first is to
understand the customer perspective and map from the
process perspective. By understanding the customer
perspective, employees take responsibility for satisfying the
customer and adding value. Conversely, by understanding
their own processes, they begin to have a say in how to
improve them.

The starting point for any change

The ability to analyze the current state of processes in such
a way that employees measure their processes and say - Now
we finally know we can do 30% more without adding more work -
is a very difficult managerial challenge. At the same time, it is
extremely motivating in terms of efficiency and results.
Imagine how employee engagement will increase if you give
them the opportunity to see what the current state is,
determine what they would like to change and finally be able
to make those changes!

Diagnosis of the current state is the starting point for any
change. Based on the collected facts, on which we have
reached a consensus, we determine the potential forincreased
efficiency. This is the first step to carry out a rapid change
towards agility, improvement, structuring and efficiency of
processes, regardless of the industry. Within a few months of a
joint diagnosis with people and consensus on the facts and
potential for improvement, you can achieve a significant
increase in the cost effectiveness of your organization.

Focus on developing leaders

What we have an impact on in the organization are the
processes and organization of work. It is effective leaders who
can cause employees to measure their own process, know how
much inefficiency they have, and additionally suggest what
they would like to improve. To have outstanding leaders who
can manage effectively, you need to bet on their development,
involve the management team in the development of
competencies that will be used for improvement activities.
Then it is impossible not to notice changes, improvements in
processes, in growth, in engagement. People will simply work
smarter.

Executive MAGAZINE
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Najwieksze

zakupy
taborowe

w historii kolei
regionalnych

ajwiekszy przewoznik kolejowy w Polsce ogtosit przetarg w formie umowy ramowej na dostawe do 200 sztuk
nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Nowoczesne pociagi maja osiagac¢ predkos¢ 160 km/h i beda

wyposazone w klimatyzacje oraz wi-fi dla pasazerow.

- Przetarg na nowe EZT-y to zwienczenie historycznej
transformacji spotki, jakiej dokonaliSmy w ciggu ostatnich
dwéch lat. Zakup nowoczesnego taboru to kluczowy element
tego procesu, poniewaz realizacja przetargu pozwoli spéfce na
znaczne podniesienie komfortu podrézy pasazerow, dalszy
rozwdj siatki potgczen, a w efekcie zwiekszy liczbe pasazerow
i przychody spétki z dziatalnoSci podstawowej, tj. realizacji
przewozow pasazerskich - moéwi Artur Martyniuk, prezes
zarzadu Polregio SA.

Wartoé¢ netto zamoéwienia wynosi 6 mld zt. Zrédtem
finansowania zakupu nowego taboru beda w znacznej czesci
fundusze europejskie, w tym bezzwrotne granty, a dodatkowo
takze Srodki wtasne oraz instrumenty dtuzne.
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Nowy tabor ma obejmowaé¢ do 60 pojazdow,
posiadajacych od 130 do 160 miejsc siedzacych oraz do
140 sztuk w wersji z min. 210 miejscami siedzacymi. Zakup
nowych, klimatyzowanych EZT-éw dostosuje tabor POLREGIO
do wspdtczesnych wymogdw w zakresie komfortu.

- Realizacja najwiekszego od 20 lat programu zakupu taboru
przygotowuje Polregio do liberalizacji polskiego rynku
kolejowego. Aby skutecznie konkurowac w przysztosci z podmio-
tami zagranicznymi, Polregio juz teraz przygotowuje wymiane
taboru na nowoczesne skiady, ktére w potaczeniu z wtasng baza
punktow utrzymania technicznego, beda stanowity przewage
konkurencyjng najwiekszego kolejowego przewozZnika
pasazerskiego w Polsce. - podkresla Artur Martyniuk.
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The largest purchases of rolling stock
in the history of regional railways

supply of up to 200 new electric multiple units. Modern trains are to reach speeds of 160 km/h and will be equipped

P OLREGIO, the largest railway carrier in Poland, has announced a tender in the form of a framework agreement for the

with air conditioning and Wi-Fi for passengers.

- The tender for new EMUs is the culmination of the historic
transformation of the company that we have made over the last
two years. The purchase of modern rolling stock is a key element
of this process, because it will allow the company to significantly
increase the comfort of passengers' travel, further develop the
network of connections, and, as a result, increase the number of
passengers and the company's revenues from its core business,

i.e. passenger transport - says Artur Martyniuk, President of the
Management Board at POLREGIO.

The netvalue of the order is nearly PLN 6 billion. The source
of financing for the purchase of new rolling stock will be a
mixture of European funds, including grants, own funds and
debtinstruments.

Executive MAGAZINE

The new fleet is to include up to 60 vehicles with 130 to 160
seats and up to 140 vehicles in the version with min. 210 seats.
The purchase of new, air-conditioned EMUs will transform the
POLREGIO fleet to modern comfort requirements.

- The implementation of the largest rolling stock purchase
program in 20 years is preparing POLREGIO for the liberalization
of the Polish railway market. In order to successfully compete
with foreign entities in the future, POLREGIO is already
preparing the replacement of its rolling stock with modern
trains, which, combined with its own base of technical
maintenance points, will ensure a competitive advantage for the
largest passenger rail carrier in Poland. - emphasizes Artur

Martyniuk.
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Zrownowazony rozwo

/7 ®

w medycynie jest mozliwy!

opracowywania nowych lekéw i szczepionek.

Medycyna to bowiem system naczyn potaczonych.
Bardzo wazne s3 tez takie aspekty jak: funkcjonowanie
opieki zdrowotnej czy zréwnowazone procesy badania
substancji czynnych, a potem produkcja i dystrybucja.
Innowacyjne firmy farmaceutyczne, jak AstraZeneca,
stawiaja tego typu problemy w centrum swojej
dziatalnosci. Dlatego tez nie sa im obce takie wyzwania,
jak redukcja emisji dwutlenku wegla czy ksztatcenie
mtodych naukowcow.

Rozwéj w medycynie nie ogranicza sie wylacznie do

Niespetna rok temu, 10 czerwca 2021 r. Agencja Badan Me-
dycznych we wspotpracy z podmiotami z sektora prywatnego,
takimi jak: Roche, AstraZeneca, Microsoft czy Iqvia, ogtosita
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow powstanie Warsaw
Health Innovation Hub (WHIH). Hub jest miejscem tworzenia
nowoczesnych rozwigzan medycznych i technologicznych.
Maja one mie¢ praktyczne zastosowanie w postaci poprawy
zdrowia pacjentéw i zwiekszenia wydajnosci systemu ochrony
zdrowia. By¢ moze juz wkrotce w Hubie powstang aplikacje
wspierajgce wczesne wykrywanie niektérych choréb lub np.
monitorowanie stanu zdrowia pacjentéw na odlegtosc.
Jednym z przyktadoéw takich dziatan jest ogtoszony w tym
miesigcu konkurs ,Nephrohero — Wyscig z niewidzialnym
wrogiem”, ktérego celem jest wsparcie projektéw z obszaru
diagnostyki i leczenia przewlektej choroby nerek, a takze
dziatania edukacyjne w tym zakresie. Realizacja tego typu
innowacji moze mie¢ znaczenie dla wielu 0sob cierpigcych np.
zpowodu choréb przewlektych.

W przypadku systemoéw ochrony zdrowia, aby co$ sie
zmienito, aby co$ poprawi¢, trzeba najpierw przeanalizowac
sytuacje. Dzis méwimy coraz czesciej o koniecznosci budowa-
nia zrbwnowazonych i odpornych systeméw ochrony zdrowia,
tak aby byty one sprawne w post-covidowych czasach. Chodzi
o takie rozwigzania, ktore sprawiaja, ze pacjenci moga korzy-
sta¢ z wysokiej jakosci Swiadczen, a procesy leczenia czy dia-
gnostyki sa utrzymane nawet w momencie kryzysu. Swiatowe
Forum Ekonomiczne i London School of Economic, przy
wsparciu firmy AstraZeneca, zainicjowali Partnerstwo na Rzecz
Zréwnowazenia i Elastycznosci Systemdéw Ochrony Zdrowia.
W projekcie wzigt udziat m.in. zespdt badawczy z Polski.
Przedstawit on wnikliwg diagnoze i propozycje rozwigzan
wspierajacych tworzenie w Polsce systemu ochrony zdrowia
odpornego i zrownowazonego. Raport pod-sumowujacy
mozna pobrac¢ z witryny: https://www.weforum.org/phssr.

Co po pandemii? - Dbajmy o siebie!
Tworzenie innowacyjnych lekéw onkologicznych czy prace

nad lekiem na koronawirusa to dla brytyjsko-szwedzkiej firmy
jedynie element duzo szerszego zaangazowania. W trakcie
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najciezszej fazy pandemii spétka zaangazowata sie w kampa-
nie zachecajace Polakéw do przeprowadzania badan profila-
ktycznych. Jedna z nich nosi tytut: ,Rak nie poczeka na koniec
pandemii”. Dzi§ ogromnym wyzwaniem jest zapobiezenie za-
cigganiu coraz wiekszego dtugu zdrowotnego, wynikajacego
z utrudnionego dostepu do diagnostyki i Swiadczen w czasie
stanu epidemii.

AstraZeneca walczy ze zmianami klimatu

Dbatos¢ o jakos¢ opieki medycznej ma jeszcze jeden aspekt
— redukcje dwutlenku wegla do atmosfery. AstraZeneca
pracuje nad zminimalizowaniem $ladu swoich produktéw na
Srodowisko. Wedtug badan firmy przez naduzywanie lekéw na
astme tylko w Wielkiej Brytanii jest emitowane co roku 250 tys.
ton ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Koncern przywigzuje do takich danych podwdjna wage,
poniewaz zamierza zredukowac swéj slad weglowy do zera juz
w 2025 r. Pie¢ lat pdzniej planuje mie¢ ujemny slad weglowy
w catym fancuchu wartosci tj. procesie zaczynajacym sie od
stworzenia produktu a konczacym na jego sprzedazy i ustu-
gach posprzedazowych. W jaki sposéb chce tego dokonac?

Jednym z filarébw dekarbonizacji jest program sadzenia
drzew. We wspdtpracy z samorzadami lokalnymi i organiza-
cjami non-profit AstraZeneca realizuje cel jakim jest posadze-
nie i utrzymanie na catym swiecie 50 min drzew do 2025 r.
Prawie 3,5 mIn z nich pojawito sie do konca ubiegtego roku
w Australii, Indonezji, Ghanie, Wielkiej Brytanii i Frangji.
W Polsce liczba nasadzen idzie w tysigce, a efekty mozna
zobaczy¢ na przyktad w Borach Tucholskich.

To jednak nie wszystko. W ramach walki z emisjg gazow
cieplarnianych AstraZeneca wymieni catg swoja flote na
samochody elektryczne i hybrydowe. Beda one w 100 proc.
napedzane odnawialnymi zrédtami energii. Firma mocno
przyktada sie tez do ograniczenia plastiku — zastgpita butelki
PET specjalnymi kranami, pozbyta sie plastikowych naczyn
i sztuécodw oraz zaczeta wykorzystywac¢ worki na $mieci ze
skrobi kukurydzianej, ktére sa w petni kompostowalne.

Firma to przede wszystkim ludzie!

Wysitek na rzecz zréwnowazonego rozwoju nie bytby mo-
zliwy bez zaangazowania $wiezo myslacych ludzi. Stad inicja-
tywa R&D Postdoctoral Challenge — tj. staz postdoktorski
w AstraZeneca. Do udziatu moga zgtaszac sie studencii dokto-
ranci, ktérzy maja pomyst na przyspieszenie opracowywania
nowych lekéw. To wyjatkowa okazja, aby pracowaé naukowo
w biznesie, ktéry planuje swoje dziatania na wiele lat do
przodu.
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Sustainable development
in medicine is possible!

dvances in medicine are not limited to the

development of new drugs and vaccines, as

medicine is a network of interconnected vessels.
Aspects such as the functioning of healthcare or the
sustainable processes of testing active substances,
including subsequent steps such as production and
distribution, are equally important. Innovative pharma-
ceutical companies like AstraZeneca view these kinds of
challenges as the core of their business. Therefore, they
are familiar with burning issues such as reducing carbon
dioxide emissions or the need to educate young scientists.

Less than a year ago, on June 10, 2021, the Medical
Research Agency in cooperation with private sector entities
such as Roche, AstraZeneca, Microsoft and Iqvia, announced
in the Chancellery of the Prime Minister the creation of the
Warsaw Health Innovation Hub (WHIH). The Hub is a place
where modern medical and technological solutions are
conceived. They are intended to have an immediate, practical
application, leading to the improvement of the health of
patients and increasing the general efficiency of the
healthcare system. Perhaps the Hub will soon develop
applications that facilitate the early detection of certain
diseases or, for example, the remote monitoring of patients’
health.

Equitable
access

Affordability
and pricing

Health system
resilience

Ethical business
culture

Inclusion and
diversity

Workforce safety and
health
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Healthy people

Sustainability
at AstraZeneca

One example of such an activity is the competition
"Nephrohero — The Race Against an Invisible Enemy" which
was announced earlier this month. It aims to support projects
in the field of diagnosis and treatment of chronic kidney
disease, as well as promote educational activities in this area.
The implementation of this type of innovation is important for
many people suffering, for example, from chronic diseases.

In the case of healthcare systems, in order for something to
change, to introduce improvements,one needs to analyze the
situation first. We tend to speak more and more often about
the need to build sustainable and resilient health systems that
are efficient in these post-covid times. It is about solutions that
allow patients to benefit from high-quality services, and
treatment or diagnostic processes that are maintained even in
times of crisis. The World Economic Forum and the London
School of Economics, with the support of AstraZeneca, have
initiated the Partnership for Sustainable and Flexible Health
Systems. A research team from Poland participated in the
project. The team presented an in-depth diagnosis and
proposed solutions to support the creation of a robust and
sustainable health care system in Poland. The summative
report can be downloaded from the website:

https://www.weforum.org/phssr

Ambition Zero
Carbon

Product
sustainability

Natural
resources
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What shall we do after the pandemic? - Let’s take care of
ourselves!

For AstraZeneca, a British-Swedish company, the
development of innovative oncological drugs or the work
towards a drug for coronavirus is only one element of a much
broader commitment. During the worst phase of the
pandemic, the company became involved in campaigns
encouraging Poles to conduct prophylactic tests. One of the
campaigns was called "Cancer Will Not Wait Until The
Pandemic Is Over." Today, a huge challenge we face is
avoiding a burgeoning health debt resulting from hampered
access to adequate diagnostics and services during the
epidemic.

AstraZeneca is combating climate change

Caring for the quality of medical care has one more aspect
to it — the reduction of carbon dioxide into the atmosphere.
AstraZeneca is working to minimize the environmental
footprint of its products. According to the company's
research, overuse of drugs for asthma in the UK alone emits
the equivalent of 250,000 tonnes of carbon dioxide annually.

The company pays the utmost attention to such data, as it
intends to reduce its carbon footprint to zero as early as 2025.
Five years later, it plans to have a negative carbon footprint
along the entire value chain, i.e. the process from product
creation to sales and after-sales services. How does the
company intend to achieve such an ambitious goal?
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One of the pillars of decarbonisation is the tree planting
program. In cooperation with local governments and non-
profit organizations, AstraZeneca strives towards
implementing the goal of planting and maintaining 50 million
trees worldwide by 2025. Almost 3.5 million had already been
planted by the end of last year in Australia, Indonesia, Ghana,
Great Britain and France. In Poland, the number of seedlings
planted is already in the thousands, and the results can be
seen, for example, in Bory Tucholskie (the Tuchola forest
complex).

But this is just the beginning. As part of the fight against
greenhouse gas emissions, AstraZeneca will replace its entire
fleet with electric and hybrid cars. They will be 100 percent
powered by renewable energy sources. The company is also
committed to reducing plastic — it replaced PET bottles with
water fountains, got rid of plastic dishes and cutlery, and
started using corn starch garbage bags which are fully
compostable.

The company is primarily its people!

The effort for sustainable development would not be
possible without the involvement of open-minded and
forward-thinking people. Hence the creation of the R&D
Postdoctoral Challenge initiative — i.e. a postdoctoral
internship at AstraZeneca. Students and PhD students who
have ideas on how to accelerate the development of new
drugs can apply to the program. This is a unique opportunity
to work scientifically in a business that plans its activities for
many years in advance.
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miejsce XIII juz edycja konferencji Infrastruktura

Polska i Budownictwo 2022. Podczas czterech paneli
dyskusyjnych oraz trzech prezentacji, zaproszeni eksperci
oméwili najwazniejsze kwestie dotyczace sektora budowla-
nego, kolejowego, transportowego oraz infrastrukturalnego.
Zwieniczeniem wydarzenia byla wieczorna gala rozdania
yDiamentéw Infrastrukturyi Budownictwa”, dla najbardziej
wyrézniajacych si¢ podmiotéw w ww. branzach. W tym roku
wieczorna gala z racji dramatycznych wydarzen na Ukrainie,
miala charakter bardziej emocjonalny za sprawa wystapienia
Ks. Augustynskiego, ktory byl przedstawicielem jednego
zPatronéw Spotecznych Konferencji.

9 marca 2022 roku w hotelu The Westin Warsaw, mialta

Wydarzenie zainaugurowalo wystapienie Pana Piotra
Usciniskiego, Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii. Minister Usciriski w swoim przemdéwieniu,
nawigzujac do tragicznej sytuacji na Ukrainie podkreslit jak
wielka i znaczaca prace wykonuje Polska przy pomocy
Ukrairicom uciekajacym przed wojng. Duza czes¢ swojego
wystapienia, Minister poswigcit branzy budowlanej, polityce
mieszkaniowej oraz aspektom prawnym zwiazanych z budowg
domu, podkreslajac jak istotne jest aby wszelkie formalnosci
zwigzane z budowg zostaly maksymalnie uproszczone.

Po wystapieniu Ministra Piotra Usciriskiego rozpoczat si¢
pierwszy panel dyskusyjny pt. ,Zaméwienia publiczne”, ktéry
moderowat Pan Jan Stylinski - Prezes Zarzadu, Polskiego
Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa. W dyskusji udziat
wzigli: Anna Szymarnska - Radca Prawny, Partner w war-
szawskim biurze Dentons, fukasz Gérny - Radca Prawny,
Gtéwny Specjalista ds. Zaméwieri Publicznych, Dyrektor
Departamentu Rozwoju EIB S.A., Cezary Lysenko - Dyrektor
Budownictwa Infrastrukturalnego, Budimex S.A., Hubert
Nowak - Prezes, Urzad Zaméwieri Publicznych. Prelegenci
w ciekawy 1 przystepny sposéb poruszyli najwazniejsze
zagadnienia dotyczace zaméwiern publicznych. Oméwione
zostaly kwestie legislacyjne oraz trudnosci w sektorze
zaméwien publicznych, z ktérymi trzeba si¢ jeszcze zmierzy¢.

Po krétkiej przerwie networkingowej swoja prezentacje
pt. ,Waloryzacja wynagrodzenia czy klauzula rebus sic
stantibus? Prawne mozliwosci podwyzszenia wynagrodzenia
wykonawcy wobec wzrostéw cen” przedstawit Prof. UAM
dr hab. Marcin Lemkowski - Adwokat, Wspélnik, Kancelaria
Wardynski i Wspdlnicy. Prezentacja, ktérej tytut mogt
sugerowaé wyjatkowo ztozony i zawity temat zostata przed-
stawiony w spos6b wyjatkowo przejrzysty i merytoryczny.
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Zagadnienie o tyle ciekawe poniewaz wiazace si¢ z do$é
powszechnymi bolaczkami przedsigbiorcéw dotyczacymi zapi-
séw w umowach traktujacych o wplywie okolicznosci na zobo-
wigzania umowne.

Po tym wystapieniu, przyszedt czas na drugi panel
dyskusyjny pt. ,Infrastruktura drogowa”, ktérego moderatorem
byt Pan Zbigniew Kotlarek - Prezes Zarzadu Polskiego
Kongresu Drogowego. W dyskusji udziat wzigli: Adam Polinski
- Cztonek Zarzadu Unibep S.A., Dyrektor Oddziatu
Infrastruktury, Artur Popko - Prezes Zarzadu, Budimex S.A.,
Wojciech Trojanowski - Cztonek Zarzadu, STRABAG,
Przemystaw Wierzbicki - Adwokat, Partner, KKLW Legal
Kurzyniski Wierzbicki sp. k., Tomasz Zuchowski - p.o.
Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad. W tym
panelu réwniez podniesiona zostata kwestia wojny na Ukrainie
ijej wptywu na branze, m.in. poprzez zerwane taricuchy dostaw
czy problemy kadrowe. Ponadto, wyczerpujaco i merytorycznie
podjety zostal temat przetargow i zwigzanych z tym kwestii
prawnych.

Po przerwie przyszedt czas na kolejng prezentacje , Wptyw
digitalizacji na produktywnos¢, optymalizacje oraz koszty
realizacji inwestycji.” Przedstawit ja Pan Remigiusz Pyszka -
Country Sales Director z firmy SoftwareONE. Temat
niezwykle istotny, gdyz dotyczy tak naprawde kazdego
przedsi¢biorstwa niezaleznie od branzy. Pan Dyrektor
Remigiusz Pyszka w bardzo obrazowy, empiryczny sposéb
przedstawil jak duze przelozenie na ostateczny sukces
organizacji ma proces digitalizacji, ktéry istotnie wptywa na
polepszenie produktywnosci czy optymalizacje kosztéw
realizacji inwestycji.

Po tym wystapieniu, rozpoczal si¢ panel trzeci pt.
"Infrastruktura kolejowa i transport”. Moderatorem dyskusji
byt Pan Jakub Adamski z firmy EY Polska. Ekspertami tego
panelu byli: Dr inz. Jerzy Lejk - Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny, Metro Warszawskie Sp. z o.0., Jakub Majewski -
Prezes Zarzadu, Fundacja ProKolej, Artur Martyniuk - Prezes
Zarzadu, Polregio S.A., Ireneusz Merchel - Prezes Zarzadu,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Rafat Zgorzelski - Cztonek
Zarzadu, Polskie Koleje Paristwowe S.A. Interesujacy panel
dotykajacy najwazniejszych kwestii dotyczacych polskich kolei,
m.in. strategii rozwoju przewoznikéw kolejowych
uwzgledniajace tragiczna sytuacje na Ukrainie, uruchamianie
nowych potaczen kolejowych czy modernizacje taboréw.
Prelegenci zwrécili réwniez uwage na problemy polskich kolei
i dziatania jakie nalezy podja¢ w celu ich rozwigzania oraz
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podkreslali znaczenie sektora kolejowego dla rozwoju polskiej
gospodarki.

Po przerwie lunchowej nadszedt czas na ostatnia podczas tej
konferencji prezentacje pt. ,Finansowe Instrumenty Wsparcia
dla Eksporteréw. Jej autorem byt Pan Piotr Maciaszek -
Dyrektor Departamentu Ubezpieczen i Wspétpracy
Miedzynarodowej KUKE. Wystapienie Piotra Maciaszka
zogniskowane byto na aspektach prawnych wsparcia ubezpie-
czeniowego w dziataniach eksportowych firm. Bardzo istotna
tematyka zwazajac na to, ze polski rynek eksportu sukcesywnie
si¢ rozwija.

Po tym wystapieniu przyszedt czas na ostatni panel pt.”
Budownictwo a rozwéj gospodarki”. Moderatorem tej dyskusji
byt Pan Wiktor Piwkowski - Prezes Zarzadu, Fundacja
Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa.
W panelu udzial wzigli: Aneta Andruszkiewicz - Dyrektor
personalna z firmy Unibep SA, Dr inz. Andrzej Maciej
Czapczuk - V-ce Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Grupy
Kapitatowej F.B.1.TASBUD oraz Prezes Zarzadu spétki prawa
szwedzkiego TASBUD SVERIGE AB, Piotr Maciaszek -
Dyrektor Departamentu Ubezpieczen i Wspétpracy Migdzy-
narodowej KUKE, Artur Pollak — Prezes Zarzadu, APA Group,
Stawomir Rozek - Cztonek Zarzadu, Director of Data
Analytics & Data Engineering COMATIQ i SIM oraz Michat
Skorupa - Prezes Zarzadu, E.ON Foton Sp. z o.0., Grupa
E.ON Polska S.A. Tematyka zaréwno budownictwa jak
i szeroko pojetej gospodarki zawsze budzi ogromne zainte-
resowanie, gdyz pomiedzy tymi plaszczyznami wystepuje
swoista synergia. Sektor budownictwa jest jednym z kluczo-
wych dla rozwoju gospodarki, angazuje ogromne $rodki
finansowe a zatrudnienie w nim znajduje dziesigtki tysiecy
oséb. Debata byla nad wyraz ciekawa, poruszane byty
najbardziej istotne zagadnienia, takie jak: strategie rozwoju
sektora budowlanego, szanse, zagrozenia oraz problemy
zaréwno branzy budownictwa jak i gospodarki zwigzane ze
stanem wojny na Ukrainie, ktéra implikuje szereg trudnosci:
zerwane taricuchy dostaw, problemy kadrowe oraz finansowe.
Prelegenci przeprowadzili bardzo merytoryczna dyskusje, ktéra
dawata nadzieje, ze sektor budownictwa, ktéry tak silnie
stymuluje gospodarke poradzi sobie z obecnymi wyzwaniami
spoteczno- ekonomicznymi.

Po czesci panelowej oraz wystapieniach odbyta sie wieczorna
gala rozdania ,Diamentéw Infrastruktury i Budownictwa”,
czyli statuetek, ktérymi uhonorowane zostaty firmy oraz ich
przedstawiciele, wyrézniajacy sie w branzy swoimi dziataniami
iosiggnieciami.

Czg$¢ konkursows wydarzenia zainaugurowalo wystapienie
Ks. Andrzeja Augustynskiego, przedstawiciela Stowarzyszenia
Siemacha oraz Demos, ktére byly jednymi z Patronéw
Spotecznych Wydarzenia oraz Pana Kamila Maciaga -
Dyrektora Sprzedazy i Marketingu hoteli sieci Arche.

Wsréd laureatéw konkursu znalezli sig:

1. Realizacja Roku—Budownictwo Kubaturowe
Laureat: WARBUD S.A.

2. Realizacja Roku—Infrastruktura Drogowa
Laureat: STRABAG
Wyréznienie: MOTA-ENGIL CENTRAL EUROPE

Executive MAGAZINE

3. Realizacja Roku—Budownictwo Hydrotechniczne
Laureat: KONSORCJUM NDI S.A.iNDI Sp.zo.o.
orazN.V.BESIXS.A.

4. Lider Technologii
Laureat: EUROVIA

5. Lider Zielonego Budownictwa
Laureat: Kajima Poland
Wyréznienie: FB.ITASBUD

6. Doradca Roku:
Laureat:
Doradztwo prawne: DENTOS
Doradztwo strategiczne: EY POLSKA

7. Podmiot Finansujacy Roku
Laureat: Bank Gospodarstwa Krajowego

8. SpétkaKolejowa Roku
Laureat: POLREGIO S.A.

9. Spétka Budowlana Roku
Laureat: BUDIMEX S.A.
Wyréznienie: UNIBEP S.A.

10. Osobowosé¢ Roku
Laureat: Pan Dariusz Grzeszczak, Prezes Zarzadu

ERBUDS.A.
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CONFERENGE

he 13th edition of the Infrastructure Poland and

Construction 2022 conference took place on March

9, 2022 at The Westin Warsaw Hotel. During four
discussion panels and three presentations, invited experts
discussed the most important issues concerning the
construction, railroad, transport, and infrastructure sectors.
The culmination of the event was the evening gala where
"Diamonds of Infrastructure and Construction" were
awarded to the most distinguished entities in these sectors.
This year, because of the dramatic events in Ukraine, the
evening gala was more emotional due to the speech of Father
Augustynski, who was a representative of one of the Social
Patrons of the Conference.

The event was inaugurated by the speech of Mr. Piotr
Usciniski, Secretary of State in the Ministry of Development
and Technology. Minister Usciriski in his speech, referring to
the tragic situation in Ukraine, stressed the great and significant
work done by Poland to help the Ukrainians escaping war. A
large part of the Minister's speech was devoted to the
construction industry, housing policy and legal aspects of
building houses, stressing the importance of simplifying all
formalities related to construction.

After the speech of Minister Piotr Usciniski, the first panel
discussion entitled "Public Procurement” began. "The panel
was moderated by Jan Styliriski, President of the Management
Board of the Polish Association of Construction Industry
Employers. The following speakers took part in the discussion:
Anna Szymariska - Legal Adviser, Partner in Dentons Warsaw
office, Lukasz Gérny - Legal Adviser, Chief Specialist for
Public Procurement, Development Department Director, EIB
S.A., Cezary Lysenko - Infrastructure Construction Director,
Budimex S.A., Hubert Nowak - President, Public Procurement
Office. The speakers addressed the most important issues
concerning public procurement in an interesting and accessible
way. They discussed legislative issues and difficulties in the
public procurement sector which still need to be dealt with.

After a short networking break, the participants delivered
their presentation entitled "Salary adjustment or rebus
stantibus clause". After a short networking break, a
presentation entitled "Wage adjustment or rebus sic stantibus
clause? Legal Possibilities of Increasing Contractor's
Remuneration in the Face of Price Increases" was presented by
Prof. Marcin Lemkowski, PhD - Attorney at Law, Partner,
Wiardynski & Partners.
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The presentation, whose title might suggest an extremely
complex and intricate topic, was presented in an exceptionally
clear and substantive manner. The issue is interesting because it
is related to quite common problems of entrepreneurs regarding
provisions in contracts regarding the influence of circumstances
on contractual obligations.

After a short networking break, the participants delivered
their presentation entitled "Salary adjustment or rebus
stantibus clause". After a short networking break, a
presentation entitled "Wage adjustment or rebus sic stantibus
clause? Legal Possibilities of Increasing Contractor's
Remuneration in the Face of Price Increases" was presented by
Prof. Marcin Lemkowski, PhD - Attorney at Law, Partner,
Wardyniski & Partners. The presentation, whose title might
suggest an extremely complex and intricate topic, was presented
in an exceptionally clear and substantive manner. The issue is
interesting because it is related to quite common problems of
entrepreneurs regarding provisions in contracts regarding the
influence of circumstances on contractual obligations.

After the break, it was time for the next presentation "The
impact of digitalization on productivity, optimization and cost
of investment implementation." It was presented by Mr.
Remigiusz Pyszka - Country Sales Director from
SoftwareONE. The topic is extremely important because it
applies to every enterprise regardless of the industry. Mr
Remigiusz Pyszka presented in a very vivid, empirical way how
the digitalization process, which significantly influences the
improvement of productivity or optimization of investment
implementation costs, has a great impact on the ultimate
success of an organization.

After this speech, the third panel entitled. "Railway
infrastructure and transport". The discussion was moderated by
Mr. Jakub Adamski from EY Polska. The experts of this panel
were: Dr Jerzy Lejk - Chairman of the Board - General
Director, Metro Warszawskie Sp. z o.0., Jakub Majewski -
Chairman of the Board, ProKolej Foundation, Artur
Martyniuk - Chairman of the Board, Polregio S.A., Ireneusz
Merchel - Chairman of the Board, PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., Rafal Zgorzelski - Member of the Board, Polish National
Railways S.A. It was an interesting panel which touched upon
the most important issues concerning Polish railroads,
including the development strategies of railroad carriers taking
into account the tragic situation in Ukraine, launching new
railroad connections and modernization of rolling stock. The
speakers also drew attention to the problems of Polish railroads
and the actions which should be taken to solve them and they
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emphasized the importance of the railroad sector for the
development of Polish economy.

After the lunch break it was time for the last presentation of
the conference "Financial Support Instruments for Exporters.
"Financial Support Instruments for Exporters. The author of
the presentation was Mr Piotr Maciaszek - Director of the
Insurance and International Cooperation Department at
KUKE. Piotr Maciaszek's presentation focused on the legal
aspects of insurance support for export operations of
companies. It was a very important subject considering the fact
that the Polish export market is gradually developing.

After this speech came the time for the last panel entitled
"Construction and economic development”. This discussion
was moderated by Mr Wiktor Piwkowski - President of the
Board, Polish Association of Construction Engineers and
Technicians Foundation. The panel was attended by: Aneta
Andruszkiewicz - HR Director of Unibep SA, Dr. Andrzej
Maciej Czapezuk - Vice President of the Board and General
Director of F.B.I. Capital Group. TASBUD and President of
the Management Board of TASBUD SVERIGE AB, Piotr
Maciaszek - Director of the Department of Insurance and
International Cooperation at KUKE, Artur Pollak - President
of the Management Board, APA Group, Stawomir Rozek -
Member of the Management Board, Director of Data
Analytics & Data Engineering COMATIQ_and SIM, and
Michat Skorupa - President of the Management Board, E.ON
Foton Sp.z0.0,E.ON Polska S.A. Group. The subject matter of
both the construction industry and broadly understood
economy always arouses great interest as there is a specific
synergy between these planes. The construction sector is one of
the key sectors for the development of the economy, it involves
huge financial resources and employs tens of thousands of
people. The debate was very interesting, the most important
issues were raised, such as: development strategies of the
construction sector, opportunities, threats and problems of both
the construction industry and the economy related to the state
of war in Ukraine, which implies a number of difficulties:
broken supply chains, personnel and financial problems. The
speakers held a very substantive discussion, which gave hope
that the construction sector, which stimulates the economy so
much, will cope with the current socio-economic challenges.

After the panel discussion and speeches, the evening gala of
"Diamonds of Infrastructure and Construction" took place.

The competition part of the event was inaugurated by a
speech given by Father Andrzej Augustyriski, a representative
of Stowarzyszenie Siemacha and Demos, which were one of the
Social Patrons of the event, and Mr Kamil Maciag - Sales and
Marketing Director of Arche chain hotels.

Among the winners of the competition were:

1. Implementation of the Year - Building Construction
Winner: WARBUD S.A.

2. Implementation of the Year - Road Infrastructure
Winner: STRABAG
Distinction: MOTA-ENGIL CENTRAL EUROPE

3. Implementation of the Year - Hydraulic Engineering
Winner: CONSORTIUM NDIS.A.and NDI Sp.zo.o.
and N.V.BESIX S.A.
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3. Implementation of the Year - Hydraulic Engineering
Winner: CONSORTIUM NDI S.A.and NDI Sp.zo.o.
and N.V.BESIXS.A.

4. TechnologyLeader
Winner: EUROVIA

5. Green Construction Leader
Winner: Kajima Poland
Distinction: EB.ITASBUD

6. Advisor of the Year:
Laureate:
Legal Consulting: DENTOS
Strategic advisory: EY POLAND

7. Financing Entity of the Year
Winner: Bank Gospodarstwa Krajowego

8. Railway Company of the Year
Winner: POLREGIO S.A.

9. Construction Company of the Year
Winner: BUDIMEX S.A.
Distinction: UNIBEP S.A.

10.Personality of the Year
‘Winner: Mr. Dariusz Grzeszczak, President
of the Management Board of ERBUD S.A.

PANEL 2:
INFRASTRUKTURA DROGOWA

ZBIGNIEW WALDEMAR ADAM | ARTUR PRZEMYSEAW | TOMASZ
KOTLAREK GAJESKI POLINSKI | POPKO WIERZBICKI ZUCHOWSKI

Budime KKLW GDDKiA
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ANDRZEJ
CZAPCZUK

EB.L Tasbud

=& JMARCA 2022
: WESTIN WARSAW

Laureat

REALIZACIA ROKU
INFRASTRUKTURA
e OWA
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PANEL 4:
BUDOWNICTWO A ROZWOJ GOSPODARKI

PIWKOWSKI | ANDRUSZKIEWICZ | CZAPCZUK | MACIASZEK | POLLAK ROZEK

WIKTOR ANETA J ANDRZE! PIOTR ARTUR SEAWOMIR

Laureat ‘

REALIZACJA ROKU
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

LIDER ZIELONEGsS
BUDOWNIC
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