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Drodzy Czytelnicy!

Po wakacyjnej przerwie powracamy z trzecim juz w tym roku wydaniem
Executive Magazine. Mamy nadziej¢, ze kazdy z Was miat okazj¢ na chwile
oddechu w trakcie cieptych, letnich miesigcy.

Jesien to jednak powr6t do wzmozonej pracy — nowe pomysty, inwestycje,
realizacje. Znajduje to odzwierciedlenie takze w naszym magazynie. Tematyka
artykuléw, ktére dla Paristwa zebraliSmy, dotyka takich kwestii, jak ra-
portowanie ESG, automatyzacja przemystowa, a takze zielona transformacja —
szczegblnie w branzy produkcyjnej i logistyce.

Oktadka aktualnego numeru oraz towarzyszacy jej wywiad poswigcone zo-
staly naszej rozmowie z Jackiem Chodkowskim, Dyrektorem Generalnym
Grupy Dalkia Polska, z ktérym dyskutowaliSmy o wyzwaniach zwigzanych
z odejsciem od wegla, innowacjach napegdzajacych zielong rewolucj¢ oraz
zréwnowazonym rozwoju, jak réwniez o obchodzonym w tym roku 10-leciu
Grupy Dalkia Polska.

Dzial Wywiady peten jest interesujgcych dyskusji z przedstawicielami
kierownictwa czotowych firm operujacych w Polsce, a takze ze znakomitymi
naukowcami i przedstawicielami administracji publicznej. RozmawialiSmy
m. in. z wiceministra klimatu i sSrodowiska Anita Sowiriska, ktéra przedstawita
priorytety resortu na froncie walki ze zmianami klimatu, profesorem Hansem-Otto Portnerem, klimatologiem zaangazowanym
w prace Migdzynarodowego Zespotu ds. Zmian Klimatu, oraz Wojciechem Murawskim, cztonkiem zarzadu Autopay, ktéry opowie-
dziat o perspektywach rozwoju lidera rynku ptatnosci.

W naszej statej sekcji ESG zamiesciliSmy artykuty m. in. na temat raportowania ESG i wspomagajacych ten proces technologii,
a takze o metodach walki ze zjawiskiem greenwashingu. W dziale Przemyst z kolei, przeczytacie o dekarbonizacji przemystu i wy-
chwytywaniu CO,, biezacym stanie cyfryzacji i wdrazania przemystu 4.0 w Polsce czy wykorzystaniu IoT dla redukcji zuzycia zasobow.

Na koniec zapraszamy do zapoznania si¢ z kompleksowgq relacjg z X jubileuszowej edycji konferencji ,,Sustainable Economy
Summit”. Dwudniowe wydarzenie okazalo si¢ ogromnym sukcesem. Blisko 500 uczestnikéw konferencji w ciggu dwéch dni miato
okazje wystucha¢ szesciu dyskusji panelowych oraz kilkunastu prezentacji. Podczas konferencji poruszone zostaty migedzy innymi

tematy niskoemisyjnego budownictwa, zielonej energii i cyfryzacji, a takze kryteriow ESG i odpowiedzialnosci w biznesie oraz
gospodarki o obiegu zamknigtym.

Zyczymy zajmujacej lektury,

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA:
PRZEMYSt NA NOWYM KURSIE

ROZMOWA Z JAGKIEM CHODKOWSKIM,
DYREKTOREM GENERALNYM GRUPY DALKIA POLSKA

Transformacja energetyczna to jedno z najwiekszych
wyzwan wspoélczesnej gospodarki. Firmy s$wiadczace
uslugi energetyczne maja w tym procesie do odegrania
kluczowa role. Dalkia Polska, lider dekarbonizacji
przemystu i cieplownictwa, wyznacza nowe standardy
na polskim rynku. W rozmowie z Jackiem Chodkowskim,
dyrektorem generalnym Grupy Dalkia Polska, dyskutu-
jemy o wyzwaniach zwigzanych z odejSciem od wegla,
innowacjach napedzajacych zielona rewolucje oraz
zréwnowazonym rozwoju.

JACEK CHODKOWSKI
Dyrektor generalny Grupy Dalkia Polska

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA TO DZIS JEDNO Z WAZNIEJ-

SZYCH WYZWAN DLA GOSPODAREK NA CALYM SWIECIE.
DALKIA POLSKA OD LAT WSPIERA PRZEMYSt W M.IN. DAZENIU
DO POPRAWY EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ. JAKIE SA
WASZE DOSWIADCZENIA W TYM OBSZARZE?

Nasze doswiadczenie pokazuje, ze przedsigbiorstwa coraz
bardziej doceniajg korzysci ptynace z dziatan w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej, zwlaszcza w obliczu
dynamicznych zmian cen energii oraz coraz bardziej ambit-
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nych celéw klimatycznych. W odpowie-
dzi na te potrzeby, Dalkia oferuje roz-
wigzania ,.szyte na miar¢”, dostosowane
do specyfiki kazdego zakladu przemy-
stowego. Dzigki gtebokiej analizie pro-
cesow 1 technologii stosowanych przez
naszych klientéw, tworzymy indywidu-
alne rozwigzania nakierowane na po-
prawe efektywnosci energetycznej, ktére
nie tylko realizuja cele srodowiskowe,
ale rowniez pozwalaja na maksymalizacje
oszczednosci. Kluczowg role odgrywa
nasza spdtka Dalkia Polska Solutions
(DPS), specjalizujgca si¢ w projekto-
waniu 1 budowie instalacji oraz Zrddet
energii. DPS oferuje pelne wsparcie w re-
alizacji projektow — od projektowania,
przez budowe, az po wdrozenie nowych
rozwiazaf, lacznie z ustugami O&M
(Operation and Maintenance). Dzieki kom-
pleksowemu podejsciu — od koncepcji,
przez projekt, az po realizacj¢ — pomagamy
przedsigbiorcom przemystowym w o0sig-
gnigciu efektywnosci energetycznej, co
przektada si¢ narealne korzysci biznesowe
i ekologiczne.

CZY ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ENER-
GETYCZNEJ W PRZEMYSLE TO BARDZIE)
POTRZEBA EKONOMICZNA, CZY JUZ KO-
NIECZNOSC WYNIKAJACA Z CORAZ BAR-
DZIEJ RYGORYSTYCZNYCH PRZEPISOW
UNINYCH?

Zdecydowanie mozemy méwi¢ o obu
aspektach. Ostatnie lata pokazaly, jak
gwaltowne mogg by¢ wahania cen energii,

a sektor przemyslowy stangt przed ry- '

zykiem utraty rentownosci, zwlaszcza ze
koszty zwigzane z dostawg i1 uzytkowaniem
energii siegnety nawet 70% wszystkich
statych optat. Firmy staraja si¢ zatem
ogranicza¢ ryzyko zwigzane ze skokami
cen i dazy¢ do jak najwigkszej niezalezno-

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI TO JEDEN
Z KROKOW, ALE PELNA DEKARBONIZACJA
PRZEMYStU TO WYZWANIE NA INNA SKA-
LE. JAK DALKIA WSPIERA SWOICH KLIEN-
TOW W PROCESIE ODCHODZENIA 0D
WEGLA | JAKIE TECHNOLOGIE STOSUJECIE
W TYM ZAKRESIE?

Petna dekarbonizacja przemystu to rze-
czywiscie wyzwanie na znacznie wigkszg
skalg niz samo zwigkszenie efektywno-
Sci energetycznej. W Dalkii jestesmy
Swiadomi zlozonosci tego procesu i oferu-
jemy kompleksowe wsparcie na kaz-
dym etapie transformacji. Kazde nasze
rozwigzanie jest wynikiem szczegélowej
analizy.

[
T
2

Sci energetycznej. W tym kontekscie efe- wi

ktywnos¢ energetyczna jest jednym z naj-
skuteczniejszych narzedzi, pozwalajacych
zabezpieczy¢ si¢ przed niestabilnoscig
rynku. Nasze doswiadczenia potwierdzaja,
ze dla wigkszosci klientéow to wlasnie
bezpieczenistwo energetyczne jest priory-

tetem. Zwickszenie efektywnosci energe- |

tycznej to réwniez kluczowy element
procesu dekarbonizacji. Przemyst od ja-
kiego$ czasu oswaja si¢ z unijnymi celami,
W tym z wymogiem zeroemisyjnosci
gospodarki. Zmiany, m.in. w systemie EU

ETS, stawiaja przed przemystem ogromne |

wyzwania. Stopniowe wycofywanie bez-
platnych uprawnieni do emisji, szczegdlnie
w sektorach najbardziej emisyjnych, wy-
musza jeszcze wigkszy nacisk na inwesty-
cje w niskoemisyjne i efektywne technolo-

gie. Co wiecej, rosngca rola ESG oraz Swia- |

domos¢ konsumentéw, ktérzy oczekuja od
firm dziatai proekologicznych, dodatkowo
motywuja przedsigbiorstwa do podejmowa-
nia krokéw na rzecz ochrony srodowiska.
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Przeprowadzamy audyty energetyczne,
ktére pozwalaja nam dokladnie ocenié
obecne procesy i zidentyfikowaé obszary
do optymalizacji. Na tej podstawie
opracowujemy dopasowane Kkoncepcje
budowy lub modernizacji Zrédet energii.
Oferujemy pelne wsparcie w realizacji
projektow — od projektowania, przez
budowe, az po wdrozenie nowych roz-
wigzan. Nasza usluga O&M obejmuje
zarzadzanie i1 obstluge nowopowstatych
instalacji, zapewniajgc ich optymalne
funkcjonowanie. Dodatkowo, w wielu
przypadkach zapewniamy finansowanie
projektow, dziatajgc zaréwno jako
inwestor, jak i wykonawca, co odcigza
naszych klientéw z koniecznosci anga-
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zowania wlasnych srodkéw finansowych.
Stosujemy nowoczesne technologie, np.
wysokosprawng kogeneracjg, rozwigzania
oparte o zréwnowazong biomas¢, uzna-
wang za odnawialne Zrédlo energii, oraz
kotty elektryczne. JesteSmy w stanie
pracowa¢ w oparciu o rézne technologie
i caly czas analizujemy nowe mozli-
wosci, pozwalajace na przeprowadzenie
skutecznej dekarbonizacji. Wykorzystanie
nowoczesnych Zrédet energii pozwala nie
tylko zmniejszy¢ emisje, ale takze zwig-
kszy¢ elastycznosé i niezaleznos¢ energe-
tyczng zaktadow przemystowych.

JAKIE ROLE ODGRYWAIJA GAZ ZIEMNY
| OZE W OBECNEJ STRATEGII DEKARBO-
NIZACYINEJ DLA PRZEMYStU?

Polska nie posiada obecnie jednej spdjne;j
strategii dekarbonizacji sektora przemysto-
wego, a na poziomie poszczegdlnych za-
ktadéw przemystowych istnieja rézne
podejscia i preferencje odnosnie miksu
Zrédet wytworczych. Nie wszystkie kon-
cepcje dekarbonizacji zaktadaja, ze od razu
przejdziemy w 100% na OZE. Przemyst
w dalszym ciggu wykorzystuje gaz ziemny
jako paliwo przejsciowe, ktére pomaga
w stopniowym odchodzeniu od paliw
kopalnych, zapewniajac elastycznos¢ i sta-
bilnos¢ dostaw energii. Wysokosprawna
kogeneracja gazowa jest szczeg6lnie efe-
ktywna w zaktadach, ktére przez caty
rok zuzywaja energi¢ elektryczng oraz
ciepto lub energi¢ chtodnicza, np. przed-
sigbiorstwa z branzy spozywczej, che-
micznej czy papierniczej. Z kolei OZE,
takie jak np. energia stoneczna, geo-
termalna czy biomasa sg kluczowe w da-
zeniu do peilnej dekarbonizacji prze-
mystu, poniewaz nie generujg emisji
CO, podczas produkcji energii, stad
wdrazamy te technologie tam, gdzie to
mozliwe.

Przyktadem takich dziatan jest redukcja
emisji CO,, ktérg osiggamy we wspot-
pracy z naszym klientem z branzy spo-
zywczej. Dzigki wybudowaniu i uru-
chomieniu nowej cieplowni z kotlami
gazowymi o0 mocy 2 x 3,9 MWt i kotlem
elektrycznym o mocy 5 MW osiggamy
oszczgdnos¢ emisji CO, na poziomie
9000 ton rocznie.

PRZEMYSt CZESTO WSPOLPRACUJE
Z SEKTOREM CIEPLOWNICZYM, ZWEA-
SZCZA W KONTEKSCIE WYKORZYSTANIA
NADWYZEK CIEPLA ODPADOWEGO. JAKIE
SYNERGIE DOSTRZEGACIE MIEDZY TYMI
SEKTORAMI | JAK WSPOLPRACA Z PRZE-
MYSLEM MOZE WSPIERAC TRANSFORMA-
CJE ENERGETYCZNA W POLSCE?

Widzimy ogromny potencjat w wyko-
rzystaniu ciepta odpadowego z procesé6w

przemystowych. Przemyst generuje duze
ilosci ciepta, ktére w wielu przypadkach
jest niewykorzystane. Wykorzystanie tego
ciepta w systemach cieptowniczych po-
zwala na efektywne zarzadzanie zasobami
energetycznymi i obnizenie emisji CO,.

Dodatkowo wspomng, ze przepisy dy-
rektywy EED wprowadzily nowg defi-
nicje efektywnego systemu cieptowni-
czego i chtodniczego. Kryteria uzyskania
tego statusu bedg kaskadowo zaostrzane,
a konsekwencjg ich niespelnienia bedzie
brak mozliwosci pozyskania finanso-
wania inwestycji, a w rezultacie utrata
odbiorcéw 1 brak nowych przylaczen do
sieci. W mysl zrewidowanej dyrektywy
EED najwigksza role w efektywnych
energetycznie systemach petnié bedzie
cieplo z odnawialnych Zrédet oraz
ciepto odpadowe.

Obecnie pracujemy nad dwoma pro-
jektami, ktére koncentrujg si¢ na odzy-
skiwaniu ciepta z kopalni wegla kamien-
nego. To cieplo bedzie wykorzystane do
zasilania sieci cieplowniczej oraz do
produkcji chtodu.

TRANSFORMACJA CIEPLOWNICTWA JEST
DUZYM WYZWANIEM. JAKIE DZIALANIA
PODJELISCIE, BY ZREDUKOWAC EMISJE
WE WEASNYCH ELEKTROCIEPLOWNIACH?

Transformacja cieptownictwa w Polsce
to proces, ktéry ma ogromny potencjat.
Jako Dalkia Polska podjeliSmy konkretne
kroki, aby go przyspieszy¢. Nasze dzia-
tania koncentruja si¢ na modernizacji
elektrocieptowni oraz wprowadzaniu no-
woczesnych technologii, ktére znacznie
zmniejszajag emisje CO,. Przykitadem
tego sg inwestycje w elektrocieptowniach
w Szopienicach i Mystowicach, gdzie za-
instalowaliSmy nowoczesne kotlty gazowe
oraz jednostki kogeneracyjne. W Szopie-
nicach nowy kociot gazowy o mocy
cieplnej 10 MW oraz kogeneracja o mocy
elektrycznej blisko 1 MWe pozwolity
na redukcj¢ emisji CO, o 7 tys. ton rocznie.
W  Mystowicach nowy kociol gazowy
o mocy 6 MW oraz dwa silniki gazowe
przyczynity si¢ do zmniejszenia emisji
o 12 tys. ton rocznie i zredukowaly zu-
zycie wegla o 60%. Co wigcej, w naszej
elektrocieptowni Wieczorek wykorzystuje-
my metan pokopalniany, co stanowi klu-
czowy element w strategii dekarboni-
zacyjnej naszej spotki Dalkia Polska
Energia. Metan, ktéry w przeciwnym
razie mogltby trafi¢ do atmosfery, jest
wykorzystywany jako paliwo w naszych
instalacjach, dzigki czemu unikamy
emisji tego niezwykle szkodliwego ga-
zu cieplarnianego. Naszym priorytetem
jest catkowite odejscie od wegla do
2029 roku.

JESTESCIE CZESCIA FRANCUSKIEJ GRUPY
DALKIA, NA WZOR KTOREJ REALIZUJECIE
PROGRAM WOMEN'S ENERGY IN TRAN-
SITION. JAKIE ZNACZENIE MA TA INICJATY-
WA DLA POLSKIEJ ENERGETYKI?

Sektor energetyczny od lat jest zdomino-
wany przez mezczyzn, stad promowanie
kobiecych talentéw jest kluczowe nie tylko
dla réwnosci, ale takze dla wzbogacenia
branzy o nowe perspektywy i podejscia.
Program Women’s Energy in Transition —
Polish Edition (WEIT) realizuje t¢ misjeg,
nagradzajac studentki i absolwentki za
prace dyplomowe na temat transformacji
energetycznej i oferujgc im staze w Grupie
Dalkia. WEIT przetamuje stereotypy do-
tyczace kobiet w zawodach technicznych
i pokazuje ich rosngcg role w ksztalttowa-
niu przysztosci sektora.

TAK JAK PAN WSPOMNIAL, TRANSFOR-
MACJA ENERGETYCZNA TO NIE TYLKO
TECHNOLOGIE, ALE ROWNIEZ WYKWA-
LIFIKOWANE KADRY. JAKIE DZIALANIA
PODEJMUJECIE W DALKIl POLSKA, ABY
KSZTALCIC | ROZWIJAC KOMPETENCIE
SWOICH PRACOWNIKOW?

W Dalkii doskonale rozumiemy, ze
zielona transformacja wymaga nie tylko
zaawansowanych technologii, ale przede
wszystkim wykwalifikowanych i nowo-
czesnych kadr. Dlatego z duzg uwagg
rozwijamy tzw. green skills, kluczowe
dla zréwnowazonego rozwoju. Nasze po-
dejscie koncentruje si¢ na kilku obsza-
rach. Priorytetem jest zapewnienie bez-
piecznych warunkéw pracy i realizacja
celu ,,zero wypadkéw”. Oprdcz tego, inwe-
stujemy w rozwdj umiejetnosci technicz-
nych, zarzadczych i migkkich, regularnie
organizujgc szkolenia oraz programy
rozwojowe. Waznym aspektem jest row-
niez budowanie wewnetrznej kultury
organizacyjnej sprzyjajacej innowacyj-
nosci i zaangazowaniu. Takie podejscie
pozwala nam skutecznie sprosta¢ wyz-
waniom zwigzanym z zielong transforma-
cja 1 utrzymaé Dalkie Polska w czotéwce
branzy energetycznej.

DALKIA POLSKA OBCHODZI W TYM ROKU
10-LECIE DZIALALNOSCI. JAK PRZEZ TE
DEKADE, ZMIENIL SIE PROFIL FIRMY | JA-
KIE SA JEJ NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA?

Miniona dekada byla dla nas czasem
intensywnego rozwoju i przeksztatcer.
W ciggu 10 lat nasz profil przeszedt
znaczng ewolucj¢, zarowno w zakresie
oferowanych rozwigzan, jak i skali
operacji. Najbardziej widoczng zmiang
byta ewolucja spétki Dalkia Polska
Energia (DPE), ktéra jest jednym
z gléwnych dostawcow ciepta syste-
mowego w aglomeracji slaskodabrow-
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skiej. DPE z powodzeniem przeksztat-
cita swoje elektrocieptownie i odgrywa
kluczowg role¢ w procesie dekarbonizacji
cieptownictwa.

Z kolei Dalkia Polska Solutions (DPS)
wprowadzitla nowoczesne rozwigzania
w zakresie efektywnosci energetycznej,
wspierajac naszych klientow w optymali-
zacji zuzycia energii i zmniejszaniu ich sla-
du weglowego. Dzigki DPS zrealizowa-
liSmy liczne projekty, ktére przyniosty wy-
mierne korzysci zaréwno dla srodowiska,
jakidlabiznesu naszych klientéw.

Najwazniejsze osiggni¢cia? Rozwingli-
Smy grupe Dalkia w Polsce na wielu

ptaszczyznach, zwigkszyliSmy zatrud-
nienie, a nasze inwestycje przyniosty
realne zmiany w redukcji emisji CO,, jak
i podniesieniu efektywnosci energetycznej
w przemysle i cieptownictwie. Jestesmy
dumni z naszych osiagnie¢, ale patrzymy
w przysztos¢, z nadzieja na dalszy rozwdj
i wsparcie zielonej transformacji energe-
tycznej w Polsce.

A JAKIE PLANY MACIE NA KOLEJNA DEKADE?

Nasze plany na kolejng dekade¢ sa
ambitne i koncentrujg si¢ na dalszym
rozwoju w kluczowych obszarach trans-
formacji energetycznej. Naszym prio-
rytetem pozostaje kontynuacja dziatan

na rzecz dekarbonizacji w sektorze
przemystowym, jak i cieptowniczym,
jednak to rozwéj i ekspansja stanowig
fundament naszej strategii na przysztosc.
Planujemy dalsze inwestycje w cy-
fryzacje, inteligentne systemy zarza-
dzania energia oraz magazyny energii,
co pozwoli na lepsza integracje odna-
wialnych Zrédet w systemach energe-
tycznych. Rozwazamy rdéwniez obec-
nos¢ na nowych rynkach, a takze prze-
jecia i partnerstwa, ktére przyspieszg
realizacj¢ naszych celéow. JesteSmy ot-
warci na wspoliprace z innymi pod-
miotami, aby wspdlnie realizowad
projekty dekarbonizacyjne na szerokg
skalg.

JACEK CHODKOWSKI

Absolwent wydziatu MEIL Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (tytut EMBA).
Kariere zawodowa rozpoczat w spotce Vattenfall Heat Poland. Zajmowat wiele kierowniczych stanowisk w spotkach
z sektora energetycznego, m.in. w Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie, PGNiG Termika. Od 2018 roku zwigzany
z Grupa Dalkia Polska, najpierw jako prezes zarzadu spoétki Dalkia Polska Energia w Katowicach, a od 2021 prezes
zarzadu spotki Dalkia Polska sp. zo.o. oraz dyrektor generalny Grupy Dalkia Polska.

Executive MacazINE
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ZIELONA TRANSFORMAGJA POLSKI

ROZMOWA Z WICEMINISTRA KLIMATU | SRODOWISKA ANITA SOWINSKA

0 PLANACH [ WYZWANIACH RESORTU

NIEDAWNO WZIELA PANIUDZIAL WKONFERENCJI ,,SUSTAINABLE
ECONOMY SUMMIT" | PANELU DYSKUSYIJNYM ,ZIELONA CYFRY-
ZACJA" JAK PANI OCENIA WARTOSC TEGO TYPU SPOTKAN W DY-
SKUSJI 0 ZROWNOWAZONEJ GOSPODARCE?

Stanowig one dobrg platform¢ do wymiany wiedzy eksperc-
kiej 1 doswiadczen producentéw w zakresie wdrazania w swo-
ich zakladach i produktach zielonych rozwigzai. Razem
fatwiej jest sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia przed nami
koniecznos¢ zielonej transformacji. Zmiany klimatu wymu-
szajg taki kierunek rozwoju w wielu sektorach, a za tym
idzie koniecznos¢ sprostania oczekiwaniom $wiadomych
ekologicznie klientéw i potrzeba dostosowania do najnow-
szych trendéw.

10

ANITA SOWINSKA
Wiceministra Klimatu i Srodowiska

JAKIE SA OBECNIE NAJWAZNIEJSZE PRIORYTETY MINISTER-
STWA KLIMATU | SRODOWISKA W ZAKRESIE WALKI ZE ZMIA-
NAMI KLIMATYCZNYMI? CZY JESTESMY NA DOBREJ DRODZE
DO WYPEENIENIA EUROPEJSKICH REGULACII?

Podstawg dzialan na rzecz adaptacji do zmian klimatu
w Polsce jest Strategiczny plan adaptacji dla sektorow i ob-
szarow wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z per-
spektywq do roku 2030 (SPA). Plan ten wyznacza kierunki
w obszarach takich jak: gospodarka wodna, rolnictwo, lesnic-
two i réznorodnosé biologiczna, odnosi si¢ tez do terenéw
zurbanizowanych. Obecnie pracujemy nad nowa krajowa
strategia adaptacji do zmian klimatu oraz Planem dziatan,
ktéry okresli podmioty odpowiedzialne za realizacje zadan.
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Dokument ten bedziemy szeroko kon-
sultowaé z interesariuszami, w tym z sa-
morzgdami i NGO - réwniez w ramach
platformy dialogu, ktérg uruchomiliSmy
14 marca br. w projekcie Partnerstwo:
Srodowisko dla rozwoju. Ponadto, MKiS
pozyskato réwniez wsparcie z Instrumentu
Wsparcia Technicznego Komisji Euro-
pejskiej i wspéipracuje z Instytutem
Ochrony Srodowiska — Paristwowym
Instytutem Badawczym, ktéry w ramach
projektu Klimada przygotowat m.in. ana-
lizy zjawisk ekstremalnych i ich skutkéw,
ryzyka klimatycznego w ujgciu regio-
nalnym i sektorowym, trendéw klimaty-
cznych, scenariusze zmian klimatu oraz
metody analizy kosztéw i korzysci dziatan
adaptacyjnych.

JAKIE KONKRETNE DZIALANIA PODEJMUJE
MINISTERSTWO, ABY PROMOWAC ZROWNO-
WAZONY ROZWOJ W POLSCE? W JAKI
SPOSOB WSPOLDZIALACIE W TYM ZAKRE-
SIE Z INNYMI RESORTAMI?

Dziatain jest mndstwo, poczawszy od
projektu dofinansowanego z Unii Euro-
pejskiej pn. ,.Partnerstwo: Srodowisko dla
Rozwoju”, ktérego celem jest stworzenie
platformy wspétpracy oraz wymiany wie-
dzy pomigdzy podmiotami, ktére odpo-
wiadaja za zarzgdzanie ochrong sSrodowi-
ska w Polsce, czy tez instytucjami za-
angazowanymi we wdrazanie funduszy
europejskich na poziomie regionalnym,
krajowym i europejskim. Mamy tez
Swietny przyklad sieci partnerstwa w po-
staci Misji 100 miast neutralnych dla
klimatu i inteligentnych do roku 2030,
ktéorych samorzady musza opraco-
waé tak zwane kontrakty klimatyczne,
a w zwigzku z tym Plan Dziatai, Plan
Inwestycyjny oraz Deklaracj¢ (ang. Cli-
mate Neutrality Commitments), podpi-
sywane przez Prezydenta Miasta i r6zne-
go typu interesariuszy. MKiS pomaga
miastom m.in. w pokonaniu barier zwig-
zanych z pozyskiwaniem srodkéw na
prosrodowiskowe inwestycje oraz uta-
twia dialog z przedstawicielami innych
resortéw, w ktérych kompetencjach znaj-
dujg si¢ zadania majace wplyw na osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej przez
te miasta.

W JAKI SPOSOB MINISTERSTWO WSPIERA
TRANSFORMACIJE ENERGETYCZNA W KIE-
RUNKU ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII?
JAKIE MOZLIWOSCI OFERUJE PRYWATNYM
0SOBOM, A JAKIE PRZEDSIEBIORSTWOM?

Mozliwosci wsparcia rozwoju OZE ofe-
rowane przez rzad to m.in. system auk-

Executive MacazINE

cyjny, system taryf FIT/FIP, ale réwniez
programy dotacyjne dla rozwoju energe-
tyki obywatelskiej jak np. program , Mdj
Prad” czy ,.Energia dla Wsi”. MKiS po-
dejmuje tez dzialania na rzecz mozliwie
jak najwigkszego dostgpu do energii
z OZE, wykorzystania potencjalu energe-
tyki wiatrowej, projektéw morskich farm
wiatrowych, zachgcania inwestoréw do
inwestycji w OZE (np. umowy PPA), ogra-
niczania barier administracyjnych, m.in.
poprzez przyspieszenie procedur wydawa-
nia zgdd (permitting), a takze ustalenie
obszar6w przyspieszonego rozwoju OZE.
Potrzebujemy inwestycji w sieci, zaro6wno
w nowe linie, jak i modernizacj¢ istnie-
jacej infrastruktury.

JAKIE KROKI SA PODEJMOWANE, ABY
ZWIEKSZYC SWIADOMOSC SPOLECZEN-
STWA NA TEMAT OCHRONY SRODOWISKA
| ZMIAN KLIMATYCZNYCH?

Obecnie mamy do czynienia z podwdj-
nym kryzysem: utratg réznorodnosci bio-
logicznej i zmianami klimatu. W tym
kontekscie edukacja ma kolosalne zna-
czenie dla walki z mitami Srodowisko-
wymi, ktére zalewaja internet. Kluczem
jest tu czerpanie wiedzy ze zweryfiko-
wanych, naukowych Zrédet. Tylko w ten
spos6b mozemy walczy¢ z dezinformacija
klimatyczng i przeciwdziata¢ degradacji
Srodowiska oraz zmianom klimatu. Dzia-
fania resortu koncentrujg si¢ wigc na
upowszechnianiu (takze na swojej stronie)
rzetelnej wiedzy, prezentacji dobrych prak-
tyk w zakresie ochrony srodowiska i kli-
matu, uswiadamianiu ludzi, ze kazdy po-
przez swoje codzienne wybory i zacho-
wania wptywa na stan klimatu. Wspot-
pracujemy tez z Ministerstwem Edukacji
Narodowej nad zmiang podstawy progra-
mowej ksztatcenia ogélnego i zachgcamy
do zaangazowania si¢ w ochron¢ $ro-
dowiska i klimatu.

NA ILE ISTOTNE JEST POJAWIAJACE SIE
KAZDEJ ZIMY ZJAWISKO TZW. NISKIEJ
EMISJI, POTOCZNIE ZWANE SMOGIEM? CZY
WSPARCIE INSTALACJI POMP CIEPLA, ZRO-
DEL GAZOWYCH LUB TEZ KONSOLIDACJI
CENTRALNYCH SIECI CIEPLOWNICZYCH
OKAZALO SIE SKUTECZNE?

Problem wysokich stgzeni zanieczysz-
czei w okresie zimowym dotyczy miast
o réznej wielkosci i liczbie mieszkaficow.
Z raportu GIOS pt. ,Jako$¢ powietrza
w Polsce w roku 2022 w swietle wynikéw
pomiaréw prowadzonych w ramach Pari-
stwowego Monitoringu Srodowiska” wyni-
ka, ze jako$¢ powietrza ulega systema-

tycznej poprawie, a wigc prowadzone
dziatania naprawcze przynosza pozytyw-
ne skutki. Programy dotacyjne, w tym
Program Priorytetowy Czyste Powietrze
(PPCP), Ciepte Mieszkanie, Mdj Prad
wspierajg wymiang nieefektywnych zré-
det ciepta oraz termomodernizacje bu-
dynkéw. Obecnie procedowany projekt
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy w sprawie jakosci powietrza i czyst-
szego powietrza dla Europy zaklada
ambitny plan dalszego ograniczenia emisji
zanieczyszczeni do powietrza w paristwach
czlonkowskich UE.

W JAKI SPOSOB RZAD PLANUJE WSPIE-
RAC ADAPTACJE ROLNICTWA DO ZMIAN
KLIMATYCZNYCH? CZY MINISTERSTWO
KLIMATU | SRODOWISKA UCZESTNICZY
W TYM PROCESIE?

Nie da si¢ ukry¢, ze zmiany klimatu sg
destrukcyjne dla rolnictwa, mocno wply-
wajg na jakos¢ plonéw i produkcje zyw-
nosci. Nie sprzyjaja susze i fale upatéw,
ale tez gwaltowne zjawiska atmosferycz-
ne, z ktérymi zmagamy si¢ coraz czesciej
i ktére maja wigkszy zasigg terytorial-
ny. Dlatego wazne jest zréwnowazone
i solidarne gospodarowanie wodg, przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczen-
stwa zywnosciowego, dbalosci o utrzy-
manie i rozwdj produkcji rolnej oraz
akwakultury. Problematyczna jest tez
kwestia emisji C02, ktérej zredukowanie
nie nalezy do tatwych i na pewno nalezy
poszukaé skutecznych i innowacyjnych
rozwigzan. Nalezy tez wspiera¢ rolnikéw
w transformacji, a wszelkie dziatania
powinny by¢ wsparte systemem zachet.
Priorytetem dla rzadu jest utrzymanie:
zdolnosci produkcyjnych, optacalnosci
produkcji rolnej i bezpieczenistwa zywno-
Sciowego, przy jednoczesnych wysitkach
adaptacyjnych.

JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA,
PRZED KTORYMI STOI POLSKA W KONTEK-
SCIE OCHRONY BIOROZNORODNOSCI?

Réznorodnosé biologiczna i komplek-
sowa wiedza o niej, obok zagadnieri
dot. klimatu i gospodarki o obiegu
zamknigtym, staly si¢ jednym z prio-
rytetowych tematéw polityki UE dot.
srodowiska. Cele stawiane w ,,Unijnej
strategii na rzecz bior6znorodnosci
2030” i zobowigzania wynikajgce z opra-
cowanego na jej kanwie rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie odbudowy zasobéw przyrodniczych
(Nature Restoration Law) sa niezwykle
ambitne i stanowig dla Polski w najbliz-
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szym czasie najwigksze wyzwanie. Nie
mozemy jednak zwlekaé, poniewaz juz
teraz niszczone s ekosystemy, gatunki
wymierajg badZ dostosowujg si¢ do zmian
zachodzacych w srodowisku. W Sude-
tach juz pojawily si¢ oznaki zamierania
Swierkdw. Obserwuje si¢ takze skracanie
tras wedrowek ptakoéw i nietoperzy.
Lagodniejsze i krétsze zimy wplywajg
tez na skrdcenie czasu snu zimowego
niedZzwiedzi, w skrajnych przypadkach na-
wet do niego nie dochodzi.

WIELE OSTATNIO MOWI SIE O DOBROSTA-
NIE POLSKICH RZEK. JAKIE DLUGOTERMI-
NOWE STRATEGIE SA PLANOWANE PRZEZ
MINISTERSTWO, ABY ZAPEWNIC ZROWNO-
WAZONE ZARZADZANIE ZASOBAMI WOD-
NYMI W POLSCE?

Sektor gospodarki wodnej, tak jak
wspomniany wczesniej sektor rolnictwa,
zostanie uwzgledniony w pracach nad
nowg polskg strategia adaptacji do zmian
klimatu. MKiS koordynuje réwniez pra-
ce nad projektem ustawy o zmianie usta-
wy — Prawo ochrony s$rodowiska oraz

niektérych innych ustaw. Projekt prze-
widuje obowigzek opracowania miej-
skich planéw adaptacji do zmian klimatu
(MPA), koncepcji zazieleniania i zago-
spodarowania wéd opadowych oraz
roztopowych na terenie miasta. Diugo-
terminowe rozwigzania sg analizowane
réwniez w ramach posiedzeri Miedzy-
resortowego Zespotu ds. Przeciwdziatania
Sytuacjom Kryzysowym i Zagrozeniom
Srodowiskowym na Rzece Odrze, cho-
dzi m.in. o odsalanie wéd kopalnianych
przez zaklady wydobywcze oraz zwig-
kszanie przez nie mozliwosci reten-
cyjnych. Instytut Meteorologii i Go-
spodarki Wodnej — Panistwowy Instytut
Badawczy (IMGW-PIB) opracowat dy-
namiczny model hydrologiczny, ktéry
umozliwia prognozowanie sytuacji na
Odrze i przeglad zrzutéw przemysto-
wych. Wspétpracujemy tez ze strong
niemiecky, organizujgc spotkania co
miesigc w formie wideokonferencji
z udzialem ekspertow ze strony polskiej
oraz niemieckiej w celu omdwienia
obecnych wynikéw badan i zdarzeri na
rzece Odrze.

W PAZDZIERNIKU BIEZACEGO ROKU OD-
BEDZIE SIE KONFERENCJA ,GREEN INDU-
STRY SUMMIT", POSWIECONA ZROWNO-
WAZONYM ROZWIAZANIOM DLA PRZE-
MYStU. JAKIE PANI ZDANIEM SA KLU-
CZOWE INICJATYWY, KTORE WARTO OBEC-
NIE PROMOWAC, ABY POLSKI PRZEMYSt
MOZNA BY£O NAZWAC ,ZIELONYM"?

Zréwnowazone rozwigzania dla prze-
mystu sa kluczowe w dekarbonizacji
tego sektora, dlatego tez promowaniu i fi-
nansowemu wsparciu tego rodzaju pro-
jektow stuzy¢ ma m. in. niedawno
powotany Polski Zielony Fundusz. Trans-
formacja przemystu musi opieraé si¢
wskaZnikach — redukcji emisji CO, oraz
zmniejszeniu zuzycia zasobow. Dlatego
tak wazne jest inwestowanie w efektyw-
no$¢ energetyczng oraz zmiana modeli
biznesowych z gospodarki linearnej na
cyrkularng. Wartym promowania roz-
wigzaniem s3 np. inicjatywy recyklin-
gowe, jak recykling baterii litowojono-
wych czy katalizatoréw ze ztomowanych
samochodéw spalinowych w Zawierciu.

ANITA SOWINSKA

Europy Srodkowej i Wschodniej.

-

Wiceministra Klimatu i Srodowiska. Specjalistka w zakresie zarzadzania zmianami w obszarze ekologii, polityczka.
Absolwentka Politechniki todzkiej na kierunku marketing i zarzadzanie (ze specjalizacja w zakresie chemii
spozywczej). Z wyrdznieniem ukonczyta studia Executive MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.
W Sejmie IX kadendji cztonkini Komisji Finanséw Publicznych, Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i LeSnictwa oraz Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze przewodniczaca Zespotu Parlamentarnego ds. Zielonego
tadu dla Polski. Od grudnia 2023 r podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, m.in. koordynujacy
realizacje zadan Ministra Klimatu i Srodowiska zwigzanych z gospodarka odpadami i wdrazaniem systemu
kaucyjnego. Przewodniczaca 17. Konferencji Stron Konwencji Bazylejskiej jako przedstawicielka regionu krajéw

~
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ALUMINIUM JEST W TRENDZIE

WYWIAD Z ROMANEM PRZYBYLSKIM, WICEPREZESEM ZARZADU,
DYREKTOREM DS. INWESTYCJI TROZWOJU GRUPY KETY S.A.

ROMAN PRZYBYLSKI
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. inwestycji i rozwoju Grupy KETY S.A.

AMBITNE PLANY EKOLOGICZNE UNII EUROPEJSKIEJ STAWIAJA
PRZED PRZEMYSLEM ALUMINIOWYM WIELE WYZWAN, ALE
OZNACZAJA TEZ CHYBA WIELE SZANS?

Aluminium to material, ktéry ma $wietlang przysztosé.
Wystepuje powszechnie w przyrodzie i tatwo si¢ go pozyskuje.
Najwazniejsze jednak jest to, ze aluminium jest w 100%
przetwarzalne, a to oznacza, ze po poddaniu go recyklingowi
zachowuje wszystkie wlasciwosci aluminium pierwotnego
i z powodzeniem moze by¢ stosowane w dowolnym przemy-
Sle, w tym w budownictwie. To duza przewaga nad
alternatywnymi rozwigzaniami, dlatego mozemy moéwic o alu-
minium w kontekscie materiatu przysztosci.

Executive MacazINE

KTORE BRANZE PANA ZDANIEM MOGA NAJWIECEJ NA TYM
ZYSKAC?

Smiato mozna zalozyé, ze aluminium bedzie zyskiwato na
popularnosci w wielu branzach. Wymieni¢ mozna w tym
kontekscie na przyktad budownictwo, motoryzacje i tran-
sport, dla ktérych wspomniane przeze mnie atuty aluminium
majg ogromne znaczenie. Dla motoryzacji dodatkowym
atutem aluminium jest jego niska waga, co przeklada si¢ na
oszczednosci na zuzyciu paliwa i energii, wigc 1 redukcje
Sladu weglowego. Zatem Grupa KETY, ktéra w duzej
mierze opiera swoja dziatalno$¢ na aluminium, wpisuje si¢
w megatrend i zgodnie z maksymg ,trend is your friend”,
chcemy wykorzysta¢ sprzyjajace warunki do dalszego
rozwoju. Oczywiscie kluczowa jest kwestia, jak szybko i w jaki
sposéb to wszystko bedzie postepowac.

DUZYM WALOREM EKOLOGICZNYM ALUMINIUM JEST MO-
ZLIWOSC JEGO WIELOKROTNEGO PRZETWARZANIA. CZY TEN
MATERIAL MOZE BYC JESZCZE BARDZIEJ ,EKQ™?

Na razie pozyskiwanie aluminium z recyklingu jest trud-
niejsze niz w przypadku aluminium pierwotnego. Brakuje
recyklatu na rynku i jest on przez to znacznie drozszy. Wazng
kwestig pozostaje tez energia potrzebna do wytworzenia
aluminium i zwigzanego z tym miksu energetycznego
w Polsce oraz czystosci energii w naszym kraju. To wazne
aspekty i dzigki nim aluminium moze by¢ jeszcze bardziej
»zielone”, ale wazne jest tu otoczenie legislacyjne, by nie
szkodzito konkurencyjnosci. Tworzenie sztucznych barier
mogtoby spowodowaé, ze postepowe firmy, ktére realnie
przyczyniaja si¢ do poprawy strukturalnej i klimatycznej,
beda tracily rynek na rzecz produktéw aluminiowych spoza
Europy. Wypracowanie odpowiednich rozwiazan instytucjo-
nalnych jest tu zatem kluczowe. Przykiad branzy moto-
ryzacyjnej w kontekscie elektromobilnosci pokazal, ze
przesadzone regulacje rozregulowujg rynek, ekonomicznie
go psuja, co moze de facto wyhamowaé transformacje,
zamiast jej pomoc.

Duzy odsetek klientow decyduje si¢ obecnie na okna
i drzwi aluminiowe, a w obiektach komercyjnych dodatkowo
na fasady aluminiowe, powinno wigc zatem wszystkim
zaleze¢ na tym, by udzial tego materialu w budownictwie stale
rost. Gdyby teraz legislacja miata wymusi¢, by slusarka
aluminiowa byla jeszcze bardziej ,.zielona”, to podniostoby
to znacznie jej ceng, a jej udzial w budownictwie spadiby
kosztem materialéw z zalozenia mniej ekologicznych.
Najwazniejsze jest dla nas, by europejscy producenci grali
na Starym Kontynencie na tych samych zasadach, co produ-
cenci z innych czesci swiata. Niech madre przepisy stuzag
wyréwnywaniu boiska, by wszyscy mogli gra¢ w te samg
gre na zasadach fair play.
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JUZ KILKA RAZY PADLO W NASZEJ ROZMO-
WIE SEOWO ,TREND". PO CZYM NAILEPIEJ
WIDAC, ZE GRUPA KETY JEST WLASNIE
W TRENDZIE?

Najwigksze odzwierciedlenie ma to w ka-
pitalizacji spotki. Jej warto$¢ wzrosta
kilkakrotnie w ciggu ostatnich kilku lat.
Wynika to nie tylko z pozytywnego po-
strzegania tego segmentu rynku przez
inwestor6w, ale réwniez z bardzo sa-
tysfakcjonujacych wynikéw, bo spéika
konsekwentnie rosnie pod wzgledem przy-
chodéw i innych wskaznikéw finanso-
wych. Najwazniejsze z perspektywy in-
westoréw jest to, ze spétka konsekwentnie
dzieli si¢ z nimi tymi wzrostami poprzez
dywidendg, ktéra wyplacana jest re-
gularnie od lat. JesteSmy zatem bardzo
solidnym podmiotem finansowym, ktdry
nie tylko dzieli si¢ zyskami z wtasci-
cielami, ale tez caly czas inwestuje i si¢
rozwija. To jest silg naszej grupy i chce-
my kroczy¢ ta Sciezka przez najblizsze
lata, kontynuujac polityke dywidendowg
1 inwestycyjna.

SKORO O INWESTYCJACH MOWA, OSTATNIO
BYLO GLOSNO O ZAKUPIE PRZEZ GRUPE
KETY FIRMY SELT, SPECJALIZUJACEJ SIE
W PRODUKCJI SYSTEMOW PRZECIWSLO-
NECZNYCH. JAKIE KORZYSCI PRZYNIESIE
TA TRANSAKCJA?

Inwestycje sg waznym elementem dla
firmy, ktérej zalezy na stalym rozwoju.
Zalezy nam na zachowaniu jego tempa
w nastepnych latach, dlatego chcemy
rozwija¢ dziatalnos¢ na réznych odcin-
kach. Najlepszym przykladem naszej

odpowiedzig na zapotrzebowanie trans-
formacji energetycznej i ekologicznej,
przed ktérg stoi Europa, a tak naprawde
caly swiat. Nalezy bowiem pamigtaé, ze
ostony przyczyniaja si¢ do zmniejszenia
zuzycia energii potrzebnej do wychtadza-
nia budynkéw latem i ogrzewania zima.

Tych synergii jest zreszta znacznie wig-
cej — Selt jest, i moze by¢ w jeszcze
wigkszym stopniu, odbiorcg profili alu-
miniowych z naszego Segmentu Wyrob6éw
Wyciskanych, do tego jest duzo poten-
cjalnych przestrzeni wspdlnych w kwe-
stiach zakupowych, technologicznych
i rynkowych, bo mamy wielu wspélnych
klientéw pomigdzy Seltem a Aluprofem,
ktérego jednym z obstugiwanych seg-
mentéw jest wtasnie segment oston
przeciwstonecznych, w tym rolety, zaluzji
i screendw. To oznacza, ze klienci otrzy-
maja dostep do szerszego asortymentu
produktéw, a dzigki dzieleniu si¢ dobrymi
praktykami poziom obstugi jeszcze wzro-
$nie. Synergia begdzie réwniez w prowa-
dzonych dzialaniach marketingowych,
poniewaz docieramy nie tylko do klientéw
indywidualnych, ale tez do wszystkich in-

filozofii jest rzeczywiscie zakup spotki

Selt, ktéry zostat sfinalizowany 2 wrzesnia
2024 roku. Dzigki tej transakcji Grupa
KETY powigksza si¢ o zyskowna spotke,
ktéra generuje przychody na poziomie
300 min zi. Selt doskonale wpisuje si¢
w nasz dotychczasowy biznes - firma dzia-
ta w duzej mierze w obszarze aluminium,
w czym specjalizuje si¢ przeciez Grupa
KETY, a systemy przeciwstoneczne sg
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Lakiernia pionowa do malowania proszkowego, Bielsko-Biata, Aluprof S.A.

teresariuszy, biorgcych udziat w proce-
sach decyzyjnych, takich jak firmy budo-
wlane, konsultanci i przede wszystkim
architekci. Da nam to bardzo spdéjny

| przekaz, ktéry Aluprof juz skutecznie

realizuje, chociazby globalng kampanig
,.Panuj nad klimatem, panuj nad kosztami”,
ktérej celem jest promocja energo-
oszczednych rozwigzai firmy - okien,
drzwi i oston przeciwstonecznych. Poprzez

~ edukacje chcemy zwréci¢ uwage inwe-

storow indywidualnych na kwesti¢ efe-

. ktywnosci energetycznej budynkéw i ko-

rzysci, jakie si¢ z nig wigzg - zaréwno tych
finansowych, jak i zwigzanych z ochrong
klimatu. Dzigki zmniejszeniu zapotrze-
bowania obiektéw na energi¢ niezbedng
do ich chtodzenia latem, jak i ogrzewania
zimg, jesteSmy w stanie obnizy¢ nasze
rachunki za ogrzewanie i klimatyzacj¢ na-
wet do 30%. Ma to niebagatelne zna-
czenie w dobie uwolnienia cen energii,
a takze rosngcej inflacji. Nizsze zapo-
trzebowanie na energi¢ to nie tylko
znaczne oszczgdnosci w rachunkach, ale
tez nizsza emisja CO,. Dla osiggniecia
maksymalnego efektu kluczowe jest
jednak kompleksowe podejscie, a wigc
stosowanie rozwigzan ,, all in one”, ktére
wzajemnie si¢ uzupelniaja — czyli trio:
okno, fasada i ostona.

GRUPA KETY, JAKO LIDER RYNKU, Z JEDNE)J
STRONY MUSI STAWIAC NA INNOWACIJE
| OKRESLAC BRANZOWE STANDARDY,
A Z DRUGIEJ UWAZAC, BY NIE PRZE-
INWESTOWAC. JAK ZATEM UTRZYMYWAC
WIODACA POZYCJE, ALE NIE DOSTAC
ZADYSZKI PODCZAS TEGO NIEKONCZA-
CEGO SIE RYNKOWEGO WYSCIGU?

To jest odwieczny dylemat biznesowy.
Firma bedaca liderem latwo moze pdjsé
o krok za daleko. I co z tego, ze byt to by¢
moze ruch stuszny, jesli byl wykonany
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o rok czy dwa za wczesnie, co moze
skutkowaé negatywnymi konsekwencjami
finansowymi? Grupa KETY na cos ta-
kiego pozwoli¢ sobie nie chce i1 nie moze,
bo stabilnos¢ finansowa oraz gwarancja
dywidendy to wazna czg$¢ naszej marki
i strategii grupy. Z drugiej strony nie mo-
zna by¢ jedynie nasladowcy i zostaé w ty-
le, bo traci si¢ przewagi konkurencyjne,
wynikajace z postrzegania marki i ofero-
wania innowacyjnych rozwigzan. Istota
jest zbalansowanie tego wszystkiego, co
czynimy od lat. Jako Grupa dobrze czy-
tamy trendy rynkowe, jestesmy blisko
klienta i dzigki temu trafnie wchodzimy
w innowacje tam, gdzie mozna uzyskaé
odpowiednie korzysci. Nie porywamy si¢
jednoczesnie na pomysty bardzo szalone
lub obcigzone duzym ryzykiem. Tu po-
trzebne jest odpowiednie zbalansowanie
pomigdzy innowacyjnoscig a nieco kon-
serwatywnym podejsciem. W realiach euro-
pejskich przydaje si¢ nie tylko inteligencja
biznesowa w kontekscie rynkowym, ale
takze regulacyjnym. Trzeba laczy¢ kropki
i dostrzegaé¢ zaleznosci pomiedzy zmia-
nami przepiséw, politykg itd.

Bacznie zwracamy uwagg na przestrze-
nie, w ktérych tej innowacyjnosci nalezy
szuka¢. W naszym przypadku bedg to ta-
kie sfery, w ktérych mamy pewnosé, ze
dobrze czujemy zar6éwno rynek, jak i kli-
enta i gdzie wpisuje si¢ to w naszg stru-
kture, kulture, mozliwosci technologiczne,
organizacyjne itd. Mozemy by¢ bardzo
skuteczni na rynku, realizujac na przyktad
edukacje na temat oszczednosci wyni-
kajacych z zastosowania w budownictwie
energooszczednych rozwigzan, w tym
okien, oston, drzwi i fasad. Tu mozemy aspi-
rowa¢ do miana lidera innowacyjnosci.

POWIEDZIAL PAN, ZE ALUMINIUM W KON-
TEKSCIE CHOCIAZBY BUDOWNICTWA | MO-
TORYZACJI JEST W TRENDZIE. A JAK WY-
GLADA KWESTIA ALUMINIUM W BRANZY
OPAKOWANIOWEJ? ALUPOL PACKAGING
TWORZY PRZECIEZ WAZNY DLA GRUPY KE-
TY SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH.

To oczywiscie segment zgota odmienny
od Segmentu Wyrobéw Wyciskanych
i Segmentu Systeméw Aluminiowych.
Gdy popatrzymy holistycznie na kwestie

ekologiczne, to okazuje si¢, ze opako-
wania na bazie aluminium i plastiku
maja wiele atutéw: kwestie utrzymy-
wania swiezoSci produktéw spozyw-
czych, ich przechowywania, transportu...
WeZmy na przykitad ostatnia z tych
kwestii, czyli transport — towary prze-
wozone w takich opakowaniach sg
znacznie lzejsze niz w przypadku opa-
kowan szklanych lub metalowych, wigc
generujg mniejszy slad weglowy. Jezeli
potrafimy juz przetwarza¢ plastik, by
nada¢ mu drugie zycie, a w dodatku
robimy to z uzyciem duzego udzialu
»zielonej” energii, to takie opakowania
nie s3 przeciez nieekologiczne. W nie-
ktérych rozwigzaniach mozna zastgpic¢
plastik lub folie papierem, ale w wielu
przypadkach technologicznie i ekono-
micznie nie bedzie to mozliwe. Rynek
opakowan jest i bedzie gigantyczny.
Bedzie si¢ oczywiscie zmienial, ale
jest on nadal przysziosciowy. Mamy
zatem obecnie w Grupie KETY dwie
odnogi — aluminium i opakowania.
Obie sg ekologiczne i przyszlosciowe.

ROMAN PRZYBYLSKI

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. inwestycji i rozwoju Grupy KETY S.A.
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunek Zarzadzanie Miedzynarodowe. Ukonczyt takze
m.in. programy executive education organizowane przez Cambridge Judge Business School, oraz Stanford
University Graduate School of Business. Od 2003 roku zawodowo zwigzany z Grupa Kapitatowg Nowy Styl.
Od 1 stycznia 2024 roku jest Wiceprezesem Zarzadu, Dyrektorem ds. Inwestycji i Rozwoju Grupy KETY S.A.

Executive MaGAZINE

Zaktad produkcyjny, Bielsko-Biata, Aluprof S.A.
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AUTOPAY CHCE BYG GZOLOWA
FIRMA TECHNOLOGICZNA W EUROPIE

WYWIAD Z WOJGIECHEM MURAWSKIM, CZLONKIEM ZARZADU AUTOPAY

W ZESZEYM ROKU AUTOPAY PRZESZEDE REBRANDING, CO
DLA KAZDEJ FIRMY W TAKIEJ SYTUACJI JEST NOWYM OTWAR-
CIEM. W JAKICH OBSZARACH DZIALA FIRMA | DO KOGO KIE-
RUJECIE SWOJE USLUGI?

Autopay jest liderem rynku platniczego w Polsce. Swiad-
czymy ustugi dla sektora finansowego, telekomunikacyjnego
i e-commerce w Polsce. Zalezy nam na znoszeniu barier
i sprawianiu, aby platnosci byty w zasadzie “niewidoczne”,
maksymalnie wygodne. Tworzymy produkty i ustugi, ktdre
ulatwiajg 1 przyspieszaja zalatwienie codziennych spraw.
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WOJCIECH MURAWSKI
Cztonek zarzadu Autopay

Chodzi migdzy innymi o: placenie rachunkéw, dotadowania
telefonéw, wykonywanie ekspresowych przelewow, zakupy
przez internet.

Z rozwigzann Autopay korzysta miesigcznie 10 milionéw
klientek i klientéw, a takze 50 tysigcy firm. Warto zaznaczyc,
ze rocznie z systemu platniczego Autopay zaczyna korzystaé
nawet 25 tysigcy nowych sprzedawcow online.

Dzigki rozwijanej aplikacji Autopay Mobility, firma umo-
zliwia tez szybkie i automatyczne oplacanie przejazdéw
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autostradami. Ustuga skierowana jest za-
réwno do klientéw indywidualnych, jak
i flotowych. Juz teraz umozliwiamy zakup
winiet na siedmiu rynkach w Europie:
Szwajcarii, Polsce, Czechach, Stowenii,
Stowacji, na Wegrzech i w Austrii. Co wig-
cej, w przypadku tego ostatniego kraju,
jestesmy autoryzowanym, Kkoncesjonowa-
nym przez ASFINAG, sprzedawca winiet.

To wtasnie uruchomienie pigé lat temu
aplikacji byto swoistym impulsem do
dalszych dziataii i wspomnianego re-
brandingu. Wraz z nig pojawily si¢ nowe
pomysty i nowa dynamika. Rebranding
przeprowadzaliSmy stopniowo, by przy-
zwyczai¢ otoczenie biznesowe i dotych-
czasowych klientéw do nowej marki.
To byt szeroko zakrojony projekt, jednak
dobry i przemyslany plan dziatan po-
zwolit nam przeprowadzi¢ go sprawnie
i skutecznie. Rebranding zostal nagrodzo-
ny dwiema statuetkami — ztotg i srebrng —
podczas Transform Awards Europe 2024.

Executive MacazINE

CZY W 2024 ROKU REALIZOWANE BYLY
NOWE WDROZENIA, O KTORYCH MOZECIE
POWIEDZIEC?

Tak, oczywiscie. Dobrym przyktadem
s platnosci online Autopay, wdrozone
w aplikacji i na portalu Znany Lekarz.
Dzigki naszej wspotpracy, pacjenci mogg
oplaca¢ wizyty juz w trakcie rezerwacji
terminu. Efektem sg utatwienia zar6éwno
dla lekarzy, jak i pacjentéw. Przyspiesza
i usprawnia to proces przyjmowania na-
leznosci przez przychodnie i specjalistéw.
Jest to proste, intuicyjne i bezpieczne,
a proces wyglada podobnie jak w przy-
padku finalizowania zakupéw przez
internet. Warto zwrdci¢ uwage, ze branza
medtech ma duzy potencjat rozwoju. We-
dlug przewidywan Markets and Markets,
w 2024 moze ona osiggngé warto$¢ ponad
668 mld dolaréw.

Kolejnym wdrozeniem, o ktérym warto
wspomnie¢, sg platnosci jednym klik-

nigciem Mastercard Click to Pay. To
globalny standard ptlatnosci, ktéry zostat
przygotowany przez Mastercard i Vis¢ we
wspoélpracy z Fundacja Polska Bez-
gotéwkowa. WdrozyliSmy te ustuge jako
pierwszy operator platnosci w Polsce.
Click to Pay umozliwia realizowanie
platnosci kartg online za pomocg jednego
kliknigcia. W tym przypadku nie ma
koniecznosci kazdorazowego wpisywania
danych z karty platniczej. Sq one bez-
piecznie zapisywane i przechowywane
w centrach danych. Wptywa to korzystnie
nie tylko na wygode uzytkowania, ale tez
bezpieczenstwo. Wszystko dzigki wyko-
rzystaniu zaszyfrowanego, wirtualnego
numeru karty — unikalnego dla kazdego
uzytkownika i uzytkowniczki.

W tym roku rozwine¢liSmy takze oferte
zwigzang z Autopay Mobility i umozli-
wiliSmy jeszcze wygodniejsze podrézowa-
nie. Chodzi o rozszerzenie oferty o e-wi-
niety na Szwajcari¢. Mozna powiedzie¢, ze
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zareagowaliSmy bardzo szybko, poniewaz
Szwajcaria wprowadzita system elektro-
nicznych winiet w potowie zesziego roku.
Dzigki temu, przez Autopay mozna kupic¢
winiety na przejazdy juz w siedmiu kra-
jach. E-winiety nie tylko pozwalajg za-
oszczedzi¢ czas w trakcie podrézy — w koni-
cu nie musimy si¢ zatrzymywac i czekac
w kolejce, by je zakupié — ale takze pozwa-
lajg lepiej zaplanowaé podrdéz, poniewaz
w aplikacji i na stronie market.autopay.pl
mozna je kupi¢ z wyprzedzeniem.

Z kolei klienci Velo Banku, dzigki wspot-
pracy z Autopay, mogg nabywaé winiety
bezposrednio w aplikacji mobilnej banku.
Juz wczesniej mogli korzysta¢ z auto-
matycznych przejazdéw na wybranych
odcinkach autostrad krajowych, a od kilku
miesigcy moga réwniez kupowac e-winiety
na podréze poza granicami Polski. To wa-
zne, poniewaz, jak wynika z naszego
badania “Podréze Polek i Polak6w”, osoby
podrézujace za granice samochodem
chetnie korzystajg z autostrad. Az 85 proc.
z nich przemieszczalo si¢ tymi drogami
wyjezdzajac za granice. To wzrost 0 9 p.p.
w poréwnaniu z rokiem 2023.

CZY PLANUJECIE SZERSZE DZIALANIA NA
RYNKACH POZA POLSKA?

Zdecydowanie tak i to od dluzszego
czasu. Autopay chce sta¢ si¢ czolowg
europejska firmg technologiczng. Dlatego
migdzy innymi zwiekszyliSmy wielokrot-
nie wydajnos¢ naszej bramki platnicze;j.
Juz teraz zapewniamy skalowalno$¢ na
poziomie 300 tysigcy transakcji na go-
dzing. Dostarczamy rozwigzanie High
Availability Payment System. Jest to naj-
bardziej zaawansowane rozwigzanie, jakie
znajdziemy na polskim rynku. W ostatnim
czasie rozszerzyliSmy tez funkcjonalnosé
naszego systemu platniczego. Uruchomi-
liSmy réwniez ostatni element taricucha
wartosci w platnosciach kartowych, czyli
processing.

Poprzez rozszerzenie mozliwosci naszej
bramki chcemy oferowaé jeszcze lepsze
warunki dla zagranicznych partneréw
Autopay. Chcemy umozliwi¢ dodawanie
bramki Autopay w zagranicznych skle-
pach internetowych oraz bezposrednio
w aplikacjach mobilnych dostgpnych

w sklepach Apple i Google. W 2024 roku
umozliwimy naszym partnerom ofero-
wanie zagranicznych metod ptatnosci
w swoich sklepach na wiele rynkow
w Unii Europejskiej. A wszystko w ramach
jednej integracji. Naszym celem jest, by
na kazdym rynku, na ktérym dzialaja
platnosci online Autopay, osiggngé pokry-
cie na poziomie minimum 70 proc. do-
stepnosci metod platnosci. To pozwoli
klientom wybra¢ metod¢ najbardziej do-
godng dla nich. Nasze badania pokazuja, ze
jest to niezwykle istotny element procesu
zakupowego. Cho¢ to cena jest naj-
istotniejszym czynnikiem decydujacym
o zakupie produktu, w Polsce trzy na pigé
os6b badanych zrezygnowato z zakupdw,
gdy nie mialo mozliwosci wybrania do-
godnej dla siebie formy platnosci. Jeszcze
dwalatatemu byto to o 10 p.p. mnie;j.

Wracajac do dzialan prowadzonych na
rynkach zagranicznych, warto wspomnie¢
o zmieniajgcych si¢ przepisach, a doktad-
niej o Akcie o rynkach cyfrowych, czyli
Digital Markets Act. Obowigzuje on od
marca tego roku i daje szereg nowych
mozliwosci firmom w Unii Europejskie;j.
Celem jest zwigkszenie konkurencyjnosci
na rynkach cyfrowych, a takze ogranicze-
nie dominacji bigtechow. Nowe przepisy
pozwalaja migdzy innymi na korzystanie
w aplikacjach z innych form ptatnosci niz
te od Apple czy Google. To dla nas duza
szansa, poniewaz nie tylko dostarczamy
wydajng i wygodng bramke platnicza, ale
réwniez jesteSmy konkurencyjni np. pod
katem rozliczeri ze sprzedawcami.

Co wazne, chcemy, by nasz rozwdj przy-
czynil si¢ do rozkwitu innych polskich
firm na zagranicznych rynkach. Chcemy im
w tym pomdc udostgpniajgc naszg bramke
platniczg.

WIELE 0SOB, OCENIAJAC SPOSOB DZIA-
LANIA FIRM, ZWRACA ROWNIEZ UWAGE
NA INICJATYWY Z ZAKRESU SPOLECZNE)
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU. JAKIE
DZIALANIA W TYM ZAKRESIE PANSTWO
PROWADZICIE?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
wymaga aktywnosci w wielu obszarach.
Jako Autopay w naszych dzialaniach
uwzgledniamy zar6wno interesy naszych

pracownikéw, jak i otoczenia, nie tylko
biznesowego.

Dbamy o naszych pracownikéw i pra-
cowniczki, dajac im mozliwos¢ rozwoju
kompetencji, ale jednoczesnie nie zapo-
minamy o ich dobrostanie. Dlatego w pa-
kiecie benefitow, ktére Autopay udoste-
pnia, pojawila si¢ platforma oparta na
trzech filarach. Oferuje ona zaréwno
wsparcie dla pracownikéw, zestaw narzedzi
ulatwiajacych relaks, a takze opieke psy-
chologéw 1 terapeutéw. JesteSmy tez
partnerem akcji “HumanBE - Dwie
Godziny Dla Rodziny/Cztowieka”. W okre-
sie wakacyjnym, od czerwca do sierpnia,
dajemy pracownikom 1 pracowniczkom
po dwie godziny wolnego w miesigcu —
do wykorzystania zgodnie z wilasnymi
potrzebami.

Nasza misjg jest usuwanie barier, nie
tylko tych zwigzanych ze Swiatem finan-
sow. Dlatego wspélnie z Fundacjg Zwol-
nienie z Teorii oraz ze wsparciem SWPS
stworzyliSmy program “UsuwaMY barie-
ry!”. Celem byto zbudowanie przez ucz-
niéw bioragcych udziat w akcji inklu-
zywnych rozwigzan cyfrowych. Miaty one
zapewni¢ seniorom i osobom z niepeino-
sprawnosciami szkolenia technologiczne
i wsparcie online. W trakcie realizowania
projektéow 140 uczennic i uczniéw bylo
wspieranych przez mentoréw z Autopay
i SWPS. Istotng inicjatywa bylo takze
zaangazowanie w Econverse FUSE.
W ramach wydarzenia osoby mtode mogty
przeprowadzi¢ symulacj¢ tworzenia
biznesu.

Do promowania dziatan odpowiedzial-
nych spotecznie mozna tez wykorzystaé
technologi¢. Dobrym przykladem jest
“Autostrada do elektromobilnosci”. Wspie-
ramy akcje jako jeden z organizatoréw,
a dzieki naszej technologii mozemy przy-
czyni¢ si¢ do zmniejszenia liczby papiero-
wych paragonéw i promowania rezygnacji
z paliw statych. W tym roku, w ramach
przedsiewzigcia, kierowcy samochodéw
elektrycznych, po spelnieniu warunkéw,
mogg do korica sierpnia bez optat korzystaé
z przejazdéw autostradg A4 Katowice —
Krakéw. Organizatorami akcji sg: Fundacja
EV Klub Polska, Autopay, GreenWay
Polska oraz Shell Recharge.

WOJCIECH MURAWSKI

Obecnie cztonek zarzadu Autopay SA, petni role Chief Commercial Officera (CCO) i odpowiada za zarzadzanie bizne-
sem. Wspiera i wzmacnia poszczegdlne jednostki biznesowe. Odpowiada za obszar przychoddéw i udziat firmy
w rynku — w szczegolnosci za komercjalizacje produktéw i ustug spotki oraz procesy biznesowe.

Absolwent Politechniki Gdanskiej Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. Pierwsze kroki swojej kariery
biznesowej stawiat w korporacjach BIG Bank Gdanski (obecnie Bank Millennium) i Polkomtel (operator sieci komor-
kowej Plus). Od 2007 roku w Grupie Autopay.

~
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JAK OSIAGNAC ,ROZWOJ ODPORNY
NA ZMIANY KLIMATU"?

PROFESOR HANS-0

GLOBALNEGO OCIEPLENIA

PROFESORZE PORTNER, CHCIELIBYSMY PODZIEKOWAC ZA
PRZYJECIE NASZEGO ZAPROSZENIA NA SUSTAINABLE ECO-
NOMY SUMMIT | WYRAZENIE ZGODY NA WYWIAD. CZY MOGk-
BY PAN POKROTCE OPISAC, CZYM ZAJMUIJE SIE PAN JAKO
NAUKOWIEC?

Jestem fizjologiem oraz ekologiem i od ponad 25 lat badam
wplyw zmian klimatycznych na zycie oceaniczne w Instytucie
Badan Polarnych i Morskich Alfreda Wegenera w Bremerhaven,
w Niemczech. Moja praca koncentruje si¢ na tym, jak ocieple-
nie i zakwaszenie oceandw oraz postgpujgcy niedobér tlenu
wplywajg na procesy biochemiczne zycia morskiego. Analizu-
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0 PORTNER 0 KONSEKWENGJACH

Prof. dr hab. HANS-OTTO PORTNER
Fizjolog i biolog morski

jemy zmiany w genomie, a takze zmiany na poziomie gatunkéw
oraz w catych ekosystemach. Nasze badania maja kluczowe
znaczenie, jesli chcemy zrozumied, w jaki sposéb zycie mor-
skie adaptuje si¢ w wyniku zmian klimatu.

JAKO EKSPERT W DZIEDZINIE ZMIAN KLIMATU | ICH WPLYWU
NA EKOSYSTEMY MORSKIE, CO UWAZA PAN ZA KLUCZO-
WY CZYNNIK WPLYWAJACY NA BIOROZNORODNOSC MORZ
| OCEANOW?

Zmiana klimatu jest jednym z wielu czynnikéw wptywajacych
na nasze oceany. kaczy si¢ z innymi czynnikami stresogenny-
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mi, takimi jak przelowienie, niszczenie
siedlisk i zanieczyszczenie. Pig¢ lat temu
eksperci doszli do wniosku, ze zmiany
klimatu s3 odpowiedzialne za okoto
20% spadku réznorodnosci biologicz-
nej w oceanach. Mysle, ze od tego czasu
udzial ten dramatycznie wzrést, zwlasz-
cza z powodu ocieplenia oceanéw. Nasz
Swiat wiasnie doswiadczyt rekordowych
temperatur powierzchni morza przez
ponad 365 dni z rzedu. Dla wielu ko-
ralowcéw zyjacych w cieptych wodach
i innych nieruchomych organizméw
ciepto to bylo juz zabdjcze. Inne orga-
nizmy tracg siedliska i migruja, aby po-
zostaé w preferowanych przez siebie za-
kresach temperatur. Temperatura jest
obecnie kluczowym czynnikiem powo-
dujacym zmiany w oceanie, a rosnace za-
kwaszenie i utrata tlenu nasilaja wplyw
ocieplenia.

CZY ZMIANY SRODOWISKOWE WPLYWAJA
W TEN SAM SPOSOB NA DZIKA PRZYRODE
Z ROZNYCH STREF KLIMATYCZNYCH?

Kazdy gatunek zyje w okreslonym za-
kresie temperatur, do ktérego si¢ przy-
stosowal — osobniki rosng i rozmnazajg
si¢ najlepiej, gdy temperatura otoczenia
utrzymuje si¢ w tym oknie termicznym.
Rosnace temperatury i ekstremalne zda-
rzenia, takie jak susze, powodzie i fale
upaléw, narazaja rosliny i zwierzgta na
warunki zagrazajace zyciu. Méwimy tu
o warunkach klimatycznych, ktérych
nie doswiadczyliSmy od co najmniej
kilkudziesieciu tysiecy lat. Obserwo-
wany wzrost czestotliwosci i intensyw-
no-sci ekstremalnych zjawisk klimatycz-
nych zaczyna przekracza¢ mozliwosci
adaptacyjne wielu gatunkéw.

JAKIE SA PANA ZDANIEM NAJPILNIEJSZE
WYZWANIA ZWIAZANE ZE ZMIANAMI
KLIMATU?

Globalne ocieplenie o 1,15°C juz spo-
wodowalo niebezpieczne i powszechne
zaktécenia w przyrodzie i wpltyneto na
zycie miliardéw ludzi, pomimo wysit-
kéw majacych na celu dostosowanie si¢
do zmian klimatu. Okoto potowa roglin,
zwierzat 1 gatunkéw morskich badanych
na catym Swiecie przemieszcza si¢ w kie-
runku biegunéw lub, na ladzie, na
wyzsze tereny, aby znalez¢ warunki, w kto-
rych moga przetrwac. Nasilajace si¢ eks-
tremalne warunki pogodowe narazity
miliony ludzi na powazne niedobory
zywnosci i wody. Rosnie liczba dni,
kiedy ludzie nie mogg pracowaé na
zewnatrz z powodu zabdjczego upatu
i wilgotnosci, szczegélnie w tropikach.
Te trzy przykitady pokazuja, Ze zmiany

Executive MacazINE

klimatu staly si¢ egzystencjalnym za-
grozeniem. Aby unikngé narastajacych
strat, konieczne jest podjecie pilnych
dzialan w celu przystosowania si¢ do
zmian klimatu, przy jednoczesnym szyb-
kim i glebokim ograniczeniu emisji ga-
z6w cieplarnianych. Perspektywy tego, co
nazywamy "rozwojem odpornym na zmia-
ny klimatu", bedg jeszcze bardziej ogra-
niczone, jesli globalne ocieplenie prze-
kroczy 1,5°C. W niektérych regionach
nie bedzie on w ogéle mozliwy, jesli ocie-
plenie przekroczy 2°C.

W JEDNYM Z WYWIADOW WSPOMINA PAN,
ZE KLIMAT, BIOROZNORODNOSC | SPOLE-
CZENSTWO LUDZKIE SA ZE SOBA SPRZE-
ZONE. CZY MOGEBY PAN SZERZEJ OMOWIC
TEN ZWIAZEK?

Klimat, przyroda i spoteczenstwo ludzkie
wplywaja na siebie nawzajem na rézne spo-
soby. Na przyktad dziatania cztowieka skut-
kujg emisja gazow cieplarnianych, ktére po-
wodujg globalne ocieplenie i zmiany kli-
matu. Jednoczesnie zanieczyszczamy, nad-
miernie eksploatujemy i niszczymy ogrom-
ne obszary ekosystemdéw. Ostabia to zdol-
nos¢ tych ekosysteméw do regulowania kli-
matu i dostarczania Zywnosci, czystej wo-
dy, chtodzenia i innych funkcji, od ktérych
zalezy ludzkie zycie.

Bez zdrowych i funkcjonujacych ekosy-
steméw spoleczenstwa ludzkie majg mniej
mozliwosci dostosowania si¢ do zmieniajg-
cego si¢ klimatu. Ponadto, przyroda znaj-
duje si¢ pod presjg i dlatego ma zmniejszo-
ng zdolnos¢ do wytrzymywania ekstremal-
nych warunkéw pogodowych i klimatycz-
nych, takich jak upatly, burze, wzrost po-
ziomu morza lub zakwaszenie i utrata tlenu
w oceanie. Degradacja ekosysteméw, w tym
w wyniku dalszego ocieplenia, moze powo-
dowa¢ uwalnianie dwutlenku wegla i in-
nych gazéw cieplarnianych, a tym samym
dalszg eskalacj¢ zmian klimatu i ich
skutkéw. Powoduje to biedne koto, ktore
zwicksza obecne i przyszte zagrozenia
dla ludzi i przyrody oraz uniemozliwia
nam osiggniecie celéw zréwnowazonego
rozwoju, takich jak "zero glodu", "zero
ubéstwa" lub "zré6wnowazone miasta
i spotecznosci”.

Ale jest tez dobra wiadomos$¢: zrozumie-
nie wspotzaleznosci miedzy klimatem, na-
turg i ludZmi pozwala nam przerwac btedne
koto oraz przywrdci¢ réwnowage systemu.
Kiedy przestaniemy patrze¢ na poszcze-
gblne czgsci z osobna i zaczniemy mysle¢
o calym, bedziemy w stanie lepiej ograni-
czaé globalne ocieplenie i zagrozenia klima-
tyczne oraz poprawia¢ odpornos¢ spote-
czefistw ludzkich i przyrody.

W JAKI SPOSOB PRACA NA RZECZ MIEDZY-
RZADOWEGO ZESPOLU DS. ZMIAN KLIMATU
(IPCC) WPLYNELA NA PANSKIE ZROZUMIE-
NIE WAGI | PILNOSCI PRZECIWDZIALANIA
ZMIANOM KLIMATU?

Jestem zaangazowany w oceny IPCC od
2003 roku — najpierw jako gtéwny autor ra-
portu specjalnego na temat wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla w 4. cyklu
oceny, a nastgpnie, w 5. cyklu oceny, jako
koordynujacy gtéwny autor rozdziatu Oce-
an w raporcie Grupy Roboczej 1I. W 6.
cyklu oceny zostatem wybrany na wspot-
przewodniczacego Grupy Roboczej 11, kt6-
ra koncentruje si¢ na wptywie zmian kli-
matu, adaptacji i podatnosci na zagrozenia.
Z kazda rolg i zadaniem rosta moja wiedza
izrozumienie funkcjonowania systemu Zie-
mi i zmieniajacego si¢ klimatu. Wnioski na-
ukowe sg jasne: ryzyko i skutki zmian kli-
matu bedg rosty wyktadniczo z kazdym
dodatkowym stopniem ocieplenia. Koriczy
nam si¢ czas, aby zapobiec drastycznym
zmianom i zapewni¢ wszystkim zdatng dla
zycia przysztosé. Zmiany klimatu i utrata
r6znorodnosci biologicznej to dwie najbar-
dziej palace kwestie naszych czaséw i po-
winnismy zainwestowaé wszystko, co ko-
nieczne, aby je powstrzymac i odwrdcic.

JAKIE SA KLUCZOWE USTALENIA SZOSTE-
GO RAPORTU IPCC, DO KTOREGO POWSTA-
NIA W DUZEJ MIERZE SIE PAN PRZYCZYNIL?

W 6. cyklu oceny nasz zespdt z Grupy
Roboczej 11 dotozyl wszelkich staran, aby
podkresli¢ wzajemne powigzania miedzy
naturg, klimatem i ludZmi w kazdym z roz-
dziatéw naszego raportu. Ponadto pokaza-
lismy, ktdére opcje adaptacji s3 wykonalne
i przyniostyby dodatkowe korzysci dla
klimatu, ludzi i przyrody. OpisaliSmy
réwniez, co jest potrzebne, aby wejs¢ na
Sciezke rozwoju odpornego na zmiany
klimatu — zadanie uzaleznione od scistej
wspotpracy migdzy réznymi dyscyplinami
naukowymi.

JAKA ROLE ODGRYWA EDUKACJA W PRZE-
CIWDZIALANIU ZMIANOM KLIMATYCZ-
NYM? CZY UWAZA PAN, ZE POZIOM
SWIADOMOSCI NA TEMAT ZACHODZA-
CYCH W SRODOWISKU PRZEMIAN JEST
WYSTARCZAJACY?

Znajomo$¢ przyczyn i skutkéw zmian
klimatycznych ma kluczowe znaczenie,
jesli chcemy skutecznie ograniczyé glo-
balne ocieplenie. W swiecie wielu kryzy-
sow kazde dziatanie, kazdy wybor i kaz-
da decyzja ma znaczenie, poniewaz kazde
z nich moze nas oddali¢ lub zblizy¢ do
zréwnowazonego $wiata odpornego na
zmiany klimatu. Skuteczne dzialania na
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rzecz klimatu znajdujg si¢ jednak nisko
na liscie priorytetéw wielu decydentéw,
prawdopodobnie z powodu braku zrozu-
mienia zwigzanych z nimi wyzwan.
Egzystencjalne tematy zmian klimatu,
utraty réznorodnosci biologicznej i zanie-
czyszczenia powinny by¢ traktowane prze-
krojowo we wszystkich systemach edu-
kacji, aby ludzie lepiej rozumieli, jakie
powinny by¢ priorytety. Gtéwnie z powo-
déw ekonomicznych decydenci polityczni
zgadzaja si¢ na kompromisy, ktére kosztu--
ja cenny czas, jak widzieliSmy podczas
COP28 w Dubaju, gdzie rzagdy nie mogty
doj$¢ do porozumienia w sprawie pilnie
potrzebnego wycofania paliw kopalnych.
Niewygodna prawda jest taka, ze nie je-
steSmy na dobrej drodze do osiagnigcia
odpornego na zmiany klimatu, zréwnowa-

zonego Swiata, ktéry zapewnilby bez-
pieczng przyszios¢ dla nas, naszych dzieci
i przysztych pokolen.

NIEDAWNO OTRZYMAL PAN NAGRODE
PLANETARY HEALTH AWARD W UZNANIU
SWOICH OSIAGNIEC. CZY UWAZA PAN, ZE
PANSKA DZIEDZINA NAUKI CIESZY SIE
WYSTARCZAJACYM UZNANIEM?

Otrzymanie tej nagrody bylo dla mnie
ogromnym zaszczytem. Ale mysle, ze
wypowiadam si¢ w imieniu wielu badaczy,
gdy mowig, ze skuteczne, oparte na nauce
dziatania przeciwko zmianom klimatu,
utracie réznorodnosci biologicznej, zanie-
czyszczeniu i ubd6stwu bylyby najlep-
szym uznaniem, o jakie mdgtby prosi¢
klimatolog.

WYBIEGAJAC W PRZYSZLOSC, JAKIE SA
PANA NADZIEJE ZWIAZANE Z NIWE-
LOWANIEM NEGATYWNEGO WPLYWU
ZMIAN KLIMATYCZNYCH?

Zmiany klimatu zachodzg znacznie szyb-
ciej niz wezesniej sadziliSmy. Biorac pod
uwage obecne, utrzymujace si¢ rekordowe
temperatury oceandéw, wydaje si¢ nawet,
ze system ziemski juz wkracza na niezna-
ne terytorium. Jakiekolwiek dalsze opd-
Znienia we wspdlnych globalnych dzia-
taniach spowoduja, ze przegapimy waskie
i szybko zamykajace si¢ okno. Musimy
ograniczy¢ globalne ocieplenie do pozio-
mu mozliwie najblizszego 1,5 stopnia
Celsjusza, poniewaz nie mamy innej mo-
zliwosci, aby zachowaé planete Ziemi¢ ja-
ko przestrzert do zycia dla nas wszystkich.

Prof. dr hab. HANS-OTTO PORTNER

o

Biolog morski i wspotprzewodniczacy Grupy Roboczej IIIPCC w Széstym Cyklu Oceny (2015-2023)

Hans-Otto Portner jest fizjologiem i biologiem morskim. Przez ponad 25 lat prowadzit badania w Instytucie Alfreda
Wegenera w Bremerhaven i jest jednym z najbardziej znanych na Swiecie ekspertéw w dziedzinie wptywu zmian
klimatycznych na zycie morskie i nie tylko. Jego kariera rozpoczeta sie w Munster i Diusseldorfie, gdzie studiowat
biologie i uzyskat tytut doktora w 1983 roku. Po pobytach badawczych w Getyndze i Kanadzie, w 1990 r. habilitowat
sie w Disseldorfie. Od 1995 do 2023 r. kierowat grupa badawcza ds. zintegrowanej ekofizjologii w Instytucie Alfreda
Wegenera. W swojej karierze badat, w jaki sposodb ocieplenie oceandw, zakwaszenie oceandédw i niedobdr tlenu
wptywaja na procesy biochemiczne zycia morskiego. Jego pionierskie odkrycia, dotyczace wptywu zmian klimatu
na organizmy morskie, przyniosty mu uznanie na catym Swiecie. Jako wspotprzewodniczacy Grupy Roboczej
II IPCC wnidst znaczacy wktad w 6. raport oceniajgcy IPCC. Hans-Otto Portner jest wybranym cztonkiem Europejskiej
Akademii Nauk i zostat powotany przez rzad niemiecki do Rady Doradczej ds. Zmian Globalnych (WBGU) w 2020 roku.

\
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|75 LAT INNOWAGJI
| ZAANGAZOWANIA SPOtEGZNEGO

WYWIAD Z ANNA LEWANDOWSKA, LIDEREM 0BSZARU ESG
ORAZ DYREKTOREM DZIAtU ONKOLOGIA W PFIZER POLSKA

¢ |

ANNA LEWANDOWSKA
Lider obszaru ESG
oraz Dyrektor Dziatu Onkologia w Pfizer Polska

W JAKI SPOSOB POTRZEBY SPOLECZENSTWA DEFINIUJA RY-
NEK? ZA CO BIZNES JEST ODPOWIEDZIALNY? CZY TO, CO JEST
DOBRE DLA BIZNESU, JEST DOBRE DLA SPOLECZENSTWA?

Potrzeby spoleczenstwa, zwlaszcza w dziedzinie zdrowia, sg
kluczowe dla ksztalttowania rynku. Pfizer zawsze kierowat si¢
misja poprawy jakosci zycia pacjentéw na calym swiecie. Nasza
175-letnia historia innowacji, od produkcji penicyliny podczas
I wojny swiatowej, przez rozwdj statyn, az po opracowanie
szczepionki mRNA przeciw COVID-19, pokazuje nasze
zaangazowanie w stuzbe pacjentom i walke z globalnymi wy-
zwaniami zdrowotnymi. Wierzymy, ze to, co jest dobre dla
zdrowia spoteczenstwa, jest rowniez dobre dla biznesu.

JAK FIRMA MOZE TWORZYC ROWNOLEGLE WARTOSC EKONO-
MICZNA, SPOLECZNA | SRODOWISKOWA, CZYLI IDEE SHARED
VALUE?

Pfizer uosabia ideg shared value, pokazujac, Ze mozna réwno-
czesnie rozwija¢ wartos¢ ekonomiczna, spoteczng i Srodowi-
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skowg. Nasze innowacje, takie jak szczepionka mRNA przeciw
COVID-19, przynosza korzysci pacjentom i wspieraja zrowno-
wazony rozwdj. Wspotpracujemy z organizacjami zdrowotny-
mi, aby przyspieszy¢ przejscie na opieke opartg na wartosciach
oraz eliminowacé niepewnosci zwigzane z kosztami leczenia.

JAKIE DZIALANIA PODEJMUJECIE, ABY WSPOETWORZYC WAR-
TOSC WSPOLNA Z ZARZADEM, PARTNERAMI | INTERESARIU-
SZAMI ORAZ WEACZAC W TO KLIENTOW | UZYTKOWNIKOW?

Nasze podejscie do transformacji biznesowej obejmuje
zaangazowanie zarzagdu, pracownikéw, pacjentow oraz
szerokiego kregu partneréw. Przyktadem jest wspdtpraca
z organizacjami zdrowotnymi i edukacyjnymi, ktéra prze-
ktada si¢ na poprawe standardéw opieki zdrowotnej. Wdrazanie
wartosci Diversity, Equity & Inclusion (DEI) w naszg dzia-
talnos¢ pokazuje, ze zréwnowazony rozwdj wymaga
glebokiej integracji tych wartosci. W Polsce wspdtpracu-
jemy z uniwersytetami i inkubatorami przedsigbiorczosci,
aby wspiera¢ innowacje i rozwdj mtodych talentow.

POROZMAWIAJMY TERAZ O WASZYCH STANDARDACH RAPOR-
TOWANIA ESG. JAKIE STANDARDY SA OBECNIE STOSOWANE
| JAKIE SA WYZWANIA Z NIMI ZWIAZANE?

Pfizer dostosowuje swoje raportowanie do mig¢dzynaro-
dowo uznanych standardéw ESG, takich jak SASB
(Rada Standardéw Rachunkowosci Zréwnowazonego
Rozwoju), GRI (Globalna Inicjatywa Raportowania), TCFD
(Grupa Robocza ds. Finansowych Ujawnierni zwigzanych
z Klimatem) oraz SDG (Cele Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ). Te standardy pozwalaja na ujednolicenie i po-
rownywalno$¢ danych, co jest kluczowe dla przejrzystosci
iodpowiedzialnosci.
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JAKIE SA KLUCZOWE WSKAZNIKI, KTORE
PRZEDSIEBIORSTWA POWINNY UWZGLE-
DNIC PRZY POMIARZE REALIZACJI CELOW
ESG?

W ramach naszej polityki ESG skupiamy
si¢ na monitorowaniu kluczowych wskazni-
kéw, takich jak emisja CO,, zarzgdzanie za-
sobami naturalnymi oraz polityka spote-
czna. Te wskazniki sa odzwierciedleniem
naszych dzialan w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju i stuza jako punkty kon-
trolne dla oceny postgpow i efektywnosci
wprowadzanych inicjatyw.

CZY INWESTORZY RZECZYWISCIE UWZGLE-
DNIAJA CZYNNIKI ESG W SWOICH DECY-
ZJACH INWESTYCYINYCH? JAKIE SA KORZY-
SCl FINANSOWE ZWIAZANE Z WPROWA-
DZANIEM STRATEGII ESG DLA FIRM?

Inwestorzy coraz czgsciej zwracaja uwage
na czynniki ESG przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Pfizer uzyskat wy-
soki poziom oceny w CDP Climate Change

Disclosure, co swiadczy o naszym zaanga-
zowaniu w zarzgdzanie ryzykiem zwigza-
nym ze zmianami klimatycznymi i moze
by¢ atrakcyjne dla inwestoréw zaintereso-
wanych zréwnowazonym rozwojem. Taka
przejrzystos¢ podnosi zaufanie inwestoréw
iprzyciggainwestycje dlugoterminowe.

CO DLA FIRMY PFIZER OZNACZA OSIAGNIE-
CIE LEADERSHIP LEVEL W CDP CLIMATE
CHANGE DISCLOSURE | JAKIE INNE KROKI
PODEJMUJECIE W ZAKRESIE MONITORIN-
GU | RAPORTOWANIA?

Leadership Level w CDP Climate Change
Disclosure podkresla nasze zaangazowanie
w przejrzystosé. Pfizer monitoruje i ra-
portuje swoje osiagnigcia w zakresie ESG,
wykorzystujac jasne wskazniki i standardy.
Obejmuje to redukcje emisji gazéw cie-
plarnianych o 13,9% od 2019 roku, co jest
dokumentowane w naszych raportach rocz-
nych. Inwestujemy réwniez w innowacyjne
terapie i technologie zréwnowazone, ktére
majg mniejszy wpltyw na srodowisko, jak

WS T LLIPRUITTAT
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nasza wspOtpraca z Seagen Inc. w celu przy-
spieszenia rozwoju przelomowych terapii
onkologicznych.

JAK PRZEJSC Z KLASYCZNYCH MODELI BI-
ZNESOWYCH NA MODELE ZROWNOWA-
ZONE? NA CZYM POLEGA POTRZEBA ZMIA-
NY TOZSAMOSCI ORGANIZACJI, A NIE TYL-
KO POPRAWA JEJ WIZERUNKU?

Nasze podejscie do transformacji bizne-
sowej akcentuje fundamentalng zmiang
zardwno modelu biznesowego, jak 1 kul-
tury organizacyjnej. Kluczowym elemen-
tem jest zaangazowanie kierownictwa
i wszystkich pracownikéw w proces
zmiany. Wdrazanie wartosci Diversity,
Equity & Inclusion (DEI) w kazdy aspekt
naszej dziatalnosci pokazuje, ze zré-
wnowazony rozwdj wymaga glebokiej
integracji tych wartosci. Dla Pfizer zmia-
na tozsamosci firmy polega na auten-
tycznym przyjeciu i praktykowaniu war-
tosci DE&I na wszystkich szczeblach
organizacji. Nasze zaangazowanie w roz-
norodnos¢ i wigczenie jest widoczne
w strukturach zarzadczych na poziomie
globalnym, co jest odzwierciedleniem
naszych dzialai na rzecz réwnosci i re-
prezentacji na wszystkich poziomach
organizacji.

ANNALEWANDOWSKA N

Petni funkcje Dyrektora Dziatu On-
kologii oraz jest Cztonkiem Zarzadu
w Pfizer Polska. Posiada kilkunasto-
letnie doswiadczenie w branzy far-
maceutycznej w obszarze marke-
tingu, sprzedazy, refundacji i zarza-
\dzania projektami biznesowymi.
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KRYZYS WIZERUNKOWY W BIZNESIE
TONIC INNEGO, JAK ZLE ZARZADZONA

TRUDNA SYTUAGJA

WYWIAD Z ELWIRA JASTRZEBSKA Z RK COMMUNICATION

FIRMY NIE LUBIA PRZYGOTOWYWAC SIE DO KRYZYSOW.
Z DOSTEPNYCH NA RYNKU BADAN PLYNA NIEJEDNOZNACZ-
NE DANE, ALE PRAKTYKA RYNKOWA WYRAZNIE POKAZUJE,
ZE MALO KTORE PRZEDSIEBIORSTWO JEST PRZYGOTOWANE
DO ZARZADZANIA KRYZYSAMI WIZERUNKOWYMI. MA PANI
POMYSt DLACZEGO?

Kryzys to pojemne stowo, ale w naszym codziennym rozu-
mieniu kojarzy si¢ z czyms duzym, ponadprzecigtnym. W me-
diach codziennie styszymy o kryzysie na Bliskim Wschodzie,
kryzysie klimatycznym czy finansowym. To nie sg btahe rzeczy.
Myslimy sobie wiec, ze kryzysy sa zarezerwowane dla wielkich
tego Swiata — najbardziej medialnych, najbardziej rozpoznawal-
nych, majacych najwigksze udziaty w rynku, etc. — czyli dla du-
zych korporacji. Tymczasem kryzysy czgsto dotykajg firmy
MSP, ktére zwykle mysla, ze ich ten temat nie dotyczy.
Oczywiscie skala dziatalnosci zwigksza obszar narazenia na
kryzysy, ale przedsigbiorcy w Polsce kazdego miesigca mierzg
si¢ z szeregiem trudnych sytuacji, ktére w taki — komunikacyjnie
rozumiany — kryzys mogg si¢ przerodzi¢. I wtedy okazuje si¢
jednak, ze warto mie¢ na to plan.
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ELWIRA JASTRZEBSKA
Zatozycielka i dyrektor zarzadzajgca RK Communication

TO PRAWDA, PROWADZENIE BIZNESU W POLSCE TO DUZE
WYZWANIE, ZWEASZCZA PRZY TAK CZESTO ZMIENIAJACYCH
SIE REGULACJACH PRAWNYCH, ROSNACYCH KOSZTACH PRA-
CY CZY ZAWIROWANIACH EKONOMICZNYCH. JAK WIEC ZDE-
CYDOWAC, CO JEST KRYZYSEM, A CO ZWYKLA TRUDNOSCIA?

To bardzo dobre pytanie. Moim zdaniem, kryzys wize-
runkowy, poza czynnikami losowymi, jak pozary, klgski
zywiotowe, etc., wystepuje wilasnie wtedy, kiedy Zle
zarzgdzamy trudnymi sytuacjami, a informacje o nich wyjda
poza mury organizacji. Wszak cata istota zarzadzania kry-
zysami polega na tym, by do nich nie dopuscié¢, by¢ do
nich dobrze przygotowanym, a kiedy juz pojawiajg si¢ na
horyzoncie — zdusi¢ je w zarodku. Co istotne, wigkszosé
tych trudnych sytuacji, poza zarzadzaniem w plaszczyZnie
operacyjnej, wymaga tez zarzadzania w warstwie komu-
nikacyjnej. I tu u menager6w pojawia si¢ czesto opor.
Mamy tendencje do wtiaczania dzialéw komunikacji do
projektéw dopiero, gdy sytuacja nabrzmiewa i mamy mato
czasu na dzialanie. Zachgcam, by robi¢ to zdecydowanie
wczesniej.
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NIE DOCENIAMY ROLI KOMUNIKACJI
W BIZNESIE?

Doceniamy. Jesli chodzi o marketing,
wsparcie sprzedazy, budowanie rozpozna-
walnosci — tu nie mamy juz watpliwosci.
Kazda firma, predzej czy pdzniej, widzi
takg potrzebe i znajduje na to srodki.
Kiedy jednak trzeba komunikowad si¢
w sytuacjach trudnych, jakos o tym watku
zapominamy. Zastaniamy si¢ prawniczymi
elaboratami, z ktérych cigzko cos wy-
wnioskowac, nabieramy wody w usta albo
udajemy, ze nic si¢ nie stato. Kazda z tych
strategii jest, jak to mdéwig moi koledzy
z kancelarii, co do zasady zta. Dlatego do-
ceniam bardzo podejscie tych prawnikéw
i kancelarii prawnych, ktére obok swoich
ustug rekomenduja klientom jednoczesng
wspétpracg z PR-em. Pofgczenie tych
dwéch dziedzin i perspektyw naprawde
dziata.

SKORO JESTESMY JUZ PRZY WATKU PRA-
WNYM - RK COMMUNICATION OD DWOCH
LAT WCHODZI W SKEAD GRUPY RK LEGAL.
WCZESNIEJ ROWNIEZ INTENSYWNIE
WSPOLPRACOWALI PANSTWO Z KANCELA-
RIA. PO CO PRAWNIKOM WSPARCIE AGEN-
CJI KOMUNIKACYINEJ?

Kancelarie, podobnie jak spoiki z kazdej
innej branzy, musza dzis walczy¢ o klienta.
I to na bardzo konkurencyjnym rynku.
Coraz czesciej majg wiasne i to nawet kil-
kuosobowe dziaty marketingu, ktére dbaja
0 pozycjonowanie ekspertéw i zwickszanie
rozpoznawalnosci marki. I wlasnie od tego
moja wspotpraca z RK Legal si¢ zaczeta.
Niemniej jednak szybko okazalo sig¢, ze
nasz zesp6t komunikacji moze by¢é wspar-
ciem takze dla klientéw RK Legal. To dla-
tego, ze tematy w ktérych wspieramy na-
szych klientéw, czesto si¢ przecinajg — jest
to np. wprowadzanie marek na rynek,
zmiany w organizacjach, fuzje, przejecia
i nierzadko wiasnie kryzysy. A kiedy pra-
whnicy i specjalisci od komunikacji znaja
sie, umiejg ze soba wspdtpracowac i maja
do siebie zaufanie — wsparcie klienta jest
zdecydowanie lepsze, wszechstronne i po
prostu efektywne.

Z JAKIMI TRUDNYMI TEMATAMI ZWRACAJA
SIE WIEC DO PANSTWA FIRMY?

Przekrdj takich sytuacji jest bardzo
duzy. Zwlaszcza ze w ostatniej dekadzie
obserwujemy znaczgcy wzrost aktyw-
nosci konsumentéw, ich rosngcej swia-
domosci i poczucia wplywu. To samo
tyczy si¢ pracownikéw. A teraz, kiedy
Polska zaimplementuje wreszcie dyre-
ktywe o sygnalistach, takich oddolnie
generowanych, potencjalnie kryzysowych
sytuacji bedzie prawdopodobnie jeszcze
wigcej.

Executive MacazINE

Rzeczywiscie, najczgsciej mamy do czy-
nienia z mikrokryzysami — np. negatywny-
mi opiniami na portalach spotecznoscio-
wych. Ich wplyw mozna zwykle zniwe-
lowac¢ szybka i precyzyjng reakcjq. Jednak
sa i takie historie, ktére rozchodza sie
z szybkoscig btyskawicy — jak przypadek
zwolnionej po macierzyfiskim pracownicy
x-kom, ktorej tik-tokowy materiat stat si¢
viralem.

A POZA SOCIAL MEDIAMI? CO JEST GLOW-
NYM ZRODLEM KRYZYSOW W FIRMIE?

Nierzadko wspieramy komunikacyjnie
klientéw w sytuacji wypadkéw przy pracy,
zmian w harmonogramach inwestycji,
kontroli urzgdéw czy obstugi reklamacji,
itp. Ostatnio duzo uwagi poswigcamy tez
kwestiom zwigzanym z cyberbezpieczefi-
stwem i ochrong danych osobowych —
wyciek danych klientéw to réwniez duze
zagrozenie dla wizerunku. Ale tak napraw-
de ten katalog jest otwarty.

WARTO SIE PRZYGOTOWYWAC DO ZA-
RZADZANIA TAKIMI TRUDNYMI TEMATAMI
CZY LEPIEJ DZIALAC WTEDY, GDY JUZ
WYSTAPIA?

Przygotowanie si¢ do kryzysu wizerunko-
wego jest jak posiadanie ubezpieczenia —
moze nie bedziemy musieli go uzy¢. Jesli
jednak cos si¢ dzieje, cieszymy sig, ze je
wykupilismy. Kryzysy majg to do siebie,
ze pojawiaja si¢ niespodziewanie i bez
wczesniejszego ostrzezenia. Organizacja,

ktéra nie jest przygotowana, ryzykuje nie
tylko utrat¢ reputacji, ale takze realne
straty finansowe, odptyw klientéw czy in-
westorow. Majac wdrozone procedury,
mozna szybciej i skuteczniej reagowac,
minimalizujac negatywne skutki.

JAKA RADE DALABY PANI FIRMOM, KTO-
RE ZASTANAWIAJA SIE CZY WDROZENIE
PROCEDUR KRYZYSOWYCH TO TEMAT
DLA NICH?

Firmy czesto obawiajg si¢, ze wdrozenie
procedur kryzysowych to czasochtonny
i kosztowny proces. Tymczasem, zwlaszcza
w MSP, jest to ¢wiczenie, ktére porzadkuje
wiele obszaréw i pozwala spojrzeé¢ na or-
ganizacje troche z zewnatrz. Wbrew pozo-
rom, niewiele mamy okazji, by spotkac si¢
wewnatrz organizacji, otwarcie porozma-
wia¢ o ryzykach, zidentyfikowac je i za-
stanowi¢ si¢ nad scenariuszami dziatan.
A to wazne nie tylko z komunikacyjnej,
ale i operacyjnej strony. Czesto na przyktad
w ramach takich dziatan odkrywamy, ze
RODO owszem zaimplementowalisSmy
trzy czy cztery lata temu, ale od tamtej
pory nigdy nie zrobiliSmy audytu naszych
procedur, ani audytu procesoréw, ktérym
te dane powierzamy.

Najbardziej przemawiajgce sg jednak
liczby. Jesli policzymy, ile kosztuje strata
waznego klienta, kontrahenta, dostawcy
czy inwestora, jak wysoka moze by¢ pula
odszkodowari czy kar od urzedéw, to
zawsze taka inwestycja si¢ oplaca.

ELWIRA JASTRZEBSKA

Zatozycielka i dyrektor zarzadzajgca RK Communication — agencji PR wcho-
dzacej w sktad grupy RK Legal. Agencja pomaga kancelariom prawnym
oraz ich klientom m.in. w tworzeniu strategii komunikacyjnych i marke-
tingowych, budowaniu profesjonalnego wizerunku, projektowaniu dokumen-
téow prawnych (legal design) oraz komunikacji kryzysowe;j.
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WRACAJA DO BIUR, ABY POROZMAWIAC
PRZY PILtKARZYKACH

EUGENIA LITREEVA, DYREKTOR GENERALNA TENGO DESIGN
0 NAJNOWSZYCH TRENDACH W PROJEKTOWANIU WNETRZ

.

EUGENIA LITREEVA
Dyrektor generalna TENGO DESIGN

CZY MOZESZ OPISAC W KILKU SEOWACH, CZYM ZAJMUJE SIE
WASZA FIRMA?

Tengo Design to doswiadczona firma, ktéra specjalizuje si¢
w projektowaniu i aranzacji przestrzeni biurowych, restaura-
cyjnych, hotelowych i mieszkalnych. Oferujemy kompleksowe
ustugi — od dostarczenia wysokiej jakosci mebli renomowa-
nych marek, po nadzér nad pracami budowlanymi. Nasze nowe
biuro w centrum Warszawy petni réwniez funkcje showroomu,
gdzie mozna zobaczy¢ produkty takich marek jak Hay, Framery,
Narbutas, Profim, Vzor czy Noti.

JAKIE WYZWANIA NAPOTYKACIE, PROJEKTUJAC WNETRZA BIU-
ROWE W CZASACH, GDY PRACA HYBRYDOWA STAJE SIE NORMA?

Projektowanie wnetrz w czasach pracy hybrydowe;j to spore
wyzwanie. Biura muszg teraz by¢ bardziej elastyczne, do-
pasowane do réznych potrzeb i sposobdw pracy. Kluczowe jest
stworzenie przestrzeni, ktéra sprzyja wspolpracy i tak zwanym
brainstormom, ale jednoczesnie zapewnia miejsca do spokojnej,
skoncentrowanej pracy. Wazne jest tez, by biura byly atrakcyj-
ne, tak by zachgcaty pracownikéw do powrotu z pracy zdalne;.
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CZYM WYROZNIAJA SIE PROJEKTY TENGO DESIGN NA TLE
INNYCH FIRM ZAJMUJACYCH SIE ARANZACJA WNETRZ
KOMERCYJNYCH?

Po pierwsze, zesp6t Tengo Design pracuje w nowoczesnym
programie Revit, ktéry pozwala nam na doktadne i efektywne
projektowanie w technologii BIM. To nie tylko oszcz¢dza czas,
ale i minimalizuje btedy, co pozwala bardzo doktadnie okreslié
niezbedng ilos¢ materialéw i trzymac budzet pod kontrolg
przy duzej realizacji. Nasi klienci mogg tez zobaczy¢ projekt
aranzacji wnetrza na fotorealistycznych wizualizacjach.

Po drugie, wspdtpracujemy zaréwno z uznanymi mi¢dzyna-
rodowymi producentami, jak i miejscowymi wytworcami.
Dzigki temu taczymy globalne trendy z unikalnymi, lokalnymi
rozwigzaniami, dbajac jednoczesnie o zréwnowazony rozwdj.

JAKIE KORZYSCI MOGA ODNIESC FIRMY DECYDUJACE SIE NA
WSPOLPRACE Z TENGO DESIGN PRZY PROJEKTOWANIU PRZE-
STRZENI BIUROWYCH?

Firmy mogg liczy¢ na kompleksowe podejscie do proje-
ktowania, ktére uwzglednia ich unikalne potrzeby i cele. Nasze
projekty sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci klienta, co
przektada si¢ na wigkszg efektywnos¢ i1 komfort pracy.
Oferujemy takze rozwigzania, ktére wspierajg zrownowazony
rozwéj 1 zdrowie uzytkownikéw, co moze by¢ istotnym
atutem dla pracodawcow.

CZY JEST JAKIS PROJEKT, Z KTOREGO JESTESCIE SZCZEGOLNIE
DUMNI?

Tak, mamy wiele projektéw, z ktérych jesteSmy dumni.
Projektujemy wnetrza zaréwno dla klientéw indywidualnych,
matych firm, jak i dla branzowych potentatéw. Na przyktad
projekt biura EPAM w Krakowie, o powierzchni 8500 m’,
mogtby by¢ naszg wizytéwka. Tam udalo si¢ polaczyé
funkcjonalno$¢ z nowoczesnym designem i elementami
sprzyjajacymi kreatywnej pracy. Wyrdznia si¢ on nie tylko
estetyka, ale takze innowacyjnymi rozwigzaniami, Kktére
przyczynily si¢ do lepszej atmosfery w miejscu pracy.
W zwigzku z tym projektem zostaliSmy zreszta nominowani
do prestizowej nagrody ,, Najciekawsze biura tego potrocza:
12 projektow z Polski”.

JAKIE TRENDY W PROJEKTOWANIU WNETRZ KOMERCYINYCH
UWAZACIE ZA NAJWAZNIEJSZE W NADCHODZACYCH LATACH?

W nadchodzacych latach kluczowe beda trendy zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem i tworzeniem przytulnych,
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domowych biur, ktére zwigkszaja komfort
pracy. Wazne bedzie tez dbanie o zdrowie
pracownikéw, na przyktad poprzez ele-
ktrycznie regulowane biurka. Warto za-
pewni¢ pracownikom rozrywke — kilka
minut przy pitkarzykach czy luZzne roz-
mowy przy kawie moga zainspirowac
do kreatywnych pomystéw i1 poprawic
efektywnos¢ pracy.

CZYLI MOWISZ, ZE PRZY STOLE DO PILKA-
RZYKOW MOGA POWSTAC PRZELOMOWE
DLA FIRMY POMYSLY?

Doktadnie tak! Stoty do pitkarzykéw,
ping-pong, pokoje relaksu czy nawet
hustawki w biurze moga sprzyjaé kre-
atywnosci i integracji zespotu. W luZnej
atmosferze rodzg si¢ czesto najlepsze
pomysty. Nawet jesli brakuje przestrzeni,
mozna jg sprytnie wykorzysta¢ — na przy-
ktad przeksztalcajac salg konferencyjng
w miejsce spotkad przy planszéwkach
czy ogladania meczu. Wazne, by myslec¢
o tym juz na etapie projektowania wnetrza,
by catos¢ byta spdjna i estetyczna.

CO DORADZILIBYSCIE FIRMOM, KTORE ZA-
STANAWIAJA SIE NAD ZMIANA WYSTROJU
LUB REMONTEM SWOJEGO BIURA? A MO-
ZE NAWET PRZEPROWADZKA DO NOWE)
LOKALIZACJI?

Jesli planujecie przeprowadzke, nie bdjcie
si¢ poprosi¢ o pomoc projektanta wnetrz.
Zadbamy o estetyke, funkcjonalnosé i aku-
styke przestrzeni, co jest kluczowe dla kom-
fortu pracy. Zapraszamy do skorzystania
z darmowego, wstgpnego planowania
biura. To analiza mozliwosci przestrzeni,
ktéra utatwi podjecie decyzji, pomoze po-

réwnac kilka lokalizacji i oceni¢ potencjat |

nowego biura. Na tej podstawie mozemy
réwniez przygotowaé wstegpny budzet na
remont i umeblowanie. Po podpisaniu
umowy najmu, realizujemy projekt razem
z klientem, dbajac przy tym o zréwno-
wazony rozwdj i ekologiczne materiaty.

Executive MacazINE

NO TAK, AKUSTYKA W BIURZE... ZWYKLE
JEST TAM DOSC GLOSNO, SZCZEGOLNIE
W DUZYCH OPEN SPACEACH.

Czesto jest glosno, ale wcale nie musi

tak by¢. Istnieje wiele sposobéw na
realne zmniejszenie poziomu hatasu.
Odpowiednia aranzacja przestrzeni, do-
brze dobrane meble i dodatkowe roz-
wigzania akustyczne mogg znaczgco po-
prawi¢ komfort pracy, pomagajac w kon-
centracji 1 pozytywnie wplywajgc na
samopoczucie.

W ostatnich latach budki akustyczne
zyskujg na popularnosci. To niewielkie,
mobilne pomieszczenia, ktére zapewniajg
cisz¢ 1 komfort w dowolnym miejscu
biura. Wystarczy podlaczyé je do pradu,
by od razu cieszy¢ si¢ ich zaletami —
wentylacja, miejscami do siedzenia i nawet
specjalnym oswietleniem, ktére Swietnie
sprawdza si¢ podczas wideokonferencji.
Framery, lider w tej branzy, oferuje budki
dla jednej lub kilku oséb, dostosowane
do réznych potrzeb firm.

Cho¢ Framery to marka premium, dbamy

o komfort nie tylko duzych firm, ale tez
mtodych start-upéw. Dlatego uruchomi-
lisSmy ustuge wynajmu budek akustycz-
nych na okres od trzech miesigcy do roku.
Placisz niewielki abonament i korzystasz
z produktu najwyzszej jakosci.

CZY NAJWIEKSZYM WYZWANIEM JEST
POGODZENIE WSZYSTKICH WYMAGAN KLI-
ENTA Z JEDNOCZESNYM ZAPEWNIENIEM
KOMFORTU PRACOWNIKOM?

Musimy si¢ tez zmiesci¢ w ustalonym
budzecie. Tak, naszym zadaniem jest stwo-
rzenie biura, ktére bedzie maksymalnie
efektywne dla biznesu, aby kazdy metr
kwadratowy byl wykorzystany optymalnie.
Dbamy o to, aby pracownicy mieli wygod-
ne warunki do pracy, nadazajace za
wspotczesnymi trendami. Nowoczesne biu-
ra muszg by¢ elastyczne i dostosowane do
pracy stacjonarnej i spotkan online.

Odwiedzenie naszego showroomu, gdzie
mozna przyjs¢ i zobaczy¢ na zywo przy-
ktady réznych stref oraz przetestowac
meble, odgrywa duzg role w podejmowa-
niu decyzji przez klientéw.

EUGENIA LITREEVA

catego kraju.

.

Dyrektor generalna TENGO DESIGN. W branzy budowlanej od 14 lat.
Swoje doswiadczenie zdobywata przechodzac kolejno przez wszystkie
szczeble kariery, dzieki czemu na swoim stanowisku wykorzystuje znajo-
mos¢ wszystkich etapow procesu budowlanego. W swojej pracy kieruje sie
przekonaniem, ze potencjatem firmy projektowej jest stabilny i doswiadczo-
ny zespot oraz kreatywne podejscie do wyzwan projektowych. Wspotpracuje
z kluczowymi klientami oraz koordynuje strategiczne projekty na terenie

\
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ROWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC

MARTA ZYCINSKA, DYREKTOR

KA GENERALNA POLSKIEGO

0DDZIAtU MASTERCARD EUROPE, O WSPIERANIU KOBIET

NA NAJWYZSZYGH STANOWIS

| !

CO POWODUJE BRAK AWANSOW WIEKSZEJ LICZBY KOBIET NA
NAJWYZSZE STANOWISKA?

Udzial kobiet na stanowiskach kierowniczych w Polsce
przedstawia si¢ dos¢ optymistycznie — wynosi 43%, podczas
gdy Srednia w Unii Europejskiej to 35% — wynika z danych
Polskiego Instytutu Ekonomicznego za 2023 rok. Inaczej
jest jednak w przypadku najwyzszych stanowisk w firmach.
Wedlug tego samego 7Zrddla, reprezentacja kobiet w zarzadach
spotek gietdowych oscyluje wokét 24% (sredni wskaznik
dla UE to 32%). Dane 30% Club Poland pokazuja, ze na
koniec 2022 r. udzial kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych
w 140 najwigkszych spétkach notowanych na warszawskiej
gieldzie wynidst tylko 17%. Co wiecej, tempo zmiany tego
wskaznika jest niepokojaco wolne — wzrost zaledwie 0,6 pp.
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MARTA ZYCINSKA
Dyrektorka generalna polskiego oddziatu Mastercard Europe

wzgledem roku poprzedniego. Mozemy upatrywaé wiele
przyczyn takiej sytuacji, ktéore maja swojg genez¢ takze
w czynnikach spoteczno-kulturowych i wcigz wystepujacej
dyskryminacji kobiet w biznesie i na rynku pracy. W badaniu
30% Club na przyktad, 55% respondentéw zauwaza, ze wy-
magania stawiane wobec kobiet sa wyZsze niz wobec
mezczyzn na réwnorzednych stanowiskach. Wyniki naszych
badan takze uwydatnily potrzebg¢ wspierania rownosci ptac
i przedsiebiorczosci wsréd kobiet oraz przeciwdziatania
stereotypowemu postrzeganiu roli kobiet w spoleczenstwie.
Problemem nie jest brak wiedzy czy kompetencji, ale kwe-
stia norm i oczekiwan spolecznych, jak réwniez brak me-
chanizméw regulacyjnych, ktére bedg wspieraly np. powrét
kobiet do pracy po urodzeniu dziecka. Istotng rol¢ w popra-
wie sytuacji moga odegraé miejsca pracy i organizacje
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80% Polek czuje sie niezaleznymi finansowo @

spoteczne. Jedna ze zmian powinna doty-
czy¢ wzmacniania u kobiet poczucia pew-
nosci zawodowej i stymulowania wsréd
nich przedsiebiorczosci — po to, aby kobiety
odwazniej konkurowaly na rynku pracy
i byly nastawione na przejmowanie naj-
wyzszych stanowisk w firmach.

CZY LUKA PLACOWA ISTNIEJE, A JESLI
TAK, TO GDZIE JEST ONA NAJMOCNIEJ
WIDOCZNA?

Wedtug danych Eurostatu za 2023 r., luka
placowa migdzy kobietami i m¢zczyznami
w krajach Unii Europejskiej wynosi okoto
13% i przez ostatnie dekady zmniejszyta
si¢ minimalnie. Polska na tym tle wypada
nieco pozytywniej, z réznicg wynagrodzen
na poziomie 4,5%, co jednak, wedtug nie-
ktérych ekspertow, moze nie odzwier-
ciedla¢ realnych rozmiaréw problemu.
Sytuacja finansowa kobiet moze by¢
trudniejsza nie tylko ze wzgledu na
dyskryminacj¢ ptacowa, ale takze z tego
powodu, ze kobiety czesciej niz mezczyz-
ni pracujg w zawodach i branzach stabiej
optacanych, sg niedoreprezentowane w gru-
pie stanowisk kierowniczych, a z powodu
obowiazkéw rodzicielskich czesciej pra-
cujag na czesé etatu oraz majg dluzsze
przerwy w pracy zawodowej, chociazby ze
wzgledu na urlopy macierzyniskie i ro-
dzicielskie. To wszystko przektada si¢ na
réznice w wynagrodzeniach, jak réwniez
rozwéj kariery zawodowej, wreszcie na
poczucie niezaleznosci finansowej i oso-
bistej kobiet. W naszym badaniu, 37% an-

Executive MaGAZINE

kietowanych Polek przyznato, ze nieréw-
nosci zarobkowe negatywnie oddzialuja
na dobrobyt finansowy kobiet. To jeden
znajstabszych wynikéw w Europie. Co wig-
cej, odpowiedzi respondentek zwrdcity
réwniez uwage na inny problem — zdaniem
Polek ani pracodawcy, ani parstwo nie
robig wystarczajaco duzo, aby poprawic t¢
sytuacje. Tylko 29% Polek ma poczucie,
ze ich miejsca pracy dbaja o korzystng
polityke wspierajacg budowanie niezale-
znosci finansowej kobiet — mowa tu np.
o réwnosci plac, utatwianiu dostgpu do
doradcéw finansowych czy ustalaniu ko-
rzystnych zasad emerytalnych. W Master-
card luka placowa nie wystepuje. W tym
celu corocznie badamy poziom wynagro-
dzen, aby wykluczy¢ ewentualne rozbiez-
nosci ptacowe. Zachecamy réwniez inne
firmy do ustalenia konkretnej siatki plac
i przejrzystych zasad awansowania, by
minimalizowaé ryzyko dyskryminacji. Juz
nie raz udowodniliSmy, ze biznes moze
by¢ inicjatorem wielkich zmian, a mate
kroki, ktére podejmujemy w naszych
organizacjach i domach mogg mie¢ duze
przetozenie na spoteczeristwo i naszg
rzeczywistosc.

CZY W POLSCE NADAL PANUJE STEREOTY-
POWY, KONSERWATYWNY PODZIAL ROL
ZE WZGLEDU NA PLEC? JAK PRZEKLADA
SIE ON NA KARIERY ZAWODOWE KOBIET?

Badanie Mastercard, ktére przeprowadzi-
lisSmy w 2022 r. pokazalo, ze Polki, w po-
réwnaniu z reprezentantkami pozostatych

ankietowanych krajéow europejskich, sa
bardziej samodzielne, niezalezne i nasta-
wione na partnerskie relacje zaréwno
w zwigzku, jak i w miejscu pracy. 80%
ankietowanych Polek potwierdzito, ze
czuje si¢ niezalezna finansowo — to naj-
wigcej sposrdd wszystkich 12 krajow
europejskich, ktére wzigly udziat w na-
szym badaniu. Jednoczesnie, te same
respondentki przyznaja, ze najwigkszymi
barierami, ktére staja Polkom na drodze
do niezaleznosci sg nieréwnosci zarobko-
we oraz wyzwania wynikajace z ko-
niecznosci laczenia rél w zyciu zawo-
dowym i prywatnym. To oznacza, ze
problem dotyka wielu kobiet planujacych
lub rozwijajacych swoje kariery zawodo-
we. Przed nami niestety jeszcze daleka
droga, aby krzywdzace obie plci stereotypy
odeszty do lamusa. Tym wazniejsze jest,
aby jak najczesciej mowic o tym w debacie
publicznej i edukowaé mtode pokolenia.
Trzy czwarte badanych, ktérzy wzigli
udzial w badaniu ThankTank i Bigram
sadzi, ze aby wesprzec kobiety w osigganiu
sukcesu, nalezy przede wszystkim zwal-
czy¢ szkodliwe stereotypy funkcjonujgce
w spoleczeristwie. Moim zdaniem istotne
znaczenie ma réwniez promowanie ini-
cjatyw nastawionych na réwny podzial
obowigzkéw domowych. Pracodawcy po-
winni réwniez pomagaé pracownikom
faczy¢ obowigzki zawodowe z zyciem
prywatnym, czyli tworzy¢ taka kulturg
w organizacji, ktéra bedzie sprzyjac¢ ré-
wnosci w pracy i réwnosci w domu.
Jako mama tréjki dorastajacych synéw
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nie raz przekonalam si¢ o tym, ze nasze
zycie prywatne oddzialuje na sprawy
zawodowe 1 odwrotnie, dlatego warto
wychodzi¢ naprzeciw tym potrzebom
iwyzwaniom.

JAK PRZEDSTAWIA SIE OBECNIE SYTUACJA
KOBIET W TWOJEJ BRANZY? CZY POSIADA-
JA ONE NIEZBEDNE WSPARCIE, ABY W PRZY-
SZk0SCI 0SIAGNAC SUKCES PODOBNY DO
TWOJEGO?

Sektor finansowy pod wieloma wzgle-
dami jest jednym z lideréw réznorodnosci
w biznesie. Odsetek zatrudnionych w nim
kobiet wynosi ponad 60% wszystkich
pracownikéw. Dla poréwnania, udzial
kobiet w rynku pracy, na tle catej popu-
lacji, ksztaltuje si¢ na poziomie okoto
50%. Udzial kobiet w kierownictwie
spotek finansowych to niemal 25%.
Jednoczesnie jest to jedyna branza, w kto6-
rej udziat kobiet w radach nadzorczych
i zarzadach przekroczyt jedng piata'.
Z naszych obserwacji wynika, ze coraz
wiecej organizacji — zwlaszcza duzych —
dba o to, aby zapewni¢ swoim pracowni-
kom i pracowniczkom réwne wsparcie na
drodze do sukcesu. Powodem jest nie
tylko presja spoteczna i kwestie wizerunko-
we — réznorodno$¢ po prostu oplaca
si¢ biznesowo, a efektywne zarzadzanie
réznorodnoscig i réwnoscig pozytywnie
wplywa na relacje, wzmacnia kulturg
organizacji, co finalnie przektada si¢
na wyniki finansowe, jak potwierdza
badanie Harvard Business Review i firmy
McKinsey. Na sukces sklada si¢ wiele
elementéw — indywidualnych, czasem
nawet niezaleznych od nas. Jednak wy-
daje mi si¢, ze coraz mniej formalnych
barier i przeszkdd stoi na drodze ku temu,
aby kobiety osiggaly zawodowy sukces.
To, co dla wielu kobiet wcigz stanowi
najwigksze wyzwanie, to przeciwstawienie
si¢ stereotypowym oczekiwaniom spo-
tecznym, ale takze réwny podzial obo-
wigzkéw w domu.

CZY KOBIETY SA OTWARTE NA NOWE
TECHNOLOGIE? JAK SOBIE RADZA Z PRZY-
SWAJANIEM | WYKORZYSTYWANIEM
NOWINEK?

Generalnie Polacy sg otwarci na nowosci
technologiczne i wyrdzniajg si¢ wysokim
poziomem wykorzystania innowacji —
rowniez w platnosciach, a w naszych

danych nie widzimy réznic wynikajacych
z plci. Warto przy tej okazji natomiast
przywotaé nasze badanie, ktére pokazalo,
ze Polki doceniaja znaczenie rozwigzan
technologicznych w zarzadzaniu finan-
sami, a technologia odgrywa kluczowa
role w ich codziennych sprawach finanso-
wych. Polki, na tle Europejek, wyrézniaja
si¢ rowniez wysokim poziomem wykorzy-
stania ushlug bankowosci internetowej
oraz aplikacji bankowych — zwtaszcza
tych wspierajacych zarzgdzanie finansa-
mi i oszczgdzanie. Moze to wynikaé
z faktu, ze ponad potowa Polek (51%)
samodzielnie zarzagdza domowym budze-
tem i potrzebuje do tego celu efektywnych
narzedzi cyfrowych’. Nasze badanie poka-
zalo réwniez, ze Polki pozytywnie oce-

niaja swojg wiedz¢ w wielu aspektach
finansowych. Sg gotowe réwniez do tego,
aby ja poszerza¢. Co moze niepokoié, to
fakt, ze finanse to czesto temat tabu
wsrod niektérych kobiet. 35% ankieto-
wanych Polek przyznato, ze w dziecifistwie
nikt nigdy nie rozmawial z nimi o spra-
wach finansowych. Istotna jest zatem
zmiana percepcji, nie tylko w temacie
finanséw, ale réwniez wielu innych
obszarach, ktére stereotypowo omijaty
kobiety. Wspierajmy zatem otwartg po-
stawe wzgledem finanséw 1 technologii
oraz zachgcajmy kobiety, a takze dziew-
czynki od najmlodszych lat, do tego, aby
czesciej widzialy sie w tych obszarach.

' Dane 30% Club na koniec 2022 .
*Badanie Mastercard, Kobiety i Finanse, 2023

KOBIETY | FINANSE

- JAK POLKI POSTRZEGAJA
SWOJA POZYCJE FINANSOWA

Tylko 15% Polek przyznaje, ze ma catkowitg kontrole i sprawczosé
finansowgq, a 57% osiggnetfo ten status ,w pewnym stopniu”

43%

Polek zgtasza brak pewnosci siebie
w podejmowaniu decyzji finansowych

29%

twierdzi, ze ich miejsca pracy

dbajq o korzystng polityke

wspierajgcq dobrobyt
—finansowy kobiet, m.in.
poprzez réwne ptace

37%

respondentek uwaza, ze
obkowe
ziatujq na

pozycje finansowq kobiet

28%

Polek jest zdania, ze normy

i oczekiwania spoteczne
ksztattujg sposdb, w jaki

kobiety postrzegajq finanse

34%

zauwaza, e brakuje rzgdowych programéw /
wspierajgcych dobrostan finansowy kobiet

MARTA ZYCINSKA

Dyrektorka generalna polskiego oddziatu Mastercard Europe od maja 2023 roku, odpowiada za rozwdj biznesu
i realizacje strategii firmy w kraju. Z Mastercard zwigzana od 8 lat, wczesniej kierowata dziatem marketingu w Polsce,
a nastepnie zostata wiceprezeska ds. marketingu i komunikacji na Europe Srodkowo-Wschodnig. Wczesniej pracowata
w Grupie PZU i Orange. Jest laureatka nagrod Effie i Cannes Lions, mentorka w obszarze DEL Absolwentka Brock
University i MBA z Oxford Brookes University. Pasjonuje sie jezykiem angielskim, medycyna i narciarstwem oraz taczy
\kariere z wychowywaniem trzech synow.

\
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WARSZAWA

BUDUJEMY PRZYSZ+OSC

Jestesmy liderem w realizacji inwestycji
w kluczowych segmentach rynku budowlanego.

Od blisko 80 lat budujemy przysztos¢ z zaangazowaniem
oraz pasja, w trosce o jakosc zycia kolejnych pokolen




i Wywiad

DOBROSTAN PRACOWNIKOW

MA ZNACZENIE

WYWIAD Z PIOTREM SZOSTAKIEM, DYREKTOREM ZARZADZAJACYM
DS. STRATEGII 1 ROZWOJU PRODUKTU W BENEFIT SYSTEMS

PIOTR SZOSTAK
Dyrektor zarzadzajacy ds. strategii i rozwoju produktu,
Benefit Systems

Firmy coraz wiecej uwagi poswiecaja dobrostanowi
zespoléw. To z jednej strony koniecznosé, podazajaca za
aktualnymi potrzebami pracownikéw, a z drugiej prze-
jaw spolecznej odpowiedzialnosci i $wiadomosci firm,
a takze inwestycja w ich potencjal biznesowy — méwi Piotr
Szostak, dyrektor zarzadzajacy ds. strategii i rozwoju
produktu w Benefit Systems.

DLACZEGO DOBROSTAN STAJE SIE OBECNIE CORAZ WA-
ZNIEJSZYM TEMATEM WSROD FIRM?

Pandemia COVID-19 zmusita nas wszystkich — zaréwno pra-
cownikéw, jak i pracodawcow — do zredefiniowania prioryte-
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tow. Na pierwszy plan wysuneta si¢ troska o kondycje
psychiczng oraz utrzymanie réwnowagi migdzy zyciem
zawodowym i prywatnym. Starzenie si¢ spoleczeristwa, a co
za tym idzie takze kadry pracownikéw, sprawia, ze coraz
wazniejsze staje si¢ utrzymanie sprawnosci ciata i umystu
dzigki profilaktyce — regularnej aktywnosci fizycznej, zdrowej
diecie, regeneracji i cyklicznym badaniom. Zyjemy coraz
dluzej, ale za to w ciagtej presji wywotanej przez polikryzys.
Wojny, kryzys gospodarczy, katastrofa klimatyczna, globa-
lizacja czy nieograniczony rozwdj technologii wywotujg lek
przed tym, co przyniesie jutro i niekorzystnie oddziatujg
na jako$¢ zycia i samopoczucie ludzi. Aby funkcjonowaé
w czasach VUCA — w nieprzewidywalnym, zlozonym, nie-
jednoznacznym i niepewnym otoczeniu — musimy budowaé
nowe kompetencje. W obliczu wszystkich wspomnianych
wyzwan, jedng z najbardziej istotnych kompetencji przyszto-
sci staje si¢ dbanie o calosciowy dobrostan (wellbeing). Jego
niewystarczajacy poziom to dzi$ rosngcy problem spoteczny
i pracowniczy, ktory rezonuje w réznych obszarach naszego
zycia. We wsparciu wellbeingu biznes odgrywa niezwykle
istotng role, tworzac zaréwno produkty i ustugi, jak i srodo-
wisko pracy, ktére wptywaja na dobrostan ludzi. Coraz wigcej
organizacji dostrzega t¢ perspektywe.

W JAKIEJ KONDYCJI JEST ZATEM DOBROSTAN POLAKOW?

Nienajlepszej. Ponad 60 proc. mieszkaricow Polski przy-
znaje, ze ich dobrostan mierzony w szesciu kluczowych
obszarach, tj. zdrowie psychiczne i fizyczne, komfort zycia,
wewngtrzny spokéj, relacje migdzyludzkie oraz kontakt
z natura, wypada co najwyzej Srednio. To dane ptynace z te-
gorocznego raportu ,Dobrostan Polek i Polakéw”, opra-
cowanego przez infuture.institute na zlecenie Benefit
Systems. Najczesciej o niedostatecznym poczuciu dobrostanu
moéwig osoby w przedziale wiekowym 35-44 lata. Dwadzie-
Scia jeden proc. z nich przyznalo, ze ich dobrostan jest na
bardzo niskim i niskim poziomie. Jest to grupa, ktéra
stanowi dzi§ trzon sity roboczej w Polsce, bo jak wynika
z danych GUS, srednia wieku pracownikéw wynosi obecnie
nieco ponad 42 lata. Tym bardziej, temat wellbeingu
powinien interesowaé pracodawcéw i w wielu przypadkach
tak sie¢ dzieje.

JAKIE ZNACZENIE DLA ORGANIZACJI MA DOBROSTAN
ZESPOLOW?

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oszacowata, ze glo-

balne straty wynikajgce z niedostatecznej dbatosci o dobro-
stan pracownikéw, manifestujgce si¢ w postaci zmniejszonej
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efektywnosci i1 absencji, osiggaja rocz-
nie poziom okoto 2,5 biliona dolaréw.
Kompleksowe wsparcie pracownikow
pozwala wigc z jednej strony ograniczy¢
koszty, a z drugiej jest inwestycja, zwig-
kszajaca potencjal biznesowy i kon-
kurencyjnos¢ organizacji. Zgodnie z ana-
lizami Instytutu Gallupa, pracownicy za-
trudnieni w firmach, ktére wspierajg ich
og6lny dobrostan przyznaja, ze sg mniej
sktonni do zmiany pracy (69 proc.) czy na-
razeni na wypalenie zawodowe (71 proc.).
Jednoczesnie pigciokrotnie czesciej sa
w stanie poleca¢ prace w zatrudniajacej
ich firmie 1 wykazujg wyzszy poziom
zaufania do lideréw organizacji. Sg tez
trzykrotnie bardziej zaangazowani w rze-
telne wykonywanie swojej pracy. Z kolei
zespoly, ktére majg poczucie, ze fun-
kcjonuja w organizacjach dbajacych o wel-
Ibeing, buduja wigksze zaangazowanie po
stronie klientéw czy rentownosc.

CZY PRACODAWCY WIEDZA JAK SKUTE-
CZNIE WSPIERAC DOBROSTAN?

W sondazu dziennika Rzeczpospolita,
przeprowadzonym wsréd polskich praco-
dawcéw, potowa wskazata, ze w 2024 roku
wprowadzita lub zamierza wprowadzié
Swiadczenie wspierajace wellbeing pra-
cownikéw. Tego typu dane wskazujg, Ze
pracodawcy poszukujg rozwigzai wzmac-
niajacych dobrostan. Niemniej wcigz wie-
Iu z nich uczy si¢ wilasciwego podejscia
do podejmowania tego tematu w orga-
nizacjach. Kluczem do efektywnosci
w tym zakresie nie s3 punktowe dzialania,
a kompleksowa strategia, ktéra z jednej
strony obejmuje inkluzywng i zdrowg
kultur¢ organizacyjng, a z drugiej roz-
wigzania wspierajagce rézne obszary
wellbeingu, takie jak zdrowie fizyczne,

psychiczne, rozw6j osobisty i zawodowy
czy finanse — tu z odpowiedzig przycho-
dza benefity pozaptacowe. Aby wspieraé
pracodawcéw w holistycznej opiece nad
dobrostanem stworzyliSmy w Benefit
Systems ekosystem produktéw, na ktdry
sktadaja si¢ program MultiSport, kafe-
teria MyBenefit i najnowsza w naszym
portfolio platforma MultiLife. MultiLife
z jednej strony skupia si¢ na wsparciu
zdrowia i budowaniu zdrowych nawykow
uzytkownikéw, a z drugiej na rozwoju
ich kompetencji osobistych i zawodo-
wych. Oferuje dostep do konsultacji z eks-
pertami (m.in. z psychologiem, dietety-
kiem, trenerem finansowym czy lektorem),
mozliwos¢ wykonania badan profila-
ktycznych czy skorzystania z ogromnej
bazy szkolen i kurséw. Wszystkie fun-
kcjonalnosci platformy zostaly skatalo-
gowane wedlug celow, jakie stawia¢ mogg
sobie jej uzytkownicy. Sama platforma
MultiLife staje si¢ dzi$ asystentem, ktdry
pomaga réwniez okresli¢ te cele, a nastgp-
nie efektywnie je realizowaé i analizo-
waé postepy. To zupelnie innowacyjne
podejscie do tematu wellbeingu, ktére
osiggneliSmy m.in. dzigki wprowadzeniu
wskaznika Wellbeing Score.

CZYM DOKEADNIE JEST WELLBEING SCORE
| JAK DZIALA?

Jest to narzedzie analityczne — badanie,
powigzane z platformg MultiLife, ktére
pozwala na zmierzenie dobrostanu w sze-
sciu kluczowych wymiarach — zdrowia fi-
zycznego, psychicznego, komfortu zycia,
wewnetrznego spokoju, relacji z innymi
i kontaktu z naturg. Wskaznik wykorzy-
stywany jest zar6wno na poziomie indy-
widualnym, gdzie kazdy pracownik moze
zmierzy¢ osobisty poziom dobrostanu,

jak i na poziomie ogdlnofirmowym.
Badanie pomaga w rozpoznaniu potrzeb,
a tym samym ufatwia celny dobdr narze-
dzi wspierajacych wellbeing. Wykonywane
cyklicznie pozwala obserwowac puls do-
brostanu w organizacji i umozliwia oceng
zastosowanych rozwigzan.

ANALITYKA | KOMPLEKSOWE PODEJSCIE
DO DOBROSTANU, TO SYGNALY, KTORE
UWIDACZNIAJA DOJRZEWANIE IDEI
WELLBEINGU | JEJ CORAZ BARDZIEJ
PRAGMATYCZNY CHARAKTER. CZY PO-
DEJSCIE DO TEGO TEMATU BEDZIE DALEJ
EWOLUOWAC?

Mam takg nadzieje. Nie jesteSmy w sta-
nie przewidzie¢ kolejnych wyzwan, jakie
przyniosg nadchodzace miesigce czy lata,
ale te trudnosci z pewnoscig si¢ pojawia,
czy to w postaci kolejnych kryzyséw,
nowinek technologicznych, czy zmian
w sposobie pracy i funkcjonowaniu firm.
Stad, myslagc o wspieraniu wellbeingu,
powinniSmy stawia¢ przede wszystkim
na profilaktyke, wyprzedzajac wyzwania.
Kluczowe jest w tym zakresie nieustanne
poszerzanie kompetencji, w tym budowa-
nie rezyliencji, czyli odpornosci psychicz-
nej i umiejetnosci radzenia sobie w trudnej
i zmiennej rzeczywistosci, a takze wzmac-
nianie zdrowego stylu zycia. Do glosu
dochodzi tu idea lifelong learning i prze-
stanie Alvina Trofflera, ktéry powiedziat,
ze ,,Analfabetg XXI w. nie bedzie juz
ten, kto nie potrafi czyta¢ ani pisac.
Analfabetg bedzie ten, kto nie potrafi si¢
uczyé, potem oduczaé, a nastgpnie znowu
uczy¢". Wierze, ze tego wymaga od nas
efektywne i1 nowoczesne podejscie do
dobrostanu, a umiejetnosci adaptacyjne
sg niezbedng kompetencja w tak dyna-
micznie zmieniajacym si¢ Swiecie.

PIOTR SZOSTAK

Dyrektor zarzadzajacy ds. strategii
produktow w obszarze Wellbeing,
doswiadczeniem w tworzeniu

i rozwoju produktu w Benefit Systems. Odpowiada za strategie i rozwdj
tj. MultiLife i MultiSport w Benefit Systems. Praktyk z ponad 25-letnim

i zarzadzaniu produktami cyfrowymi oraz firmami technologicznymi.
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NOWOCZESNOSG GZY TRADYCJA, DESIGN
GZY FUNKCJONALNOSG - JAKIE SA
TAJEMNICE SUKCESU KFA ARMATURA?

WYWIAD Z MAGDALENA TOKARCZYK-GYRAN, PREZES ZARZADU KFA ARMATURA

armatura

MAGDALENO, ZARZADZASZ FIRMA Z PONAD STULETNIA TRADY-
CJA. JAKIE BYLY TWOIM ZDANIEM NAJWAZNIEJSZE MOMENTY
W JEJ HISTORII, KTORE UKSZTALTOWALY DZISIEJSZY WIZERU-
NEK MARKI?

Na szczgscie nie jestem tak ,,wiekowa”, aby pamigta¢ wig-
kszos¢ z nich osobiscie. To oczywiscie odpowiedZ z przymru-
zeniem oka... Gdy dwa lata temu swigtowaliSmy hucznie nasze
stulecie, wydaliSmy kronik¢ naszej firmy i praca nad nig po-
kazata mi, jak wiele marka KFA znaczyta przez lata dla bardzo
wielu 0s6b, i ze jej obecny wizerunek jest efektem pracy pokoleri
pracownikéw — czgsto catych rodzin. Jesli miatabym wskazaé
kilka punktéw zwrotnych, to z pewnoscig wskazatabym na
przedwojenne inwestycje w innowacje, takie jak zakup patentu
na technologi¢ bezposredniego chromowania od francuskiej
firmy ,,d’Ugine” czy zastosowanie kokil gorgcych doktora
Weissa do odlewania niektérych elementéw armaturowych,
wykonywanych wczesniej po prostu w formach piaskowych.

Warty podkreslenia jest takze heroizm pracownikéw
fabryki okresu wojennego, ktérzy ukryli sporg czesé
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MAGDALENA TOKARCZYK-CYRAN
Prezes Zarzadu KFA Armatura

maszyn i wyposazenia, gdy Niemcy rozpoczeli ich wy-
wozenie do Czechostowacji w chwili wycofywania wojsk
z Krakowa. Podjete przez nich ryzyko sprawito, ze nasze
zaktady wznowily prace od razu w 1945 roku. W ogéle
pisanie, a potem czytanie kroniki pokazalo mi, ze tak
naprawde zawsze najbardziej licza si¢ ludzie i ich
zaangazowanie.

A wracajac do takich konkretnych momentéw, wspomng
jeszcze na pewno o zakupie pierwszego samochodu
w firmie w 1955 roku, o szerokim eksporcie juz od lat
60-tych do takich krajéw, jak na przyktad Tunezja czy
Islandia, a takze o rozpoczgciu produkcji grzejnikéw
aluminiowych w 1975 roku. Od dawna troszczyliSmy sig¢
takze o srodowisko, bo pierwsza oczyszczalni¢ Sciekéw
uruchomiliSmy juz w 1971 roku.

Z nieco blizszej historii, przelomowym momentem byta
wspotpraca z witoska firmg i wprowadzenie na rynek
nietypowego designu baterii w latach 90-tych oraz otrzy-
manie w roku 2000 Certyfikatu Systemu Jakosci ISO.
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Z PEWNOSCIA CIEZKO JEST WYBRAC Z TAK
DLUGIEJ HISTORII TYLKO KILKA WYDA-
RZEN... JEDNAK TAK NAPRAWDE CHODZI
BARDZIEJ O WARTOSCI, KTORE TA HISTO-
RIA ZE SOBA NIESIE, PRAWDA?

Doktadnie tak. Dla mnie, ale tez dla ca-
fego naszego zespotu do tych wartosci na-
lezy z pewnoscig odwaga, cheé wspot-
pracy i otwartos¢. Nasza sila tkwi we
wsp6lnym dziataniu. Jako firma podej-
mujemy réznorodne inicjatywy dla pra-
cownikéw, a ja osobiscie ciesze sie, ze
mam tak zaangazowany zespot, w ktérym
sg osoby pracujgce w naszej firmie
prawie 50 lat (!), ale takze mtodzi,
ktérzy sa na poczatku swojej  Sciezki
zawodowej.

Wartoscig, ktéra towarzyszy KFA
Armatura od samego poczatku istnienia
jest innowacyjnos¢. Z ciekawostek, pierw-
sza bateria kuchenna z filtrem pojawita
siec w 1973 roku! A przeciez to teraz
jeden z najpopularniejszych trendéw
kuchennych.

I oczywiscie wspomniana juz wczesniej

troska o Srodowisko. Jako firma pro-
dukcyjna zdajemy sobie sprawe, ze
naszym obowigzkiem jest minimali-
zowanie negatywnego wplywu zmian
klimatycznych.

SWIETNIE, ZE WSPOMNIALAS O PRODUK-
CJI - JESTESCIE SPOLKA Z POLSKIM KAPI-
TALEM | JEDYNYM W POLSCE PRODUCEN-
TEM GRZEJNIKA ALUMINIOWEGO. CO W ZA-
RZADZANIU FABRYKA JEST DLA CIEBIE NAJ-
WIEKSZYM WYZWANIEM?

Trudne pytanie. Bycie liderem na ryn-

ku to zaréwno wielka odpowiedzial-
nos¢, jak i wyjgtkowa szansa. A samo
zarzadzanie fabryka wigze si¢ z wie-
loma wyzwaniami, ale jesli miatabym
wskaza¢ jedno najwazniejsze, to chyba
bytoby to utrzymanie réwnowagi mie-
dzy tradycja, a nowoczesnoscia, ocze-
kiwaniami klientéw, a pracownikéw, tren-
dami, a funkcjonalnoscig...

Z jednej strony chcemy jak najwiecej
czerpaé z tradycji, a z drugiej nieustannie
adaptujemy si¢ do dynamicznie zmieniajg-
cych si¢ realiow rynkowych, technolo-

gicznych i ekologicznych. Zbudowalismy
farm¢ fotowoltaiczng na terenie naszej
fabryki, zaréwno w trosce o srodowisko,
jak i po to, aby zapewnié bezpieczenstwo
energetyczne. ZainwestowaliSmy w nowo-
czesng linie mechaniczng do produkcji,
aby zautomatyzowac proces i ograniczy¢
negatywny wplyw na klimat.

Zarzgdzanie produkcjg to nie lada wyzna-
nie, ale lubi¢ to. Bo kazde wyzwanie to
tez i rozwoj.

Z PEWNOSCIA. ROZWOJ 0SOBISTY JEST
WAZNY DLA KAZDEGO. SPYTAM ZATEM
0 PLANY ROZWOJOWE, ALE DLA FIRMY.
0 CZYM MYSLICIE NA KOLEJNE LATA,
ZAROWNO W ZAKRESIE BIZNESU, JAK
| PRODUKTOW?

Mamy mndéstwo planéw, naprawde. Je-
stem osoba bardzo ambitng i kreatywna,
dlatego wciagz szukamy i wymyslamy nowe
rozwigzania. W firmie jest wiele podobnych
do mnie charakterem oséb, potrafimy pozy-
tywnie si¢ ,,nakrecac”, wigc o przerwie
W rozZwoju nie ma mowy.

Zaczne moze od biznesu. Obecnie sku-
piamy si¢ na dziataniach zwigzanych
z ESG. Jak wiele firm przygotowujemy
si¢ do nowej formy raportowania zgodnie
z Dyrektywg CSRD. To dla nas kolejny
krok w tym zakresie, gdyz jako jedyna
firma z branzy wydajemy raport zréwno-
wazonego rozwoju juz od 2021 roku, kiedy
to opracowaliSmy dane za lata 2019-2020.
Wspomniane powyzej planowane inwe-
stycje w fabryce to kolejny krok do reduk-
cji naszego Sladu weglowego, a takze
dalszej optymalizacji proceséw produkcyj-
nych. Chcemy tez prowadzi¢ wickszg
ekspansj¢ na rynkach miedzynarodowych
i stale szukamy nowych kanatow sprzedazy.
Ale nie chciatabym tu odkrywaé tajemnic
handlowych.

Co do produktéw, to w ostatnich latach
wprowadziliSmy do oferty wiele kolekcji
baterii oszcze¢dnosciowych, ktére pozwala-
ja zmniejszy¢ zuzycie wody nawet o ponad
polowe w przypadku baterii umywalko-
wych, czy tez bidetowych. Z pewnoscig ten
trend bedziemy kontynuowac, bo produkty
proekologiczne sg obecnie poszukiwane
przez uzytkownikow.

Ja osobiscie uwielbiam rzeczy tadne.
Cho¢ podobno ,,0 gustach si¢ nie dysku-
tuje”, to jednak stawiamy tez na design,
kolory, materialy. Juz p6Zng jesienig
w naszym portfolio pojawig si¢ catkiem
nowe baterie, ktérymi mysle, ze zasko-
czymy nieco naszych odbiorcow.

A CZYM DLA CIEBIE, MAGDALENY, NIE PANI
PREZES JEST WEASNIE DESIGN?

Tak w skrécie to wyraz harmonii mig-

dzy forma i funkcja. Znacznie wigcej niz
sama estetyka. Kiedy mysle o designie,
mysle o tworzeniu rzeczy pieknych, ale
jednoczesnie funkcjonalnych i trwatych.
To takze sposéb, w jaki produkt od-
dzialuje na uzytkownika i Srodowisko.
Osobiscie fascynuje mnie proces pro-
jektowania, ktory taczy sztuke z uzy-
tecznoscig. I mam  to szczgscie, ze
Product Managerowie w naszej firmie
czujg tak samo.

TO NA KONIEC JESZCZE JEDNO, TEZ TROCHE
OSOBISTE PYTANIE: DLACZEGO WIERZYSZ
(BO NA PEWNO TAK JEST), ZE MARKA
KFA ARMATURA PRZETRWA NA RYNKU
KOLEJNE 100 LAT?

Wigcej niz wierz¢ — jestem tego pewna!
Z pewnoscig dzis przewaga naszej marki
jest nie tylko jej historia i tradycja, ale
tez wihasna fabryka, otwarte podejscie do
oczekiwan klientdw, silne relacje bizneso-
we z naszymi partnerami. Moge z pelnym
przekonaniem powiedzieé, ze trzymajac
si¢ naszych wartosci i przekazujac je
kolejnym pokoleniom pracownikéw, firma
nie tylko przetrwa, ale begdzie si¢ rozwi-
jata. Mam nadziej¢, ze gdy za 48 lat bedg
Swietowane obchody 150-lecia, zostang na
nie zaproszona jako dziarska staruszka,
nadal wierna swojemu kolorowemu sty-
lowi. W tym roku w wieku 102 lat zmarta
Ingrid Apfel, ikona stylu, projektantka,
ktéra majac 100 lat stworzyla nawet
kolekcje dla giganta H&M, a ta wyprze-
data si¢ w mgnieniu oka.

CO MOGE CI ZYCZYC NA ZAKONCZENIE
ROZMOWY?

Przede wszystkim zdrowia, bo muszg¢ ja-
ko dziarska seniorka dotrwaé¢ do 150-lecia
naszej firmy.

MAGDALENA TOKARCZYK-CYRAN

Absolwentka UEK w Krakowie, menedzer z ponad 20-letnim stazem. Posiada doswiadczenie w budowaniu strategii
firm, kanatéw dystrybucji oraz dziatan marketingowych, PR oraz CSR w kraju i za granica. Jako prezes firmy ze
100-letnig tradycja, taczy doswiadczenie z innowacyjnym podejsciem do zarzadzania. Jej pasja sa podroze
w odlegte czesci Swiata, jazda na nartach i rowerze oraz escape room'y.
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NIEPRZEWIDZIANY WYDATEK
TUZPRZED WYPtATA? SOONLY
ZNALAZLD NA TO PATENT(0)

0 PRE-PENSJI JAKO NOWYM BENEFITCIE DLA PRACOWNIKOW
ROZMAWIAMY Z KIEROWNIKIEM PROJEKTU, DARIUSZEM DENIZIAKIEM

Patento to zupelna nowos$¢ na polskim rynku finanso-
wym. Zesp6l Soonly Finance pod kierownictwem Dariusza
Deniziaka opracowal rewolucyjne rozwiazanie, ktére umo-
zliwia wczesniejsze wyplacenie czesci pensji pracownika.

Wszystko zaczglo si¢ od pomystu, aby zrobié¢ cos, czego

jeszcze nie bylo — innowacyjny benefit pracowniczy,
zupetlnie inny od obecnie oferowanych. I tu si¢ zaczeta

38

DARIUSZ DENIZIAK
Rozwija projekt Patento w Soonly Finance

praca koncepcyjna — badania rynku, pomyst na komuni-
kacje, ubranie produktu w tresci i szat¢ graficzng — opowia-
da Dariusz Deniziak, po czym dodaje: Ale Patento to
tak naprawde dwa produkty — jeden skierowany do
odbiorcy indywidualnego, drugi do przedsigbiorcy. Zasada
jest jednak ta sama — mozliwos¢ bezpiecznego wypla-
cenia pracownikowi czesci pensji, przed standardowym
terminem przelewu.
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PATENTO - SPOSOB NA NIESPODZIEWANE
SYTUACJE OD SOONLY FINANCE

To, co nowe, zawsze budzi wiele pytan.
Z naszej strony pojawilo si¢ jedno, za-
sadnicze pytanie — czy jest na naszym
rynku przestrzeri dla takiego rozwigzania?
Przeprowadzilismy kilka niezaleznych ba-
dani i okazalo sig, ze to moze si¢ udacd.
Pracownicy potrzebujg rozwigzai dosto-
sowanych do ich potrzeb, nawet jesli
dotycza kwestii finansowych, ktére sg
tematami osobistymi. Inflacja i wysokie
stopy procentowe wydrenowaty budzety
Polakéw 1 sa oni bardziej narazeni na
niespodziewane wyzwania finansowe -
zauwaza Dariusz Deniziak. W rozmowach
z pracodawcami, ale tez z dostawcami
benefitéw styszymy, Ze pre-pensja jest
benefitem na dzisiejsze czasy. Badania
przygotowane na nasze zlecenie pokazuja,
ze wsréd ponad 70 proc. Polakéw zdarza
si¢, ze brakuje im pienigdzy z powodu
naglych wydatkéw (usterki, awarie), wy-
datkéw zdrowotnych (wizyty u lekarzy),
ale tez na wydarzenia rodzinne.

Tworcy Patento zadbali przede wszystkim
o potgczenie bezpieczenstwa i tatwosci ob-
stugi. Pierwszym krokiem, w przypadku kli-
enta indywidualnego, jest zalozenie konta
w serwisie patento.pl oraz potwierdzenie
tozsamosci — opisuje Dariusz Deniziak.

Kolejny krok do wyptaty pre-pensji to
weryfikacja danych — ta odbywa si¢ przy
uzyciu znanej i coraz bardziej popularnej
technologii otwartej bankowosci. Potacze-
nie jest szyfrowane i w pelni bezpieczne,
a jego dostawcy nadzorowani przez KNF.
Wystarczy zalogowaé si¢ do banku, aby
system pobral i potwierdzit wszystkie
niezbedne dane. Proces trwa zazwyczaj
kilka minut, a w panelu klienta pojawia
si¢ maksymalna kwota, jakg mozemy
wyplaci¢ —podkresla Deniziak.

PRE-PENSJA OD PATENTO - TY DECYDUJESZ

W systemie mamy do dyspozycji kilka
pakietéw, od 200 do 1000 zi. Wszystkie
pakiety, précz najnizszego, mozna dowo-
Inie 1aczyé, z jednym wszak zastrzeze-
niem — maksymalna kwota wyptaty to
30 proc. naszej pensji — opisuje Deniziak. —
Wystarczy wybraé interesujgce nas pakie-
ty i wysta¢ zapytanie, a decyzj¢ otrzyma-
my w ciggu kilku minut. Umowa zawie-
rana jest miedzy pracownikiem a Patento —
na zadnym etapie nie kontaktujemy si¢
z pracodawcy.

Najnizszg kwotg 200 zt mozemy uzyskaé
bezkosztowo, przy czym nie jest tylko
jednorazowg zachetg do przetestowania
procesu. Jest dostgpna permanentnie i mo-
zna ja wyplaca¢ co miesiac.

53%

pracownikéw deklaruje, ze ich sytuacja

finansowa jest Zzrédiem stresu
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Badania ARC Rynek i Opinia na zlecenie Soonly, Kwiecien'24
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PRE-PRENSJA PATENTO NOWYM BENEFI-
TEM PRACOWNICZYM

Wezesniejsza wyplata pensji moze takze
stanowi¢ ciekawy benefit dla pracowni-
kéw. Wellbeing finansowy jest czyms, co
do tej pory byto kwestig raczej zapomnia-
ng przez pracodawcow i realizowang
gléwnie z myslg o podwyzkach. Pre-
pensja moze by¢ rozwigzaniem, ktére
przy okazji zredukuje presje ptacowa bez
podwyzki. Pracodawcy poprzez ueala-
stycznienie wyptaty wynagrodzenia moga
zwigkszy¢ poczucie bezpieczenstwa fi-
nansowego — podkresla Dariusz Deniziak.

Drugi filar naszego projektu to mozli-
wos¢ podpisania umowy z pracodawcay.
Udostepniamy prosty system do obstugi
pre-pensji i rozliczei. Wyptaty obstugu-
jemy online i bez zadnych dodatkowych
kosztéw. Za to pracownicy dostajg swoje
indywidualne konta, za posrednictwem
ktérych moga wystawié¢ zlecenie wypta-
cenia srodkéw z myslg o wypracowanej
juz pensji — opisuje. Produkt kierowany
jest do wszystkich grup — pracownikéw
zatrudnionych na UoP, zlecenie, kon-
traktor6w B2B oraz obcokrajowcow. Tak
jak w przypadku rozwigzania dla oséb
prywatnych, wyptata realizowana jest na
wniosek pracownika, bez angazowania
pracodawcy. Interakcja Patento i praco-
dawcy zachodzi na etapie podpisania
umowy o $wiadczenie ustugi obstugi pre-
pensji oraz rozliczenia wyptaconych przez
Patento srodkéw. To model znany praco-
dawcom, poniewaz stosujg go réwniez
przy innych benefitach pracowniczych.

Dysponujemy rozwigzaniem, ktére po-
zwala na wdrozenie do firmy produktu
w wersji pilotazowej, zupetnie bez pracy
po stronie HR. Pozwala to na weryfikacje
zainteresowania 1 wplywu pre-pensji na
dobrostan finansowy. Nasze rozwigzania
pozwalajg na rezygnacje z juz istniejacych
procesow zaliczkowych, jak réwniez na
wdrozenie ustugi tam, gdzie zaliczki byty
trudne do przeprocesowania z powodoéw
operacyjnych. Liczymy na to, ze ten
system bedzie coraz bardziej popularny
i spotka si¢ z duzym zainteresowaniem —
rozwigzanie pre-pensji Patento jest na
rynku dopiero od dwéch miesigcy. Zoba-
czymy co przyniesie przysztos¢, ale
jestesmy optymistami — podsumowuje
Dariusz Deniziak.

DARIUSZ DENIZIAK

Warszawskiego.
\ 9

To ekspert rynku finansowego z ponad 15-letnim doswiadczeniem w bankowosci i fintechu. W swojej karierze
wspottworzyt projekty startupowe i innowacyjne rozwigzania dla duzych instytucji. W Soonly Finance odpowiada za
wdrazanie kluczowych inicjatyw, pozyskiwanie strategicznych partneréw i rozwéj nowych obszaréw biznesu. Obecnie
zajmuje sie rozwojem marki Patento, oferujacej pre-pensje na rynku polskim. Doswiadczenie zdobywat w réznych
dziatach, od operacji i finanséw, po marketing i sprzedaz. Studiowat Ekonomie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu

~
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PRZEJECIE PRZEZ SIGMAROC CZESCI CRH: NOWE
MOZLIWOSCI ROZWQJU DLA NORDKALK W POLSCE

WYWIAD Z PREZESEM ZARZADU NORDKALK W POLSCE, PIOTREM MACIAKIEM

PIOTR MACIAK
Prezes Zarzadu Nordkalk Sp. z 0.0,
Cztonek Zarzadu Ovetill Investments Sp. z 0.0.

W ostatnich miesiacach rynek wapienniczy w Europie
zyskal nowa dynamike za sprawg przejecia europejskich
aktywow wapienniczych przez Grupe SigmaRoc. Transak-
cja, ktorej wartos¢ szacuje si¢ na okolo 1,1 miliarda dola-
réw, obejmuje zaklady produkcji wapna w kilku krajach,
w tym Polsce, Niemczech, Czechach, Irlandii oraz Wielkiej
Brytanii. W ramach tego przejecia, SigmaRoc stala sie
jednym z czolowych graczy na europejskim rynku
produktéw wapienniczych, zwiekszajac swoje zasoby do
2,7 miliarda ton oraz rozszerzajac dzialalno$¢ na 14 kra-
jow. Aby lepiej zrozumieé, jakie znaczenie ma ta transakcja
dla Nordkalk oraz jakie korzysci przyniesie ona klientom
i rynkowi, rozmawiamy z Piotrem Maciakiem, Prezesem
Zarzadu Nordkalk Sp. z o.0. oraz czlonkiem zarzadu
Ovetill Investments.

PANIE PREZESIE, SIGMAROC OGLOSILO PRZEJECIE AKTY-
WOW WAPIENNICZYCH CRH W POLSCE. JAKIE ZNACZENIE MA
TA TRANSAKCJA DLA NORDKALK?

To przejecie jest waznym kamieniem milowym dla catej
Grupy SigmaRoc, w tym dla Nordkalk. Dzigki tej transakcji
stajemy si¢ jednym z wiodacych graczy na europejskim rynku
produktéw wapienniczych. Zasoby mineralne grupy wzrosty
do 2,7 miliarda ton, wigc znaczaco zwigkszamy nasze
mozliwosci produkcyjne i udziat w rynku. W Polsce
przejmujemy zaktady produkcji wapna w Kujawach i Sitkéwce.
Pozwoli nam to rozszerzy¢ oferte¢ produktowg i lepiej
zaspokajaé potrzeby klientéw.

40

JAKIE KONKRETNE KORZYSCI DLA KLIENTOW PRZYNIESIE
TO PRZEJECIE?

Nasi klienci mogg liczyé na poszerzong oferte, ktéra bedzie
bardziej dostosowana do ich indywidualnych potrzeb, z lepsza
elastycznoscig i szybszg reakcjg na zmiany rynkowe. Dzigki
wdrozeniu nowoczesnych technologii i zwickszeniu mocy pro-
dukcyjnych, bedziemy oferowac bardziej innowacyjne i eko-
logiczne rozwigzania.

Chcemy, aby nasze produkty spelnialy proekologiczne
oczekiwania klientéw oraz przyczynialy si¢ do redukcji emisji
CO, w procesach produkcyjnych i logistycznych. W ten sposéb
bedziemy wspiera¢ partneréw biznesowych w realizacji ich
celow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

JAKIE PERSPEKTYWY RYSUJA SIE PRZED RYNKIEM WAPIEN-
NICZYM W EUROPIE?

Rynek wapienniczy ma przed sobg duzy potencjat wzrostu,
zwlaszcza w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na
zréwnowazone produkty. Wapno jest niezbednym surowcem
w wielu branzach, m.in. w przemysle chemicznym, rolnictwie
i ochronie Srodowiska oraz budownictwie. Dzigki przejeciu
aktywow CRH, SigmaRoc i Nordkalk beda mogly lepiej
sprosta¢ wymaganiom klientdw i wzmocni¢ swoja pozycje na
europejskim rynku.

JAKIE WYZWANIA NAPOTYKACIE PODCZAS INTEGRACJI NO-
WYCH AKTYWOW | JAK SOBIE Z NIMI RADZICIE?

Kazda integracja to duze wyzwanie, zwlaszcza gdy taczymy
rézne kultury organizacyjne, technologie i procesy. W przy-
padku tej transakcji proces integracji rozpoczal si¢ z poczat-
kiem wrzesnia br. i postgpuje zgodnie z planem. Najwigkszym
wyzwaniem jest zsynchronizowanie struktur operacyjnych
i zarzadzania. Zalezy nam na tym, aby wszystkie zespoly
pracowaty wedtug tych samych procedur, a przy tym zachowaty
elastycznosé, by moéc szybko reagowaé na zmieniajace si¢
warunki rynkowe. Wazne jest takze, aby procesy modernizacji
i wdrazania nowych technologii przebiegaty ptynnie, co z ko-
lei pozwoli nam zachowa¢ wysokg jakos¢ i wydajnosé. Kazde
wyzwanie postrzegamy jako okazj¢ do dalszego rozwoju
i doskonalenia naszych dziatan.

PIOTR MACIAK \

Prezes Zarzadu Nordkalk Sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu
Grupy Nordkalk odpowiedzialny za Region Europy
Centralnej. Z Nordkalk zwiazany od 14 lat, w tym od
13 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu, a od wrzesnia
br. jest réwniez Cztonkiem Zarzadu nowo przejetej
spotki Ovetill Investments. Jest absolwentem Wy-
dziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Poli-
\techniki Warszawskiej.
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JROWNOWAZONE PARTNERSTWO
| SPECJALIZAGJA KLUGZEM DO SUKCESU

WYWIAD Z MIROStAWEM GREBEREM, CHIEF COMMERCIAL OFFICER GRUPY IMPEL

MIROSEAW GREBER
Chief Commercial Officer Grupy Impel,
Cztonek Zarzadu Impel SA

PRAWIE 35 LAT DZIALALNOSCI NA POLSKIM RYNKU POKA-
ZUJE, ZE OUTSOURCING UStUG TO SPRAWDZONY SPOSOB
NA BIZNES. JAKI JEST PRZEPIS NA SUKCES GRUPY IMPEL?

Miarg sukcesu kazdej firmy jest zaufanie, jakim obdarzaja
ja jej klienci oraz wypracowane z nimi partnerskie relacje.
To dla nas niezwykle wazne, podobnie jak réznorodnosé
podmiotéw, z ktérymi wspéipracujemy, bo to one sg nasza
najlepsza wizytéwka. Docieramy z naszymi ustugami do
wielu sektoréw, od klientéw przetargowych, takich jak
ochrona zdrowia czy administracja publiczna, po firmy
rynkowe, reprezentujace branze, takie jak retail, organizacja
eventow czy réznorodne gatezie przemystu.

W przypadku tak duzej organizacji jaka jest Impel, kluczowa
jest elastycznosé, specjalizacja i stale dgzenie do poszukiwania
nowych i zréwnowazonych rozwigzan. Dzigki tym cechom
mozemy dzi§ odpowiada¢ na potrzeby klientéw z réznych
sektorow rynku, poprzez oferowanie ustug prostych, takich
jak ochrona, sprzatanie czy serwis techniczny, z ktérych je-

Executive \aGAZINE

steSmy powszechnie znani, ale tez np. bardzo specjalistycznych
rozwigzan adresowanych do przemystu. Impel to takze wsparcie
proceséw biznesowych, czyli outsourcing ksiggowosci, pro-
ces6w kadrowo-ptacowych czy zarzadzania dokumentacjg.

JAKIE SA KLUCZOWE OBSZARY, NA KTORYCH OBECNIE SKUPIA
SIE IMPEL?

Od wielu lat jesteSmy mocno zwigzani z sektorem publicz-
nym, w tym z ochrong zdrowia. Jednoczesnie, stale rozwijamy
sie w zakresie zintegrowanej obstugi nieruchomosci czy tez
kompleksowej obstugi eventéw. Obslugujemy takze szereg
prestizowych obiektéw — od Stadionu Narodowego w Warsza-
wie, po katowicki Spodek i Miedzynarodowe Targi Poznariskie.
Obecnie rozszerzyliSmy naszg ofert¢ o kompleksowe ustugi
organizacji imprez, by wyjs¢ naprzeciw tym klientom, ktorzy
potrzebuja zaufanego dostawcy do organizacji firmowej gali,
koncertu czy specjalistycznej konferencji.

Wsréd przewag Grupy Impel sg bez watpienia ogdlnopolski
zasieg, przeszkolony personel, ale tez stale postgpujagca
cyfryzacja i automatyzacja naszych ushug i proceséw. To
wszystko sprawia, ze coraz wigcej klientdow powierza nam
obstuge swoich obiektéw.

ROSNACA LICZBA PRZEDSIEBIORCOW OCZEKUJE OD DO-
STAWCOW USEUG SPEENIENIA KONKRETNYCH KRYTERIOW,
NP. W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. JAKIE SA
PANSTWA DZIALANIA W TYM OBSZARZE?

Jako istotny uczestnik taricucha wartosci naszych klientéw
i zréwnowazony dostawca ustug, intensywnie dzialamy w tym
zakresie juz od wielu lat. Zanim wpisane to zostalo w ramy
raportowania ESG, podlegalismy wielu procesom certyfikacji,
audytom czy autoryzacjom. Od lat inwestujemy w rozwdj
kompetencji personelu, ale tez w nowe technologie. Nasze
dziatania poddajemy rozmaitej certyfikacji — w szczegdlnosci
srodowiskowej — wdrazamy takze szereg programéw dla
naszych pracownikéw oraz angazujemy si¢ w aktywnosci
edukujace rynek. Sledzimy trendy i sami tez jestesmy ich
Zrédtem, jako lider rynku. To tylko przyklady dziatan,
ktére podejmujemy na drodze do zréwnowazonego rozwoju.

MIROStAW GREBER N

Chief Commercial Officer Grupy Impel, Cztonek
Zarzadu Impel SA. Z wyksztatcenia prawnik, z wielo-
letnim doswiadczeniem na stanowiskach zarzad-
czych. W latach 1997-2011 byt prezesem zarzadu
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i twor-
ca jej sukcesow. Od 2012 r. zwigzany z Grupa Impel,
gdzie jako cztonek zarzadu Impel SA zarzadza Pionem
\SprzedaZy i Marketingu.
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BYCIE LIDEREM ZOBOWIAZUJE. BUDYNKI ZGODNE
/ TAKSONOMIA UE OD 2028 ROKU - GEL STRATEGII
ESG DLA GRUPY VANTAGE/ROBYG

WYWIAD Z DARIUSZEM PAWLUKOWICZEM,
WICEPREZESEM ZARZADU VANTAGE DEVELOPMENT S.A. 1ROBYG S.A.

DARIUSZ PAWLUKOWICZ
Wiceprezes Zarzadu Vantage Development S.A. i ROBYG S.A.

"Swiat, jaki stworzylismy, jest wynikiem naszego myslenia.
I nie mozna go zmienic bez zmiany naszego myslenia'' — stowa
A. Einsteina oddaja sedno wyzwan, przed ktérymi stoi
dzis branza budowlana. Taksonomia UE i dyrektywa bu-
dynkowa (EPBD) zapowiadaja przelom w budownictwie —
o wyzwaniach i szansach towarzyszacych tej transformacji
mowi Dariusz Pawlukowicz, Wiceprezes Zarzadu Vantage
Development S.A.i ROBYG S.A.

CZYM JEST DLA PANSTWA ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO?

Zréwnowazone budownictwo to dla nas nie tylko budowa-
nie z mysla o obecnym Srodowisku, ale takze o odpo-
wiedzialnosci wobec przysztych pokolen. Od 3 lat dobro-
wolnie raportujemy nasze dzialania w ramach ESG, po-
twierdzajac coraz szerszy zakres podejmowanych dziatar
w obszarach srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym,
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a obecnie wdrazamy Strategic ESG na lata 2024-2028.
Stawiamy sobie poprzeczke coraz wyzej — jednym z zalozen
Strategii jest, ze od 2028 r. wszystkie nowo wybudowane
przez ROBYG budynki z mieszkaniami na wynajem Vantage
Rent bedg zgodne z wymogami Taksonomii UE.

Zgodnos¢ z taksonomig i migdzynarodowe certyfikaty
typu Leed, BREEM s3 juz standardem dla nowych budyn-
kéw biurowych czy magazynowych, inaczej niz dla rynku
mieszkaniowego. Dlatego podejmujemy si¢ tego wyzwania,
zaczynajgc od segmentu najmu instytucjonalnego (PRS).

CO OZNACZA DLA PANSTWA ZGODNOSC BUDYNKOW Z TA-
KSONOMIA UE?

Zgodnos¢ budynkéw z Taksonomig UE to szereg okreslo-
nych wymogéw — od technicznych, po technologiczne, za-
rzadcze, jak i dotyczace naszego taidcucha wartosci. Efe-
ktywnosé energetyczna zawsze byla naszg mocng strong,
podobnie jak dzialania na rzecz réznorodnosci biologicznej
czy rozwoju infrastruktury zielono-bigkitnej, ale zarzgdzanie
zasobami naturalnymi, odpadami czy zwigkszenie wykorzy-
stania energii odnawialnej innej niz elektryczna to elementy,
ktére nie sg zalezne wylgcznie od nas. Wymuszajg nowy
sposéb myslenia na wszystkich uczestnikach procesu
budowlanego — od architektéw, przez kierownikéw budowy,
ze szczegblnym uwzglednieniem dostawcéw materialéw,
energii, jak i podwykonawcéw. A to dlugi i ztozony proces,
wobec ktérego opér moze pojawi¢ si¢ juz na etapie spetnie-
nia minimalnych gwarancji, majacych na celu zapewnienie
przestrzegania Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych bizne-
su i praw cztowieka.

DLACZEGO WIEC DECYDUJECIE SIE PANSTWO NA TEN KROK?
CZY DECYZJA O ZGODNOSCI Z TAKSONOMIA UE BYLA
PODYKTOWANA WYLACZNIE REGULACJAMI PRAWNYMI, CZY
CZYMS JESZCZE?

Regulacje prawne, oczywiscie, odegraly istotng role w po-
djeciu tej decyzji. Zgodnos¢ z taksonomig to wazny argument
dla naszego inwestora i rynku finansowego, dla ktérych
waga aspektow ESG ma wplyw na decyzje inwestycyjne.
Kolejnym argumentem jest fakt, iz przygotowanie do zgodno-
Sci z taksonomig i tak wpisuje si¢ w zalozenia Dyrektywy
budynkowej, wedtug ktérej od 2030 r. wszystkie nowe budynki
(nie tylko publiczne) majg by¢ bezemisyjne, z obowigzkowym
montazem technologii solarnych i infrastrukturg dla roweréw
i samochodéw elektrycznych. Wejscie w zycie 18.07.2024 r.
rozporzadzenia w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych
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produktéw (ESPR), w tym paszportow cy-
frowych dla materiatéw i wyrobéw budo-
wlanych w catym zyciu produktéw, dodat-
kowo potwierdza nieodwracalnos¢ zacho-
dzacych zmian dla naszych partneréw.

Jednak réwnie waznym czynnikiem bylo
nasze zobowigzanie do prowadzenia dzia-
talnosci w sposéb odpowiedzialny oraz zro-
zumienie, ze zrdwnowazone budownictwo
wplywa na 40% emisji w UE.

PROCES NIE WYDAJE SIE BYC LATWY. JA-
KIE GLEOWNE BARIERY PAN IDENTYFIKUJE?

W Polsce jednym z kluczowych wyzwar
jest niedostateczna gotowos¢ oraz niepetna
Swiadomos¢ korzysci ptyngcych ze zréwno-
wazonego budownictwa, w tym otwartos¢
na zmiany. W segmencie mieszkaniowym,
W naszej ocenie, wymogi regulacyjne wy-
przedzaja swiadomos$¢ konsumentow.
A tak dtugo, jak problem mieszkalnictwa
w Polsce nie zostanie rozwigzany (co poki
co nie udalo si¢ nikomu od czaséw po-
wstania Il RP), kryterium cenowe bedzie dla
wiekszosci klientéw kluczowym przy po-
dejmowaniu decyzji o zakupie mieszkar.

Z drugiej strony, presja regulacyjna
i w konsekwencji finansowa, wynikajgca
z zastosowania drozszych wyrobow, roz-
wigzan i technologii, ktére nie sg jeszcze
w pelni gotowe i efektywne, nie tylko
ekonomicznie, domykajg ,.bigdne koto”.

Nie mniej istotna bariera wynika z aktu-
alnego stanu systemu cieptownictwa i infra-
struktury energetycznej. Pozytywnie oce-
niamy wzrost inwestycji w projekty dekar-
bonizacji sieci i zmiany mixu ener-
getycznego w Polsce. Jednak w poréwnaniu
z innymi krajami to znaczace opdZnienie,
ktére wptywa na wyniki i pozycje kon-
kurencyjng przedsigbiorstw z Polski na
rynku UE.

JAKIE DZIAEANIA ZEWNETRZNE BYLYBY
WSKAZANE?

Aby proces transformacji przebiegat
sprawniej, potrzebne sg zdecydowane dzia-
tania ze strony producentéw i dostawcow
energii, ustawodawcéw oraz wladz miast.
Konieczna jest intensyfikacja i upowsze-
chnienie rozwigzan wdrazajacych inwe-
stycje w innowacje, ktére pozwolg sku-
tecznie wprowadza¢ zréwnowazone tech-
nologie, 1 spetnia¢ wymogi taksonomiczne.

Warto rozwazyé rozwigzania systemowe,
wprowadzajace elementy zachet dla kupu-
jacych nowe mieszkania w budynkach
(czy to w formie bardziej dostepnych
kredytéw, czy ulg w podatkach od
nieruchomosci), ktére bedg speiniaty
najwyzsze wymogi regulatora UE, co
pozwoli na:

Executive MaGAZINE

e zwigkszenie energooszczgdnosci bu-
dynkéw, a tym samym obnizenie ko-
sztéw uzytkowania,

» osigganie celow klimatycznych,

e szybszg transformacje¢ w sektorze
budownictwa,

* rozwdj branzy pomp ciepla, magazy-
néw energii i ciepla czy innych roz-
wigzan i wyrobéw niskoemisyjnych.

I nie mniej istotne — dziatania partnerskie
z miastami. Liczymy, ze wobec zmiany
w przepisach dotyczacych miejskich pla-
néw adaptacji do zmian klimatu, konkret-
ne inwestycje, wspOlne dzialania i ini-
cjatywy bedg dodatkowym katalizatorem
na poziomie regionalnym i lokalnym.

KTO JEST DLA PANSTWA GLOWNYM PART-
NEREM ZMIANY?

Partnerstwo jest dla nas kluczowe w tym
procesie. Bycie liderem zobowigzuje —

zmian¢ wiec zaczynamy od siebie.
Wierzymy jednak, ze kluczem do sukce-
su jest wspOlpraca i partnerstwo — nie
jesteSmy w stanie zrealizowad tego celu
dziatajac w pojedynke. Chcemy, aby
naszymi partnerami byly branza, mia-
sta, partnerzy spoleczni, architekci, wy-
konawcy i dostawcy materialow. Jestem
przekonany, ze wspdlny dialog i wy-
miana doswiadczen przyniosg realne
efekty.

Zapraszamy do wspodipracy wszystkie
podmioty, ktére chcg dziala¢é na rzecz
zréwnowazonego budownictwa i wspol-
nie dazy¢ do realizacji celéw zréwnowa-
zonego rozwoju — esg@robyg.com.pl.
Szczegdlng oferte planujemy skierowad
do partneréw z branzy, dla ktérych juz
we wrzesniu organizujemy wspdlnie
z PZFD pierwsze bezplatne warsztaty
dot. zmian klimatycznych (Mozaika
klimatyczna).

Czestawa Niemena 2, jedna z poznanskich lokalizacji Vantage Rent

DARIUSZ PAWLUKOWICZ

\

Wiceprezes Zarzadu Vantage Development S.A. i ROBYG S.A. Z Vantage
Development zwigzany od 2009 r. W 2022 r. objat stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Vantage Development S.A. oraz ROBYG S.A. — spotek nalezacych
do grupy TAG Immobilien AG. Odpowiedzialny za strategiczny dla akcjona-
riusza obu firm obszar najmu mieszkan (rozwdj portfela nieruchomosci,
zarzadzanie obiektami, pozyskanie oraz obstuga najemcoéw), a takze HR i ESG.

\
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HENKEL POLSKA STAWIA NA ROWNOSG:
NOWA PRORODZINNA POLITYKA

WYWIAD Z KAROLINA SZMIDT, PREZESKA ZARZADU, DYREKTORKA PERSONALNA HENKEL POLSKA

KAROLINA SZMIDT
Prezeska zarzadu, dyrektorka personalna, Henkel Polska

Henkel Polska wprowadza zmiany w swojej polityce pro-
rodzinnej, oferujac pelnoplatny, oSmiotygodniowy urlop ro-
dzicielski dla kazdego pracownika, bez wzgledu na ple¢,
status prawny czy forme rodzicielstwa. O nowej inicjatywie
rozmawiamy z prezeska zarzadu, dyrektorka personalng
Henkel Polska, Karoling Szmidt, ktéra podzielila si¢ szcze-
gétami nowego benefitu oraz jego znaczeniem dla praco-
wnikéw firmy.

DLACZEGO ZDECYDOWALISCIE, ZE RODZICE POTRZEBUJA
OSMIU TYGODNI WOLNEGO, ABY ZAJAC SIE DZIECKIEM?

Wierzymy, ze wspierajgc réznorodne formy rodzicielstwa,
dajemy wszystkim naszym pracownikom réwniez to, co naj-
cenniejsze — czas na budowanie wiezi z dzieckiem i zdrowg
rownowage migdzy pracg a zyciem prywatnym. A jako mama
wiem, jak wazne jest spedzanie czasu z dzieckiem i jak wyma-
gajaca bywa nauka rodzicielstwa.

CZY TO ROZWIAZANIE OBEJMUJE RZECZYWISCIE WSZYSTKIE
FORMY RODZICIELSTWA?

Tak, z 8 tygodni pelnoptatnego urlopu mogg skorzystaé
wszyscy rodzice, niezaleznie od swojej roli czy statusu zwigzku.
Taki urlop moze dosta¢ kazdy rodzic: niezaleznie czy jest bio-
logicznym, adopcyjnym czy zastgpczym, niezaleznie od pici,
a takze niezaleznie od tego czy wychowuje dziecko samo-
dzielnie, czy z partnerem/ka, jako rodzic spoteczny.
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JAKIE WARUNKI TRZEBA SPEENIC, ABY SKORZYSTAC Z TEGO
BENEFITU?

Pierwszym warunkiem jest prowadzenie wraz z dzieckiem
wspdlnego gospodarstwa domowego i wspélne zamieszkiwa-
nie przynajmniej przez potowe miesigca. Drugi, to finansowe
utrzymywanie lub bycie gtéwnym wsparciem finansowym dla
rodzica, z ktérym dzieli opieke nad dzieckiem. W przypadku,
gdy oboje rodzicéw pracuje w Henklu, kazde z nich ma prawo
do oddzielnych urlopéw, ktére moga wzia¢ jednoczesnie.

CZY NOWA PRORODZINNA POLITYKA ZOSTALA WPROWA-
DZONA TYLKO W POLSCE, CZY JEST TO CZESC SZERSZEJ
STRATEGII HENKLA?

Henkel wprowadzit globalnie nowy standard urlopu rodzi-
cielskiego dla blisko 50 000 pracownikéw na calym swiecie.
Co wazne, jesteSmy réwniez pierwszg firmg z niemieckiego
indeksu DAX40, ktéra wprowadzita taki standard urlopu ro-
dzicielskiego. Ta inicjatywa jest elementem naszej dlugo-
terminowej strategii Diveristy, Equity and Inclusion, ktdrej
celem jest budowanie zréznicowanego, rownego i inkluzyw-
nego srodowiska pracy, w ktérym wszyscy pracownicy mogg
liczy¢ na réwne traktowanie i rowne szanse, bez wzgledu na
pochodzenie, ptec, wiek, status rodzinny, przynaleznos¢ naro-
dowag i religijng, orientacje seksualng, poglady polityczne, itp.
Nasza nowa prorodzinna polityka to przyktad z zycia realizacji
tej strategii i tworzenia rownych szans dla wszystkich rodzicow.

JAKICH EFEKTOW SPODZIEWA SIE PANI PO TEJ ZMIANIE? KTO
NAJBARDZIEJ SKORZYSTA?

Pierwsza, oczywista obserwacja jest taka, ze ta polityka zré-
wnuje prawa matek i ojcéw do petlnoptatnego urlopu rodzi-
cielskiego. Liczymy, Ze nasi ojcowie chetniej zaczng w praktyce
realizowac swoje uprawnienia, tym bardziej, ze naszego urlopu
nie mogg przekaza¢ na wspétrodzica, nawet jesli oboje pracujg
w Henklu. Chcemy w ten sposdb zacheci¢ ojcéw do aktywnego
udzialu w zyciu dziecka i dzielenia si¢ rodzicielskimi obo-
wigzkami. Wiele badan wskazuje, ze rownos¢ w domu wspiera
réwnos¢ na rynku pracy. Na naszej nowej prorodzinnej polityce
skorzystajg tez rodzice spoteczni, ktérzy petnig kluczowgq role
w wychowaniu dzieci, cho¢ nie sg ich biologicznymi lub
prawnymi opiekunami.

KAROLINA SZMIDT \

Prezeska zarzadu Henkel Polska i dyrektorka HR na
region North-East Europe od kwietnia 2020, odpowia-
da za rozwijanie i wdrazanie strategii HR w Polsce,
krajach battyckich, Ukrainie i Azji Centralnej. Ma za so-
ba ponad 20 lat doswiadczenia w miedzynarodowych
organizacjach, z czego wiekszo$¢ na stanowiskach
kierowniczych, m.in. w firmach SC Johnson, Royal
Unibrew Polska i Skanska. Z Henklem zwiagzana jest
\od 2015r.
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POLSKA ZAPtAGI OGROMNA GENE
LA ZWtOKE W TRANSFORMACII

WYWIAD Z TOMASZEM WISNIEWSKIM, PREZESEM

PRACOWNI FINANSOWE)

TOMASZ WISNIEWSKI
Prezes Pracowni Finansowej

Debata na temat energetyki i odnawialnych 7Zrédel energii
zaostrza sie. Czesto slyszymy, ze Europa zajmujac sie
transformacja energetyki niszczy swéj przemysl. Tomasz
Wisniewski, prezes Pracowni Finansowej i ekspert
finansowania inwestycji OZE, wyjasnia, dlaczego takie
twierdzenia to popularny mit.

JAK TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WPLYWA NA GOSPO-
DARKE EUROPY | SWIATA?

Dekarbonizacja energetyki ma jednoznacznie pozytywny
wplyw na gospodarke. Dlaczego? Energetyka OZE jest
najtaiisza i najbardziej optacalna ekonomiczne, a transforma-
cjaenergetyczna to jedyna realna szansa na rozwéj gospodarczy.

JAK UDOWODNIC TEN POZYTYWNY WPLYW?

Standardem branzy energetycznej dla oceny kosztu energii
jest wskaznik LCOE (Levelized Cost of Electricity), ktéry
wszystkie koszty poniesione na postawienie i eksploatacje
danego Zrédta energii dzieli przez wyprodukowang jej ilosc.
Najnowsze raporty firmy LAZARD dla ladowej energetyki
wiatrowej wskazuja koszt od 27$ do 73$ ($/MWh), a dla wegla
od 69% do 168$ ($/MWh). Warto podkresli¢, ze Lazard skupia
sic na rynku USA, gdzie przeciez nie obowigzuje system
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kredytéw weglowych ETS. Zadaje to ktam twierdzeniom, ze
wegiel nie optaca si¢ wytgcznie przez koszty polityki UE.

CZY TE WYNIKI MOZNA PRZELOZYC NA RYNEK EUROPEJSKI?

Koszt LCOE badajg tez inne podmioty, a wyniki ich badan
takze wskazuja na to, ze wtasnie odnawialne Zrédia energii
sq najtaisze. Raporty organizacji IRENA (International
Renewable Energy Agency), wskazujg na koszt energetyki
wiatrowej na poziomie 45$/MWh dla rynku europejskiego.
To prawie trzykrotnie taniej niz cena energetyki weglowej
w krajach Europy. Na przyktad LCOE energetyki weglowej
w Niemczech wynosi 128$/MWh.

I chociaz wielu polskich komentatoréw udaje, ze wskazane
dane nie istnieja, to caty Swiat uznat je za prawdziwe. Wtasciwie
wszystkie liczace si¢ kraje Swiata majq strategi¢ dekarboni-
zacji. W 2022 roku az 86% nowo dodanej mocy odnawialnych
Zrédet energii na swiecie bylo tanszych niz koszt dodania tej
samej mocy z pomocg paliw kopalnych.

JAKIE MOGA BYC KONSEKWENCJE BRAKU DZIALAN W KIE-
RUNKU TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNEJ DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI?

Niestety, Polska zaptaci ogromng cen¢ za zwloke i nie bedzie
to wing unijnych urzednikéw, tylko naszych politykéw.
Produkcja polskich produktéw bedzie drozsza. Dostgp do
dofinansowari dla fabryk o wysokim §ladzie weglowym be-
dzie utrudniony. Dodatkowo, nowoczesny konsument, zwtla-
szcza w Europie Zachodniej, chce kupowa¢ produkt o niskim
Sladzie weglowym. Jezeli Polska nie begdzie bardzo szybko
modernizowaé¢ miksu energetycznego to nasze produkty nie
tylko beda przegrywac ceng, ale dodatkowo begdg bardzo nie-
atrakcyjne dla konsumenta patrzacego na ich ekologicznos¢.

Przyszto$¢ naszej gospodarki lezy w odnawialnych 7Zré-
dlach energii, co potwierdza takze powigkszajace si¢ grono
inwestoréw OZE, ktérych Pracownia Finansowa obstuguje od
lat. Dla nas to nie kwestia wiary w zielong energig, tylko
podstawy ekonomii.

TOMASZ WISNIEWSKI

Prezes Pracowni Finansowej. Inwestor z 25-letnim
doswiadczeniem. Ekspert finansowania inwestycji OZE
i nieruchomosci. Zarzadzajacy relacjami inwestorskimi
w grupie kapitatowej.
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METROPLAN POLSKA: 23 LAT
INNOWAC)JI | GLOBALNEGO ROZWOJU

ROZMOWA Z PREZESEM ZARZADU MICHALEM BRZ0ZOWSKIM

METROPLAN W POLSCE OBECNY JEST JUZ OD 25 LAT. CO
UWAZA PAN ZA NAJWIEKSZY SUKCES FIRMY W TYM OKRE-
SIE? JAK OCENIA TEN CZAS CENTRALA METROPLAN?

Przez ostatnie 25 lat Metroplan w Polsce zdecydowanie si¢
rozwingl. Gdy w 1999 r firma zostala zalozona przy okazji
projektu dla firmy Wabco (obecne ZF), w centrali niemieckiej
byta traktowana jako niejaki eksperyment. Nikt nie wiedzial,
czego mozna oczekiwaé¢ po tym rynku oraz jak potocza si¢
losy tej organizacji. Po latach mozna powiedzieé, ze Metroplan
w Polsce jest rozwinigtg, stabilng organizacjy, z pulg wias-
nych ustug i klientéw. Bardzo duzym krokiem milowym bylo
wyjscie poza granice Europy i realizacja projektéw na innych
kontynentach — w Azji i Ameryce Péinocnej. Jednak, moim
zdaniem, najwigkszym sukcesem jest to, ze udalo nam sig¢
wplynaé na zakres ustug oferowanych przez cala grupe,
mie¢ wplyw na procesy operacyjne oraz know-how, jakim
postugujg si¢ obecnie nasi inzynierowie i konsultanci we
wszystkich oddziatach grupy.
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Mgr inz. MICHAL BRZOZOWSKI
Prezes Zarzadu Metroplan Polska Sp. z 0.0.

ZROWNOWAZONE | ZIELONE BUDOWNICTWO TO JUZ NIE
CIEKAWOSTKI | NOWATORSKIE PROJEKTY, ALE CZESTO
PODSTAWOWY WYMOG INWESTOROW. JAK W TYM OBSZA-
RZERADZ| SOBIE METROPLAN POLSKA?

Od poczatku dziatalnosci stawialiSmy bardzo wysokie
wymagania Srodowiskowe w realizowanych przez nas
projektach. Zwracamy uwage nie tylko na stosowane mate-
rialy, sposéb generacji energii, zmniejszenie zuzycia wody
czy wiasciwg utylizacj¢ odpadéw w procesie budowlanym.
Najwickszy pozytywny wplyw na srodowisko w naszych
projektach wywiera znaczace zmniejszenie powierzchni
obiektow, mozliwe dzigki zintegrowanemu planowaniu.
»Nasze” fabryki zajmujg niejednokrotnie o 40-50% mniej
powierzchni niz pierwowzory czy typowe obiekty w danej
branzy. Dzigki glebokiej optymalizacji proceséw 1 sposo-
béw realizacji zadan wytworczych w zaktadzie produkcyj-
nym lub sktadowania w magazynie, jesteSmy w stanie zna-
czgco zmniejsza¢ wymagania powierzchniowe, przy zacho-
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waniu zaktadanej wydajnosci i wolu-
menu w danym obiekcie. To przynosi
realne oszczednosci zaréwno finansowe,
jak i srodowiskowe.

METROPLAN POLSKA SIEDZIBE MA WE
WROCLAWIU | CHOC DZIS REALIZUJE PRO-
JEKTY NAWET W AMERYCE POLNOCNEJ
CZY W CHINACH, NIE ZAPOMINA O SWOIM
DOLNOSLASKIM RODOWODZIE. W JAKI
SPOSOB WSPOLPRACUJA PANSTWO Z LO-
KALNA SPOLECZNOSCIA?

Nasza firma, a w szczeg6lnosci zespot,
bardzo aktywnie wspiera lokalne spote-
cznosci. Wspdtpracujemy z uczelniami
wyzszymi zaréwno we Wroctawiu, jak
i Warszawie, gdzie znajduje si¢ nasze
drugie biuro w Polsce, w zakresie ksztat-
towania programéw studiéw 1 poszerzania
wiedzy studentéw w obszarze zaawanso-
wanego projektowania i uzywania nowo-
czesnych narzedzi, w tym symulacyjnych.

W okresie kryzysu migracyjnego zwigza-
nego z wojng na Ukrainie bardzo aktyw-
nie wlgczyliSmy si¢ w pomoc uchodzcom.
Ufundowalismy wyzywienie dla kilku grup
uchodZcéw oraz pomogliSmy kilkunastu
dzieciom w przygotowaniu materiatow do
rozpoczg¢cia nauki w szkole. Dodatkowo,
nasi pracownicy bardzo aktywnie wspie-
rajg zbiérki odziezy zaréwno dla uchodz-
coéw, jak 1 biedniejszej czgsci naszego
spoleczeristwa.

METROPLAN OFERUJE KLIENTOM PELNE
WSPARCIE WE WSZYSTKICH FAZACH RE-
ALIZACJI - WYKONUJA PROJEKTY ARCHI-
TEKTONICZNE, TECHNOLOGICZNE | LOGI-
STYCZNE. W JAKI SPOSOB WASZ ZESPOL
RADZI SOBIE Z TAK SZEROKIM SPEKTRUM
ZADAN?

Jak juz wspominatem, na przestrzeni lat
wypracowaliSmy zaawansowane know-
how i procedury operacyjne, ktére po-
zwalajg nam $wiadczy¢ bardzo szeroki
wachlarz na stosunkowo duzym obszarze.
Dodatkowo, posiadamy bardzo doswiad-
czony zespét oraz najnowoczesniejsze na-
rzedzia softwarowe, pozwalajace na utrzy-
manie najwyzszej jakosci tych ustug.

METROPLAN POLSKA ZOSTAt GENERAL-
NYM PROJEKTANTEM | PROJECT MANAGE-
REM FABRYKI KOREANSKIEGO KONCERNU
POSCO INTERNATIONAL, KTOREJ BUDOWA
ROZPOCZEtA SIE W CZERWCU W BRZEGU.
PROSZE OPOWIEDZIEC NIECO WIECEJ
O TYM PROJEKCIE.

Powstajacy w Brzegu zaktad produkcyjny
bedzie széstym zaktadem POSCO produ-
kujacym rdzenie do silnikéw elektrycznych
i hybrydowych na swiecie, i pierwszym
w Europie — pozostate fabryki zlokalizo-
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wane s3 w Korei Potudniowej, Chinach,
Indiach i Meksyku. Projekt ten jest swego
rodzaju eksperymentem grupy POSCO
Holdings, ktéra dziata w 55 krajach na ca-
tym swiecie, poniewaz bedzie to pierwszy
projekt w Europie realizowany bez po-
srednictwa koreariskiego projektanta i pro-
ject managera. W praktyce, zespét proje-
ktowy Metroplan i POSCO zostat posta-
wiony przed bardzo odpowiedzialnym za-
daniem zaprojektowania pierwszej fabryki
tego typu w Europie bez wsparcia doswiad-
czonej firmy zarzadzajacej projektem, po-
chodzacej z tego samego kregu kulturo-
wego, co klient. Swiadczy to o olbrzy-
mim zaufaniu klienta w nasz profesjo-
nalizm, jakos¢ ustug oraz w nasza znajo-
mos¢ niuanséw kulturowych. Jest to tym
bardziej istotne ze wzgledu na bardzo am-
bitny harmonogram projektu oraz wymaga-
ng jakos¢ obiektu. Z ciekawostek, prosze
o zwrlcenie uwagi na zaproponowany
przez naszych architektow ogrdd, znajdujg-
cy si¢ obok sali konferencyjnej na dachu
biurowca. Tylko dzigki doswiadczeniu
i znajomosci kultury azjatyckiej nasz zes-
pét byt w stanie kilkukrotnie propono-
wac oczekiwane przez klienta rozwigzania.

UKONCZYLISCIE NIEDAWNO ZAKEAD PRO-
DUKCJI KOMPONENTOW DO BATERII LITO-
WO-JONOWYCH W SKARBIMIERZU. INWE-
STOREM PONOWNIE JEST KOREANSKA
SPOLKA, A FABRYKA ROWNIEZ POWSTALA
W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM | ZWIAZA-
NA JEST Z PRODUKCJA KOMPONENTOW
DO AUT ELEKTRYCZNYCH. TO PRZYPADEK
CZY EFEKT SPECJALIZACJI METROPLANU?

Metroplan od zawsze skupia si¢ na za-
awansowanych technologiach i zaktadach
produkcyjnych najwyzszej klasy. Do tego
staramy si¢, aby kazdy nasz projekt mogt
by¢ w przysztosci elastycznie rozbudowy-

wany i modyfikowany. Zwracamy na to
szczegblng uwage juz na etapie koncepcji
uktadu produkcyjnego i ta idea przyswieca
nam przez caly proces projektowy. W zwig-
zku z tym nie jest niczym zaskakujacym,
ze klienci z bardzo szybko rozwijajacej si¢
branzy baterii elektrycznych oraz innych
komponentéw do samochodéw elektrycz-
nych sa zainteresowani nasza ofertg. Bran-
7Za ta, pomimo Swojego zaawansowania,
wymaga wprowadzania bardzo szybkich
zmian w juz funkcjonujacych obiektach,
a nasze projekty starajg si¢ niejako prze-
widywac przyszlosé, przez co stosowane
s3 rozwigzania pozwalajace klientowi na
duza swobode¢ w tym zakresie na przestrze-
ni kolejnych lat.

DUZO MOWILISMY O TYM, CO METROPLA-
NOWI UDALO SIE JUZ OSIAGNAC. A JAKIE
SA PERSPEKTYWY NA PRZYSZOS(?

Jak juz wspominatem, obecnie rynek prze-
chodzi swoista transformacje. Nie wiemy
w jakim kierunku pdjdzie przemyst w Eu-
ropie. Dlatego w Metroplan od 2020 r.
przyjeliSmy strategie zaktadajacg opraco-
wanie kompleksowych rozwigzan wspiera-
jacych transformacj¢ energetyczng.

Mgr inz. MICHAL BRZOZOWSKI \

Prezes Zarzadu Metroplan Polska Sp.
z 0.0, posiada bogate doswiadczenie
w realizacji miedzynarodowych projek-
téw przemystowych, w tym w planowaniu
i projektowaniu infrastruktury produk-
cyjno-logistycznej,optymalizacji kosz-
toéw i zarzadzaniu projektami. Zarzadzat
licznymi projektami w Europie, Ameryce
i Azji, zyskujac uznanie klientow. Od-
powiada za zespdt architektdw, inzynie-
row i konsultantéw w polskich biurach
Metroplan we Wroctawiu i Warszawie.
Absolwent logistyki na Politechnice
\Wrodawskiej.
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CHOCOLISSIMO

sie radosciqg i podziekowac waznym dla nas osobom za wspdlng

prace. Czekolada od Chocolissimo sprawdzi sie do tego doskonale.
Personalizowane upominki powstajq specjalnie z myslq o pracownikach,
klientach i partnerach biznesowych, ktorzy majq byc¢ nimi obdarowani.

Marcin Mazurek
Prezes Zarzadu

Szanowni Panstwo,

sprawmy, by te nadchodzqce Swieta Bozego Narodzenia

byty wyjgtkowe dla kazdego. Jezeli pragniemy wywotac usmiech

na twarzy innej osoby, wystarczy wybrac jednq z naszych stodkich inspiracji.
Projekty przygotowujemy indywidualnie, dbajgc o petng personalizacje upominku.
Zapraszam do kontaktu.

Alicja Kordylasinska

| Swieta to wyjgtkowy, magiczny czas. Czas, w ktorym warto dzieli¢

alicja.kordylasinska@chocolissimo.com
felies 12395959
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Jakie korzysci moze przynies¢ przedsiebiorstwom
analiza podwadjnej istotnosci w ramach wymogow
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju?

luje europejska dyrektywa ws. sprawozdawczosci

przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego roz-
woju, znana pod skrétem CSRD. Przedsiebiorstwa pod-
legajace CSRD beda musialy sklada¢ sprawozdania
zgodnie z europejskimi standardami raportowania na
temat zré6wnowazonego rozwoju (ESRS). Standardy te
wymagaja przyjecia perspektywy ,podwodjnej istotno-
$ci” (ang. double materiality), co oznacza, ze przedsie-
biorstwa sa zobowigzane do raportowania zaréwno
swojego wptywu na ludzi i Srodowisko, jak i tego, w jaki
sposob kwestie spoteczne i sSrodowiskowe stwarzaja ry-
zyko i szanse finansowe dla przedsiebiorstwa. W tym
roku finansowym, tj. 2024 r., grupa najwiekszych przed-
siebiorstw objetych wymogiem sprawozdawczosci prze-
prowadza analize podwéjnej istotnosci po raz pierwszy.

E ;prawozdawczoéé zréwnowazonego rozwoju regu-

ZALOZENIE ANALIZY PODWOINEJ ISTOTNOSCI

Analiza podwdjnej istotnosci wymaga przeprowadzenia
oceny istotnosci wptywu, lub inaczej oddziatywania na oto-
czenie, i istotnosci finansowej w kwestiach zrbwnowazonego
rozwoju, jak réwniez zbadania wspétzaleznosci miedzy tymi
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dwoma wymiarami. W trakcie analizy, zaréwno dla dzia-
falnosci wtasnej przedsiebiorstwa, jak i jego tancucha wartosci,
opracowana zostaje lista wptywow, ryzyk i szans (lista IRO)
dla poszczegolnych kwestii zréwnowazonego rozwoju.
Ocena wptywéw, ryzyk i szans stanowi podstawe do wy-
odrebnienia istotnych tematéw zréwnowazonego rozwoju,
ktore wskazuja na zakres ujawnien, ktorych przedsiebiorstwo
bedzie musiato dokona¢ w ramach sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju.

KORZYSCI PLYNACE Z ANALIZY

Prawidtowe przeprowadzenie analizy podwdjnej istot-
nosci, poza spetnieniem wymogu regulacyjnego, czyli
zapewnieniem zgodnosci z wymogami dyrektywy CSRD,
przynosi wielowymiarowe korzysci dla przedsiebiorstwa:

» ZAANGAZOWANIE I RELACJE Z INTERESARIUSZAMI
Analiza podwodjnej istotnosci wymaga dogtebnego

zrozumienia tancucha wartosci przedsiebiorstwa, jak réwniez
identyfikacji, nawigzania kontaktu i zaczerpniecia opinii od
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interesariuszy, takich jak dostawcy, klienci, inwestorzy,
spotecznosci lokalne czy reprezentanci srodowiska na-
turalnego. Kontakt z szerokim gronem interesariuszy
pozwala na zrozumienie wptywow, jakie wywiera przed-
siebiorstwo na otoczenie i zaadresowanie obaw przez
nich wskazywanych. Przyczynia sie to do polepszenia
odbioru przedsiebiorstwa przez interesariuszy, w tym
przez szerszg opinie publiczng, czy inwestoréw bioracych
pod uwage czynniki ESG w procesach inwestycyjnych.

» STRATEGIA POSZERZONA O KWESTIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zrozumienie oddziatywan $rodowiskowych, spotecznych
i zarzadczych wywieranych przez przedsigbiorstwo i na
przedsiebiorstwo, wspiera dtugoterminowe planowanie
strategiczne i integracje zréwnowazonego rozwoju do
planowania biznesowego'. Zidentyfikowane w toku ana-
lizy podwodjnej istotnosci wptywy, ryzyka i szanse po-
zwalajag na uzupetnienie strategii przedsiebiorstwa o nie-
rozpoznane wczesniej elementy. Jednym z przyktadéw
poszerzenia strategii o kwestie zréwnowazonego roz-
woju jest uwzglednienie zmian wynikajacych z polityki
klimatycznej i ekstremalnych zjawisk klimatycznych na
przedsiebiorstwo.

» ZARZADZANIE RYZYKIEM

Proces analizy podwdjnej istotnosci zgodny ze stan-
dardami ESRS wymaga od przedsiebiorstwa poszerzenia
definicji ESG i tym samym rozpoznania ryzyka zwigzanego
z réznymi obszarami ESG, jego oddziatywania w krotkim,
Srednim i dtugim okresie, jak rowniez analizy prawdopo-
dobienstwa jego wystapienia. Przedsiebiorstwo ma réwniez
obowigzek oceny finansowej ryzyka. W efekcie, analiza
podwdjnej istotnosci moze prowadzi do identyfikacji
i integracji nowych ryzyk do ram zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie (czy to w ramach Enterprise Risk
Management, czy innych kategorii ryzyk zarzadzanych
przez przedsiebiorstwo).

Executive MacazINE

» WYKORZYSTANIE SZANS

Podobnie jak w przypadku ryzyka, analiza podwdjnej istot-
nosci pozwala na identyfikacje, ocene i integracje szans zwia-
zanych z kwestiami zrbwnowazonego rozwoju do modelu bi-
znesowego przedsiebiorstwa. Szanse moga dotyczyé zarébwno
dziatalnosci wtasnej przedsiebiorstwa, np. poprzez poprawe
oferty produktowej lub zwiekszenie zaangazowania praco-
wnikoéw, jak i tancucha wartosci, np. poprzez dywersyfikacje
dostawcéw i pozyskanie surowcoéw ze zréwnowazonych
zrodet.

WNIOSKI

Analiza podwdjnej istotnosci stanowi nie tylko wyzwanie
z punktu widzenia sprawozdawczosci, ale réwniez moze sta¢
sie zrédtem wielu korzysci, w tym finansowych, dla przedsie-
biorstwa. Pogtebienie relacji z interesariuszami, identyfikacja
nowych ryzyk i szans, wdrozenie nowych zagadnien ESG do
strategii i modelu biznesowego - to niektore z korzysci ptyna-
cych z analizy podwdjnej istotnosci. Przeprowadzenie analizy
daje mozliwos¢ uzyskania informacji niezbednych do swiado-
mej transformacji przedsiebiorstwa i ukierunkowania go na
zrébwnowazony rozwoj.

OBOWIAZEK SPRAWOZDAWCZOSCI

Obowigzek sprawozdawczosci bedzie rozwijat sie
stopniowo i docelowo bedzie obejmowat liczng grupe
przedsiebiorstw europejskich i niektére przedsiebiorstwa
miedzynarodowe operujace na rynku europejskim. W roku
finansowym 2024 obowigzek przygotowania raportu
dotyczy duzych jednostek zainteresowania publicznego
oraz jednostek dominujacych w duzych grupach, ktérych
liczba pracownikow przekracza 500 osoéb. W roku finanso-
wym 2025 obowigzek ten poszerzy sie o pozostate duze
przedsiebiorstwa i pozostate jednostki dominujace w du-
zych grupach. W roku finansowym 2026 do obowigzku
dofaczg mate i Srednie jednostki interesu publicznego
i niebedace mikro-jednostkami, niektérzy emitenci
rozumiani jako mate i nieztozone instytucje, oraz nie-
ktérzy emitenci rozumiani jako wewnetrzne zaktady
ubezpieczen i wewnetrzne zaktady reasekuracji. W na-
stepnych latach finansowych do obowigzku dotacza
niektore spotki miedzynarodowe ze znaczacymi obrotami
generowanymi na rynku europejskim. Doktadny zakres
sprawozdawczosci wraz z kryteriami warunkujacymi
obowigzek sprawozdawczosci w poszczegdlnych latach
finansowych znajduje sie w tresci dyrektywy CSRD
(zrédto:  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?
uri=CELEX:32022L.2464 ). Kryteria moga podlega¢ zmia-
nie, o czym informuja dyrektywy delegowane Komisji
Europejskiej.

Autor: Tomasz Piasecki,
Lider dziatu Sustainability , Forvis Mazars

' Standardy ESRS wymagaja ujawnien w obszarze interakcji miedzy strategia i modelem
biznesowym przedsiebiorstwa, a jej istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami, w tym sposobu,
w jaki przedsiebiorstwo odnosi sie do kwestii tych wptywow, ryzyka i szans (ESRS, zatacznik 1).
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Wychwyt CO, ratunkiem dla przemystu

i

VF | VI

154 min ton - tyle' w 2023 wyniosty emisje CO,
w Polsce. Za zdecydowana wiekszo$¢ odpowiadaja
elektrownie i elektrocieptownie, ale zaraz za nimi
plasuja sie dwie wysoce emisyjne branze: rafineryjna
(9,8 min t) i cementowa (9,6 min t). I choé obie zano-
towaly w minionym roku spadki (o 6,9% i 14,4%),
nadal odpowiadaja za 1/8 catkowitych emisji dwutlenku
wegla w naszym kraju. Tak duza emisyjno$¢ w tych
branzach wynika nie tylko z duzego zapotrzebowania
energetycznego procesow, ale roéwniez ich chemicznej
natury.

rzemyst cementowy jest jednym z najbardziej emi-

syjnych na $wiecie. Wedtug badan’ odpowiada za az

7% globalnych emisji przemystowych. Produkcja ce-
mentu wigze sie i nadal bedzie sie wigza¢ przede wszystkim
ze znaczng iloscia emitowanego CO, gtownie za sprawa
prowadzenia procesu kalcynacji do obrobki weglanu wap-
nia. W przeciwienstwie do innych energochtonnych branz,
emisje spowodowane zuzyciem paliwa nie stanowig tutaj
wiekszosci catkowitych emisji. Dlatego biopaliwa ani zielona
energia nie pomoga. Tylko wychwyt, utylizacja i sktado-
wanie CO, (CCUS) moze by¢ rozwigzaniem dla cemento-
wni. Pierwsze technologie tego typu sa juz wdrazane na rynku.
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.Redukcja emisji, obok przejscia na gospodarke obiegu
zamknietego, jest najwazniejszym dziataniem, jakie moze
poczyni¢ ogolnie pojety przemyst w celu spowolnienia
zmian klimatycznych. JednoczesSnie, nie ma jednego
magicznego sposobu w jaki mozna to zrobi¢. Dlatego tak
wazne jest szukanie réznorodnych rozwigzan, ktore wspol-

nie pomoga nam osiggnac cel, a takim jest m.in. CCUS" —
Katarzyna Cieslukowska.

W maju 2023 roku firma BASF ogfosita, ze bedzie
wdraza¢ wychwyt CO, oparty na technologii OASE® blue
w nowym zaktadzie. Wielkoskalowy proces bedzie prowa-
dzony przez spotke joint venture Capture-to-Use (CAP2U),
powotang przez Linde i Heidelberg Materials. Bedzie to
pierwsza jednostka CCU (Carbon Capture and Utilization)
tego typu na skale przemystowa na Swiecie. Planuje sig, ze
w zakfadzie tym rocznie wychwytywanych, oczyszczanych
i skraplanych bedzie okoto 70 000 ton CO,. Linde zamierza
sprzedawac¢ wiekszo$¢ wyprodukowanego ciektego CO,
jako surowiec dla przemystu chemicznego oraz na rynki
konsumenckie. Tam bedzie uzywany do produkcji zywnosci
i napojow gazowanych. To wazny krok w praktycznym zago-
spodarowaniu dwutlenku wegla w modelu gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ).
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.Emisje niektérych procesow przemystowych, ze wzgledu
na ich chemiczng nature, moga by¢ redukowane gtownie na
drodze technologii takich jak wychwyt CO,. Dzieki sprawdzo-
nym rozwigzaniom dwutlenek wegla, zamiast trafi¢ do atmo-
sfery, moze zostac¢ odzyskany i wykorzystany jako petnowar-
tosciowy surowiec wtérny” —Damian Danielewicz.

Dla wiekszosci proceséw gazy sa tak samo waznym me-
dium jak woda i energia elektryczna. W pierwszej potowie
2024 roku najwiekszy na $wiecie prywatny producent gazéw
technicznych i medycznych, Messer, uruchomit w Austrii
instalacje do odzysku CO,. Dwutlenek wegla jest tam odse-
parowywany i zawracany ze spalin przemystowych rowniez
przy uzyciu technologii OASE® blue. Messer planuje
w kolejnym kroku uzdatnia¢ otrzymany dwutlenek wegla
do ponownego wykorzystania w kontakcie z zywnoscia.
Tym samym bedzie dostarczat go do Austrii, Wtoch, Szwaj-
carii i Niemiec, gdzie juz teraz zaopatruje wielu klientéw.
CO, jest surowcem pozadanym w przemysle spozywczym,
ktory do tej pory byt czesto pozyskiwany gtownie jako
produkt uboczny w produkcji amoniaku. Opisane rozwia-
zanie stanowi zrobwnowazong alternatywe.

Dlaczego rynek decyduje sie zaufa¢ technologii
OASE® blue? Charakteryzuje sie ona niskim zuzyciem
energii, niewielkimi stratami wysokosprawnego rozpusz-

Executive MaGAZINE

czalnika oraz elastycznym zakresem dziatania, projekto-
wanym kazdorazowo pod indywidualne wymagania uzyt-
kownika. Technologia zostata opracowana w celu radzenia
sobie z wyzwaniami, jakie stwarzaja zanieczyszczenia
w zrodfach spalinowych pochodzacych m. in. z elektrowni
opalanych paliwami kopalnymi, reformatoréw parowych,
spalarni odpaddw czy wiasnie przemystu cementowego.

BASF wprowadza na rynek technologie OASE® - Gas
Treating Excellence, ktére sa efektem ponad 50-letniego
doswiadczenia w obszarach oczyszczania i uzdatniania
gazéw. Technologie te moga by¢ stosowane do oczysz-
czania: spalin, gazu ziemnego, gazu syntezowego, biogazu
oraz innych strumieni procesowych. Skutecznos¢ roz-
wigzan opartych na technologii OASE® potwierdza okoto
500 zaktadéw referencyjnych na catym Swiecie. OASE®
to kompleksowe rozwiazania, wysoko selektywne roz-
puszczalniki oraz specjalistyczne wsparcie techniczne.
Wiecej informacji na www.oase.basf.com

Autorzy:
Damian Danielewicz, BASF Polska, Katarzyna Cieslukowska, BASF Polska

“Zrédto: https://www.linkedin.com/pulse/bilans-polskich-emisji-w-eu-ets-2023-
ligof/?trackingld=7FTABNWBXddbngKXbwGiRA%3D%3D

“Zrédto: https://www.oxfordenergy.org/publications/the-role-of-ccus-in-
decarbonizing-the-cement-industry-a-german-case-study/
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Jak przekuc regulacje ESG w strategiczne
korzysci za pomoca digitalizac;ji?

zgodnosci z nowymi wymogami regulacyjnymi,

miedzy innymi takimi jak Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Sposéb, w jaki firmy pod-
chodza do tej kwestii jest bardzo odmienny. Wielu
przedsiebiorstwom brakuje Swiadomosci, jak skutecznie
realizowac proces digitalizacji ESG i czesto bagatelizuja
jego znaczenie. Natomiast zmiana sposobu postrzegania
zarzadzania danymi ESG z prostego "odhaczania” zgod-
nosci regulacyjnej, do wykorzystywania tych proceséw
jako zrédta strategicznych przewag, moze poméc firmom
podja¢ wiasciwe decyzje juz teraz. Ponizszy artykut jest
kompilacja doswiadczen i obserwacji autora ze wspot-
pracy z przedsiebiorstwami w zakresie rozwigzan IT dla
danych ESG.

Digitalizacja ESG jest niezbedna do zapewnienia

KONIECZNOSC DIGITALIZACII ESG

Juz dzisiaj konieczne jest dostosowanie firm do ztozone-
go systemu regulacji ESG w UE. Digitalizacja proceséw
zwigzanych z ESG staje sie nieunikniona. Tylko w pierwszym
opublikowanym zestawie European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) uwzgledniono 1144 punkty danych, dla
ktorych firmy beda zobowigzane przygotowac ujawnienia
ilosciowe i opisowe. Mimo, ze nie wszystkie punkty danych
bedag miaty zastosowanie dla kazdego raportujacego
przedsiebiorstwa, to wysitek zwigzany z ich raportowa-
niem, bedzie za kazdym razem znaczny. Szczegodlnie

JAN T. MIZGAJSKI, PHD
ESG Expert and Solutions Leader, Clouds on Mars

wymagajacym zadaniem dla firm w kontekscie wdrazania
standardu ESRS jest raportowanie $ladu weglowego.
W przeciwienstwie do innych wskaznikow, raportowanie
emisji dwutlenku wegla wymaga przetworzenia ogromnej
ilosci danych. Szacuje sie, ze obliczenie $ladu weglowego
w zakresie 3 (emisje posrednie, w tym te znajdujace sie
w fancuchu wartosci dodanej) dla duzego miedzynarodo-
wego koncernu wymaga zebrania i przeliczenia 3 miliardow
wierszy danych.

DODATKOWE KORZYSCI Z DIGITALIZACII ESG

Przedsiebiorstwa, ktore efektywnie dostosuja sie do
nowych standardow ESG, moga oczekiwa¢ konkretnych
korzysci. Precyzyjne raportowanie ESG wymagane jest
gtownie przez zachodnich kontrahentéw. Klienci, aby
zmniejsza¢ ryzyka ESG w swoich tancuchach dostaw beda
wymagaé coraz dokfadniejszych danych o nabywanych
produktach. Dlatego bardziej cenieni bedg dostawcy, ktorzy
sg w stanie dostarcza¢ precyzyjnych informacji o swoich
wyrobach i ustugach. Podobnie inwestorzy, w tym fundu-
sze inwestycyjne oraz banki, zaczynaja premiowac aktywa
o niskich ryzykach ESG.

Ponadto, posiadanie wielu dobrej jakosci informacji

ESG umozliwia firmom identyfikacje obszarow do opty-
malizacji kosztéw, poprzez efektywne zarzadzanie zasoba-
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ESG Reporting Platform

Al Materiality Navigator

ESG Data Entry Hub

CLOUDS ON MARS

Microsoft Sustainability
Manager

EU Taxonomy Tool

ESRS Discloser Pro

mi. Wiarygodne dane ESG pozwalaja takze przewidywac
ryzyka i tendencje rynkowe tak, aby przystosowywaé sie
do nich w sposob proaktywny. To z kolei moze przyczyni¢
sie do zdobycia przewagi rynkowej.

Podsumowujac, zarzadzanie danymi ESG za pomoca
zaawansowanych narzedzi digitalizacji odpowiada na wy-
zwanie regulacyjne, a ponadto otwiera nowe mozliwosci
rozwoju. Inwestycje w odpowiednie technologie moga
zaowocowa¢ wzrostem wartosci firmy i jej marki
w przysztosci.

WYZWANIA NIESKALOWALNYCH ROZWIAZAN ESG

Aktualnie wiele firm poszukuje narzedzi gwarantuja-
cych zgodnos¢ z przepisami CSRD. Jednakze, czesto brakuje
im wizji co do docelowej architektury swoich rozwigzan.
To moze prowadzi¢ do wyboru rozwigzan niedojrzatych,
nieskalowalnych i niewspierajagcych gtebokiej integracji
z istniejgcymi systemami informatycznymi w firmie.

Niezintegrowane, fragmentaryczne narzedzia ESG sta-
wiaja przed firmami szereg wyzwan, w tym problem nie-
spojnych zestawdw danych, niekompatybilnos¢ technolo-
giczna oraz trudnosci w utrzymaniu baz danych. Komplikuje
to procesy zarzadzania ESG i wyklucza efektywne wyko-
rzystanie najnowszych technologii, w tym bazujacych na
sztucznej inteligengji.

STRATEGICZNE PODEJSCIE DO DIGITALIZAC)I DANYCH ESG

Strategiczne podejscie do digitalizacji ESG zaktada
posiadanie dobrze przemyslanej koncepgji systemu za-
rzadzania danych. Nastepnie, stopniowe rozwijanie docelo-
wej infrastruktury danych, bazujac na solidnej podstawie
technologicznej. Takie dziatanie umozliwia tworzenie
spojnych, wszechstronnych i przystosowanych do skalowa-

Executive MaGAZINE

Kompleksowa platforma do raportowania
ESG rozwijana przez Clouds on Mars

Automatyczne zbieranie

danych oraz raportowanie

Audytowalne dane
wysokiej jakosci

Zintegrowane procesy
oraz odpowiedzialnosci

@) Jedno zrédio prawdy

nia systeméw. Dlatego przedsiebiorstwa szukajace sku-
tecznych rozwigzan w dziedzinie ESG powinny uwaznie
analizowa¢ dostepne opcje. Gtéwnymi kryteriami oceny
powinny by¢ mozliwosci integracji z systemami IT, ela-
stycznos¢, tatwos¢ uzytkowania oraz zdolnos¢ do spetniania
obecnych i przysztych wymagan w zakresie raportowania
i audytu.

Platforma technologiczng, ktéra prawdopodobnie naj-
lepiej wpisuje sie w te wymagania jest Microsoft Cloud
for Sustainability. Pozwala ona na petng automatyzacje
obliczen $Sladu weglowego i innych wskaznikéw ESG.
Dodatkowo, wspiera uzytkownikow w zakresie analizy
danych za pomoca sztucznej inteligencji i zapewnia petna
audytowalnos¢ procesu. W ramach platformy mozliwe jest
budowanie dedykowanych narzedzi o szczegdlnej wartosci
dla firm, np. aplikacji do zbierania danych dostosowanej do
proceséw biznesowych. Microsoft Cloud for Sustainability
to dynamiczne $rodowisko, ktore stale sie zmienia poprzez
dodawanie nowych, uzytecznych komponentéw, dostoso-
wujac sie zaréwno do potrzeb klientéw, jak i zmian
regulacyjnych.

Strategiczne podejscie do digitalizacji ESG zaktada takze
nawigzanie wspotpracy z wiasciwym partnerem techno-
logicznym. Idealny partner powinien by¢ w stanie wdrozy¢
zaawansowane narzedzia do raportowania ESG oraz za-
pewni¢ wsparcie merytoryczne. Taka gwarancje daje
wspotpraca z firmg Clouds on Mars — oficjalnym partnerem
Microsoft. Clouds on Mars oferuje wdrozenia komplekso-
wego systemu narzedzi — od zbierania danych, przez ich
przechowywanie, po raportowanie. Ponadto, wspiera swoich
klientébw specjalistyczng wiedza w zakresie $ladu weglo-
wego, raportowania ESRS, czy audytu. Dzieki temu, firma
Clouds on Mars zdobyta uznanie jako wiodacy partner
Microsoft w zakresie wdrozen ESG nie tylko w Polsce, ale
i w catym regionie EMEA.
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Raportowanie ESG -
obowigzek czy szansa?

pR RENATA KONECZNA
Senior Consultant w Greeners

ostatnich latach obserwujemy znaczacy wzrost

liczby zmian legislacyjnych dotyczacych spra-

wozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw. Firmy zobowiazane s3a juz nie
tylko informowac otoczenie o swoich wynikach finan-
sowych, ale réwniez ujawnia¢ informacje dotyczace
aspektéow sSrodowiskowych, spotecznych i tadu korpo-
racyjnego (ESG) w ich dzialalnosci gospodarczej. Dane
umieszczane w raportach w zakresie zrownowazonego
rozwoju postuza nie tylko organom panstwowym, ale
przede wszystkim partnerom biznesowym i odbiorcom
koncowym. Maja one istotny wptyw na wartos¢ przed-
siebiorstwa, jego konkurencyjno$¢ czy dostep do fi-
nansowania. Inwestorzy, ktorzy otrzymaja odpowiednie
dane, moga uwzgledni¢ dtugoterminowe ryzyko Srodo-
wiskowe w wycenie przedsiebiorstwa.

Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinanso-
wych (NFRD) weszta w zycie we wszystkich panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej (UE) w 2018 r. i stanowita wazny, ale
niewystarczajacy krok w kierunku obowigzkowego ujawnia-
nia informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. W 2022
r. UE przyjeta dyrektywe w sprawie sprawozdawczosci w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju (CSRD). CSRD umozliwita
przyjecie pierwszego zestawu europejskich standardéw spra-
wozdawczosci na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESRS).
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Dyrektywa CSRD prowadzi do wzrostu liczby pod-
miotéw zobowigzanych do ujawniania informacji w za-
kresie ESG z okoto 11 700 spétek (w ramach NFRD)
do prawie 50 000 spotek w catej UE'. Obowigzek jest
wprowadzany etapami, a pierwsze spotki beda zo-
bowigzane do raportowania zgodnie z ESRS poczawszy
od 2025 r, za rok obrotowy 2024. Raportowac¢ beda
podmioty podlegajace uprzednio pod NFRD (podmioty
interesu publicznego zatrudniajace powyzej 500 osbb).
W kolejnym roku beda to juz wszystkie duze przed-
siebiorstwa, a nastepnie takze Srednie i mate, ktérych
papiery wartoSciowe sa notowane. Dyrektywa obejmuje
rowniez najwieksze przedsiebiorstwa spoza UE, ktore
generujg odpowiednio wysokie obroty na terenie UE.

Dyrektywa CSRD rozszerza zakres NFRD i wprowadza
bardziej szczegdtowe i ambitne wymogi sprawozdawcze,
a takze prowadzi do ujednolicenia zakresu ujawnien.
Gtowne elementy raportowania zgodnie z CSRD to:

1. Zasada podwdjnej istotnosci — ocena wptywu kwestii
ESG na dziatalnos¢ spofki, a takze wptywu jej dziatalnosci
operacyjnej na spoteczenstwo i sSrodowisko.

2. Przejrzystos¢ wptywu w tancuchu wartosci — ocena bez-
posredniej dziatalnosci operacyjnej, a takze istotnych ob-
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szaréw wptywu oraz ryzyka i szans w tancuchu wartosci.

3. Powiagzania z modelem biznesowym i strategia — wyja-
$nienie w jaki sposob kwestie ESG wptywaja (pozytywnie
i negatywnie) na strategie i model biznesowy spotki oraz
czy zamierza ona wprowadzi¢ zmiany, aby tagodzi¢ nega-
tywny wplyw zwigzany ze swoja dziatalnoscia.

4. Stosowanie europejskich standardéw sprawozdawczo-
Sci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS) — przy-
gotowanie obowigzkowych ujawnien.

5. Slad weglowy — obliczenie $ladu weglowego w zakresie
1i 2, a docelowo réwniez w zakresie 3. Proponowanym
standardem do oceny $ladu weglowego przez Komisje
Europejska (KE) jest GHG Protocol lub ISO.

6. Audyt — raporty beda podlega¢ obowiazkowi atestacji
przez akredytowanych audytorow.

Przedsiebiorstwa w swych raportach powinny odnies¢
sie do 12 standardow. Prezentowane dane powinny
obejmowac informacje ogdlne oraz trzy zestawy zagadnien
(spoteczne, srodowiskowe i tad organizacyjny), a do nich
wyliczone muszg zosta¢ odpowiednie wskazniki, zgodnie
z przeprowadzonym badaniem podwdjnej istotnosci.
Konieczne jest réwniez omdéwienie w jaki sposéb
zagadnienia ESG znajduja odzwierciedlenie w modelu
biznesowym, polityce i strategii rozwoju, analizie ryzyka
oraz fadzie zarzadczym.

Kluczowym elementem raportowania jest zidentyfiko-
wanie zrodet emisji GHG i ich klasyfikacja na trzy zakresy,
odroézniajac bezposrednie od posrednich emisji. Oznacza
to, ze firmy objete raportowaniem beda musiaty pozys-
ka¢ od swoich dostawcow dane dotyczace sladu we-
glowego w ich ustugach i produktach oraz uwzglednic¢
je w swoich obliczeniach oraz strategii redukcji emisji.

Raporty dotyczace zréwnowazonego rozwoju beda
dostepne dla opinii publicznej za posrednictwem re-
jestréw centralnych, rejestrow spotek panstw czton-
kowskich oraz ich stron internetowych. Raporty beda
réwniez bardzo przydatne dla inwestoréw, konsumentéw,
organizacji pozarzadowych i decydentéow politycznych.
Mozliwo$¢ zapoznania sie z nimi pozwoli kazdemu
zainteresowanemu sprawdzi¢ osiggniete przez spotke
wyniki czy tez sposoby rozwigzania przez nig zaistniatych
problemoéw w obszarze spotecznymi Srodowiskowym.

Obowiagzek raportowania ESG, zwiaszcza na poczatku,
moze sprawia¢ trudnosci. Zwigzane jest to przede wszyst-
kim ze ztozonoscig przepiséw regulujgcych sprawozdaw-
czo$¢, gromadzeniem istotnych informacji od podmiotow
w catym fancuchu wartosci, w szczegélnosci od dostawcow
nalezacych do kategorii MSP oraz z rynkéw wschodzacych
gospodarek. To réwniez dodatkowe koszty administracyjne,
doradztwa, atestacji, czy kadrowe, ktére beda szczegdlnie
ucigzliwe dla MSP. Moze to doprowadzi¢ do wzrostu ich

kosztow produkgji i cen produktéw, a w konsekwencji do
spadku konkurencyjnosci rynkowe;j.

Z drugiej strony, raportowanie w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju powinno przyczyni¢ sie do redukgji
kosztéw dziatalnosci w diuzszej perspektywie, optymalizacji
inwestycji i wydatkow kapitatowych czy pozyskania
zielonego finansowania dtuznego lub ze Srodkéw UE.
Warto wskaza¢, ze w 2025 r. wiele przedsiebiorstw
bedzie objete obowigzkiem przeprowadzenia audytu
energetycznego przedsiebiorstwa. Audyt ten jest po-
mocnym instrumentem, ktéry poprzez przeanalizowanie
co najmniej 90% konsumpcji wszystkich nosnikéw energii
oraz okreslenie poziomu energochtonnosci przedsie-
biorstwa, pozwala na wskazanie obszaréw mozliwych do
poprawy efektywnosci energetycznej, a tym samym redukgji
Sladu weglowego.

ESG to réwniez mozliwos¢ wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan, zbudowania zrownowazonej marki, zaangazo-
wania i utrzymania pracownikow.

Przyktadowo raporty z zakresu zrownowazonego
rozwoju opublikowane przez najwieksze spotki sektora
energetycznego, ktére znajduja sie pod rosnaca presja
ze strony regulatoréw, inwestorow oraz spoteczenstwa,
wskazuja na istotny trend dekarbonizacji. Kazda z tych
spotek zobowigzata sie zdekarbonizowad swoja dzia-
talnos$¢ najpdzniej do 2050 r. Najwiecej dziatan podejmo-
wanych jest w obszarze $rodowiska. Zrealizowane in-
westycje dotyczyly przede wszystkich tych w odnawialne
zrodta energii (OZE), jak réwniez tych zwigzanych z go-
spodarka obiegu zamknietego (GOZ), rekultywacja
terendéw czy tez bior6znorodnoscia. W obszarze spo-
tecznym przygotowano polityki zarzadzania kapitatem
ludzkim, polityki wspierajagce kadre kierownicza oraz pra-
cownikéow w tworzeniu kultury dialogu i rozwoju, pro-
cedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje.
Kluczowym elementem budowania zréwnowazonego
rozwoju jest takze tad organizacyjny, ktory zwieksza
przejrzysto$¢ i odpowiedzialnos¢ zarzadzania. Wiele
podmiotow gospodarczych jest na etapie przygoto-
wywania strategii firmy do standardéw ESG oraz angazowa-
nia catej organizacji w realizacje dtugoterminowych celéw.

Nalezy pamieta¢, ze podjecie wtasciwych krokéw przy-
gotowawczych do wdrozenia strategii ESG wymaga kom-
pleksowego podejscia poprzez opracowanie wiasciwych
procedur oraz polityk, a raport stanowi jedynie odzwiercie-
dlenie strategii oraz dziatan podejmowanych przez przed-
siebiorstwa w danym roku obrotowym.

" Hummel, K., & Jobst, D. (2024). An Overview of Corporate Sustainability Reporting
Legislation in the European Union. Accounting in Europe, 0(0), 1-36,
https://doi.org/10.1080/17449480.2024.2312145 (dostep: 31.08.2024 r.)
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Strategia ESG w obszarze spotecznym
na przyktadzie Unilink - najwiekszej
multiagencji ubezpieczeniowej w Polsce

MONIKA LEJK
Senior Human Resources Manager, Unilink S.A.

jelo jednomysinie do realizacji ,,Agende na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju - 2030”, Swiat zaczat
dynamicznie zmienia¢ kierunek na odpowiedzialny wzgle-
dem Planety, Ludzi i Srodowiska, podejmujac wyzwanie,
jakim jest realizacja Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju.

Kiedy w 2015 roku Zgromadzenie Ogélne ONZ przy-

Od tego czasu, réwniez ze wzgledu na fakt wejscia w zy-
cie 5 stycznia 2023 r. Dyrektywy Parlamentu Europejskie-
go i Rady UE w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (CSRD), w przestrzeni
publicznej trwa dyskusja na temat wiasciwych standardéw
oraz wartosciowych przyktadow inicjatyw godnych zaim-
plementowania, w kwestii trzech obowigzkowych zakreséw
raportowania niefinansowego.

Obszary te dotycza elementow opisanych skrétem ESG,
w ktérego sktad wchodza:
1. Obszar srodowiskowy E (Environmental), dotyczacy dziatan
podjetych przez firme w celu ochrony $rodowiska.
2. Obszar spoteczny S (Social), dotyczacy dziatan podjetych
przez firme w celu aktywnosci spotecznych.
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3. Obszar tadu korporacyjnego G (Governance), dotycza-
cy dziatan podjetych przez firme w celu witasciwego
zarzadzania.

Uwadze korporacji oraz firm z sektora MSP, ktére
zastanawiajg sie dzi§ nad implementacjg strategii ESG
w obszarze spotecznym, Unilink S.A. — najwieksza w Polsce
multiagencja ubezpieczeniowa — poleca wiasny projekt,
o nazwie ,Zacznij od siebie - zadbaj o swoje zycie
i zdrowie". To holistyczny i spotecznie odpowiedzialny pro-
gram w trosce o zycie i zdrowie czlowieka. Sam projekt
zostat zainicjowany z sukcesem w 2024 roku w catej Grupie
Unilink, wypetniajac zatozenia promujace zdrowie w miejscu
pracy. Firma oferuje tez profesjonalne doradztwo w zakresie
jego wdrozenia.

Punktem wyjscia w budowaniu konceptu ,Zacznij od
siebie — zadbaj o swoje zycie i zdrowie" byty dwa elementy.
Pierwszy, to kultura Accountability (ang.: Biore Odpowie-
dzialnos¢), wyrazona w firmowym hasle DBAM, ktéra od lat
propagowana jest w Grupie Unilink. Drugi, to misja firmy,
ktora jest tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej dla
Partnerébw — Agentéow oraz Towarzystw Ubezpieczenio-
wych — poprzez organizowanie i zarzadzanie nowoczesng
strukturg sprzedazy ubezpieczen. Inicjatywa, o ktérej
mowa, taczy w sobie pierwotng idee DBANIA o siebie
poprzez zdrowy styl zycia, profilaktyke i cykliczno$¢ badan —
czyli Plan A - z Planem B, oferujagcym odpowiednig ochrone
ubezpieczeniowg na zycie i zdrowie.

Odbiorcami projektu sg pracownicy Grupy Unilink.
Inicjatywa rozpisana zostata na 2024 rok, a jej przebieg na
kilka etapow, w ktorych wykorzystana zostata miedzy
innymi wiedza ekspertéow z zakresu medycyny, wellbeingu
oraz ubezpieczen. Edukacja pracownikéow w zakresie
profilaktyki zdrowotnej oraz ubezpieczeniowej przyjeta
nowoczesng forme: webinarow, filmowych wywiadéw
tematycznych z pracownikami oraz konkurséw z nagro-
dami. W projekcie wykorzystano rowniez aplikacje
budujaca spoteczno$¢ oraz promujaca zdrowy tryb zycia
i sport na co dzien.

Adresaci projektu mieli réwniez mozliwos¢ wziecia
udziatu w audycie posiadanych polis, w tym w rozbudo-
wanej analizie potrzeb ubezpieczeniowych z finalng pro-
pozycja najlepszych rozwigzan w tym zakresie. Element ten
zostat dodany tworzac unikalny walor, ktory jest odpo-
wiedzig firmy Unilink na wyniki badan Polskiej Izby
Ubezpieczen i Deloitte z 2021 i 2023 roku o nazwie ,Mapa
Ryzyka Polakow". Raporty te wskazaty, ze Polacy, niezaleznie
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od wieku, najbardziej obawiajg sie: braku pieniedzy na
leczenie powaznej choroby, $mierci osoby bliskiej oraz jej
ciezkiej choroby. Wymienione ryzyka na szczescie mozna
ubezpieczy¢ w coraz bardziej nowoczesny i dostepny dla
wszystkich sposob.

Podsumowujac ten etap akcji, Prezeska Unilink, Pani
Aleksandra Friedel, podkreslita, ze ,Bedac odpowiedzialny-
mi spotecznie pragniemy holistycznie zadba¢ o dobro
cztowieka, wspierajac jego zdrowie i dtugowiecznos¢. W tym
duchu potaczylismy dwie niezwykle wazne inicjatywy:
Sophii Health, ktérej misja jest promowanie edukacji
zdrowotnej i profilaktyki oraz Unilink, wiodacej firmy
propagujacej Swiadomos¢ ubezpieczeniowg i oferujacej
najwyzszej klasy ubezpieczenia zdrowotne i zyciowe. Nasze
dziatania opieraja sie na dwdch fundamentalnych filarach.
Pierwszy z nich, Plan A, to holistyczne podejscie do zdrowia,
ktére promuje Swiadome zycie i zapobiega chorobom.
Przekazujemy rzetelng wiedze, obalamy powszechne mity
zdrowotne i wskazujemy badania profilaktyczne, ktére
kazdy powinien regularnie wykonywa¢. Plan B to szerzenie
Swiadomosci ubezpieczeniowej i zadbanie o dostep do
Swiatowej medycyny i lecznictwa poprzez odpowiednio do-
brana ochrone ubezpieczeniowa oferowana przez Unilink.”

Misja projektu, jego zasieg i formy zaoferowanego
wsparcia, spotkaty sie z bardzo dobra oceng uczestnikow.
Ponizej przedstawiamy ich przyktadowe opinie.

,Projekt »Zacznij od siebie - zadbaj o swoje zycie i zdrowie«
pozwolit mi poznaé, jakie dziatania sa korzystne dla mojego
zdrowia i Zycia codziennego. Dzieki zdobytym informacjom
jestem teraz bardziej swiadomy tego, jak dba¢ o swoje ciato
i samopoczucie. Uczestnictwo w oferowanych warsztatach dato
mi narzedzia do lepszego planowania przysztosci pod katem
zdrowotnym, co jest dla mnie niezwykle cenne”. —Prawnik

,Cenie bardzo inicjatywy majace na celu budowanie
Swiadomosci zdrowotnej. W zwigzku z powyzszym, projekt
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byt dla mnie trafiony w punkt. Przy podejsciu holistycznym,
dbajac o zdrowie fizyczne dbamy tez o zdrowie psychiczne,
co pozwala znaleZé przepis na szczeSliwe i dtugie zycie.
Ciesze sie, Zze projekt »Zacznij od siebie - zadbaj o swoje Zycie
i zdrowie« przypomniat mi te zaleznosc i to, ze warto zadbac
o Zrédto naszego samopoczucia”. — Kierownik ds. Programu
Partnerskiego UniPartner

,D0 czego zainspirowata mnie inicjatywa »Zacznij od
siebie - zadbaj o swoje Zycie i zdrowie«? Gteboko zastano-
witam sie nad trybem mojego zycia oraz moich bliskich.
Szczegolnie pod katem dbania o zdrowie i dobrostan psy-
chiczny. Akcja pobudzita mnie do refleksji i zainspirowata
do podejmowania bardziej Swiadomych decyzji w moim
codziennym zyciu. Mysle, ze jest to bardzo cenny cykl, zwia-
szcza, ze na co dzien jesteSmy bardzo zabiegani. Mozemy
by¢ dumni z tego, ze zostat on rozpowszechniony w naszej

firmie”. — Kierownik Dziatu Wsparcia Sprzedazy

Jak widac¢ na przyktadzie powyzszej inicjatywy autorstwa
Unilink, w poszukiwaniu optymalnych rozwigzan z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju oraz ESG warto dzieli¢ sie
najlepszymi praktykami oraz zawigzywac¢ wartosciowe
koalicje i wspodtprace cross-biznesowa. Prosta idea pota-
czenia wspomnianych powyzej Planu A i Planu B moze by¢
wykorzystana przez dziaty HR jako kompleksowy projekt
benefitowy dla pracownikéw oraz gotowe rozwigzanie dla
catych firm i organizacji z obszaru ESG w zakresie aktywno-
Sci spotecznych.

Projekty takie jak ,Zacznij od siebie — zadbaj o swoje
zycie i zdrowie” potwierdzajg fakt, ze Dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady UE w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego roz-
woju (CSRD) jest nie tylko obowiazkiem, ale réwniez szansa
dla firm. Dzieki optymalnym praktykom, organizacje
moga zwiekszy¢ swoja warto$¢, zdoby¢ zaufanie obe-
cnych i przysztych pracownikéw, klientéw oraz inwestorow
i co réwnie wazne, mie¢ sprawczy wplyw na tworzenie
lepszego Swiata.
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Raportowanie ESG

ze wsparciem technolo

biorstwa obowigzek sporzadzania raportéw ESG.

Do tej pory czes¢ duzych przedsiebiorstw byta
zobowiazana do przygotowywania takich raportéow na
podstawie dyrektywy NFRD, ale raportowane dane nie
byly ujednolicone. Wywodzace sie z dyrektywy CSRD
europejskie standardy raportowania zréwnowazonego
rozwoju (ESRS) ujednolicaja informacje ujawniane w ra-
portach ESG. Jako pierwsze obowiazkiem raportowania
ESG zostana objete podmioty, ktore wczesniej podlegaty
obowiazkowi raportowania wedtug dyrektywy NFRD.
W nastepnych latach beda do nich dotacza¢ kolejne grupy
przedsiebiorstw. W ciagu 3 lat ich liczba w Polsce wyniesie
okoto 3,5 tys.

Dyrektywa CSRD naktada na niektére przedsie-

Co wazne — nie tylko podmioty zobowigzane przepisami
prawnymi beda musiaty gromadzi¢ i raportowac¢ dane.
Obowiazek ten dotknie posrednio znacznie wieksza liczbe
podmiotéw wspétpracujacych z przedsiebiorstwami obje-
tymi obowigzkiem. Chodzi o nawet kilkanascie tysiecy firm
w Polsce.

ATESTACJA RAPORTOW ESG

Druga wazna zmiana bedzie obowiazkowa atestacja
(audyt) raportow ESG — beda one podlegaty audytowi tak
samo jak sprawozdania finansowe. Dlatego na zarzadach
firm spocznie duzo wieksza niz do tej pory, odpowiedzialnos¢
zaraportowane dane.

RAPORTOWANIE DANYCH SRODOWISKOWYCH
Wymog raportowania danych niefinansowych wprowadzi

dodatkowo obowigzek obliczania $ladu weglowego orga-
nizacji. Jednoczesnie, przedsiebiorcy nadal beda musieli
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Prezes Zarzagdu w Atmoterm S.A.

raportowac dane, na przyktad do celow optatowych, w ramach
polskiego systemu finansowania ochrony Srodowiska. Od lat
przedsiebiorstwa, szczegdlnie produkcyjne, musza dostarczac
informacje na temat zuzycia wody, ilosci wytwarzanych
Sciekéw i odpaddw, a takze emisji zwigzkéw chemicznych do
atmosfery. Dlatego waznym elementem raportowania ESG
beda dane s$rodowiskowe gromadzone przez przedsie-
biorcow. Z rozméw prowadzonych z naszymi klientami wiemy,
ze czesto te dane sg zbierane w wersji papierowej — w se-
gregatorach, przetwarzane w réznych, nieujednoliconych
plikach, z dostepem tylko w siedzibie firmy. To wydtuza
proces ich zbierania, przetwarzania i raportowania. Méwiagc
wprost — jest to nieefektywny, ryzykowny i drogi sposéb
pracy zdanymi.

Raportowanie ESG wymusi na przedsiebiorcach ujednoli-
cenie zbieranych danych. Najlepiej, by te dane byty jedno-
czes$nie wykorzystywane do spetniania biezagcych wymogoéw
zwigzanych z ochrong Srodowiska. Dobrym rozwigzaniem
moze by¢ system IT gromadzacy i przetwarzajacy dane
sSrodowiskowe oraz pomagajacy w przygotowaniu
raportu ESG, jakim jest nowoczesna platforma online
stworzona przez Atmoterm.

Woprawdzie dane za rok 2024 raportowa¢ musza naj-
wieksze przedsiebiorstwa, ale w ich tancuchu wartosci sa tez
inne podmioty. Powinny one juz teraz zainteresowac sie
jakimi danymi dysponuja, jakich danych im brakuje, czy sa
w ujednoliconej formie i czy mozna z nich bez wigkszych
probleméw przygotowad raport ESG. Czas biegnie, a niepo-
danie tych danych moze skutkowaé wykluczeniem ze wspét-
pracy zduzymi podmiotami.

www.atmoterm.pl
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Zrownowazony rozwaj
w budownictwie przemystowym

CZYMJEST BREEAM?

i certyfikacji, dedykowanym dla rynku nierucho-

mosci. Zapewnia spéjna weryfikacje pod katem
zré6wnowazonego rozwoju oraz wspiera realizacje stra-
tegii ESG przez firmy, réwniez przez inwestoréw nieru-
chomosci magazynowych. Mozna uzyska¢ go dla nowej
inwestycji, istniejacej lub przebudowanej.

B REEAM jest wiodacym pakietem systemoéw oceny

Dziatania podejmowane w zakresie certyfikacji BREEAM
dotycza zaréwno samej inwestycji, jak i procesu budowla-
nego. Wptywa na inwestycje przede wszystkim poprzez
obnizenie jej kosztu Srodowiskowego, ale réwniez zwrdcenie
uwagi na komfort uzytkownikéw. Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie obiektdéw magazynowych. Korzysci jakie przy-
nosi to rowniez zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku
oraz tatwiejsze pozyskanie najemcow.

JAK BREEAM WPLYWA NA PROCES BUDOWLANY?

Proces certyfikacji w przypadku magazynéw nie rézni
sie znaczaco od innych rodzajéow nieruchomosci, natomiast
ze wzgledu na czesto krotki czas trwania zaréwno etapu
projektowego, jak i wykonawczego, moze by¢ bardziej
zintensyfikowany. Konieczna jest wtedy doskonata wspot-
praca, taka jak pomiedzy JWA — firmg doradcza w zakresie
certyfikacji, dbajaca o osiggniecie zaplanowanego poziomu
certyfikacji, a Rex-Bud Budownictwo, ktéry jest generalnym
wykonawca wielu prosrodowiskowych inwestycji w catej
Polsce.
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Generalny wykonawca realizacji: REX-BUD Budownictwo

Kazdy inwestor, bez wzgledu na rodzaj nieruchomosci,
ktory bedzie certyfikowat w BREEAM, musi spetni¢ szereg
wymogoéw, branych pod uwage przy ocenie wptywu danego
etapu budowy na srodowisko. BREEAM wymaga, aby proces
budowlany byt prowadzony w sposéb zréwnowazony i od-
powiedzialny. Konieczne jest monitorowanie transportéw
materiatéw i odpaddéw oraz zuzycia medidw, a takze mo-
nitorowanie odpadéw generowanych w zwigzku z proce-
sem budowy oraz ich prawidtowa segregacja i utylizacja.

W ramach procesu certyfikacji opracowywane sa analizy
LCA, LCC, czyli ocena wptywu na Srodowisko w catym cyklu
Zycia realizowanej budowy, analizy dotyczace wykorzy-
stywania odnawialnych Zrodet energii, pozwalajace na
optymalizacje w zakresie zuzycia energii, czy wykorzystania
materiatow.

Ostateczny dobdr rozwigzan materiatowych, urzadzen
i systemdw w obiekcie lezy najczesciej po stronie generalne-
go wykonawcy, ktory bierze pod uwage wytyczne oraz
rekomendacje, pozwalajace na spetnienie wymagan
certyfikacji i osiggniecie oczekiwanego przez inwestora
poziomu BREEAM.

W trakcie prac projektowych projektant i wykonawca
muszg wzig¢ pod uwage aspekty komfortu uzytkownikéw
i rodzaj wykorzystanych materiatow. Odpowiednie decyzje
wptywaja na zapewnienie komfortu wizualnego uzytkow-
nikom poprzez dostep do sSwiatta dziennego w miejscach
pracy statej czy optymalizacje akustyki wewnatrz obiektu.
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Nalezy zwréci¢ uwage na zréwnowazone rozwigzania
transportowe, takie jak infrastruktura dla rowerzystéw, fado-
warki dla samochodéw elektrycznych oraz udogodnienia dla
uzytkownikéw. Konieczne jest zapewnienie bezpieczenstwa
w zakresie organizacji ruchu na terenie inwestycji, a takze
stosowanie materiatdw posiadajacych certyfikaty EPD
(Deklaracja Srodowiskowa Wyrobu, ang. Environmental
Product Declaration).

BREEAM wymaga optymalizacji i obnizenia zuzycia
wody oraz energii elektrycznej, a co za tym idzie ogranicze-
nia emisji dwutlenku wegla. Dzieki zaprojektowaniu odpo-
wiednich urzadzen do zarzadzania i monitorowania energii,
oswietlenia i zuzycia wody, a takze dzieki zrbwnowazonym
zrodtom oswietlenia czy wdrozeniu efektywnych rozwigzan
i systemow w zakresie redukgji zuzycia wody, np. czujnikow
obecnosci, perlatoréw, biatego montazu o zredukowanym
zuzyciu, mozliwe jest spetnienie najbardziej restrykcyjnych
norm stawianych przez system certyfikacji oraz wymogow
taksonomii.

W przypadku magazynéw warto zwrédci¢ uwage na
energooszczedne i wydajne systemy energetyczne i HVAC
w obiekcie oraz jako$¢ rozwigzan materiatowych. Kluczo-
wym aspektem komfortu pracy, wptywajacym na wynik
energetyczny inwestycji przemystowej lub magazynowej,
jest dopasowanie systemu HVAC do kubatury oraz ele-
wagji budynku. Dzieki odpowiednim urzadzeniom mozliwe
jest zwiekszenie jakosci powietrza wewnetrznego oraz
zapewnienie mozliwosci wentylacji naturalnej. Konieczne
jest wykorzystanie zrédet ciepta i wody cieptej z obnizong
emisjg szkodliwych tlenkéw azotu (NOX) oraz zwrdcenie
uwagi na wptyw czynnika chtodniczego. W odroéznieniu od
certyfikagji istniejagcych nieruchomosci z innych sektoréw,
jak biura czy galerie handlowe, wiekszym wyzwaniem przy
przebudowie obiektu magazynowego jest organizacja ruchu
na terenie inwestycji, ze wzgledu na pojazdy dostawcze.

W zakresie otoczenia inwestycji magazynowej BREEAM
premiuje budynki, wokot ktérych inwestorzy wraz z
wykonawcag zaplanowali odpowiednie gatunki roslin, co
wptywa korzystnie na bior6znorodnos¢.

PRZELOM W FOTOWOLTAICE NA DACHACH PRZEMYStOWYCH

W dzisiejszych czasach, w obliczu globalnych wyzwan
klimatycznych i spotecznych, firmy z branzy budowlanej
stoja przed koniecznoscia adaptacji do nowych, bardziej
rygorystycznych standardéw srodowiskowych i spote-
cznych. Systemy oceny, takie jak BREEAM, oraz inicjaty-
wy zwigzane z ESG odgrywaja kluczowa role w de-
finiowaniu tych standardéw, oferujac firmom Sciezki do
osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju przez zastosowa-
nie nowoczesnych technologii, takich jak konstrukcje
fotowoltaiczne zgrzewane na dachach.

Executive \aGAZINE

ZGRZEWANA KONSTRUKCIJA FOTOWOLTAICZNA - SZANSY
I ZALETY

W odpowiedzi na potrzeby rynku, firmy logistyczne
coraz czesciej wykorzystujg zgrzewane konstrukcje fotowolta-
iczne, ktére pozwalajg na instalacje duzych ilosci paneli
stonecznych bez ryzyka przecigzenia dachdéw i wiaza sie
z niskim poziomem obciazenia — ponizej 20 kg/m? Te nowo-
czesne systemy montazowe, ktére nie wymagaja penetracji
powierzchni dachu, znacznie obnizaja ryzyko uszkodzen
i przeciekow, co jest kluczowe dla utrzymania wartosci i fun-
kcjonalnosci duzych obiektdéw magazynowych. Ponadto, ich
instalacja jest znacznie szybsza i mniej inwazyjna w po-
réwnaniu z tradycyjnymi metodami, co minimalizuje zakto-
cenia w biezacej dziatalnosci firmy. W rezultacie, zgrzewane
konstrukcje fotowoltaiczne nie tylko przyczyniaja sie do
znaczacych oszczednosci w zuzyciu energii, ale takze
poprawiaja 0golng ocene budynkéw w systemie BREEAM,
co przektada sie na lepsze wyniki w obszarze ESG.

RBT SOLAR 1 D0§V\_IIADCZENIE GRUPY REX-BUD BUDO-
WNICTWO W BRANZY

Grupa REX-BUD BUDOWNICTWO, ktorej czescia jest
RBT Solar, wykorzystuje swoje niemal 30-letnie doswiadcze-
nie w branzy budowlanej oraz ponad dekade specjalizacji
w konstrukcjach fotowoltaicznych, aby oferowac produkty
i ustugi, ktore spetniaja najwyzsze standardy zaréwno tech-
niczne, jak i Srodowiskowe. Firma RBT Solar, dzieki przy-
naleznosci do grupy REX-BUD BUDOWNICTWO, dysponuje
nie tylko zaawansowanymi technologiami, ale réwniez gte-
bokim zrozumieniem specyficznych wymagan i wyzwan zwia-
zanych z montazem systeméw fotowoltaicznych na rézno-
rodnych typach dachéw. Dzieki temu s3 w stanie zapewnic
nie tylko wysoka efektywnos$¢ energetyczna, ale takze
bezpieczenstwo i trwato$¢ instalacji, co jest szczegdlnie
wazne w kontekscie osiggania celow BREEAM i ESG.

RBT Solar
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Raportowanie ESG ma znaczenie
biznesowe. To nie storytelling

JOANNA RYS-BEDNARCZYK
Doradca podatkowy, partner, lider obszaru ESG w MDDP

ydawac¢ by sie moglo, ze o ESG wiemy juz

wszystko. Nie tylko co oznaczaja poszcze-

golne litery magicznego skrétu, czyli E -
Environmental (Srodowisko), S - Social (Spoleczei-
stwo), G - Governance (tad korporacyjny), ale takze
jaki jest sens calego ,zamieszania” wokét kwestii Sro-
dowiskowych i dbania o klimat, dobro pracownikéw
i procedury korporacyjne.

CZY WIEDZA O ESG JEST POWSZECHNA?

Napisano setki artykutéw, publikacji, przeprowadzono
wiele konferencji i rozméw, wprowadzono przepisy praw-
ne — Dyrektywe CSRD, standardy ESRS —i wiele innych wspie-
rajacych regulacji, stanowigcych swoistego rodzaju klucze do
raportowania ESG i punkty wyjSciowe do opracowania
strategii biznesowej firmy w nowej odstonie. To chyba duzo...
Ale czy aby na pewno?

1 JAKI JEST TEGO EFEKT?
Jak sie okazuje, zarzady wielu firm, ktére w 2026 r.

(za 2025 r.) beda zobowigzane i powinny ztozy¢ raport
ESG, jako element sprawozdania finansowego, nie spieszg
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sie z podjeciem dziatan w tym obszarze i uwazaja, ze maja
jeszcze duzo czasu na zgromadzenie niezbednych danych.
Rodzi sie pytanie, czy to ignorancja, czy brak wiedzy
i pragmatyzmu. Pewnie w wielu przypadkach okaze sie,
ze to ten pierwszy czynnik jest tym decydujacym. Tylko
jak w takim razie poradzi¢ sobie z bagatelizowaniem tak
kluczowego tematu?

Préba edukowania moze nie wystarczyc. Istotnym ele-
mentem jest tu jednak rozumienie zagadnienia, jego
ztozonosci, wptywu koniecznych zmian nie tylko na nasze
zycie, ale przede wszystkim na przyszte pokolenia, ktérym
my, jako swiadomi zagrozen, mozemy dzieki tym dziata-
niom pozostawi¢ lepszy Swiat.

JAK ZAINTERESOWAC NIEZAINTERESOWANYCH?

Moze zatem stara zasada kija i marchewki odegra zna-
czaca role w tym procesie? Kalejdoskop kar grozacych za
niedopetnianie obowiazkéw w zakresie ESG jest szeroki —
poczynajac od kar grzywny i ograniczenia wolnosci
przewidzianych w przepisach ustawy o rachunkowosci
(art. 79), po straty w postaci braku finasowania ban-
kowego poprzez kredyty (ktore firma chciataby za-
ciagnaé¢ na nowe inwestycje), utraty wizerunku, utraty
czesci klientéw czy przewagi konkurencyjnej.

Brak zrozumienia i checi wprowadzenia firmy na droge
zrbwnowazonego rozwoju moze wywota¢ bolesne kon-
sekwencje, tym bardziej, ze wiele firm stanowi element
tancucha dostaw, nie tylko w Polsce, ale w potfaczeniu
z klientami z krajow Unii Europejskiej, u ktérych wiele
procesdw raportowania ESG jest duzo bardziej zaawan-
sowane. Dlatego tez, osoby zarzadzajace przedsiebior-
stwami powinny zobaczy¢ w tym potencjat do rozwoju
firmy, a nie kolejny obowiazek konieczny do spetnienia
bez wyraznego celu. Cel w tym przypadku jest jasno
postawiony — zadbajmy o siebie i przyszte pokolenia, czyli
rowniez o rozwoj przedsiebiorstw.
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Pozostawic toksyczna bombe
wtasnym dzieciom czy moze
przeprowadzi¢ remediacje?

KATARZYNA STARZEC
Specjalista ds. remediacji / Mikrobiolog

edtug danych Gléwnego Urzedu Statysty-

cznego, w 2022 roku na terenie Polski bylo

61 755,21 ha gruntéw zdewastowanych i zde-
gradowanych. W przypadku wéd statystyki sa jeszcze
mniej optymistyczne. Zty stan wod dotyczy 91,5% rzek,
88% jezior i prawie 100% wod powierzchniowych przej-
Sciowych i przybrzeznych. Najwiekszym problemem po-
zostaja bomby ekologiczne. Generalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska wskazuje na ponad 1500 miejsc w Polsce,
w ktérych nagromadzone s3 znaczne ilosci substancji
szkodliwych, stanowiacych zagrozenie dla zdrowia ludzi
i Srodowiska naturalnego. Problem ten jest jednak wciaz
niechetnie poruszany, a znaczna ilos¢ miejsc nielegal-
nego skltadowania odpadéw niebezpiecznych nie jest
podawana do wiadomosci publicznej. Jest to sprawa
niecierpigca zwloki, biorac pod uwage szkodliwy wpltyw
takich terenéow na zdrowie okolicznych mieszkancow.

Rozwigzaniem problemu zanieczyszczonego Srodowiska
moze by¢ remediacja. Sztandarowym przyktadem, gdzie
bomba ekologiczna zmienita sie w miejsce odpoczynku i re-
kreacji, jest staw Kalina w Swietochtowicach. Wskutek wielo-
letniej dziatalnosci zaktadéw chemicznych, w tym po-
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przemystowym zbiorniku o powierzchni ponad 5 ha norma
dla toksycznych ksenobiotykdéw przekroczona byta ponad
20.000 razy! Duza lotno$¢ tych zwiazkéw powodowata
ulatnianie sie ich do atmosfery, co prowadzito do nieprzy-
jemnego zapachu oraz stanowito zagrozenie. W powie-
trzu nad stawem Kalina i wokét niego wykryto podwyzszone
stezenia miedzy innymi takich ksenobiotykéw jak ksylen,
benzen, naftalen, toluen. W stawie Kalina, ze wzgledu na
catkowity brak tlenu i ekstremalna toksyczno$¢ substancji,
nie wystepowato zycie biologiczne, z wyjatkiem niewielkiej
ilosci rodzimych bakterii.

Na takim terenie podejscie do remediacji musiato by¢
kompleksowe i faczy¢ metody fizyko-chemiczne z bio-
technologicznymi. Podczas poczatkowych etapow prac re-
kultywacyjnych zbudowano szczelng bariere wstrzymujaca
dalszy doptyw zanieczyszczen z sasiadujacej hatdy do
stawu. Nastepnie, z wykorzystaniem refulera, usunieto
osad denny, w ktorym nagromadzone byto najwiecej szko-
dliwych zwiazkoéw, i oczyszczono go technologia termode-
sorpcji, a na dnie zbiornika zamontowano systemy napo-
wietrzajace. Jako koncowy etap remediacji zastosowano
specjalistyczny biopreparat Remea-K1, skonstruowany na
bazie ekstremofilnych bakterii rodzimych tego stawu.
Ztozona strategia remediacji okazata sie by¢ wysoce sku-
teczna. Oczyszczanie za pomoca specjalnie ukierunkowane-
go i dostosowanego konsorcjum drobnoustrojow pozwo-
lito na neutralizacje wiekszosci zanieczyszczen organicznych
w ciggu czterech miesiecy 2022 r. Ogdlna zawartos$¢ za-
nieczyszczen, wyrazona jako parametr chemicznego zapo-
trzebowania tlenu (ChZT), spadta o 72%, stezenie wielo-
pierscieniowych weglowodoréw aromatycznych (WWA)
0 97%, podczas gdy zawartos¢ sumy fenoli i innych weglo-
wodoréw monoaromatycznych (BTEX) obnizyta sie ponizej
progéw wykrywalnosci.

Przeprowadzona remediacja pozwolita na wznowienie
Zycia biologicznego tego akwenu. Staw zostat zarybiony,
a na teren powrdcito ptactwo wodne i ptazy. W wodzie
obserwowano rozwdj rozwielitek, ktoére ze wzgledu na
swoja wysoka wrazliwos¢ na stresory srodowiskowe, sg wyko-
rzystywane w badaniach ekotoksykologicznych i swiadcza
o czystosci wod.

Staw Kalina pokazuje, ze mozliwe jest rozwigzanie
problemu. Nalezy wiec zada¢ sobie pytanie, w jakim oto-
czeniu chcemy zy¢ i jaki Swiat chcemy pozostawic przysztym
pokoleniom.
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Greenwashing - nowe
zasady i zwiekszona
aktywnosc Prezesa UOKIiK

WERONIKA NALBERT
Adwokat, senior associate, praktyka prawa ochrony
konkurengji i konsumentéw oraz ESG i zréwnowazonego
rozwoju kancelarii Wardynski i Wspolnicy

ostatnim czasie Prezes Urzedu Ochrony Kon-

kurencji i Konsumentéw prowadzi zintensyfi-

kowane dziatania, dotyczace weryfikacji prak-
tyk mogacych nosi¢ znamiona greenwashingu. Postepo-
wania te prowadzone s3 w celu ustalenia czy przedsie-
biorcy dopuscili sie naruszenia uzasadniajacego wszcze-
cie postepowania w sprawie praktyk naruszajacych zbio-
rowe interesy konsumentéw.

Prezes UOKIiK weryfikuje m.in. czy w ramach swoich dzia-
tan marketingowych przedsiebiorcy wykorzystujg informa-
cje handlowe, oznaczenia lub deklaracje, w ktérych odwotuja
sie do zagadnien z zakresu ekologii, zrbwnowazonego roz-
woju lub ochrony $rodowiska, oraz czy przedsiebiorcy sa
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w stanie wykaza¢ prawdziwos¢ tych twierdzen. Dotychczas
nie zostaty jeszcze wydane decyzje administracyjne odnosza-
ce sie wprost do praktyki greenwashingu.

Powyzsze dziatania pokazujg, ze polski organ ochrony
konsumentéw nie przechodzi obojetnie wobec green-
washingu, a tym samym przedsiebiorcy, w szczegdlnosci Ci
oferujacy swoje produkty lub ustugi konsumentom, powinni
dokona¢ przegladu swojej komunikacji i zastanowic sie,
czy ich twierdzenia sa wystarczajgco konkretne i jasne,
a przede wszystkim — czy na wypadek kontroli ze strony
organu beda w stanie wykazac ich prawdziwos¢ poprzez prze-
kazanie odpowiedniego uzasadnienia lub dokumentéw.

Teraz jest dobry moment na powyzsze dziatania, ponie-
waz w marcu weszta w zycie tzw. dyrektywa w sprawie
greenwashingu, czyli dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie
zmiany dyrektyw 2005/29/WE1 i 2011/83/UE w odniesieniu
do wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transfor-
magji ekologicznej poprzez lepszag ochrone przed nieucz-
ciwymi praktykami oraz lepsze informowanie.

Dyrektywa rozszerzyta katalog cech, ktérych dotyczyé mo-
ze dziatanie wprowadzajgce w bfad. Tym samym wyarty-
kutowany zostat zakaz rozpowszechniania nieprawdziwych
informacji oraz rozpowszechniania prawdziwych informacji,
ale w sposdb mogacy wprowadzac¢ w btad, w zakresie cech
Srodowiskowych i spotecznych produktu oraz aspektow
zwigzanych z obiegiem zamknietym - takich jak trwatos¢,
mozliwos¢ naprawy lub zdatnos¢ do recyklingu.

Polska, jako panstwo cztonkowskie UE, ma obowigzek
przyja¢ odpowiednie przepisy krajowe implementujace dy-
rektywe do 27 marca 2026 r. I cho¢ nowe regulacje beda
stosowane najpoézniej od dnia 27 wrzesnia 2026 r., to juz
teraz przepisy nowej dyrektywy moga stanowic¢ inspiracje
dla Prezesa UOKIK w zakresie weryfikacji praktyk noszacych
znamiona greenwashingu. Bowiem pomimo tego, ze wska-
zane przepisy jeszcze nie zostaty zaimplementowane, green-
washing juz teraz moze stanowi¢ praktyke naruszajaca zbio-
rowe interesy konsumentéw, a kara natozona na przed-
siebiorce z tego tytutu moze wynies¢ do 10% jego obrotu
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
natozeniakary.
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Od Compliance do Strategii:
Rola ESG w nowoczesnym biznesie

GRZEGORZ FLORIANSKI
Zewnetrzny Dyrektor Finansowy i Lider ESG, Grupa Oryx

teria ESG (Environmental, Social, Governance),

stal sie kluczowym zagadnieniem dla firm na
calym Swiecie. Wprowadzenie standardow zréwno-
wazonego rozwoju stawia przed przedsiebiorstwami
wyzwania, ale jednocze$nie otwiera ogromne mozli-
wosci. Dla niektorych to konieczno$¢ wynikajaca z re-
gulacji, dla innych szansa na budowanie ditugoter-
minowej przewagi konkurencyjne;j.

Z réwnowazony rozwaj, szczegoélnie w oparciu o kry-

ZROWNOWAZONY ROZWO] - NOWA NORMA W BIZNESIE

Zréwnowazony rozwdj to koncepcja oparta na okre-
Slonych wartosciach, wyznaczajaca standardy i zasady pro-
wadzenia biznesu z poszanowaniem $rodowiska i praw
cztowieka. Cho¢ dla niektérych przedsiebiorcéw jest to
temat kontrowersyjny, szczegdlnie w kontekscie ingerengji
w swobode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
dodatkowych kosztow, nie mozna ignorowac faktu, ze
naciski regulacyjne, zwtaszcza ze strony Unii Europejskiej,
zmuszaja firmy do adaptacji. Warto jednak spojrze¢ na
zrébwnowazony rozwdj nie tylko przez pryzmat obowiazku,
ale takze jako na szanse.

COMPLIANCE CZY STRATEGIA? DWA PODEJSCIA DO ESG

Podejscie minimalistyczne do ESG skupia sie na spetnia-
niu wymogoéw prawnych, co w wielu przypadkach oznacza
jedynie powierzchowna adaptacje do nowych regulagji.
Firmy, ktéore przyjmuja taka postawe, traktuja ESG jako
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kolejne obcigzenie administracyjne, unikajac angazowania
sie w gtebsze zmiany operacyjne.

Jednak bardziej efektywnym i dtugoterminowo korzyst-
nym podejsciem jest wtgczenie ESG do strategii biznesowe;j.
Zarzadzanie ryzykiem, optymalizacja proceséw, a takze
budowanie wartosci poprzez zréwnowazony rozwdj to kro-
ki, ktére moga znaczaco wptynaé na przysztos¢ organizacji.

KORZYSCI Z RAPORTOWANIA WEDLUG ESRS

Wdrozenie standardéw raportowania ESG, takich jak
ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
przynosi firmom szereg istotnych korzysci. Przede wszyst-
kim, firmy, ktére transparentnie komunikujg swoje dziatania
w zakresie ESG, zyskuja na reputacji i buduja zaufanie
wsrdd interesariuszy. Raportowanie wymusza réwniez
dogtebna analize operacji pod katem ESG, co pozwala na
lepsze zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z ochrong S$ro-
dowiska, zmianami klimatycznymi czy kwestiami spote-
cznymi. Ponadto, wdrozenie strategii ESG i zgodne z ESRS
raportowanie wyréznia firmy na tle konkurencji, co
otwiera nowe mozliwosci biznesowe i zwieksza wartos¢
przedsiebiorstwa.

Dzieki procesowi zbierania danych na potrzeby ra-
portowania, firmy moga zidentyfikowac¢ obszary, w ktérych
mozliwa jest wieksza efektywno$¢ operacyjna, na przyktad
poprzez zmniejszenie zuzycia zasobow czy optymalizacje
proceséw produkcyjnych. Co wiecej, praca nad raportami
ESG czesto inspiruje organizacje do wprowadzania innowa-
gji, ktére przyczyniaja sie do dtugoterminowego rozwoju
i zrbwnowazonego funkcjonowania firmy.

Nie mozna jednak zapomina¢ o wyzwaniach, jakie niesie
ze sobg implementacja standardow ESG. Dostosowanie
wewnetrznych proceséw, inwestycje w technologie zbierania
i analizy danych, a takze konieczno$¢ statego monitorowa-
nia zmieniajgcych sie przepiséw to tylko niektore z barier,
ktore firmy musza pokonad.

Zespot Grupy Oryx
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Transformacja cyfrowa: spowolnienie

czy przetom?
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2024”, przygotowany przez APA Group we

wspoltpracy z Polsko-Niemiecka Izba Przemy-
stowo-Handlowa oraz innymi kluczowymi instytucjami,
maluje niejednoznaczny obraz postepu cyfryzacji pol-
skiego sektora przemystowego. Cho¢ idea Przemystu 4.0,
czyli petnej cyfryzacji i automatyzacji procesow produ-
kcyjnych, jest coraz lepiej rozumiana, rzeczywistos$¢
pokazuje, ze wcigz pozostajemy daleko w tyle za
oczekiwaniami.

N ajnowszy raport ,,Stan Przemystu 4.0 w Polsce -

Zgodnie z wynikami raportu, wiele polskich firm, zwta-
szcza tych z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, nie
postrzega wdrazania innowacyjnych technologii jako klu-
czowego elementu swojej strategii rozwoju. To zaskakujace,
biorac pod uwage, ze globalne trendy jednoznacznie wskazu-
ja na koniecznos$¢ adaptacji do czwartej rewolucji przemy-
stowej. Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, ze niektére polskie
firmy wciaz nie dostrzegajg, iz brak cyfryzacji moze znaczaco
ograniczyc ich konkurencyjnos¢ na miedzynarodowym rynku.

Jednym z najwazniejszych wnioskdéw ptynacych z raportu
jest fakt, ze az 44% ankietowanych firm nie uwaza wdrozen
technologii Przemystu 4.0 za priorytet. Co wiecej, wiele z tych
firm jest nadal na etapie przygotowywania strategii lub
przeprowadza jedynie pilotaze nowych technologii. Warto
zauwazy¢, ze brak zdecydowanych dziatan w kierunku
cyfryzacji nie wynika jedynie z ignorangji czy braku wizji, ale
z bardzo konkretnych barier. Przede wszystkim sg to wyso-
kie koszty wdrozen oraz niedobor wykwalifikowanej kadry,
0 czym wspomina ponad potowa respondentow.

Problem braku specjalistéw jest szczegolnie palacy. Juz
52% badanych firm sygnalizuje trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw, ktérzy byliby w stanie efektywnie wdrazac
i obstugiwac technologie Przemystu 4.0. To zjawisko jest
szczegblnie niepokojace, poniewaz pokazuje, ze mimo
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wzrostu $wiadomosci technologicznej, polski przemyst nie
jest w petni gotowy na przyjecie nowych rozwigzan. Brakuje
zarowno specjalistow technicznych, jak i menedzerow
zodpowiednig wiedza.

Nie mniejistotnym problemem sa koszty. Wysokie naktady
na technologie, takie jak automatyzacja, sztuczna inteligencja
czy robotyzacja, moga by¢ zaporowe dla wielu firm. Dotyczy
to szczegdlnie mniejszych przedsiebiorstw, ktére, mimo
checi, nie dysponuja odpowiednimi srodkami na realizacje
petnych wdrozen. Z tego powodu wiele firm ogranicza sie
do etapdw testowych, nie decydujac sie na petng integracje
nowych technologii.

W tym kontekscie rola panstwa i instytucji publicznych
staje sie kluczowa. Respondenci raportu jednoznacznie
wskazuja na potrzebe wiekszego wsparcia ze strony rzadu,
w tym poprzez dotacje, ulgi podatkowe oraz programy
szkoleniowe. Tego rodzaju dziatania mogtyby nie tylko
przyspieszy¢ proces cyfryzacji, ale takze pomodc polskim
firmom utrzymac¢ konkurencyjnos¢ na dynamicznie zmie-
niajgcym sie rynku globalnym.

Dodatkowo, raport zwraca uwage na koniecznos¢ konty-
nuowania edukacji w zakresie korzysci ptynacych z wdrozen
Przemystu 4.0. Wciaz istnieje spora grupa przedsiebiorstw,
ktore nie do konca rozumieja, jakie korzysci moga przyniesc¢
nowoczesne technologie. Edukacja na temat dtugotermi-
nowych zyskéw z cyfryzacji mogtaby przekona¢ bardziej
konserwatywne firmy do zmiany podejscia.

Bez odpowiednich dziatan ze strony zaréwno firm, jak
i instytucji panstwowych, Polska moze straci¢ szanse na
staniecie w pierwszym szeregu europejskich lideréw

technologicznych.

Przeczytaj petng wersje raportu: www.apagroup.pl/raport40
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Czy dane moga stanowic
antidotum na greenwashing?

ze wzgledu na gwaltowny postep globalnego

ocieplenia. Zmiana naszych nawykéw w kie-
runku bardziej zréwnowazonych dzialan jest wazna,
ale najwieksza odpowiedzialno$¢ spoczywa na bizne-
sie, ktéry odpowiada za emisje ok. 70% sSwiatowego
zanieczyszczenia.

I kologiczna transformacja staje sie dzi§ niezbedna

Mamy dzi$ dostep do coraz wiekszej ilosci informacji na
temat zrownowazonych nawykéw konsumenckich. Zwie-
ksza sie takze sSwiadomos¢ spoteczna w tym zakresie.
Znajduje to odzwierciedlenie w rosnacej podazy produktéw,
ktére pomagajg zmniejszy¢ wptyw jednostki na srodowisko.
Badanie przeprowadzone przez Futerra wykazato, ze
wiekszos¢ konsumentow jest sktonna wybra¢ zréwnowa-
zone marki, jesli ceny sa poréwnywalne, a okoto jedna
trzecia jest sktonna zaptaci¢ wiecej za zréwnowazone
produkty. Ta szansa, zwigzana ze zmiang nawykdéw kon-
sumenckich, jest w niektorych przypadkach wykorzy-
stywana przez firmy do osiggania zyskéw w nieetyczny
sposéb. Przyktadem takiego dziatania jest greenwashing.
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IRENEUSZ BOROWSKI
Country Manager Poland, Dassault Systemes

CZYM JEST GREENWASHING?

Greenwashing jest definiowany przez Investopia jako
~wprowadzajace w biad lub wrecz falszywe informacje
o wplywie produktow i dziatan firmy na sSrodowisko”.
Twierdzenia w ramach tej strategii marketingowej zawie-
raja niewielka czes¢ prawdy, ktéra jest mocno wyolbrzymio-
na lub pomija szkodliwe dla srodowiska aspekty produktu.

Termin greenwashing powstat w 1986 roku, kiedy ekolog
Jay Westerveld opublikowat esej, w ktorym skrytykowat
luksusowy hotel za plakaty zachecajace gosci do dbania
o srodowisko poprzez ponowne uzycie recznikow podczas
pobytu. Owszem, ponowne wykorzystanie recznikéw
pozwala zmniejszy¢ zapotrzebowanie na wode i energie
elektryczng, ale w tym przypadku byta to strategia
kierownictwa hotelu majaca na celu obnizenie kosztéw
prania. Skad ta nieuczciwos$¢? Hotel zatozyt, ze goscie beda
bardziej zmotywowani do ochrony S$rodowiska niz do
pomocy w obnizeniu kosztéw hotelu. Taka jest geneza
terminu greenwashing - sytuacja obejmowata ukryte
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oszustwo i nawigzywata do nieistniejgcego zobowigzania
srodowiskowego.

Chociaz ta praktyka jest doskonale znana zaréwno
uzytkownikom, jak i organom panstwowym, wedtug badania
Harris Pol 58% firm przyznaje sie do greenwashingu,
podejmujac ryzyko prawne i finansowe. Wynika to po czesci
z faktu, ze firmy te zdaja sobie sprawe z rosnacej swiado-
mosci uzytkownikéw na temat zréwnowazonego rozwoju
i jej wptywu na podejmowanie decyzji o zakupie. Co wiecej,
firmy wolg ponosi¢ mniejsze koszty i inwestowac w strategie
reklamowe, pozwalajace kreowal wizerunek zréwnowa-
zonych przedsiebiorstw, niz w realne narzedzia zapewnia-
jace zrownowazony rozwoj.

OD INTENCJI DO DZIALANIA

Przejscie od intencji ochrony $rodowiska do dziatania
jest wyzwaniem, ktére wymaga bezposredniej znajomosci
catego cyklu zycia produktu. Proces ten musi obejmowac
zrozumienie wptywu samych operacji, dostawcow, transportu
materiatéw i czesci, procesu pakowania i wysytki produktow
do sprzedawcow detalicznych lub bezposrednio do kon-
sumentéw, az po uzytkowanie produktéw oraz odpady,
ktore moga one generowaé w przysztosci.

Kazda decyzja podjeta przez projektanta, przedstawiciela
dziatu zakupow lub logistyki ma wptyw na zrownowazony
rozwdj, a kazde wprowadzenie produktu na rynek wigze
sie z tysigcami decyzji. Na przyktad, czy producent OEM
powinien kupi¢ cze$¢ od lokalnego dostawcy, ktory produ-
kuje ja przy uzyciu energii weglowej, ale musi jg wystac tylko
kilka kilometroéw, czy tez od oddalonego dostawcy, ktory ma
dostep do energii odnawialnej, ale musi dostarczy¢ czes¢ za
posrednictwem statkdw i ciezarowek napedzanych olejem
napedowym?

Szacuje sig, ze projekt produktu lub ustugi okresla 80%
jego wptywu na srodowisko w catym cyklu zycia. Jednak
projektanci i inzynierowie dotychczas nie mieli dostepu do
danych srodowiskowych, ktore pozwalatyby im dokonywac
najbardziej zrbwnowazonych wyboréw. Nawet jesli mogliby
uzyska¢ takie dane, potrzebowaliby eksperta do ich
interpretacji. W efekcie, informacje te s3 dostepne zbyt
pdzno w procesie projektowania.

LCA - OCENA CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Istnieja jednak rozwigzania, ktére odpowiadaja na to
wyzwanie. Przyktadem jest ocena cyklu zycia (LCA), ktéra
pozwala uzytkownikom oceni¢ wptyw produktu na wszystkie
aspekty Srodowiskowe w catym okresie jego istnienia.
Rozwigzania te bazuja na komercyjnie dostepnych bazach
danych, ktére kwantyfikuja wptyw na Srodowisko praktycznie
wszystkich decyzji i dziatan firmy. Niestety, dotychczas LCA
byta wykorzystywana gtéwnie do dokumentowania wptywu
przesztych dziatan, ale nie do proaktywnego identyfiko-
wania sposobow jego zmniejszenia.

Obecnie mozliwe jest powigzanie tych baz danych z pro-
cesem opracowywania, weryfikacji i przygotowania produktu
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do produkgji. Pozwala to wszystkim zaangazowanym pod-
miotom na obliczanie i raportowanie wptywu ich dziatan,
a takze okreslenie bardziej zréwnowazonych mozliwosci.
Mierzac te parametry, mozliwe jest rozpoznanie obszaréw,
ktore naruszajg zasady zrownowazonego rozwoju, a tym
samym zaplanowanie strategii ich poprawy.

Dzieki technologii wirtualnych blizniakow i narzedziom,
takim jak rozwigzanie do oceny cyklu zycia produktu, do-
stepnym na platformie 3DEXPERIENCE, Dassault Systémes
oferuje nowe sposoby wczesnego okreslania wymagan
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i oceny decyzji
przed ich wdrozeniem. Pomaga to obnizy¢ koszty ope-
racyjne i sprosta¢ najwiekszym wyzwaniom dotyczacym
dekarbonizacji tancucha wartosci, zréwnowazonej pro-
dukgji, zuzycia energii i wody oraz wejscia na Sciezke
gospodarki cyrkularnej, oferujacej radykalnie nowe podejscie
do business-as-usual. W przeciwienstwie do liniowego
modelu "take-make-waste", gospodarka cyrkularna repre-
zentuje nowe podejscie systemowe dla firm, opierajgce
sie na trzech zasadach: eliminacji odpadéw i zanieczysz-
czen, utrzymaniu produktow i materiatbw w uzyciu oraz
regeneracji systeméw naturalnych.

PRZYSZLOSC WOLNA OD GREENWASHINGU?

Wiekszos¢ firm korzysta juz z oprogramowania proje-
ktowego i inzynieryjnego do projektowania i wytwarzania
swoich produktéw. Wybierajac oprogramowanie z wbu-
dowanym rozwigzaniem LCA, organizacje maja teraz jasna
Sciezke do przeksztatcania intencji zrbwnowazonego roz-
woju w dziatania — i do udostepniania danych, ktére pomoga
ich dostawcom zrobi¢ to samo.

Wiaczenie LCA do codziennej pracy projektantow,
inzynierow, agentéw ds. zakupow, ekspertéw ds. produkgji
i planistow logistycznych dostarcza réwniez firmom
twarde dane, ktére moga wykorzysta¢ w swoich dekla-
racjach dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Firmy,
ktore dysponujg rzeczywistymi danymi pozwalajagcymi na
wykazanie postepow w zakresie zréwnowazonego roz-
woju i produkgcji, nie maja pokusy, by ucieka¢ sie do
"greenwashingu”.
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Dynamiczny pricing. Maksymalizacja zyskow
dzieki algorytmom

LtNivio

SEBASTIAN BLASZKIEWICZ
Cztonek Rady Izby Gospodarki Elektronicznej,

Ekspert pricingu w Univio — firma bedaca liderem cyfrowej transformacji handlu w Polsce

popularnych wydarzen artystycznych doskonale

pokazuje, jak istotnym obszarem jest pricing.
Koncerty miedzynarodowych gwiazd, takich jak Taylor
Swift i Beyoncé w Warszawie czy Eda Sheerana w Krakowie,
przyciagaja ttumy fanéw i turystéow. Podobne zjawisko
obserwujemy podczas duzych wydarzeh - na przyktad
Open'er Festival w Tréjmiescie. W takich momentach ceny
wynajmu apartamentow potrafia drastycznie p6js¢ w gore,
czesto osiagajac poziomy nawet o 100% wyzsze od
standardowych stawek.

S kokowy wzrost cen wynajmu apartamentéw podczas

Gwattowne zmiany cen wynikajace z intensywnego wzrostu
popytu na zakwaterowanie w poblizu miejsca wydarzenia
to efekt zastosowania algorytmoéw, ktoére dostosowujg ceny
do biezacej sytuacji na rynku. To wiasnie dynamiczny pricing
w akgji! Technologia umozliwia zarzadzanie cenami w czasie
rzeczywistym i wykorzystanie okresbw wzmozonego popytu
do maksymalizacji przychoddéw. Zastosowanie maja tu
nowoczesne narzedzia analityczne, ktére potrafia w utamku
sekundy przetwarza¢ ogromne ilosci danych, by przewidzie¢,
jaka cena bedzie optymalna w danym momencie.

W OBLICZU ROSNACYCH KO}SZT()W NALEZY
MAKSYMALIZOWAC ZYSKI

Pricing, czyli strategia ustalania cen produktéw i ustug,
odgrywa coraz wiekszg role w dziatalnosci przedsiebiorstw
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w branzy przemystowej, szczegdlnie w czasach kryzysu lub
stagnacji gospodarczej. Optymalizacja pricingu pozwala fir-
mom na uzyskanie dodatkowych marz i zwiekszenie efe-
ktywnosci operacyjnej, co jest szczegdlnie istotne w obecnym
kontekscie rynkowym.

Dr Maciej Kraus, ekspert pricingu, wyktadowca Stanford
Business School, wyjasnia — ,Pricing jest jednym z naj-
wazniejszych narzedzi strategicznych, ktére kazda firma,
niezaleznie od branzy, powinna mie¢ opanowane do
perfekcji. To nie tylko kwestia ustalenia ceny produktu,
ale klucz do zrozumienia wartosci, jaka oferujemy
klientom. Doskonatym przyktadem moga byc firmy techno-
logiczne (Netflix, Google), ktore elastycznie zmieniaja swoje
cenniki wraz z rozwojem nowych funkcji produktow.
Z drugiej strony, mamy sektor retail, gdzie odpowiednie
zarzgdzanie cenami w zaleznosci od sezonu czy lokalnych
preferencji moze decydowac¢ o sukcesie lub porazce
sprzedazowej. Kazda firma, ktéra zaniedbuje ten obszar,
zostawia na stole potencjalne zyski, a czesto i swoja
konkurencyjnosc".

W obliczu rosnacych kosztow oraz wiekszej konkurenc;ji
na rynku firmy poszukuja nowych sposobédw na zarzadzanie
cenami, ktére pozwola im lepiej dostosowac sie do dyna-
micznie zmieniajacych sie warunkéw. Dla firm z sektora prze-
mystowego, ktore niegdys polegaty wytacznie na dystrybucji
B2B, uruchamianie kanatoéw sprzedazy bezposredniej do
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klientow koncowych (D2C direct-to-consumer) lub sprzedaz
przez popularne marketplace'y, takie jak Amazon czy Allegro,
staje sie nowa rzeczywistoscia. Integracja réznych kanatow
sprzedazy w spdjna strukture — znang jako omnichannel —
otwiera przed tymi podmiotami wiele mozliwosci, ale stawia
takze nowe wyzwania. Jednym z nich jest zarzadzanie cenami.

A
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Pricing w modelu omnichannel wymaga kompleksowe-
go podejscia i zaawansowanych narzedzi analitycznych,
ktore pozwola na holistyczne spojrzenie na polityke cenowa
i optymalizacje zyskow.

STRATEGICZNE PODEJSCIE DO PRICINGU

W odpowiedzi na rosnagce wyzwania zwigzane z zarza-
dzaniem cenami w réznych kanatach sprzedazy powstata
koncepcja Pricing Omnichannel 360°. Dzieki temu modelowi
przedsiebiorstwa moga lepiej dostosowac polityke cenowa
do dynamicznie zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych,
a takze maksymalizowac zyski w kazdym z kanatéw sprzedazy.

Pierwszym filarem w tym modelu jest podejscie strate-
giczne, czyli opracowanie omnichannelowej polityki cenowej,
ktora jest spdjna ze strategia firmy i jej celami biznesowymi.
Niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwo dziata w sektorze
produkcyjnym, spozywczym, logistycznym, czy innym — kazda
decyzja cenowa powinna wspiera¢ ogolng strategie firmy
i by¢ dostosowana do specyfiki poszczegdlnych kanatow
sprzedazy.

Drugim kluczowym elementem modelu jest spéjnosé
w réoznych kanatach sprzedazy. Zarzadzanie cenami w mo-
delu omnichannel wymaga precyzyjnego monitorowania
i harmonizacji cen w réznych kanatach, aby zapewni¢ spoj-
ne doswiadczenie zakupowe. Mozliwos$¢ réznicowania cen
w omnichannelowej strukturze pozwala takze przedsiebior-
stwom realizowa¢ marze.

Kolejnym istotnym aspektem modelu Pricing Omni-
channel 360° jest wykorzystanie nowoczesnych technologii,
w tym zaawansowanych modeli analitycznych i predykcyj-
nych, ktére uwzgledniaja sztuczna inteligencje (Al), w tym
algorytmy machine learning (ML). Narzedzia te pozwalaja
na automatyzacje wielu proceséw zwiazanych z pricingiem,
takich jak analiza rynku, segmentacja klientéw, prognozo-
wanie popytu, a takze monitoring konkurencji. Dzieki
temu firmy moga szybko reagowac na zmiany rynku i dyna-
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micznie dostosowywac ceny, co zazwyczaj mocno przektada
sie na przychody.

PRICING OMNICHANNEL 360° W PRAKTYCE

Przyjrzyjmy sie, jak taki model pricingowy 360° dziata
w praktyce. Firmy, ktére zdecydowaly sie wdrozy¢ to
podejscie, korzystaja z szeregu narzedzi umozliwiajacych
optymalne zarzadzanie cenami w réznych kanatach sprze-
dazy. Strategia pricingowa wdrazana jest zawsze z uwzgle-
dnieniem specyfiki danego rynku i grupy docelowe;j.

Niezwykle wazne jest tu wykorzystanie tzw. silnikéw
cenowych, ktore umozliwiaja dynamiczne dostosowywanie
cen w czasie rzeczywistym na podstawie analizy danych
rynkowych, preferencji klientéw oraz dziatan konkurencji.
Potaczenie roznych systemow, dziatajacych w ramach takie-
go modelu, np. systemu zarzadzania informacjami pro-
duktowymi (PIM), systeméw ERP i CRM, wymaga
zastosowania narzedzia do integracji (np. Unilinker).
Szybkie i elastyczne dostosowywanie cen w punktach
sprzedazy fizycznej — niezbedne do utrzymania spdjnej
polityki cenowej w modelu omnichannel — umozliwiaja
rozwiazania typu phyagital (koncepcja bazujgca na potacze-
niu $wiata fizycznego "physical" i cyfrowego "digital"), takie
jak elektroniczne cenéwki i cyfrowe pétki zintegrowane
z silnikami cenowymi.

Jednym z bardziej fascynujacych elementéw catego mo-
delu jest zastosowanie zaawansowanej analityki i modeli
predykcyjnych, np. do lepszego prognozowania popytu i pla-
nowania produkgji.

Przyktady korzysci z wykorzystania rozwiazan Al w pricingu:

ROLA PRICINGU W PRZEMYSLE

Strategiczne podejscie do zarzadzania cenami moze
przynies¢ wymierne korzysci, zaréwno maksymalizacje
zyskow dla przedsiebiorstw, jak i zadowolenie dla klientéw.
Jak podkresla dr Maciej Kraus — "Przykfady firm, ktére
z sukcesem wdrozyty model Pricing Omnichannel 360°,
pokazuja, ze spodjna strategia cenowa w réznych kanatach
sprzedazy nie tylko zwieksza przychody, ale rowniez
buduje lojalnos¢ klientow. Firmy, ktore strategicznie
podejda do pricingu, moga zwiekszy¢ swoje marze i lepiej
odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajgce sie warunki
rynkowe, co w dzisiejszych czasach jest kluczowe dla utrzy-
mania konkurencyjnosci".
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loT: skuteczne zarzadzanie
energia i temperatura dla biznesu

obliczu rosnacych cen energii, szczegdélnie w se-

zonie letnim, przedsiebiorstwa mierza sie z wy-

zwaniem optymalizacji kosztéw przy jednocze-
snym utrzymaniu wydajnosci. Ekstremalne temperatury
zwiekszaja bowiem ryzyko przechtodzenia lub przegrza-
nia urzadzen i pomieszczen, co prowadzi do znacznych
strat finansowych. Nieefektywne zarzadzanie tempera-
turg skutkuje awariami sprzetu, wiekszym ryzykiem zbyt
szybkiego psucia sie cennych towaréw oraz zwiekszonym
zuzyciem energii elektrycznej. W tej sytuacji technologia
Internetu Rzeczy (IoT) jawi sie jako skuteczne rozwiazanie,
oferujace kompleksowa ochrone przed tymi wyzwaniami.

LEPSZA KONTROLA TEMPERATURY | MNIEJSZE
ZUZYCIE ENERGII

Przyktadowo, standardowa chtodziarka przemystowa
0 mocy 245 W przy optymalnych ustawieniach zuzywa wiecej
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ZBIGNIEW BIGA)
Wspotzatozyciel i prezes zarzadu w Blulog

energii, gdy temperatura jest nizsza niz rekomendowana.
Kazdy stopien Celsjusza ponizej rekomendowanej wartosci
powoduje, ze zuzycie energii wzrasta o kilka punktéw
procentowych. Jesli przedsiebiorstwo ma 500 takich urzadzen,
moze straci¢ nawet kilkadziesigt tysiecy ztotych rocznie.

Podobnie w przypadku pomieszczenia o powierzchni
okoto 50 m?, kazdy dodatkowy stopien Celsjusza ponad nor-
me oznacza wzrost poboru energii o kilka punktow pro-
centowych. Z drugiej strony, obnizenie temperatury o 1-2°C
moze spowodowac zmniejszenie zuzycia energii przy row-
noczesnym zachowaniu komfortu cieplnego uzytkownikéw.

Odpowiedzig na te wyzwania s3 inteligentne systemy,
ktore pozwalaja dynamicznie i precyzyjnie kontrolowac¢ tem-
perature i szybko reagowa¢ na jej zmiany. Konieczne jest
przygotowanie catej infrastruktury, ktéra pozwoli w petni
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zapanowac¢ nad tym procesem. Najlepiej, gdy sg one proste,
tanie, skuteczne i umozliwiaja zmiane raz zadanych parame-
trow w intuicyjny dla uzytkownikow sposéb.

Zastosowanie technologii IoT daje takie mozliwosci.
Dzieki zaawansowanym czujnikom i algorytmom, te inte-
ligentne systemy monitoruja i reguluja temperature w czasie
rzeczywistym, dostosowujac sie do dynamicznie zmieniaja-
cych sie warunkéw. Produkty Blulog, oparte o te techno-
logie, zapewniaja precyzyjna kontrole temperatury i minima-
lizujg ryzyko strat finansowych zwigzanych z nieoptymalnym
zuzyciem energii.

SYSTEM PRZYJAZNY UZYTKOWNIKOWI

Technologia IoT umozliwia réwniez zdalne monitoro-
wanie. Uzytkownicy moga fatwo dostosowad ustawienia
temperatury za pomoca intuicyjnych interfejsow, a systemy
moga automatycznie dostosowywac sie do zmieniajacych
sie warunkow, minimalizujac ryzyko btedéw ludzkich.
Dzieki temu zarzadzanie temperaturg staje sie bardziej
efektywne i mniej czasochtonne, co jest szczegodlnie istotne
w duzych przedsiebiorstwach z wieloma urzadzeniami
chtodzacymi.

MONITORING ANOMALII URZADZEN

Dodatkowo, technologia IoT odgrywa kluczowg role
w identyfikacji i diagnozowaniu problemoéw z urzadzeniami.
Inteligentne systemy monitoruja je w czasie rzeczywistym,
identyfikujgc i informujac uzytkownikéw o drobnych ano-
maliach. Pozwala to przewidywac potencjalne problemy i po-
dejmowac odpowiednie dziatania zapobiegawcze. Dzieki te-
mu przedsiebiorstwa minimalizuja ryzyko powaznych awarii,
ktorych naprawa wigze sie z wysokimi kosztami i moze
skutkowac zatrzymaniem produkgji.

PELNA OPTYMALIZACIA DZIEKI ANALIZIE DANYCH

Systemy IoT firmy Blulog nie tylko monitoruja i kontrolu-
ja temperature, ale takze gromadza dane, ktére moga by¢
analizowane w celu dalszej optymalizacji proceséw. Integra-
cja tych systemoéw z innymi technologiami loT oraz plat-
formami analitycznymi pozwala na kompleksowe zarzadzanie
energia i procesami operacyjnymi, co przynosi korzysci, za-
rowno w krétkim, jak i dtugim okresie.
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KONKLUZJE

Podsumowujac, technologia IoT to skuteczne narzedzie
do dynamicznego i precyzyjnego kontrolowania tempera-
tury, ktére moze pomdc zminimalizowac zuzycie energii,
koszty operacyjne, jednoczesnie poprawiajac komfort pracy
i bezpieczenstwo uzytkownikow.

W obliczu wyzwan zwigzanych z rosnacymi kosztami ener-
gii i potrzeba zwiekszenia efektywnosci energetycznej, te-
chnologia IoT oferowana przez Blulog stanowi kluczowy
element nowoczesnych strategii zarzadzania temperatura
i energia. Blulog nieustannie inwestuje w rozwdj swoich
rozwigzan, dopracowujgc nowe technologie i prowadzac ba-
dania, aby sprosta¢ rosnagcym wymaganiom rynku i dostar-
czac klientom narzedzia niezbedne do osiggniecia sukcesu
w dzisiejszym dynamicznie zmieniajagcym sie Srodowisku
biznesowym.

/
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Dekarbonizacja przemystu w praktyce
- od gospodarki obiegu zamknietego
po wychwytywanie emis;ji CO,

nymi z dekarbonizacja taincuchéw wartosci, przy

jednoczesnym zapewnieniu konkurencyjnosci.
Kluczowym sektorem jest budownictwo, ktére odpowiada
za 38 proc. emisji CO, w Unii Europejskiej i stanowi jeden
z oSmiu priorytetow Zielonego tadu. Co moze pomoéc
w jego transformac;ji?

| uropejski przemyst stoi przed wyzwaniami zwiaza-

Inicjatywy w ramach Zielonego tadu przyspieszaja
transformacje budownictwa, w tym polskiej branzy cemen-
towej, ktdra jest trzecim najwiekszym producentem cementu
w Europie. Rozwdj tego sektora moze mie¢ ogromny wktad
w realizacje celow klimatycznych. Juz teraz jest on jednym ze
Swiatowych lideréw w zastosowaniu recyklingu i technologii
niskoemisyjnych.

GOZ W PRAKTYCE

Gospodarka cyrkularna prowadzi do znaczacej dekar-
bonizacji w zakresie technologii produkcji oraz produktéw.
Przyktadem jest firma Holcim Polska (dawniej Lafarge), ktéra
przetwarza rocznie 1,8 min ton odpaddéw. Odpady nie
poddajace sie recyklingowi stosuje do produkgji paliw
alternatywnych, zastepujac tym samym wegiel w ponad
80 proc. Z kolei odpady z innych gatezi przemystu, takie
jak popioty, zuzle czy uboczne produkty spalania, zagospo-
darowuje jako surowce do produkcji cementu. Pomaga to
obnizy¢ ilos¢ klinkieru w cemencie, ktérego wypalenie
odpowiada za najwieksza czes¢ emisji procesowych.

— Istotnym elementem dla Holcim Polska jest zamkniecie
obiegu w budownictwie. Obecnie tworzymy centra recyklingu
ECOCycle, ktore pozwolg na ponowne wykorzystanie
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Holcim Cementownia Kujawy w Bielawach

materiatow rozbiorkowych. Ma powstac piec takich platform,
gdzie bedziemy przetwarzac odpady rozbiorkowe. Dzieki temu
damy nowe Zycie kruszywom, ktére mozna bedzie wykorzystac
do nowej infrastruktury. Do 2030 r. chcemy produkowac¢ 1 min

ton kruszyw ECOSource rocznie — moéwi Michat Gtowacki,
Dyrektor Generalny Kruszyw w Holcim Polska.

PIONIERSKIE TECHNOLOGIE

Tylko w Polsce przez 30 lat branza zainwestowata ponad
10 mld ztotych w modernizacje zaktaddw, zastapienie wegla
paliwami alternatywnymi, a ostatnio w innowacje w zakresie
CCS (wychwytywanie i magazynowanie CO,). CCS jest jedyna
metoda umozliwiajagcg ograniczenie emisji procesowych,
dlatego sektor cementowy stat sie pionierem we wdrazaniu
tych technologii.

Projekt Holcim Polska - Kujawy Go4ECOPlanet jest
pierwszg petnoskalowa inwestycja w wychwytywanie CO,
w kraju. Zaktada on catkowite wychwycenie dwutlenku wegla
z proceséw produkcyjnych i produkcje cementu bezemi-
syjnego. Ponadto, bedzie modelowym przyktadem dla innych
branz, gdyz pozwala na replikacje rozwigzania w przemystach
energochtonnych.

Szeroko pojety sektor budowlany od wielu lat robi wiele,
aby ogranicza¢ emisje poprzez dtugofalowe inwestycje i in-
nowacyjne rozwigzania. Dlatego europejskie przepisy powin-
ny by¢ nie tylko ambitne, ale réwniez uwzglednia¢ wymagania
i aktualna sytuacje w poszczegolnych branzach. Pomoze to
utrzymac dekarbonizacje w centrum dziatalnosci oraz
zachowac konkurencyjnosc polskiego przemystu.
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Innowacje technologiczne wymagaja
przemyslanych umow i standardow zarzadzania
prawami wtasnosci intelektualnej

MALGORZATA FURMANSKA
Szef praktyki spraw spornych i sadowych,
radca prawny, JWP Rzecznicy Patentowi

nie lada wyzwanie, ktére wymaga przygotowania
na wszystkich ptaszczyznach dziatania organizacji.
Analiza potencjalnego ryzyka i zastosowanie odpowied-
nich rozwigzan w zakresie ochrony praw wtasnosci inte-
lektualnej ma w tym procesie fundamentalne znaczenie.

Rozwéj i wdrazanie innowacji technologicznych to

Umowy regulujace prawa wiasnosci intelektualnej odgry-
waja kluczowa role w zarzadzaniu innowacjami, zabezpie-
czeniu wartosci intelektualnych firmy oraz budowaniu trwa-
tych relacji z partnerami biznesowymi. Warto o tym pamietac
juz na wczesnym etapie projektu i wigczy¢ w jego realizacje
wyspecjalizowanych ekspertéw.

Postepowania sporne w Sadach wtasnosci przemysto-
wej lub w Urzedzie Patentowym trwaja $rednio 5-10 lat
i pochtaniaja znaczne budzety. W przypadku udzielenia za-
bezpieczenia roszczen w sporze o naruszenie praw wlasnosci
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intelektualnej, nakaz sadowy zaniechania sprzedazy moze
wyeliminowa¢ produkt lub cata firme z rynku na kilka lat,
a czasem bezpowrotnie. Takie ryzyka sg realne. Dlatego ko-
szty obstugi prawnej w zakresie wiasnosci intelektualnej,
odpowiednio skrojone na miare planéw biznesowych i mo-
zliwosci finansowych danej firmy, sg niewielkie w stosunku do
potencjalnych naktadéw na spory badz utraty przewagi
konkurencyjne;j.

JAKIE UMOWY WARTO UWZGLEDNI'C' W PROJEKCIE
NA BADANIA I ROZWO]

W ramach procesu, ktéry obejmuje badania i rozwéj wy-
nalazku, a nastepnie wdrozenie oraz komercjalizacje produ-
ktu opartego na tym wynalazku, istnieje kilka kluczowych
umow, ktérych zawarcie nalezy rozwazy¢, w zaleznosci od
kontekstu i etapu projektu.

«  Umowa ramowa: okresdla kierunek dziatan i sposéb re-
agowania na btedy i opdznienia, wskazuje podmioty wio-
dace w poszczegdlnych kwestiach, np. decydujace o stra-
tegii ochrony wynalazku i zwigzanych z tym kosztach,
zakresie terytorialnym i przysztych kierunkach dziatan.

- Umowa o przeniesienie praw: reguluje kwestie prze-
niesienia lub zabezpieczenia przysztych praw witasnosci
intelektualnej na rzecz przedsiebiorcy, gdy wynalazek lub
prace badawczo-rozwojowe prowadzace do powstania
produktu sa wykonywane przez pracownikéw, kontra-
hentéw lub zewnetrznych wspotpracownikow.

+ Umowa o poufnosci i zachowaniu tajemnicy (NDA):
zabezpiecza informacje poufne dotyczace wynalazku
i produktu z inwestorem lub zewnetrznymi podmiotami
biorgcymi udziat w procesie tworczym.

« Umowa o nabycie lub korzystanie z cudzych
rozwigzan: okresla warunki i zakres korzystania z cu-
dzych praw wiasnosci intelektualnej np. gdy firma
decyduje sie na wykorzystanie do swojej innowagji
wynalazku lub produktu nalezacego do innego pod-
miotu (chocby partnera w projekcie). Uregulowanie tej
kwestii pozwala unikna¢ zarzutu naruszenia cudzych
praw, gdy finalny nowy produkt zaistnieje na rynku.

+ Umowa wspoétpracy badawczo-rozwojowej: reguluje
warunki wspotpracy miedzy partnerami w zakresie two-
rzenia i korzystania z wynikdéw tego procesu w przypad-
ku wieloetapowych projektow badawczo-rozwojowych.

- Umowa okreslajaca strone wizualna: jesli efektem
projektu ma by¢ ustuga lub produkt oparty na innowacji,
to poza zabezpieczeniem prawnym istoty tego roz-
wigzania, nalezy stworzyc¢ i chroni¢ nazwe produktu, znak
towarowy, slogan reklamowy, odrézniajace sie opakowa-
nie produktu, dedykowane materiaty marketingowe np.
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strone internetows czy aplikacje powigzana z produktem.

+ Umowa dystrybucyjna lub umowa o wspétpracy
strategicznej: wyraznie definiuje warunki dystrybugji,
promocji i zarzadzania prawami wtasnosci przemystowej
w kontekscie komercjalizacji przy wspotpracy z dystry-
butorem lub partnerem strategicznym.

» Rozwéj innowacyjnego rozwiazania: gdy produkt
spetni poktadane w nim oczekiwania, nalezy zabezpie-
czy¢ takze mozliwosc¢ jego rozwoju, modyfikacji oraz two-
rzenia catej serii towarow opartych na danym rozwigzaniu.

Zawarcie odpowiednich uméw na poszczegdlnych eta-
pach projektu jest kluczowe dla zapewnienia petnego bez-
pieczenstwa prawnego. Czesto uzmystawia tez stronom, ze
realna warto$¢ zawieranych umoéw o wspédtpracy jest zna-
cznie wyzsza, bo obejmuje korzystanie z praw wiasnosci
intelektualne;j.

JAKIE SA NAJCZESTSZE BLEDY PRZY ZABEZPIECZANIU
PRAW WELASNOSCI INTELEKTUALNE]

Czasem dobra intelektualne, jako zasoby niematerialne,
sa w firmach pomijane. Kwestia ich prawnej ochrony przybie-
ra na znaczeniu dopiero, gdy zaistnieje spdr zwigzany z wy-
korzystaniem technologii, ustug czy produktéw odnosza-
cych sukces. Takie zaniedbania mogg okazac sie katastrofalne,
gdy okaze sie, ze wynalazki lub znaki towarowe stanowia
najcenniejsze sktadniki majatku firmy.

Innym czestym btedem jest korzystanie z porad czy go-
towych wzoréw z Internetu. Brak profesjonalnego wsparcia
prawnego moze skutkowac szeregiem probleméw: od nie-
wiasciwego okreslenia przedmiotu umowy, lub braku wazne-
go prawnie przeniesienia praw, do rozwigzania, az po
catkowita niewaznos$¢ podpisanych dokumentéw. Zdarza
sie tez, ze firmy zapominaja odnawia¢ prawa, w wyniku
czego traca je. Niekiedy przedsiebiorcy nie przeprowadzaja
badan stuzacych stwierdzeniu czy dany produkt lub
technologia nie narusza praw oséb trzecich i mozna ja
bezpiecznie wprowadzi¢ na rynek. W efekcie narazaja sie na

Executive \aGAZINE

spory, ponoszac koszty wizerunkowe i finansowe. Firmy
zapominaja tez o regularnym monitoringu i weryfikacji czy
prawa stanowiagce ich wiasno$¢ nie zostaly zawtaszczone
przez inne podmioty.

JAK EFEKTYWNIE WDROZYC W FIRMIE WLASCIWE
STANDARDY

- Potwierdz, jakie prawa witasnosci intelektualnej badz inne
dobra niematerialne posiada firma i jakich wymagaja dzia-
fan — m.in. wigzacego prawnie nabycia lub okresowego
odnawiania

- Okresl podejscie i zasady zarzadzania wtasnoscia intele-
ktualng w przedsiebiorstwie, ksztattujagc w ten sposob
kulture innowacyjnosci organizacji

- Zadbaj o swiadomos$¢ prawng kluczowych pracownikoéw
poprzez okresowe szkolenia z prawa wtasnosci intelektu-
alnejitajemnicy przedsiebiorstwa

« Stwodrz wzory umow i okresowo je weryfikuj lub nawigz
statg wspotprace ze specjalistami

« Wyznacz osoby odpowiedzialne w firmie za ksztattowanie
zobowigzan w zakresie wtasnosci intelektualnej i monito-
ruj ich realizacje

Zweryfikuj, jaki model realizowania strategii zarzadzania
dobrami niematerialnymi jest optymalny dla Twojej firmy
lub projektu. Punktem wyjscia jest swiadomos¢, ze prawa
wiasnosci intelektualnej stanowig aktywa przedsiebiorstwa
i maja bardzo wymierng wartos¢. I tak jak zakup
nieruchomosci zabezpieczamy aktem notarialnym czy
nabywajac samochdd okreslamy jego szczegdtowe dane
i sprawdzamy poprzednich wiascicieli, tak przy zabezpie-
czaniu rozwigzan technologicznych musimy w odpowiedni
sposob skonstruowac niezbedne dokumenty. W firmie
mamy procedury dotyczace przegladéw technicznych aut
i opfacania ubezpieczenia. Podobnie w przypadku portfolio
praw wiasnosci przemystowej musimy pamietac o ich syste-
matycznym odnawianiu, uzywaniu i monitorowaniu rynku.
Dobra niematerialne moga stanowi¢ wieksza wartosci niz
pozostaty majatek firmy i by¢ cennym zrédtem przycho-
déw. Warto o nie dbac!
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W dniach 20-21 maja 2024 roku, w hotelu Sheraton Grand
Warsaw, odbyla si¢ X jubileuszowa edycja konferencji
,sSustainable Economy Summit”. Blisko 500 uczestnikow
konferencji w ciagu dwéch dni mialo okazje wysluchaé
sze$ciu dyskusji panelowych oraz kilkunastu prezentacji.
Podczas konferencji poruszone zostaly miedzy innymi
tematy niskoemisyjnego budownictwa, zielonej energii i cy-
fryzacji, a takze kryteriow ESG i odpowiedzialnosci w bi-
znesie oraz gospodarki o obiegu zamknietym. Kulmina-
cyjnym punktem wydarzenia byla Gala wreczenia nagrod,
,Diamentéw Sustainable Economy”.

Pierwszy dzien ,,Sustainable Economy Summit” zainaugu-
rowany zostal wystgpieniem jednego z Gosci Specjalnych
konferencji, Prof. dr hab. Witolda Orlowskiego, ktéry wy-
glosit prezentacje pt. ,,ESG — koniecznos$¢ czy marketing?”.

Profesor Ortowski rozpoczat wystgpienie od podkreslenia

wagi debat na temat ESG, zwracajac jednak uwage, ze nie sg
one wystarczajace, gdyz rzeczywistos¢ jest bardziej skom-
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RELACJA Z X EDYCJI KONFERENCJI
SUSTAINABLE ECONOMY SUMMIT

plikowana niz mogg to przewidzie¢ najglebsze teoretyczne
rozwazania. Obecnie przedsigbiorcy sg niejako uwiezieni po-
migdzy checig prowadzenia korzystnych spolecznie i srodo-
wiskowo dziata, a koniecznoScig generowania zyskow,
zar6wno dla siebie, jak i dla firmy i akcjonariuszy. Profesor
uwaza jednak, ze ta sprzecznos¢ jest pozorna. Zgodnosé
z kryteriami ESG w dluzszej perspektywie ma bowiem takze
wplyw na zyski finansowe.

Nastepnie zgromadzeni goscie mieli okazje wystuchac case
study, przedstawionego przez prof. Rafala Ohme, Firm
Mindset i Toma Pawlikowskiego, Sustainable Brands.
Wystapienie zatytulowane zostalo ,,Zréwnowazona transfor-
macja. A mialo by¢ tak pieknie”.

Prelegenci podkredlili, ze cho¢ dziatania w zakresie trans-
formacji s zwykle dobrze przygotowane, to jednak ich
efekty czesto wymagaja korekty. Zdaniem méwcéw spowodo-
wane jest to faktem, iz wigksze znaczenie od regulacji i ana-
liz ma zmiana nastawienia i Swiadomosci spotecznej odnosnie
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transformacji. W tym miejscu pojawia si¢ problem ,,say-do
gap”, czyli rozdZzwigku pomigedzy deklaracjami, a faktycznymi
dziataniami. Nie wynika on ze swiadomego ktamstwa, a tzw.
social masking, czyli nieSwiadomego dostosowywania swoich
stéw i1 przekonan do oczekiwan odbiorcy. Dzigki innowacyj-
nej metodzie opartej na algorytmach sztucznej inteligencji
prelegenci stworzyli aplikacj¢ pozwalajaca na oszacowanie
wielkosci ,,say-do gap”.

Kolejnym punktem programu bylo drugie tego dnia wy-
stapienie Goscia Specjalnego, tym razem w formie online.
Zgromadzona publicznos¢ wystuchata prezentacji Petera
McAteera, SustainLearning LCC. Jej tytut to ,,Sustainability
and Competitive Advantage”.

Zdaniem prelegenta przewaga konkurencyjna oparta na
zréwnowazonym rozwoju jest dzis kluczowa dla wszystkich
przedsigbiorstw. Dbajac wylacznie o regulacyjne wymogi
ESG nie da si¢ zbudowaé przewagi, a jedynie podstawe
konieczng do utrzymania si¢ na rynku. Niezbgdne jest
poszukiwanie nowych mozliwosci biznesowych i wyprzedza-
nie regulacji, ktére beda si¢ pojawia¢. Fundusze dostgpne na
zréwnowazong transformacj¢ na swiecie sg ogromne i przed-
sigbiorstwa muszg o nie konkurowac.

Po krotkiej przerwie nadszedt czas na pierwszy panel dy-
skusyjny, pt. ,,Niskoemisyjne budownictwo i nierucho-
mosci”’. Moderatorem debaty zostal dr Bartosz Zamara,
Trebbi Polska. Udziat w dyskusji wzieli zas: Arne Bongenaar,
Acteeum Group, Anna Duchnowska, Invesco Real Estate,
Maciej Korbasiewicz, Bolix, Dariusz Pawlukowicz,
ROBYG, Bartosz Tokarski, EIB.

Prelegenci podkreslili, ze inne podejscie i standardy nalezy
stosowa¢ w odniesieniu do niskoemisyjnego budownictwa
mieszkaniowego, a inne do komercyjnego. Proste rozwigzania
ograniczajace emisje, np. rekuperacja powietrza czy efektyw-
ne ogrzewanie, czesto nie sprawdzajg si¢ w mieszkalnictwie,
gdyz ich skuteczno$¢ zalezy od uzytkownikéw budynku.
Najwigkszym Zrédlem sladu weglowego budownictwa sg
wlasnie starsze budynki mieszkalne. Jednoczesnie stanowig
najwiekszg szans¢ na szybkie zmniejszenie ogdlnej emisyj-
nosci, poprzez ich modernizacjg.

Dyskutanci przyznali zgodnie, ze inwestowanie w nisko-
emisyjnosé wcigz jest procesem kosztownym i obarczonym
ryzykiem. Budujac niskoenergetyczne budynki deweloperzy
nie mogg czgsto liczyé na wyzsze czynsze. Najemcy nie ufajg
bowiem, ze wydatki na energi¢ faktycznie bgdg nizsze. Na
zakoniczenie prelegenci zachgcili jednak wszystkich do
rozwazenia choéby niewielkich inwestycji w energo-
oszczednos¢é 1 niskoemisyjnos¢é, gdyz przy niewielkich ko-
sztach pozwalajg one zmniejszy¢ emisje nawet o 30%.

Po przerwie lunchowej kolejnym punktem programu byto
case study, zaprezentowane przez Agnieszke Lyczak-
Szymcezyk, BASF Polska. Wystapienie zatytutlowane byto
,,Razem dla Planety — czyli jak firma chemiczna wraz z part-
nerami dziala na rzecz zréwnowazonego rozwoju”.

W swojej prezentacji prelegentka przedstawila pokrétce
zatozenia programu Razem dla Planety, ktéry firma BASF
opracowata z mysla o przedsigbiorstwach wdrazajacych
praktyki zréwnowazonego rozwoju, w celu odpowiedniego
uhonorowania i promocji ich dziatain. Kategorie, w ktérych
firmy sa nagradzane, to: Lider Zréwnowazonego Rozwoju
MSP, Mistrz Obiegu Zamknietego, Promotor Net-Zero oraz
Innowator Roku.
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Nastepne wystapienie zaprezentowali wspdlnie Ireneusz
Borowski, Dassault Systémes oraz Daniel Kostrzewa, Unitra.
Tytut prezentacji brzmiat,,Zré6wnowazony eco-design”.

Zdaniem prelegentow zréwnowazony design polega na
projektowaniu w taki sposob, by od poczatku bra¢ pod uwa-
ge surowce, wode i energi¢ konieczng do wytworzenia i eks-
ploatacji produktu w ciggu calego jego zycia. Zuzycie
wspomnianych elementéw mozna znaczgco ograniczy¢ po-
przez naprawialno$¢ urzadzenia, ktéra jest obecnie dla
konsumentéw niezwykle wazna. Mozna j3 osiggnaé¢ m. in.
poprzez modutowos¢ i tatwos¢ demontazu oraz ponownego
ztozenia.

Po tym wystgpieniu nadszedt czas na panel drugi,
zatytutlowany ,,Zielona cyfryzacja”, ktérego moderatorem
byt dr hab. Rafal Mréwka, SGH. Udziat w dyskusji wzieli:
Lukasz Balas, ASBIS, Zsolt Fekete, Algotech Polska, Michal
Grzegorzewski, Fujitsu Polska, Bozena Lesniewska, Orange
Polska, Anita Sowinska, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

Zdaniem dyskutantéw gléwnym problemem wdrazania
zielonej cyfryzacji jest brak wiedzy i zrozumienia. Kolejne
to obawa przed kosztownymi inwestycjami oraz zagroze-
niem cyberatakami. Niewiele innowacji jest z miejsca ciepto
przyjmowane przez wigkszos¢ spoleczeristwa. Dlatego tak
wazna jest edukacja i budowanie $wiadomosci. Zwykle
jednak dopiero twarde dowody w postaci oszczednosci
finansowych ostatecznie przekonuja sceptykéw. Zielona
cyfryzacja daje rezultat przede wszystkim w dluzszej
perspektywie czasowe;j.

Eksperci zwrdécili réwniez uwage, Ze nowe rozwigzania
generujg nowe problemy, np. generatywne modele jezykowe
typu ChatGPT mogg generowaé tyle tresci, ze ich prze-
chowywanie stanie si¢ niezwykle energochtonne.

Na koniec debatujacy podkreslili, ze sg obszary, w ktérych
Polska nie ma si¢ czego wstydzi¢ w kontekscie cyfryzacji.
Przyktadem jest tu choéby sektor bankowy. Wspdlne rozwia-
zanie najwigkszych bankéw, takie jak BLIK, nie funkcjonuje
praktycznie nigdzie indziej.

Po krétkiej przerwie publiczno$¢ miata okazj¢ zapoznaé sie
z case study przygotowanym przez dr Maximiliana Piekuta,
Greeners. Tytut prezentacji to ,,Jak sprawi¢, aby dekarbo-
nizacja byla korzystna dla firmy?”.

W opinii prelegenta transformacja energetyczna pozostaje
duzym wyzwaniem. Podstawowym jest koszt finansowy.
Catkowity koszt dla Polski do 2040 roku zgodnie z wytyczny-
mi UE wyniesie 370 mld euro. Trudnoscig sg takze warunki
zewnetrzne, np. ceny energii, obowiazki regulacyjne, rosngca
Swiadomos¢ konsumencka czy historyczna struktura energe-
tyczna. Czy wigc dylemat pomigdzy optymalizacja ekono-
miczna, a troskg o dobro spoteczne i Srodowiskowe faktycznie
istnieje? Niekoniecznie. Tempo i sposéb wdrozenia strategii
transformacyjnej ma bowiem ogromny wplyw na konku-
rencyjnos¢ przedsigbiorstwa w dluzszej perspektywie, a co za
tym idzie takze na prognoze¢ jego zyskow.

Ostatni panel pierwszego dnia konferencji odbyl si¢ pod
hastem ,,Zielona Energia”. Moderowania dyskusji podjat si¢
Prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat, Politechnika Gdanska.
Udziat wzigli: Michal Brzozowski, Metroplan Polska, Piotr
Kummer, Polskie Elektrownie Jadrowe, Katarzyna Pluta,
Armatura Krakéw, dr Maximilian Piekut, Greeners, Iwona
Sierzega, Polenergia.
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Zdaniem prelegentéw to, ze spoleczeristwa bardziej rozwi-
niete zuzywajg wigcej energii wcale nie oznacza, ze sg bardziej
emisyjne. Wigkszos¢ energii w rozwinietych gospodarkach
pochodzi bowiem z zielonych 7Zrddel, a wszelkie potencjalne
straty energetyczne czy uboczne produkty procesu ogrzewania
lub chlodzenia sg ponownie wykorzystywane. Kluczem do
niskoemisyjnosci nie jest wigc bezwarunkowe ograniczenie
zuzycia energii czy materialéw, lecz przede wszystkim
madre z nich korzystanie i dbanie, by pochodzily z eko-
logicznych Zrédet.

W opinii dyskutantéw potencjat zielonej energii w Polsce
rozwija si¢ w dobrym tempie. OZE stanowi obecnie okoto 1/4
catego miksu energetycznego Polski i ten udzial bedzie rdst.
Wkrétce dotaczy do niego ogromna ilosé energii z wiatrowych
farm morskich. Problemem jest przede wszystkim kwestia
magazynowania nadmiar6w energii generowanych w sprzy-
jajacych warunkach pogodowych. Na koniec uczestnicy panelu
zaznaczyli, ze do miksu warto tez doda¢ zielone Zrédia
niezalezne od pogody, np. woddr oraz energetyke jadrowa.

Drugi dzien ,,Sustainable Economy Summit” rozpoczat si¢
od inauguracyjnego wystgpienia kolejnego Goscia Specjalnego,
Kamila Wyszkowskiego, UN Global Compact Network
Poland, ktéry wyglosit prezentacje pt. ,,Zmiana klimatu,
wielkie wymieranie gatunkowe i dlaczego przed zaglada
uratuja nas prawnicy, ekonomisci i bankierzy”.

Na wstepie prelegent objasnil, ze tytut wystapienia ma nieco
prowokacyjny charakter, jako ze bezposrednio $wiat uratuja
zapewne przyrodnicy, jednak nie uda im si¢ to bez roz-
budowanego i wydajnego systemu finansowego, ktéry bedzie
ich wspiera¢. Zdaniem Goscia Specjalnego juz teraz mamy do
dyspozycji wiele innowacyjnych rozwigzan, ktére mogg
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przechyli¢ szale w walce ze zmianami klimatu. Musimy
jednak przetamaé opory przed ich wdrozeniem na najniz-
szych szczeblach.

Po zakonczeniu wystgpienia Pana Kamila, na scenie pojawit
si¢ kolejny Gos¢ Specjalny, Eamon Gilmore, byty wicepremier
Irlandii. Wyglosit prezentacj¢ pod hastem ¢“Business and
Human Rights, and the new EU legislation on Corporate
Sustainability Due Diligence”.

Gos¢ Specjalny podkreslit w swoim przestaniu, ze podczas
gdy zmiany klimatyczne bez watpienia nalezg do najwazniej-
szych wyzwaii naszych czaséw, konieczne jest uswiadomienie
sobie, ze zréwnowazony rozwoj jest nieuchronnie zwigzany
z szerszymi kwestiami pokoju i bezpieczenistwa. Bez zajecia
si¢ podstawowymi przyczynami konfliktéw i promowania
integracyjnego, opartego na poszanowaniu praw podejscia do
budowania pokoju, nasze aspiracje do zréwnowazonego roz-
woju pozostang niezrealizowane.

Po krétkiej przerwie zgromadzeni goscie mieli okazje
wystuchaé case study, przedstawionego przez Pawla Zuka,
Centrum Medyczno-Diagnostyczne. Wystapienie zatytulowane
zostalo ,,System opieki senioralnej jako wyzwanie dla
zréwnowazonego rozwoju spoleczenstw”.

Wedlug przytoczonych przez prelegenta danych odsetek
Polakéw w wieku powyzej 65 lat przekroczyt juz 19%. Jedna
czwarta z nich Zyje samotnie. Tymczasem wcigz istniejq
ogromne dysproporcje pomiedzy wydatkami na profilaktyke
zachorowan os6b starszych w Polsce i UE. Senioréw dotyka
wielochorobowos¢, problemy z koordynacjg leczenia, depresja,
nieodpowiednie stosowanie lekéw i izolacja spoteczna. Nara-
zeni sa takze na wykluczenie cyfrowe i wykorzystanie.

83



i Relacja

W podsumowaniu Pan Pawel podkreslit, ze kluczowa dla
polepszenia stanu opieki senioralnej w Polsce jest wicksza
wspolpraca pomigdzy opiekg spoteczng i zdrowotng.

Nastepnie nadszedl czas na pierwszy panel dyskusyjny,
pt. ,,Odpowiedzialny biznes — wyzsza forma kapitalizmu”.
Moderatorem debaty zostat dr hab. Bolestaw Rok, Profesor
Akademii Leona KoZminskiego. Udzial w dyskusji wzieli zas:
Sylwia Bilska, Edenred Polska, Anna Ciolak, Nordkalk,
Jarostaw Chwastowicz, Lyreco Polska, Robert Moren, Mars
Wrigley Polska, Iwona Jacaszek-Pru$, Kompania Piwo-
warska, Aleksandra Robaszkiewicz, Lidl Polska.

Dyskutanci zgodnie przyznali, ze zblizamy si¢ do momentu,
kiedy aspekty spoteczne i Srodowiskowe faktycznie stang si¢
aktywnym elementem gospodarki rynkowej. Kapital wciaz
jest sita napedowq biznesu, ale sam juz nie wystarcza. Wcigz
jednak rynek oczekuje maksymalizacji zyskéw firm i czgsto
dziatania ograniczajace ten cel sg przez akcjonariuszy odbie-
rane negatywnie.

Z drugiej strony, prelegenci zwrdcili uwage na fakt, ze
przedsigbiorstwa nie mogg po prostu przestaé si¢ rozwijac
i skupi¢ si¢ na dziatalnosci prospotecznej. Konkludujgc
dyskusje, wszyscy uczestnicy panelu podkreslali, ze marzo-
wos¢ w biznesie jest konieczna, a zysk i zréwnowazony rozwdj
to nie alternatywa. Biznes musi by¢ prowadzony dwutorowo.

Po przerwie lunchowej kolejnym punktem programu byto
case study zaprezentowane przez Marcina Ujejskiego, BeLeaf.
Wystgpienie zatytulowane zostato ,,Byl las nie bylo nas,
bedzie las nie bedzie nas”.

Pan Marcin w swoim wystgpieniu przedstawil zatozenia
projektu, ktéremu towarzyszy publikacja ksigzkowa o tym
samym tytule, co prezentacja. Zdaniem prelegenta Swiat

mierzy si¢ obecnie z szeregiem wyzwan, o ktérych zbyt
mato moéwi si¢ publicznie. Rosngca populacja rodzi szereg
problemoéw, ktérych nie bylo setki lat temu — zwigkszone
zapotrzebowanie na surowce, kryzysy epidemiologiczne, pod-
noszace sie poziomy wdd, ktére zagrazaja nisko potozonym
miastom na Swiecie. Projekt ma na celu méwi¢ o tych
wyzwaniach 1 pokaza¢ przyklady firm, ktére sg ich Swia-
dome, zeby inspirowaé kolejne do dziatania.

Po wystgpieniu Pana Marcina nadszed! czas na panel drugi,
zatytutowany ,,ESG w biznesie”, ktérego moderatorem byta
Ewa Mochocka, EY Polska. Udzial w dyskusji wzigli:
Rhonen Azoulay, Lufthansa Group, Ireneusz Borowski,
Dassault Systémes, Agnieszka Gutowska, Nhood Services
Poland, Mario Zamarripa, ERGO Hestia, Andrzej
Zdunczyk, BIK.

Podstawowa kwestig, na jaka zwrdcili uwage prelegenci,
jest fakt, ze ESG nie moze by¢ ograniczane wyltgcznie do
raportowania. Do ESG trzeba stosowac podejscie holistyczne,
obejmujgce caly cykl zycia produktu, mozliwosci jego
naprawy, ponownego wykorzystania i recyklingu. Rolg i od-
powiedzialnoscig producentéw jest edukacja w zakresie tego,
co wlasciwie sktada si¢ na Slad srodowiskowy danego pro-
duktu i w jaki sposéb konsument moze dokonaé¢ Swiadomego
wyboru.

Zdaniem uczestnikéw dyskusji ESG nie tylko moze si¢
zwrdcié, lecz po prostu si¢ optaca. Ale w biznesie, zeby zarobic,
trzeba zainwestowaé i nie inaczej jest w przypadku ESG.
Czynniki klimatyczne i zwiazane z tym ryzyka juz wkrétce zas
w polityce kredytowej bedg braty pod uwage wszystkie banki.

Po krétkiej przerwie publicznos¢ miata okazje zapoznaé si¢
z wystapieniem kolejnego Goscia Specjalnego konferencji,
prof. dr Hansa-Otto Portnera, biologa morskiego. Tytut
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prezentacji to “Sustainable Development in Times of
Multiple Crises — Key Findings from the Sixth IPCC
Assessment Report”.

W swojej prezentacji prof. Portner skupit si¢ na oméwieniu
wnioskow z szdstego raportu Miedzynarodowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu. Zdaniem moéwcy zyjemy obecnie w Swiecie
trzech makrokryzyséw i wyzwan: zmian klimatycznych,
spadajacej bioréznorodnosci i zanieczyszczenia srodowiska.
Wszystkie przenikaja si¢ wzajemnie. Jednoczesnie sg bez-
posrednio zwigzane z ludzkg dziatalnoscig i przetrwaniem.
W tym roku przekroczyliSmy psychologiczng bariere Srednie-
go wzrostu Swiatowej temperatury o 1,5 stopnia. Podsumo-
wujac, Gosé Specjalny stwierdzil, ze musimy zatrzymac ten
proces, a nastgpnie zaadaptowaé si¢ do juz wystepujacych
zmian. By to osiagna¢, musimy wypracowaé sciezki rozwoju
odpornego na zmiany klimatu.

Ostatni panel konferencji odbyt si¢ pod hastem ,,Gospodarka
o Obiegu Zamknietym”. Moderowania dyskusji podjat si¢
prof. dr hab. inz. Krzysztof Pikon, Profesor Politechniki
Slaskiej. Udzial wzieli: Andrzej Losor, Goérazdze Cement
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Organizacja Odzysku Opakowan, Beata Osiecka, Kinnarps
Polska, prof. dr Hans-Otto Portner, biolog morski,
Grzegorz Skrzypczak, ElektroEko Organizacja Odzysku
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego, dr Anna Zalewska,
BASF Polska.

Wsrdd panelistéw panowal konsensus co do faktu, ze klu-
czowa dla budowy GOZ jest faktyczna wspéipraca pomie-
dzy producentami, a sieciami sprzedazy, konsumentami i or-
ganizacjami odzysku. Najzdrowsza dla srodowiska jest
mozliwos¢ diugiego uzytkowania, naprawiania, przerabiania
i recyklingowania produktéw. Konieczna jest takze zmiana
Swiadomosci spotecznej. Odpowiedzialne zakupy to bowiem
podstawa GOZ.

Podsumowujac debate prelegenci podkreslili, ze elementy
gospodarki o obiegu zamknigtym muszg by¢ pozytywne
Srodowiskowo. Ponowne wykorzystanie i recykling produk-
tow powinien zawsze prowadzi¢ ostatecznie do zmniejszenia
emisyjnosci i negatywnego bilansu srodowiskowego.

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine
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POZNAJ WYNIKI KONKURSU
DIAMENTY SUSTAINABLE ECONOMY 2024!

Kulminacjg konferencji ,,Sustainable Economy Summit” byta
wieczorna ceremonia wreczenia nagréod — ,,Diamentéw
Sustainable Economy”. Zgromadzonych gosci uroczyscie po-
witali: Beata Radomska — CEO Executive Club oraz Prof. dr
hab. Michal Kleiber — Przewodniczacy Rady Executive Club.
7, przestaniem do uczestnikéw wystgpit réwniez Gosé
Specjalny, Eamon Gilmore, byly wicepremier Irlandii.

Nominowane zostaly podmioty, ktére na co dzien promuja
etyczne dziatania, bedgc wzorem dla swoich wspdtpra-
cownikéw, Kklientéw i kontrahentéw. Kapituta Konkursu
przyznata ostatecznie 11 nagréd oraz 3 wyrdznienia, a takze
jedng nagrode specjalng. Ceremoni¢ zakoriczyt bankiet pota-
czony z wieczorem networkingowym oraz koncertem w wy-
konaniu Katarzyny Zawady i Trio Beethovenowskiego.

WSROD LAUREATOW KONKURSU ZNALEZLI SIE:

* Lider Zré6wnowazonej Produkcji
Signify Poland

» Lider ESG w Nieruchomosciach
Panattoni Development Europe

* Lider ESG w Budownictwie
Heidelberg Materials
Wyrézinienie: REMEA

* Lider Ekologii w Energetyce
Polenergia
Wyréznienie: Respect Energy

e Lider Odpowiedzialnego Recyklingu
VIVE Textile Recycling
Wyréznienie: 2loop Tech

* Lider Neutralnosci Klimatycznej
InPost
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« Lider Zr6wnowazonego Finansowania
BNP Paribas Bank Polska

* Lider Spolecznej Odpowiedzialnosci
Nowy Styl

» Lider Etyki w Biznesie
Lyreco Polska

» Lider Réznorodnosci
IKEA Retail

*  Osobowos¢ Zréwnowazonego Rozwoju
Kamil Wyszkowski,
Krajowy Przedstawiciel, Dyrektor Wykonawczy United
Nations Global Compact Network Poland, Przedstawiciel
UNOPS w Polsce

« Nagroda Specjalna
ROBYG
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