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Drodzy Czytelnicy!

Z nowg energig i ambitnymi planami wkraczamy w 2025 rok, oddajac
w Paristwa rece pierwsze tegoroczne wydanie Executive Magazine. Zyczymy,
aby nadchodzgce miesigce obfitowaly w sukcesy, inspirujace wyzwania i saty-
sfakcje —zar6wno w zyciu zawodowym, jak i osobistym.

Tym razem nasza uwaga koncentruje si¢ na kluczowych wyzwaniach
i mozliwosciach, ktére zdefiniujg przysztosé¢ sektora budowlanego i infra-
strukturalnego. PrzeanalizowaliSmy kondycje¢ branzy, jej perspektywy oraz
najwazniejsze regulacje prawne, by dostarczy¢ Paristwu peten przeglad
kluczowych trendéw i wyzwan.

W sekcji Budownictwo przygladamy si¢ m.in. roli technologii cyfrowych
w ksztaltowaniu zrownowazonej przysztosci branzy, analizujemy kondycje
rynku budowlanego w Polsce oraz pytamy, jakie wyzwania stojg przed se-
ktorem w 2025 roku. Z kolei w dziale Aktualnosci Prawne przyblizamy
kluczowe aspekty dziatalnosci budowlanej, takie jak powstawanie zaktadu
podatkowego, gwarancje ubezpieczeniowe czy zagadnienia zwigzane z zamo6-
wieniami publicznymi i preferencja wobec rodzimych wykonawcow.

Jak zawsze, nie zabrakto rowniez inspirujacych rozméw. W sekcji Wywiady
rozmawiamy z Hermannem Simonem, zatozycielem Simon-Kucher i jedynym
Niemcem w prestizowym ,,Thinkers50 Hall of Fame”. W rozmowie dzieli
si¢ swoimi przemysleniami na temat globalnych trendéw, innowacji oraz
przysztosci gospodarki. Polecamy takze rozmowg¢ z prof. dr hab. inz. Jackiem
Kijenskim, wybitnym ekspertem w dziedzinie chemii, ktéry rozwiewa mity i przedstawia realia zwigzane z przyszloscia wodoru
jako Zrédta energii.

Na oktadce tego wydania goscimy Fukasza Marcinkiewicza, Country Manager Poland w Hill International, inzyniera i menadzera
budownictwa z 20-letnim doswiadczeniem w realizacji projektow budowlanych, zaréwno po stronie projektanta, wykonawcy,
jak 1 inwestora zastgpczego. W wywiadzie opowiada on o rosnagcym znaczeniu sektora energetycznego dla branzy budowlanej,
inwestycjach infrastrukturalnych oraz roli Hill International w realizacji strategicznych projektéw, takich jak Centralny Port
Komunikacyjny czy odbudowa Ukrainy. Rozmawiamy takze o globalnej obecnosci firmy, wysokich standardach obstugi oraz
migdzynarodowej bazie ekspertow.

Na ostatnich stronach zamieszczamy obszerng relacj¢ z XII edycji Executive Innovation Forum, list¢ laureatéw konkursu ,, Diamenty
Innowacji 2024”, a takze fotorelacje z konferencji i uroczystej gali. Dodatkowo przedstawiamy wspomnienia z pierwszego w 2025 roku

klubowego spotkania cztonkéw Executive Club, zatytutowanego Forum Inwestycjii Przedsiebiorczosci.

Zapraszamy do lektury!
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BUDOWNICTWO PRZYSZtOSCI:
GZAS NA ENERGIE

WYWIAD Z tUKASZEM MARCINKIEWICZEM,

COUNTRY MANAGEREM PO

+UKASZ MARCINKIEWICZ
Country Manager Poland, Hill International

SEKTOR ENERGETYCZNY MA SZANSE STAC SIE W PRZYSZ£OSCI
KOLEM ZAMACHOWYM KONIUNKTURY W BUDOWNICTWIE. CZY
ROSNACE CENY ENERGII | NIEPEWNOSC GEOPOLITYCZNA
ZWIEKSZYLY ZAPOTRZEBOWANIE NA PROJEKTY INWESTYCYJNE
WTYMOBSZARZE?

Zdecydowanie, sektor energetyczny bedzie bardzo mocno
wplywaé na poziom inwestycji na rynku budowlanym. Po wielu
latach hegemonii infrastruktury drogowej przychodzi wreszcie
czas na kolejny obszar strategicznych inwestycji krajowych,
jakim jest ogdlnie pojeta energetyka. Dodatkowym impulsem
jest dazenie do obnizania emisji CO, w przemysle. Szczegdlnie
przemyst energochtonny potrzebuje taniej i przede wszystkim

LAND, HILL INTERNATIONAL

jak najmniej emisyjnej energii elektrycznej. To pozwoli
pozosta¢ w wyscigu konkurencyjnosci na rynku europejskim i
Swiatowym. Z duzg nadzieja patrz¢ na plany inwestycyjne
gléwnych spétek energetycznych w kraju. Perspektywa wydaje
si¢ ciekawa i na pewno bedzie stanowi¢ ogromne wyzwanie
zarbwno dla strony zamawiajacej, jak 1 wykonawcéw,
ustugodawcow czy dostawcOw materialéw budowlanych.
Istotne z perspektywy zamawiajgcych bedzie rozsadne
zaplanowanie i zabudzetowanie wszystkich projektéw oraz
odpowiednie rozpisanie tych inwestycji w czasie. Do tego
potrzebny jest dialog ze strong wykonawczg, okreslenie potrzeb,
potencjalu i ewentualnych ,bialych plam” w programie
transformacji energetycznej w Polsce.

DEUGOTERMINOWE | WIELOETAPOWE PROJEKTY INFRASTRU-
KTURALNE (NP. CPK) NAPEDZAJA CALY RYNEK BUDOWLANY.
JAKA JEST ROLA HILL INTERNATIONAL W REALIZACJI PROJEK-
TU CENTRALNEGO PORTU KOMUNIKACYINEGO?

To prawda, ze duze projekty inwestycyjne pobudzajg rynek
i wyobraznie catego sektora budowlanego. Jednak nie mozemy
zapominac tez o tych lokalnych, mniejszych inicjatywach, ktére
bardzo czgsto sg tym statym paliwem zasilajagcym gospodarke.
Bardzo czgsto po duzym projekcie pojawia si¢ duza pustka.
Przyktadem niech tu bedzie przygotowanie do Euro 2012, gdzie
juz rok po mistrzostwach rynek odnotowal ogromny spadek
zamowien. Wracajac do roli Hill w duzych projektach, jakim
bez watpienia jest CPK, to okreslitbym t¢ role jako istotne
wsparcie zamawiajgcego w procesie inwestycyjnym, poprzez
dzielenie si¢ migdzynarodowym doswiadczeniem w realizacji
podobnych inwestycji. W kontekscie naszej umowy z CPK,
Swiadczymy ustugi weryfikacji dokumentacji projektowej, ale
w praktyce oznacza to wspOtprace z Zamawiajacym na tym
trudnym i czesto nieznanym polu przygotowania tak ogromnej
inwestycji do fazy realizacji na budowie. Element planistyczny
niesie za sobg ci¢zar strategicznych decyzji o ksztalcie przyszie-
go lotniska. Z przyjemnoscig dzielimy si¢ doswiadczeniami Hill
z realizacji lotnisk w USA, Europie czy na Bliskim Wschodzie.
Wierzg, ze nasza praca na rzecz powstania CPK jest doceniana
przez Zamawiajacego i chcemy t¢ wspotprace kontynuowac.

ZASTOSOWANIE ZIELONYCH TECHNOLOGI, ZROWNOWAZO-
NYCH ROZWIAZAN CZY ZACHOWANIE NEUTRALNOSCI SRODO-
WISKOWEJ TO CORAZ CZESCIE) JEDEN Z PODSTAWOWYCH WY-
MOGOW ZAMAWIAJACYCH, TAKZE W SEKTORZE BUDOWLA-
NYM. CZY WCIAZ ISTOTNIE WPLYWA TO NA KOSZTY BUDOWY?

Jeszcze pare lat temu, gdy méwito si¢ o ,,zielonym budownic-
twie” czesto bylo to kojarzone z faktem wykonania dodatko-
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wych nasadzeii zieleni wokét budowanego
bloku mieszkalnego czy biurowca. Certyfi-
kacja BREEM czy LEED to byty hasta, kt6-
re Swiadczyly, ze to porzadnie zrealizowana
inwestycja, ale mato kto interpretowatl to
w kategorii zréwnowazonego budownic-
twa. Ostatnie lata pokazaly, ze aby budowaé
w sposéb zréwnowazony trzeba zmienic¢
caly koncept budowy. Przejs¢ od metody
,wbudujmy tanio i szybko” do metody
,.budujmy madrze i w przemyslany sposéb”.
Jak to wyglada praktyce? Otéz przede
wszystkim konsumenci czy tez odbiorcy
konicowi inwestycji sg coraz bardziej Swia-
domi tego, czym jest slad weglowy, jak go
ogranicza¢ i jaki ma to wplyw na srodo-
wisko naturalne. Zatem pojawia si¢ ocze-
kiwanie z tej strony procesu, aby inwestycje
odzwierciedlaty to dazenie do zeroemisyj-
nosci. Inwestorzy w odpowiedzi na t¢ po-
trzebe poszukujg rozwigzan takich jak ma-
teriaty budowlane o nizszym $ladzie weglo-
wym, certyfikacja EPD, materialy z od-
zysku itd. Rolg firm takich jak Hill jest
poszukiwanie rozwigzan na rynku oraz
tzw. taczenie kropek. Doradzanie i wdraza-
nie rozwigzain wspierajagcych Inwestora
w tym procesie dazenia do neutralnosci
Srodowiskowej. Jestem gigboko przekona-
ny, ze to jest jedyna stuszna droga dla bu-
downictwa, ktéra w dtuzszej perspektywie
wszystkim si¢ nam optaci.

Executive \aGAZINE

NA CZYM POLEGAJA UMOWY RELACYINE
W PROCESACH INWESTYCYINYCH | JAK
MOGA POMAGAC W UTRZYMANIU RO-
WNOWAGI POMIEDZY ZAMAWIAJACYMI
I WYKONAWCAMI?

Kazdy, kto kiedykolwiek brat udziat w re-
alizacji umowy o roboty budowlane pew-
nie spotkat si¢ z sytuacja, ze spor o poszcze-
gblne elementy umowy przestanial cel,
jaki tej umowie pierwotnie przySwiecal.
Niestety, mozna powiedzie¢, ze budowni-
ctwo to ciggta walka i wzajemne okopywa-
nie si¢ na z goéry okreslonych pozycjach.
Nie mozna tego procesu okresli¢ jako win-
win. Umowy relacyjne, co do zasady, sg
umowami obopdlnych korzysci (lub strat),
taka otwarta ksigga, gdzie podstawg do
realizacji zamierzenia inwestycyjnego jest
wzajemne zaufanie wszystkich stron.
Zaufanie to fundament tego, aby stworzy¢
otoczenie projektu, w ktérym inwestor,
projektant, konsultant i wykonawca wsp6t-
pracujag w sposéb niemalze symbiotyczny.
Brzmi to jak science-fiction, ale na swiecie
takie inwestycje realizowane sg z powo-
dzeniem od lat i co wazniejsze sukcesy
tych projektow pokazujg, ze to jest metoda
bardzo efektywna. Kluczowe jest tu wcze-
sne zaangazowanie strony wykonawczej
W proces inwestycyjny, wspottworzenie
projektu od podstaw, okreslanie jego cal-

kowitego kosztu i branie odpowiedzialnosci
za kluczowe mierniki efektywnosci pro-
jektu, jak czas realizacji czy koszt budowy.
Wierzg, ze to jest przysztos¢ budownictwa,
bo tylko w taki sposéb wigcej energii bedzie
poswigcane temu, by szukaé granic efekty-
wnosci, niz by szuka¢ granic absurdu na
salach sgdowych.

HILL INTERNATIONAL WEASNIE ZAWAREA
TZW. PROTOKOL USTALEN (MOU) Z PAN-
STWOWA AGENCJA ODBUDOWY | ROZWO-
JU INFRASTRUKTURY UKRAINY. W JAKI
SPOSOB FIRMA CHCE SIE ZAANGAZOWAC
W TEN PROCES | CO MOZE STANOWIC NAJ-
WIEKSZE WYZWANIE W INWESTYCJACH
INFRASTRUKTURALNYCH W UKRAINIE?

Wojna w Ukrainie to ogromna tragedia
przede wszystkim dla Ukraincéw, ale tez
dla calej Europy i Swiata. Osobiscie uwazam
te wojne (zreszta jak kazda inng) za po-
razke cywilizacyjng. Staramy si¢ wspieraé
stabszych i pokrzywdzonych w takich kon-
fliktach oraz pigtnowaé agresoréow. Kon-
kretne dzialania, jakie mozemy podjaé, to
wspieranie i doradzanie kolegom z Ukrainy
jak poradzi¢ sobie z tym co, mam nadziejg,
bardzo szybko nastapi, czyli odbudowg
zniszczonej przez wojn¢ infrastruktury
i budownictwa. Ten proces bedzie trudny,
czasochtonny i bardzo kosztowny. Chcemy

Ellinikon: Lamda Development/Foster & Partners
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poméc odpowiednio zaplanowaé ten pro-
ces tak, aby zaangazowanie organéw ukra-
inskich odpowiedzialnych za odbudowe
byto ukierunkowane w jak najlepszy spo-
sob, aby dostgpne zasoby ludzkie i mate-
rialowe wykorzystywac optymalnie do oko-
licznosci i potrzeb. To porozumienie to po-
czatek naszej wspéipracy z Paristwowg
Agencja Odbudowy i Rozwoju Infrastru-
ktury Ukrainy. W pierwszej kolejnosci be-
dziemy dzieli¢ si¢ wiedzg i doswiadcze-
niem w zakresie realizacji projektéw, szcze-
gblnie tych realizowanych w warunkach
klesk zywiotowych czy wiasnie dziatar
zbrojnych. Chcemy poméc w odpowie-
dnim planowaniu i egzekucji tych planéw,
udostepniajgc nasze zasoby i doSwiadcze-
nie. Wierze, ze ta inicjatywa przerodzi si¢
w wieloletniag wspotprace oraz wymiang
doswiadczen, czego efektem bedzie odbu-
dowana Ukraina. Wyzwain na drodze do
odbudowy bedzie bardzo duzo. Wartymi
odnotowania na pewno s3 ustalenie ram
kontraktowych realizacji programu i pro-
jektéw. Majac na uwadze liczne Zrédla
finansowania, kluczowe bedzie okreslenie
struktury przeptywdéw pieni¢znych, gwa-
rancji i pozostatych aspektow formalno-
prawnych. Kolejne wyzwanie to dostep do
sity roboczej, technologii i materialéw bu-
dowlanych. Dlatego tak wazne jest odpo-
wiednie planowanie catego programu, aby
z tego skoriczonego zbioru zasobéw korzy-

Colon Towers: Mutua Madrilefia/Javier Valerio

sta¢ optymalnie. Ostatnim wartym odnoto-
wania wyzwaniem jest logistyka. Ukraina
to duzy powierzchniowo kraj, ze zniszczo-
ng przez wojn¢ infrastrukturg, ktéra musi
przejs¢ fundamentalng odbudowe. Parado-
ksalnie, ta sama zniszczona infrastruktura
musi zapewni¢ mozliwos¢ obstugi logi-
stycznej realizowanych projektow. Na pe-
wno bedzie to proces skomplikowanych
planéw, ktére bedg podlegaty dynamicz-
nym zmianom do czasu catkowitej sta-
bilizacji infrastruktury kolejowej, drogowej
ienergetycznej.

JAKIE ZNACZENIE MAJA NOWOCZESNE
NARZEDZIA CYFROWE - TAKIE JAK BIM,
I0T CZY ANALITYKA BIG DATA - W USPRA-
WNIANIU ZARZADZANIA PROJEKTAMI
BUDOWLANYMI NA DUZA SKALE?

Ogdlne przekonanie o tym, ze budowni-
ctwo dos$¢ opornie reaguje na wdrazanie
innowacji jest prawdziwe. Jesli spojrzymy
jak ewoluowat proces budowy obiektow,
to niewiele si¢ zmienito. Trochg inaczej
wyglada sytuacja w projektowaniu i zarza-
dzaniu projektami. W tym obszarze wiele
si¢ dzialo na przestrzeni ostatnich dziesig-
cioleci. Komputerowe metody wspomaga-
jace proces projektowy, systemy wspiera-
jace inwestora i inzyniera kontraktu w co-
dziennej pracy sg juz dzisiaj na porzadku
dziennym. BIM przez wiele lat byt

traktowany jako ciekawostka i inwestorzy
z duzym dystansem podchodzili do tego
typu modelowania obiektéw budowlanych.
Sam system BIM dojrzewal i dzisiaj
z pelnym przekonaniem moge¢ stwierdzié,
ze to nie jest przysztos¢ budownictwa — to
jest teraZniejszos¢. Modelowanie obiekto-
we nie tylko usprawnia proces projektowy
poprzez ciagla koordynacje wszystkich
branz i wykrywanie kolizji, ale przede
wszystkim daje potgzne narze¢dzie zespoto-
wi kierownika projektu, inwestora, do
zarzgdzania obiektem na etapie budowy
oraz eksploatacji. BIM, Al, big data po-
szerzajg spektrum informacji niezbednych
do efektywnego kierowania projektem.
Pozwalajg szybciej reagowaé na odchyle-
nia od zalozonego planu i ograniczaé ry-
zyko zwigzane z bledami. W konsekwen-
cji budowanie staje si¢ rowniez efekty-
whniejsze finansowo. Jesli dodamy do tego
element cyfrowego modelu powykonaw-
czego, ktory jest idealng bazg do budowa-
nia strategii utrzymaniowej obiektu, to daje
nam to zamkniety obieg informacji, ktory
w jednym miejscu gromadzi wszystko to,
co inwestor i kierownik projektu powinien
posiadac¢ do skutecznego podejmowania de-
cyzji. Systemy nigdy nie zastgpig wiedzy
i doSwiadczenia inzyniera czy menadzera,
ale doskonale sprawdzajg si¢ w roli wspie-
rajacej i uzupelniajacej caly proces
inwestycyjny.
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W OBLICZU ROSNACEJ PRESJI NA OPTY-
MALIZACJE KOSZTOW | TERMINOWOSC
REALIZACJI INWESTYCIJI, JAKIE METODY
| NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM
STOSUJE HILL INTERNATIONAL, ABY MINI-
MALIZOWAC OPOZNIENIA ORAZ PRZE-
KROCZENIA BUDZETOWE?

Nie bede w tym miejscu odkrywezy jesli
powiem: komunikacja, komunikacja, ko-
munikacja. Proces inwestycyjny z roku na
rok skraca si¢. Inwestorzy oczekujg coraz
szybszego zwrotu z inwestycji, a co za tym
idzie oczekujg, ze proces budowy bedzie
jak najkrdtszy. Presja czasu moze powodo-
waé zwigkszenie ryzyka popetnienia
bledu. Dlatego skuteczne komunikowanie
si¢ wszystkich uczestnikow procesu jest
tak kluczowe. Nie ma miejsca na niedo-
moéwienia, dowolne interpretacje czy uni-
kanie odpowiedzialnosci. Rolg kierownika
projektu jest stworzenie takiego Srodo-
wiska, w ktérym kazdy bedzie czul si¢
komfortowo w dzieleniu si¢ wiedzg oraz
takiego, w ktérym kazdy doskonale wie, co
do niego nalezy. Zaangazowanie konsul-
tanta, takiego jak Hill, na wczesnym etapie
planowania inwestycji pozwoli z wyprze-
dzeniem zbudowaé to srodowisko, jego
ramy oraz okresli¢ szczegétlowo wymagania
i zakresy kompetencji dla kazdego uczest-
nika procesu. To kierownik projektu musi
proaktywnie wspoétdziata¢ z projektantem

i wykonawca, aby z wyprzedzeniem reago-
wac na potencjalne zagrozenia i odchylenia
od planu. Do tego potrzebny jest ptynny
kanatl wymiany informacji. Z pomocg przy-
chodzg wczesniej wymienione modelowa-
nie BIM, IoT czy narzgdzia wspierajgce
proces zarzagdzania procesem inwestycyj-
nym. Ograniczamy w ten sposéb opdznie-
nia wynikajace wczesniej z koniecznoSci
dostarczania dokumentacji w formie
papierowej. Wszystkie zmiany sg sledzone
niemal na zywo. To pozwala szybciej
reagowac i skuteczniej podejmowac decy-
zje. Rola kierownika projektu wymaga
stalowych nerwéw i zimnej krwi, ale przy
skutecznej komunikacji ta presja radykalnie
spada, co w efekcie pozwala lepiej ocenic
sytuacj¢ na budowie i podjaé wiasciwe
decyzje z troskg o bezpieczeristwo, czas
ipienigdze.

CZY GLOBALNA OBECNOSC HILL INTERNA-
TIONAL | TRANSFER DOSWIADCZEN Z ZA-
GRANICZNYCH RYNKOW MAJA WPLYW NA
ROZWOJ METOD ZARZADZANIA PROJEKTA-
MI BUDOWLANYMI W POLSCE? JAKIE ROZ-
WIAZANIA ZAADAPTOWALISCIE DO PO-
TRZEB NASZEGO RYNKU?

Mimo tego, ze na calym $wiecie buduje
si¢ mniej wigcej podobnie, to nie mozemy
zapomnie¢ o réznicach kulturowych oraz
o tym, jak duzy maja one wplyw na pro-

wadzenie inwestycji. Obecnos¢ Hill na wie-
Iu rynkach pozwala nam zbiera¢ doswiad-
czenie na tym polu i wykorzystywac
najlepsze cechy kazdego z nich, aby
doradza¢ naszym klientom w najlepszy
mozliwy sposéb. Dodatkowo swiat staje
si¢ coraz mniejszy. Dostepnos¢ narzedzi
cyfrowych oraz upraszczanie taicuchéw
dostaw powoduje, Ze budowanie np. wyso-
kosciowca w Warszawie dawno nie kojarzy
si¢ jedynie z wykorzystaniem lokalnych
zasobéw 1 materiatéw. Miedzynarodowa
dziatalnos¢ pozwala nam rozszerzy¢é wa-
chlarz mozliwych rozwigzan dla Inwestora.
Pozwala pokazac, jak konkretny problem
rozwigzaly nasze zespoly w innych cze-
Sciach Europy, USA czy na Bliskim
Wschodzie. Bardzo czgsto zdarza sie, ze
wspoétpracujemy z klientami o zasiggu
globalnym. Nasza obecnos¢ w kazdym
kraju i rejonie zapewnia takiemu klientowi
gwarancj¢ utrzymania tego samego stan-
dardu dostarczanego serwisu bez wzgledu
na to, gdzie realizowany jest w tym mo-
mencie jego projekt. To na pewno dziata
kojaco na juz i tak nadwyrezone nerwy
inwestoréw. Do tego dochodzi bardzo duza
baza ekspertéw z catego swiata, co na przy-
ktad w przypadku projektéw lotniskowych,
takich jak CPK, ma ogromne znaczenie.
Dewiza ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie”
pasuje idealnie do opisania modelu dziata-
nia Hill na catym swiecie.

LUKASZ MARCINKIEWICZ

Inzynier i menadzer budownictwa z 20-letnim doswiadczeniem w realizacji projektéw budowlanych, zaréwno po

stronie projektanta, wykonawcy, jak i inwestora zastepczego. Posiada przekrojowa wiedze i doswiadczenie z obszaru

zarzadzania przedsiebiorstwami, programami i projektami. W swojej karierze piastowat role kierownicze i dyrektorskie

w spdtkach z obszaru projektowania, produkgji i dostaw materiatéw budowlanych, generalnego wykonawstwa, a obecnie

w obszarze zarzadzania projektami. W spotce Hill International odpowiedzialny jest za polski oddziat firmy oraz
Koperacyjna dziatalnos¢ na terenie Czech.

~
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ENERGETYCZNA PRZYSZt0SC:
CZY WODOR T0 WEASCIWA DROGA?

PROF. DR HAB. INZ. JACEK KIJENSKI O MITACH | REALIACH

prof. dr hab. inz. JACEK KIJENSKI

Mainstreamowa wizja gospodarki wodorowej to mit o dosko-
natosci zielonego wodoru, majgcego stanowi¢ panaceum na
realne i wirtualne zagrozenia srodowiska naturalnego Ziemi
(przede wszystkim zmiang klimatu), wynikajgce w duzej
mierze ze stosowania surowcéw kopalnych jako nosnikow
energii i wsadéw do produkcji chemiczne;.

Dla uwiarygodnienia tego mitu wykorzystuje si¢ zatozenie
nieuchronnosci wprowadzenia elektromoblinosci opartej na
wodorze do transportu, dla ograniczenia pozostawianego przez
sektor sladu weglowego (zagrozenie by¢é moze iluzoryczne)
i ratowania stanu atmosfery w duzych aglomeracjach (zagro-
zenie od zawsze oczywiste).

W rzeczywistosci mit ten wygenerowany zostat i jest pod-
trzymywany przez entuzjastow, wspieranych przez dewelope-
row i operator6w Zrédet energii odnawialnej — farm wiatrowych
i fotowoltaicznych. OZE pracujg w sposéb nieregularny, za-
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lezny od warunkéw atmosferycznych, ich charakterystyki
napieciowo-pragdowe sg nieliniowe, a w dodatku, na przyktad
w Polsce, dzialaja w izolacji, z powodu niewystarczajacego
rozwoju sieci elektroenergetycznej (bledy lat dziewied-
dziesigtych ubieglego wieku). OZE zazwyczaj maksymali-
zZuja wytwarzang moc, ale nie uczestnicza w regulacji za-
ktécen czestotliwosci sieci elektroenergetycznej (50 Hz)
wywotanych ich przytaczeniem do niej. Regulacje te wykonujg
elektrownie konwencjonalne, ponoszac w petni ich koszty.
Wobec narastajgcej w Swiecie presji na rewizje szeregu
zalozen polityki klimatycznej (zielony (bez)tad), koszty te
powrécg do odpowiedzialnych za ich generacje. Ale juz
teraz rzeczywiste koszty pozyskiwania pradu z OZE
(fotowoltaika 1 wiatraki), wobec braku w ich bezposrednim
sgsiedztwie jego odbiorcéw, wymienionego juz braku sieci
przesytowych i ograniczonej pojemnosci istniejacych, stawiaja
jenagranicy rentownosci.

Swoja umiarkowang powszechnos¢ zawdzigczajg dotacjom,
ulgom podatkowym, a przede wszystkim obcigzeniu przez
system EU-ETS energetyki i przemystu kosztami emisji CO,.
Koszty te rosng ostatnio lawinowo i na koricu ubieglego
roku siggnety 90 EUR za tone CO,. Uzdrowieniem ekonomiki
OZE bytaby mozliwos¢ magazynowania wytwarzanej przez
nie energii. Jednak pomimo wysitkéw nauki wszczetych juz
w potowie XIX wieku, nie potrafimy efektywnie magazyno-
waé energii elektrycznej w wigkszej skali (poza bateriami
i akumulatorami). Na przeszkodzie stoi tu réwniez termody-
namika — wigkszo$¢ podejmowanych préb tworzenia maga-
zynéw energii elektrycznej wymaga kilkukrotnej zmiany
rodzaju energii, a takie przejscia majg zawsze ograniczong
sprawnosc.

Niedoskonatym, ale skutecznym rozwigzaniem dla maga-
zynowania energii elektrycznej z OZE, mial zostaé wodor.
Wykorzystano tu rozwigzania znane w elektrochemii od
poczatku XIX w. W 1800 r. Nicholson i Carlisle przeprowa-
dzili po raz pierwszy rozpad wody pod wplywem przyto-
zonego napiecia, z kolei w 1839 r. Schonbein sformutowat
zasade dzialania ogniwa paliwowego, na podstawie ktdrej
Grove niedlugo potem zbudowal pierwsze ogniwo. W 1874 r.,
w kultowej dla wielu pokolen ,,Tajemniczej wyspie”, Jules
Verne wiozyt w usta kapitana Nemo wiarg, ze wodor i tlen,
razem lub osobno, stang si¢ powszechnie stosowanym
paliwem napedzajacym statki i pojazdy. I co? Az do naszych
czaséw skonstruowano kilkadziesigt pilotowych napedéw
opartych na ogniwie paliwowym, a takze silnikéw spalania
wewnetrznego. Jednym z takich silnikéw napgdzano pro-
totypowy model amerykanskiej latajacej superfortecy B-27,
w koricu lat 60. XX w.

Dlaczego tylko prototypy? Bo sprawnosci zar6wno elektrolizy,
dostarczajacej wodor, i procesu jego utleniania w ogniwie nie
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przekraczaja 60%. W powszechnym sto-
sowaniu sg jeszcze nizsze. Biorac to pod
uwage 1 uwzgledniajac tylko te dwie
operacje, uzyskujemy sprawnos¢ wyko-
rzystania pierwotnego pradu okoto 35%.
Trudno byloby zatem konkurowaé takie-
mu napgdowi np. z najdoskonalszg ma-
szyng cieplng, jaka jest silnik Diesla
(sprawnos¢ 40%), do ktérego materiat
pedny pozyskiwany jest ze znacznie
wiekszg efektywnoscig 1 w ilosciach o rze-
dy wiekszych od wodoru. Z kolei spalanie
wodoru w maszynach cieplnych jest trudne
ze wzgledu na jego niskie objetosciowe
ciepto spalania (3 razy mniejsze od ciepta
spalania gazu ziemnego) oraz zdecydo-
wanie wyzszg niz dla gazu temperaturg
plomienia, co skutkuje tworzeniem si¢
znacznie wigkszych ilosci NOx. Przez
blisko 200 lat wykorzystywano jednak
wodor jako skuteczny nosnik energii,
Lavoisier oswietlit Paryz latarniami na
gaz miejski (zawiera ponad 60% wodoru)
na krétko przed Rewolucjg Francuska,
ktora potem stracita go na gilotynie. Ja sam
wychowatem si¢ na warszawskim Powislu.
Przed moim domem na ulicy Czerwonego
Krzyza umundurowany pracownik gazow-
ni, ktéra znajdowata si¢ w odlegtosci okoto
kilometra, na ulicy Ludnej, zapalal co
wieczOr latarnie gazowe az do poczatku lat
szescdziesigtych XX w.

Dopiero histeria klimatyczna lat dzie-
wigédziesigtych zamkneta dwustuletnie
koto historii wodorowej. Mainstreamowy
Swiat zaczal domagac si¢ jedynych, obok
elektrowni wodnych, jako tako skute-

- ‘
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cznych OZE - wiatrakéw i paneli foto-
woltaicznych. Wobec tego, ze w wigkszo-
sci przypadkéw znajduja si¢ one w miej-
scach odlegtych od potencjalnych odbior-
céow pradu (duze farmy fotowoltaiczne,
wiatraki — te ostatnie zresztg i tak za blisko
budynkéw mieszkalnych), pojawit si¢ pro-
blem magazynowania dla przesytu i po-
tem wykorzystania energetycznego zie-
lonego pradu, najlepiej masowego. A za-
tem powszechna mobilnos¢ wodorowa
nade wszystko. Argumentacja w tym
przypadku oczywista — produkt spalania
W ogniwie to czysta woda, a zatem nie
pogiebiamy zanieczyszczenia atmosfery,
a przede wszystkim pozostawiamy ze-
rowy Slad weglowy. Pomijany skrzgtnie
we wszystkich mediach fakt, ze woda to
takze gaz cieplarniany i to silniej pochta-
niajacy ciepto niz CO,, jest i w tym
przypadku przemilczany.

Wody si¢ nie boimy, zresztg im wyzsza
temperatura to i tak jej stezenie w atmo-
sferze jest wyzsze (podobnie jak CO,),
niezaleznie od tego, w jakim stopniu
ocieplenie jest wynikiem dziatalnosci
czlowieka. Dla wielu nie ma znaczenia,
ze wody stodkiej na Ziemi brakuje (Polska
na przyktad pod wzgledem jej zasobéw
jest na 23. miejscu w Europie), a ta rozto-
zona na wodor 1 tlen w procesie elektro-
lizy, odtworzona podczas utleniania H,
w ogniwie nie bardzo chce wracaé z po-
wrotem do gleby. W tym miejscu warto
zaznaczy¢, ze zuzycie czystej wody w pro-
cesie elektrolizy sigga 9kg/kg wodoru,
a wigc jest znaczgco wicksze niz w kla-
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sycznym reformingu parowym metanu
zwychwytem CO, (6 kg H,O/kg wodoru).

Co zatem, w mojej opinii, jest progiem
dla masowej i powszechnej implemen-
tacji gospodarki wodorowej? Przede wszy-
stkim bilans energetyczny s$ciezki od
energii z OZE, zasilajagcej proces elektro-
lizy, do strumienia pradu elektrycznego
z ogniwa paliwowego, zasilajgcego uktad
jezdny pojazdu. Uwzgledniajgc obecny
stan wiedzy i mozliwosci praktyczne w ob-
szarze zmian rodzaju pradu, elektrolizy
(sprawnos$¢), nadania H, stanu pozwala-
jacego na efektywny transport lub maga-
zynowanie (wielostopniowe skraplanie lub
sprezanie), straty w transporcie i maga-
zynowaniu oraz utlenianie w ukladzie
z ogniwem paliwowym, przy zachowaniu
optymalnych warunkéw, ze 100 kWh
energii dostarczonej do elektrolizera po
sprezeniu H,, a nastgpnie konwersji jego
energii w ogniwie paliwowym na kole
pojazdu, uzyskujemy moc 23 kWh, w wa-
riancie ze skropleniem H, zamiast spr¢za-
nia, moc na kole wynosi 19 kWh.

W konkurencyjnym uktadzie pojazdu
zasilanego elektrycznie, 100 kWh pier-
wotnej energii elektrycznej po tadowaniu
daje z akumulatora (z odzyskiem energii
hamowania) 69 kWh. A zatem, nawet
biorgc pod uwage nieco nizsza gestos¢é
energii przy zasilaniu elektrycznym, nieco
mniejszg sprawnos¢ silnika elektrycznego
w poréwnaniu z ogniwem paliwowym
oraz zwigzane z obu napedami ograni-
czenia logistyczne (sie¢ stacji wodoro-
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wych lub punktéw szybkiego tadowania),
fundamentalne znaczenie ma odpowiedZ
na pytanie: czy warto pierwotny nosnik
energii zamienia¢ w niebezpieczny 1 ka-
prysny wodor?

Waznym ostrzezeniem przed ignorujaca
bilanse energetyczne, i w efekcie ekono-
miczne, gospodarkg wodorowg moze by¢
stosowany przez profesjonalnych anali-
tykéw technicznych i ekonomicznych
wskaznik EROI (Energy Return of
Investment). EROI jest definiowany jako
stosunek ilosci energii efektywnej (uzytko-
wej) dostarczanej ze Zrddla energii do
ilosci energii zuzytej dla uzyskania tego
zasobu energii. Jego wielkos¢ zalezy od
wielu czynnikéw, miedzy innymi zdy-
skontowanego kosztu inwestycji Zrédta
energii, ceny paliwa pierwotnego, rodzaju
technologii przetwarzania paliwa i spraw-
nosci tego przetwarzania. Dla energii
jadrowej wartos¢ EROI (J. Majcher et al.)
szacuje si¢ na 75, dla wegla — 30, dla gazu
ziemnego — 28, a dla wodoru — 0,5. A zatem,
wedlug tego wskaznika, w najlepszym
przypadku z energii wlozonej w otrzy-
manie wodoru odzyskujemy w odbiorniku
najwyzej potowe. Warto tu zwrdcié
uwage, ze wartoS¢ EROI dla technologii
jadrowej 150 razy przewyzsza t¢ dla wo-
doru. Jak zatem traktowa¢ mainstreamo-
we zapowiedzi, ze po uruchomieniu w kra-
ju elektrowni jadrowej bedziemy mogli
uzyskiwany w niej prad wykorzystywac
do produkcji wodoru?
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Powyzsze analizy majg dla mnie nie-
zwykle wazne znaczenie, bo niezaleznie
od ocieplenia klimatu, w ktérym nie-
koniecznie dziatalnos¢ cztowieka od-
grywa decydujaca role, zwigzanej z nim
histerii politycznej i lobbystycznej, go-
spodarka globalna cierpi na deficyt
energii. Nie zmniejsza go coraz szersze
wykorzystywanie OZE (sg potrzebne w mi-
ksie energetycznym, ale uzywane odpo-
wiedzialnie, rozwaznie, a przede wszy-
stkim na warunkach wolnorynkowych),
bo rozwijajacy si¢ swiat to coraz wigkszy
konsument energii. Dla przyktadu, na
2030 rok prognozuje si¢ na Swiecie
1,2 mld pojazdéw samochodowych,
w 2050 r. ma ich by¢ 2,5 mld. Obok wzro-
stu poziomu zycia, potrzeby energetyczne
zwigksza masowa nadprodukcja, marno-
trawstwo, koniecznos¢ tagodzenia Kkli-
matu 1 niestety, rozprzestrzeniajace si¢
wojny. A zatem gloszac, ze energia z OZE
jest prawie za darmo (jest to odlegte
od prawdy, w Polsce wg J. Majchra roczne
koszty generowanej mocy biernej po-
jemnosciowej wprowadzanej z farm wia-
trowych i fotowoltaicznych [lacznie ok.
18 GW] przekraczajg 16 mld PLN), nie
marnujmy tej energii dla realizacji misji,
wizji, amoze halucynacji.

Czy w realnym swiecie zaczyna juz by¢
zielono? Nie zielono, ciggle szaro. Koszty
wytwarzania zielonego wodoru s3 obecnie
10-krotnie wyzsze, a wodoru niebieskiego
2-4 razy wyzsze niz wodoru szarego, wy-
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twarzanego z gazu ziemnego w refor-
mingu parowym. Wobec tego ok. 200 auto-
buséw wodorowych planowanych wg
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska na
rok 2025 i ok. 1000 na rok 2030 nie be-
dzie zanieczyszcza¢ atmosfery aglomeracji
miejskich, ale slad weglowy pozostawig
W miejscu wytwarzania zasilajgcego je
wodoru. Tylko 2% wytwarzanego na
Swiecie wodoru powstaje w procesie
elektrolizy (to wodér o duzej czystosci
i specjalnym przeznaczeniu). W tym
wolumenie zielony wodér to promile.
Swiatowi liderzy (Niemcy, USA) planuja
uruchomienie szeregu instalacji elektro-
lizy pradem z OZE. Typowa instalacja
to moc 50 MW. W Polsce MKiS plano-
walo na dzi$ taka moc krajowa, ale jej nie
ma — ,nie ma i nie bedzie”, jak po
nieudanych strzatach krzyczy si¢ na sta-
dionach. Mysle, ze jakby nawet bylo, nie
bedzie to miato znaczenia dla gospodarki.

Trudnych do pokonania progéw na dro-
dze do zielonego wodoru jest znacznie
wigcej. Transport wodoru i skltadowanie
to, jak wspomnialem, strata znaczgcej
czesci zawartej w nim energii z OZE.
Marzeniem jest przesyl rurociggami, je-
dnak wspélczesnie, ze wzgledu na ko-
rozyjno$¢ wodoru, rura do jego przesyhlu
musi by¢ wykonana z materialu nieza-
wierajacego niklu, stali weglowych, stali
niskostopowych, zeliwa etc. Koszt 1 km
rurociggu do transportu wodoru w 2021 r.
Nexant oszacowal na ponad 1 mln USD.
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Innym rozwigzaniem bylby przesyt ruro-
ciggami gazu ziemnego (do 10% wodoru)
z membranowym rozdzialem w miejscu
odbioru, co zresztg nie eliminuje catko-
wicie zagrozenia korozjg. Wielu opera-
tor6w rurociggdw gazowych, w tym
w Polsce, informowato o gotowosci do
takiego przesylu i od ponad 3 lat w niej
pozostajag. Dla zielonego (bez)tadu nie
ma to zresztg znaczenia, bo wcigz nie ma
zielonego wsadu. Swoja droga, przez
stulecia przesytano gaz miejski ruro-
ciggami dalekimi od speiniania wspot-
czesnych wymogoéw materiatowych, bez
groznych incydentéw. Zasieg przesytu
byt umiarkowany, ale czas uzytkowania
rur diugi.

Wreszcie niezwykle wazne sprawy bez-
pieczefistwa. Wodér w przemysle che-
micznym jest traktowany z nalezyty po-
wagg 1 ograniczeniami. Operacje z jego
uzyciem s3 przedmiotem wielu dogleb-
nych analiz ryzyka. Tymczasem w pla-
nowaniu jego powszechnego uzycia daje
si¢ zauwazy¢ pewne lekcewazenie zagro-
zen, graniczace z frywolnoscig. W euro-
pejskim projekcie badawczym HyLAW,
zakoriczonym w grudniu 2018 roku, skon-
statowano, ze w zadnym z 18 analizo-
wanych panstw UE i kilku znaczacych
okregach nie stworzono spdéjnych, kom-
pleksowych przepiséw dotyczacych uzyt-
kowania stacji tankowania H, badZ jego
wytwarzania na terenach zaludnionych.
Nie dostosowano réwniez europejskich
dyrektyw i zalecen do uzytkowania wo-
doru jako zielonego paliwa. Pan Janusz
z wkretakiem podrasowujacy uktad ogniwa
paliwowego w podziemnym garazu to
jedna z czarnych wizji, jakich mozna
dozna¢ przy powszechnej mobilnosci wo-
dorowej. Na powaznie, katastrofa Hinden-
burga (na szczgscie pozar nie wybuch)
w maju 1937 w Lakehurst (New Jersey)
na zawsze zakonczyla bajecznie zapo-
wiadajacg si¢ er¢ sterowcow. Wprawdzie
dzi$ istniejgce zaawansowane technologie
bezpieczenstwa (czujniki wyciekéw, syste-
my awaryjnego odcinania etc.) eliminujg
wiekszos¢ zagrozer, ale nie zmieniajg
wlasciwosci wodoru. Memento Hinden-
burga powinno towarzyszy¢ wszystkim
decyzjom propagujacym wodor ,,w naro-
dzie”. Kilka lat temu na Hawajach wybuch
biowodoru generowanego w niewielkim
reaktorze zniszczyt doszczgtnie budynek
laboratoryjny jednego z najbardziej reno-
mowanych amerykanskich uniwersytetow.

A zatem ,tak” czy ,nie” dla gospodarki
wodorowej? Z elektromobilnosci wodo-
rowej (moze niekoniecznie opartej na
zielonym, a na niebieskim albo wrecz sza-
rym wodorze) nie mozna jednak zrezy-
gnowad. Jej miejsce to transport miejski,
kolejnictwo, autostradowy transport he-
avy-duty — chociaz tu przewiduje trudnosé
w zastgpieniu supermocnych silnikow
wysokopreznych. Prawdopodobnie réwniez
transport morski.

W tym ostatnim najwigksi operatorzy
kontenerowcéw (m. in. Maersk) realizujg
juz kolejna, niezwykle wazna modyfi-
kacje gospodarki wodorowej, stosujac
w wielkich jednostkach nap¢dy na metanol
czy amoniak. Dla mnie to spetnienie
przestania, ktoére przez kilkadziesigt lat
przekazywatem studentom technologii
chemicznej. Przestania, ze najlepszym co
mozna zrobi¢ dla wodoru, dla zwigkszenia
gestosci jego energii, to potaczy¢ go z we-
glem lub azotem.

W swoich zbiorach mialem pocztéwke

imieninowg z lat trzydziestych XX w., ktorg
dostalem od mamy. Na niej radosni chto-
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piec i dziewczynka siedza okrakiem na
sterowcu niosgcym, zamiast gondoli, 2
kosze z kwiatami. Mysle, ze gdyby za-
stgpi¢ kosze samochodem to bylby najbar-
dziej efektywny (chociaz nieprzesadnie
bezpieczny) pojazd elektromobilnosci
wodorowej.

Na koniec chciatbym zaznaczy¢, ze w od-
powiedziach celowo pominglem obiecy-
wane od wielu lat przez nauke elementy
poprawy ciaggéw eksploatacji wodoru
(wysokotemperaturowg i cisnieniowg ele-
ktrolizg, fotoelektrolize i jej odmiang bio-,
stale ogniwo paliwowe, stale magazyny
wodoru etc.), bo to ciaggle, jak to méwiono
w przedszkolu, obiecanki-cacanki.

I jeszcze jedno — podejmowane w rdz-
nych krajach strategie obnizenia ceny
zielonego wodoru, np. amerykariska 1117
72020 r. (obnizenie ceny 1 kg H, do 1 USD
w ciggu jednej dekady), w duzej mierze
zawierajg element zawarty w wypowie-
dzi Mamonia z ,Rejsu” Piwowskiego
i Gtowackiego: ,No i, panie, kto za to
ptaci? Pan ptlaci, pani ptaci, my placimy.
To sg nasze pienigdze, prosz¢ pana”.

s " —_—A
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prof. dr hab. inz. JACEK KIJENSKI

Ekspert w dziedzinie strategii rozwojowych branz i produktéow przemystu chemicznego, chemii i technologii chemicznej,
recyklingu odpaddéw tworzyw polimerowych, paliw alternatywnych. Byty prorektor Politechniki Warszawskiej i dziekan jej
dwoch Wydziatéw. Byty dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego. Byty prezes SITPChem
(4 kadencje). Byly wiceprzewodniczacy Komitetu Chemii PAN, ekspert NCN i NCBiR. Byty Koordynator (2004-2018)
Polskiej Platformy Technologicznej Wodoru i Ogniw Paliwowych. Autor ok. 300 publikacji, 55 patentéw i licznych projektow
procesowych. Przewodniczacy Komitetu Biopaliw i Biokomponentow PKN.
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BUDOWNIGTWO W OBLICZU ZMIAN

GRZEGORZ GtASEK, PREZES ZARZADU SPS CONSTRUCTION O STRATEGII NA TRUDNE CZASY

GRZEGORZ GEASEK

SPEENIC AMBICJE /

SEKTOR BUDOWLANY W POLSCE ZMAGA SIE OBECNIE
Z WYZWANIAMI, TAKIMI JAK WZROST KOSZTOW MATERIA-
£OW | TRUDNOSCI KADROWE. JAKIE STRATEGICZNE DECYZIJE
POMOGLY SPS CONSTRUCTION PRZETRWAC W TAK WY-
MAGAJACYM OTOCZENIU?

Rzeczywiscie, dzisiejszy rynek dla firm budowlanych jest
trudny. Wynika to z kilku powodéw, ale chyba gléwnym jest
ochtodzenie na rynku nieruchomosci. Dzis nasi partnerzy, czyli
deweloperzy, musza zmierzy¢ si¢ ze zmniejszonym popytem na
wybudowane mieszkania. Ceny sprzedazy mieszkari sg mniej
wigcej podobne albo, w przypadku osiedli budowanych na
przedmiesciach duzych miast, nawet nizsze od tych, ktére byty
rok temu. A koszty realizacji niestety caly czas rosng, cho¢ na
szczgscie nie w takim tempie, jak bylo to jeszcze niedawno.
Akurat koszty pozyskania materialéw i podwykonawcow sg
obecnie stabilne. Natomiast caly czas rosng istotnie ceny energii.
Takze oczekiwania ptacowe sg coraz wyzsze. Jak sobie z tym
radzimy? Po prostu obnizamy cen¢ wykonawstwa, stosujac
minimalne marze i maty, a czasem wrecz zerowy zysk. Jesli
chodzi o koszty zwigzane z pracownikami, to kazdego roku
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GRZEGORZ GLASEK
Prezes Zarzagdu SPS CONSTRUCTION

robimy regulacje ptacowe, podnoszac wynagrodzenia. I bytoby
to nawet dobre i sprawiedliwe, bo przeciez cztowiek cigzko
pracujacy powinien godnie zarabiaé, tylko niestety w slad za
wzrostem wynagrodzen nie ma realnego wzrostu cen
kontraktow. I to tez jest zrozumiate, bo deweloperzy i tak maja
znacznie mniejsze marze niz jeszcze niedawno. SPS
dostosowuje si¢ do tych trudnych czaséw. Zaktadamy, ze rok
bedzie ciezki, ale w naszej juz dwudziestoletniej historii byty
rézne czasy i szczesliwie zawsze dawalismy rade. A czy byty
jakies strategiczne decyzje SPS w dobie kryzysu? Nie
zrobiliSmy rewolucji. StaraliSmy si¢ elastycznie dostosowywaé
doistniejacych realiow.

ROK 2025 TO CZAS WIELU WYZWAN, ALE TEZ NOWYCH
MOZLIWOSCI NA RYNKU BUDOWLANYM. JAKIE SA PANA
PROGNOZY DLA POLSKIEGO SEKTORA BUDOWLANEGO? CZY
ZAUWAZAPAN OZNAKIOZYWIENIA?

Prognozy na obecny 2025 rok nie sg dla branzy niestety

optymistyczne. Nie ulatwia nam pracy brak konkretnych
programéw na tanie mieszkania i trudny dostep do kredytow.
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Duzg przeszkodg jest bardzo opieszata
praca urzgdéw przy wydawaniu pozwolen
na budowe. Brak tez kompleksowych pla-
néw zagospodarowania. Takze niestabilna
sytuacja geopolityczna cz¢sto powstrzymu-
je inwestowanie. Ale c6z... Trzeba prze-
trwaé. Swiatetkiem w tunelu jest to, Ze po-
ziom zycia w Polsce rzeczywiscie jest coraz
wyzszy, ze mieszkan nadal brakuje i mam
nadziej¢, ze w niedtugim czasie budownic-
two mieszkaniowe wreszcie ruszy do przo-
du. Brak natomiast podstaw do optymizmu
jesli chodzi o realizacj¢ centréw handlo-
wych czy obiektow biurowych. W tym
przypadku sprzedaz przez internet oraz
praca zdalna powodujg praktycznie kom-
pletny brak inwestycji. Jesli zas chodzi o in-
frastrukture, drogi, koleje, ochrong¢ srodo-
wiska to ich rozwdj najbardziej jest zalezny
od wptywéw srodkéw z Unii Europejskiej
i sprawnos$ci organizacyjnej urzednikéw.

Warszawa Miasteczko Jutrzenki etap 4

W JAKI SPOSOB SPS CONSTRUCTION
BUDUJE DLUGOTRWALE RELACJE Z IN-
WESTORAMI? CZY ISTNIEJA CECHY, KTO-
RE WYROZNIAJA PANSTWA FIRME NA TLE
KONKURENCJI W KONTEKSCIE WSPOLPRA-
CY Z KLIENTAMI?

SPS bazuje w bardzo duzym stopniu na
osobistych relacjach. Oczywiscie podstawg
jest to, aby w odpowiedniej cenie, jakosci
i terminie wybudowaé¢ budynki, bo bez

Osiedle Aura Gdansk
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tego nie ma dalszego scenariusza dziatar.
To sg warunki konieczne. My potrafimy tak
wykonywaé nasze zadania, ze nasi part-
nerzy chcg z nami dalej pracowaé. Staramy
si¢ nawigzywaé kontakty, czasem wrgcz
przyjacielskie. To réwniez wzmacnia rela-
cje i wzajemne zaufanie. Mamy wielu
partneréw, z ktérymi pracujemy od lat.
Prawie zawsze po pierwszym kontrakcie
z nowym partnerem podpisujemy kolejne.
To chyba jest najwazniejsze i $wiadczy
o tym, ze obie strony sg po prostu zado-
wolone. Przy okazji wymieni¢ naszych wie-
loletnich partneréw: Mill-Yon, White Stone
Development, Aurec, Bouygues, Long-
bridge, GH Development, Pro Urba, firmy
z grupy Zuniga czy Soho. A jakie sg atuty
SPS-u, ktére wyrézniaja nas od konku-
rencji? Na pewno stabilna zaloga, sprawny
i skuteczny system organizacyjny, dyspozy-
cyjnos¢ zarzadu, kompromisowosé, trans-
parentnos¢, sprawdzeni podwykonawcy
i dostawcy. Istotne jest réwniez to, ze
dysponujemy duzym kapitatem, bo nawet
w najlepszych czasach znaczng czes¢ zysku
zostawialiSmy w firmie i przeznaczaliSmy
na rozwdj i jako zabezpieczenie na czasy
trudniejsze. Dzieki temu banki udzielajg
nam gwarancji wiasciwie takich, jakich
chcemy. W kazdym roku nasza firma miata
dodatni wynik finansowy. Wyrdznia nas tez
to, ze wszystkim placimy naczas.

W OBLICZU ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH
| NIEDOBORU WYKWALIFIKOWANEJ KADRY
W BUDOWNICTWIE, JAK SPS CONSTRUCTION
DBA 0 LOJALNOSC | ROZWGJ SWOICH PRA-
COWNIKOW?

Oczywiscie staramy si¢, aby nasza zalo-
ga byta stabilna. Nie zawsze si¢ to udaje.
Przykra refleksja jest taka, ze szczegdlnie

Warszawa Farbica Ursus etap B1
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miodzi inzynierowie najczesciej nie czuja
zwigzku z firmg 1 gdy otrzymaja wedlug
nich lepsze propozycje od innych firm, to
bez stowa odchodzg. Ale c6z... Takie zycie.
Na szczgscie pracownicy z pokolenia 35+
sq bardzo lojalni, co ceni¢. Rozwdj pra-
cownikéw zapewniamy poprzez precyzyj-
nie okreslong Sciezke kariery, ktérg kazdy
nowozatrudniony pracownik ma przedsta-
wiong. Dbamy tez o inne sprawy, dzis tak
wazne dla ludzi. Oferujemy pakiet bene-
fitéw 1 opiek¢ medyczng zaréwno praco-
wnikom, jak i ich rodzinom. SPS wdrozyt
tez program lojalnosciowy, w ktérym
pracownik dostaje premi¢ 1% wynagro-
dzenia umownego za kazdy przepracowany
rok w SPS-ie. Dla tych z najdluzszym
stazem to jest 20% extra miesi¢cznie.

RYNEK NIERUCHOMOSCI KOMERCYJINYCH
WYDAIJE SIE BARDZIEJ ODPORNY NA
KRYZYSY NIZ SEKTOR MIESZKANIOWY. JAK
WYGLADA AKTUALNY PODZIAL PROJEKTOW
SPS CONSTRUCTION MIEDZY TE DWA
SEGMENTY?

Akurat nie zgadzam si¢ z takg teorig.
Wedlug mnie sektor mieszkaniowy jest
najbardziej stabilny, cho¢ obecnie rzeczy-
wiscie znajduje si¢ w kryzysie. SPS
wlasciwie od 2 lat wykonuje jedynie
realizacje duzych osiedli mieszkaniowych,
bo w innych dziedzinach robét kubaturo-
wych praktycznie nie ma nawet zapytan
ofertowych. W poprzednich latach obiekty
biurowe stanowity 25% ogdlnej sprzedazy
SPS-u, a centra handlowe 10%. Dzis 100%
naszej pracy to budownictwo mieszka-
niowe. Czy to dobrze? Chyba nie. Ale coraz
wigksza specjalizacja pozwala nam by¢
wsréd najlepszych firm w Polsce w tym
zakresie.

GRZEGORZ GLASEK

i ,Spetni¢ ambicje”.
\d

Prezes SPS Construction, absolwent Wydziatu Budownictwa Lgadowego
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach. Zona Ewa, synowie Michat i Adam.
Zainteresowania: sport (czynny zawodnik brydza sportowego, byty pitkarz
i tenisista stotowy), muzyka (kiedy$ grat na skrzypcach i pianinie, dzi$
wierny stuchacz, fan muzyki Seweryna Krajewskiego), geografia i podréze,
matematyka, literatura, historia i polityka. Autor ksigzek: ,Moje Anegdoty”

\
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“PRAWDZIWY ZYSK” | “UKRYGI GZEMPIONI” -
HERMANN SIMON OBALA MITY BIZNESU

W SWOICH OSTATNICH WYPOWIEDZIACH PODKRESLA PAN
JAK WAZNE JEST, BY FIRMY KONCENTROWALY SIE NA ,PRA-
WDZIWYM ZYSKU" A NIE TYLKO NA SAMYM WZROSCIE. CZY
MOGEBY PAN OMOWIC KLUCZOWE WSKAZNIKI DEFINIUJACE
,PRAWDZIWY ZYSK" | SPOSOB, W JAKI FIRMY MOGA GO
SKUTECZNIE MIERZY(C?

Na dluzszg mete zysk jest niezbedny do przetrwania. Mozna
powiedzieé, ze zysk jest kosztem przetrwania. Na rynku
istnieje wiele przektamari w tym zakresie. EBITDA (zysk
przed potraceniem odsetek, podatkéw, amortyzacji — red.)
nie jest zyskiem, EBIT (zysk przed potrgceniem odsetek i po-
datkéw — red.) nie jest zyskiem. Jedynym ,prawdziwym
zyskiem” jest zysk netto po odliczeniu wszystkich kosztow,
odsetek i podatkéw. Dlatego, oceniajac spotke, patrze wiasnie
na zysk netto. Oczywiscie nalezy zaakceptowaé rdznice
wystepujace w cyklu zycia firmy. Np. w przypadku start-upu
wzrost moze by¢ przez pewien czas wazniejszy niz zysk.

PROGNOZUJE PAN, ZE WSKAZNIKI INFLACJI MOGA USTABI-
LIZOWAC SIE NA POZIOMIE OKOLO 5% ROCZNIE W TRAKCIE
NAJBLIZSZYCH PIECIU LAT. JAKIE STRATEGIE POWINNY
PRZYJAC FIRMY, ABY ZARZADZAC CENAMI | UTRZYMAC
RENTOWNOSC W TAKIM SRODOWISKU INFLACYJNYM?

Tak, mysle, ze inflacja powréci. Place rosng w wielu sekto-
rach, a firmy muszg przenies¢ te wyzsze koszty na swoich
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HERMANN SIMON
Zatozyciel i Honorowy Przewodniczacy Simon-Kucher

klientéw. Ponadto, doswiadczenia z lat 70-tych powinny
stanowi¢ dla nas ostrzezenie. Firmy nie powinny czekaé
zbyt dlugo z dostosowaniem swoich cen. Jak opisuj¢ w mojej
ksigzce ,,Pokona¢ inflacj¢”, czgste niewielkie korekty cen sg
lepsze niz okazjonalne duze korekty cen.

BIORAC POD UWAGE PANA OBSZERNE BADANIA NA TEMAT
LUKRYTYCH CZEMPIONOW’", JAK OCENIA PAN OBECNY STAN
TYCH SREDNIEJ WIELKOSCI LIDEROW W OBLICZU CYFROWEJ
TRANSFORMACII | GLOBALIZACII?

Oczywiscie, ukryci czempioni nie s3 odporni na kryzysy i no-
we wyzwania technologiczne. Jednak w wielu przypadkach
ich produkty okazujg si¢ niezbedne w dluzszej perspektywie.
Ponadto, firmy te s bardzo gigboko zwigzane ze swoimi
technologiami i procesami. Dlatego jestem optymistg co do ich
przysziosci. Na przyktad, nie sadze, by niemieccy ukryci
czempioni zostali silnie dotknigci przez cta Trumpa.

W SWIETLE PANSKIEJ KRYTYKI WSPOLCZESNYCH STRATEGII
PRZEMYSEOWYCH, JAKIE ZMIANY SYSTEMOWE SA PANA
ZDANIEM KONIECZNE, ABY WSPIERAC INNOWACYJNOSC
| KONKURENCYJNOSC WSROD MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW?

Wyzwaniem dla innowacji jest integracja technologii i po-
trzeb klientéw. Ukryci czempioni sg znacznie lepsi i szybsi
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w integrowaniu technologii niz duze kor-
poracje. Jednym z najwigkszych wyzwan
jest lgczenie sprzgtu i oprogramowania.
Tutaj doradzam europejskim ukrytym
czempionom budowanie transatlantyckich
ekosystemow biznesowych. Jesli mowimy
o polityce, najwazniejszym zadaniem jest
zmniejszenie biurokracji.

BIORAC POD UWAGE ROSNACE ZNA-
CZENIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU,
W JAKI SPOSOB UKRYCI CZEMPIONI
MOGA WEACZYC KWESTIE SRODOWI-
SKOWE DO SWOICH MODELI BIZNE-
SOWYCH BEZ UTRATY PRZEWAGI KON-
KURENCYJNEJ?

Zréwnowazony rozwdj ostatecznie jest
wyzwaniem technologicznym. Tylko wte-
dy, gdy znajdziemy bardziej zrownowazone
sposoby rozwigzania problemu, odniesiemy
sukces. Wyzwanie to dotyczy wszystkich
branz i wszystkich proceséw. Na poczatku
rynki te s3 male i mogg nie by¢ atrakcyjne
dla duzych graczy. Stwarza to szans¢ dla
MSPi ukrytych czempionéw.

Ponizszy przypadek ilustruje ten poten-
cjal. Obecnie wigkszos¢ koszul produko-
wana jest z bawelny. Austriacki ukryty
czempion Lenzing opracowat nowe widkno
na bazie drewna, ktérego nazwa handlowa
to Lycocell.

PODKRESLA PAN ROLE CHIN JAKO ZNA-
CZACEGO GRACZA W GLOBALNYCH INNO-
WACJACH. W JAKI SPOSOB ZACHODNIE FIR-
MY POWINNY DOSTOSOWAC SWOJE STRA-
TEGIE, ABY POZOSTAC KONKURENCY!J-
NYMI NA RYNKACH, NA KTORYCH CHINSKIE
FIRMY ZYSKUJA NA ZNACZENIU?

Chiriczycy sg bardzo powaznym zagroze-
niem dla europejskich ukrytych czempio-
néw. Dlatego radze europejskim MSP, aby
zawsze podejmowaty dziatalno$¢ w miej-
scach, w ktérych warunki do tego s3 naj-
korzystniejsze. Zilustruje¢ to kilkoma kon-
kretnymi przyktadami. Dwéch niemieckich
ukrytych czempionéw w dziedzinie techno-
logii wydobywczych przeniosto caty swdj
taricuch wartosci do Chin. Nie prowadzimy
juz dziatalnosci wydobywczej w Niem-
czech, ale w Chinach gérnictwo jest nadal
bardzo wazne. Inny niemiecki ukryty
czempion, w sektorze pomp, tworzy swoje

centrum kompetencji w zakresie sztucznej
inteligencji w Chinach, poniewaz polityka
w zakresie ochrony i dostepnos¢ danych
zapewniajg tam lepsze warunki.

MAJAC NA UWADZE POTENCJALNE KRY-
ZYSY FINANSOWE, NA JAKIE WCZESNE
SYGNALY OSTRZEGAWCZE POWINNY
ZWRACAC UWAGE FIRMY | DECYDENCI
ORAZ W JAKI SPOSOB MOGA AKTYWNIE
OGRANICZAC ZWIAZANE Z NIMI RYZYKO?

Jako wskaznik ryzyka i sygnat wczesne-
g0 ostrzegania postrzegam wysoki poziom
zadtuzenia. Dotyczy to w szczegdlnosci sto-
sunku zadtuzenia do przeplywow pieniez-
nych. Jesli zadluzenie jest trzy- lub cztero-
krotnie wyzsze niz przeplywy pieni¢zne,
staje si¢ to niebezpieczne. Nalezy réwniez
bardzo uwaza¢ na nowych konkurentéw.
Na s$wiecie nie ma trwatlych monopoli.
Niedawny przyktad DeepSeek kontra
ChatGPT 1 dostawcy chipéw Al jest do-
skonatg ilustracjg takich zagrozen. Nvidia
stracita 600 miliardéw dolaréw kapitali-
zacji rynkowej w ciggu jednego dnia, co
stanowi najwyzszy dzienny spadek w hi-
storii. Dlatego nigdy nie nalezy czu¢ sie
bezpiecznym, zawsze trzeba mie¢ si¢ na
bacznosci.

SPOGLADAJAC WSTECZ NA PANA BOGATA
KARIERE ZAWODOWA, CO UWAZA PAN
ZA NAJBARDZIEJ ZNACZACA ZMIANE
W GLOBALNYCH PRAKTYKACH BIZNESO-
WYCH | W JAKI SPOSOB WPLYNEEA ONA
NA PANA SPOJRZENIE NA ZARZADZANIE
| STRATEGIE?

Od okoto 2010 r. globalny eksport rosnie
wolniej niz globalny produkt krajowy brut-
to. Nazywam to ,,wzgledng deglobalizacjg”.
Nie jest to jednak koniec globalizacji.
Widzimy, ze eksport ustug nadal rosnie
szybciej niz globalna produkcja krajowa
brutto. Eksport towar6w jest zas w coraz
wigkszym stopniu zastgpowany przez
bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Istnieje swego rodzaju konkurencja mig-
dzy kosztami produkcji a kosztami logisty-
ki. Jak pokazuja liczby, koszty logistyki
drastycznie spadly, znacznie bardziej niz
koszty produkcji. Byt to giéwny czynnik
napedzajacy globalizacje. Trend ten dobiegt
jednak korica ze wzgledéw Srodowisko-
wychipolitycznych (ryzyko, cta).

JAK PANA ZDANIEM EWOLUOWALA ROLA
PRZYWODZTWA W KONTEKSCIE WSPOk-
CZESNYCH WYZWAN, TAKICH JAK WSTRZA-
SY CYFROWE, NIESTABILNOSC GOSPODAR-
CZA | NAPIECIA GEOPOLITYCZNE?

Wyrézniam tutaj dwa aspekty. Otdz
podstawy przywddztwa si¢ nie zmieniajg.
Starozytne twierdzenie S$w. Augustyna
z Hippony, ze zadaniem lidera jest
wzniecenie w swoich podwtladnych tego
ognia, ktéry plonie w nim samym, zaw-
sze bedzie aktualne. Jednak techniki
przywddztwa zmieniajg si¢ diametralnie
w wyniku cyfryzacji, a wkrétce takze
dzigki sztucznej inteligencji. Cyfrowy
lider moze komunikowad si¢ z duzg
liczbg stuchaczy niezaleznie od czasu
i miejsca, a wkrétce bedzie mégt to robié
nawet niezaleznie od jezyka, dzigki
automatycznemu tlumaczeniu. W prze-
ciwnym kierunku informacje moga
przeptywa¢ z dowolnej liczby zdecen-
tralizowanych jednostek do lidera. Pod
wzgledem technologicznym przywdédz-
two z czas6w rzymskiego generata i no-
woczesnego menedzera bardzo si¢ od
siebie r6znig. Jesli jednak chodzi o mo-
tywowanie oddzialéw, obaj stoja przed tym
samym wyzwaniem.

WYBIEGAJAC W PRZYSZLOSC, JAKIE NOWE
TRENDY PRZEWIDUJE PAN, KTORE MOGA
NA NOWO ZDEFINIOWAC KRAJOBRAZ DLA
UKRYTYCH CZEMPIONOW | W JAKI SPOSOB
FIRMY TE POWINNY PRZYGOTOWAC SIE DO
SKUTECZNEJ NAWIGACJI WSROD TYCH
ZMIAN?

Sztuczna inteligencja jest prawdopo-
dobnie najwickszym wyzwaniem od
czasu wynalezienia Internetu. Wraz z doj-
Sciem do witadzy Trumpa zmienia si¢
krajobraz globalizacji. Nie wiemy, dokad
to nas zaprowadzi. Ukryci czempioni
powinni nadal rozwija¢ swoje globalne
kultury korporacyjne. Wigkszos¢ pro-
duktéw nie zniknie, ale musi zostaé
ulepszona pod katem zréwnowazonego
rozwoju. Pozyskiwanie najwiekszych
talentow takze jest bardzo duzym
wyzwaniem, rowniez w kontekscie
rosnacego oporu wobec imigracji. Ukryci
czempioni nie lubig pracy zdalnej, ale moga
napotkaé sprzeciw, jesli beda nalegaé¢ na
obecnosé w biurach.

HERMANN SIMON

Zatozyciel i Honorowy Przewodniczacy Simon-Kucher, $wiatowego lidera w doradztwie cenowym i wzrostowym.
Ekspert w strategii, marketingu i wycenie, jedyny Niemiec w ,Thinkers50 Hall of Fame”. Wykfadat na czotowych
uczelniach, m.in. Harvard, Stanford i MIT. Autor ponad 40 ksigzek, twoérca koncepgji ,Hidden Champions”. Otrzymat
liczne nagrody i doktoraty honoris causa.
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PRZYSZLE ZASTOSOWANIA
TECHNOLOGII KWANTOWYGH ]
WYKRAGZAJA POZA NASZA WYOBRAZNIE

ROZMOWA Z ARTUREM EKERTEM, PROFESOREM FIZYKI KWANTOWE)
W INSTYTUCIE MATEMATYCZNYM UNIWERSYTETU OKSFORDZKIEGO

KTORE Z NAJNOWSZYCH ODKRYC | OSIAGNIEC W DZIEDZINIE
INFORMATYKI KWANTOWEJ MOGA JUZ W NAJBLIZSZEJ PRZY-
SZk0SCl ZREWOLUCJONIZOWAC TECHNOLOGIE | PRZEMYSkE?

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢. Komputery kwantowe
nadal stanowig ogromne wyzwanie, wymagajace wielu lat
intensywnych badan. Niemniej jednak, superczule metody
pomiarowe, symulacje kwantowe oraz komunikacja kwantowa
g juz bardziej namacalne i dostepne. Uwazam, ze technologie
kwantowe jeszcze nieraz nas zaskocza i prawdopodobnie
znajdg zastosowania w najmniej oczekiwanych dziedzinach.

18

ARTUR EKERT
Profesor fizyki kwantowej
w Instytucie Matematycznym Uniwersytetu Oksfordzkiego

CZY KWANTOWE SYSTEMY KRYPTOGRAFICZNE, TAKIE JAK
PROPONOWANY PRZEZ PANA PROTOKOt QKD, MOGA
CALKOWICIE ZASTAPIC TRADYCYJNE METODY SZYFROWANIA
W NADCHODZACYCH LATACH?

Catkowicie to nie. Dzisiaj kryptografia to nie tylko
dystrybucja klucza 1 komunikacja, ale tez elektroniczne
podpisy, kryptowaluta, ochrona haset i kodéw dostgpu, etc.
Kryptografia kwantowa, przynajmniej w jej obecnym wy-
daniu, nie zastgpi wszystkich tych metod, tak wiec be-
dziemy mie¢ metody hybrydowe, taczace w sobie zaréwno
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tradycyjng kryptografie, jak i jej kwan-
towg oraz post-kwantowg (post-quantum)
wersje.

JAKIE WYZWANIA TECHNOLOGICZNE 1| IN-
FRASTRUKTURALNE STOJA OBECNIE NA
DRODZE DO SZEROKIEGO ZASTOSO-
WANIA KOMPUTEROW KWANTOWYCH
W BIZNESIE?

Trzeba najpierw taki komputer zbudo-

wacé, a my, poki co, mamy tylko troch¢
bramek logicznych i duzo szumu na
faczach. Tez duzo szumu medialnego.
Wbrew temu co styszymy i czytamy
w mediach, droga to komputera kwan-
towego jest jeszcze diuga, kreta, wybo-
ista i pelna putapek. Moéwimy tutaj
o komputerze, ktéry rzeczywiscie po-
liczytby cos pozytecznego, czego Kkla-
syczny komputer nie jest w stanie
policzyé. Giéwnym problemem tech-
nicznym jest wypracowanie metod, za-
rowno teoretycznych jak i praktycznych,
do poprawy kwantowych bledéw. Zja-
wiska kwantowe sg bowiem ulotne i wra-
zliwe na najdrobniejsze nawet zakldcenia
z zewnatrz. Tak zwana dekoherencja
kwantowa niszczy moc obliczeniowg
komputeréw kwantowych. Dobra wia-
domos¢ jest taka, ze wiemy, jak sobie
z tym radzi¢, ale wdrozenie tych wszy-
stkich rozwigzan wymaga wysrubowa-
nej precyzji i nie bedzie tatwe. Tak
wiec chwile potrwa, zanim pojawi si¢
jakis rozsadny komputer kwantowy, ale
mysle, ze predzej czy pdzniej taki sie
pojawi.

W JAKI SPOSOB ROZWOJ INFORMATYKI
KWANTOWEJ MOZE WPLYNAC NA
BEZPIECZENSTWO CYFROWE | JAK
ORGANIZACJE POWINNY SIE DO TEGO
PRZYGOTOWAC?

Kwantowe technologie bardzo zmienig
nasze podejscie do bezpieczenstwa cy-
frowego. Tak naprawdg to zmieniaja juz
teraz. Mimo, iz nie wiemy, kiedy zbudu-
jemy komputer kwantowy, ktéry zagrozi
obecnym szyfrom z kluczem publicznym,

to jednak kiedys to si¢ stanie. Tak wigc trze-
ba zmieni¢ obecne metody szyfrowania. I to
si¢ robi. Podstawowym zagrozeniem w tej
chwili jest atak ,,zbierz zaszyfrowane dane
teraz i odszyfruj pdzniej”. Niektére dane,
zwlaszczate, ktore dotyczg bezpieczenistwa
narodowego, sg utajniane na lata, tak wigc
jesli zbierzemy zaszyfrowane dane tego
typu dzisiaj, poczekamy az, powiedzmy
za 50 lat, bedziemy mie¢ komputer
kwantowy, zltamiemy szyfry i odczytamy
te  dane, to nadal informacja w ten spo-
sob zdobyta moze byé warta tych lat
oczekiwan.

CZY UWAZA PAN, ZE KRAJE INWESTUJACE
W TECHNOLOGIE KWANTOWA MOGA
OSIAGNAC ZNACZACA PRZEWAGE GEO-
POLITYCZNA? JAKIE BEDA KONSEKWENCJE
TEGO WYSCIGU?

Tak, mogg i juz to widaé¢ w rywalizacji
miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami.
Konsekwencje? Kto lepiej i sprawniej kon-
troluje informacje, a wigc i przekaz publicz-
ny, ten ma kontrole nad spoleczeristwem.
Kto szybciej i sprawniej wdrozy i wykorzy-
statechnologie kwantowe, ten osiggnie duza
technologiczng przewage, rowniez w sferze
militarne;j.

JAK OCENIA PAN WSPOLPRACE MIEDZY
SWIATEM NAUKI A SEKTOREM PRYWAT-
NYM W ROZWIJANIU | APLIKOWANIU TECH-
NOLOGII KWANTOWYCH?

Ogolnie nieZle, mate firmy ,,start-up”, zaj-
mujace si¢ roznorodnymi aspektami techno-
logii kwantowych, powstajg jak grzyby po
deszczu. Mtodzi, zdolni ludzie widzg tutaj
ciekawe mozliwosci, ktére nie zawsze daje
uczelnia.

CZY ISTNIEJA OBECNIE ETYCZNE DYLEMA-
TY ZWIAZANE Z ROZWOJEM | ZASTOSO-
WANIEM TECHNOLOGII KWANTOWYCH?

Tak, istniejg, takie same jak z kazdym no-
wym wynalazkiem, ktéry w zaleznosci w
czyje rece trafi, moze nam pomdéc lub
zaszkodzic.

CZY | W JAKI SPOSOB TECHNOLOGIE KWAN-
TOWE MOGA PRZYCZYNIC SIE DO ROZ-
WIAZYWANIA GLOBALNYCH PROBLEMOW,
TAKICH JAK ZMIANY KLIMATYCZNE CZY
KRYZYSY ENERGETYCZNE?

Trudno jednoznacznie powiedzie¢. Wyda-
je si¢ mozliwym, ze uda si¢ zbudowac ener-
gooszczedne komputery kwantowe, ale to
pewnie gdzies w dalszej przysztosci. Poki
co, w fazie rozwoju, komputery kwantowe
beda pozeraly wigcej energii, niz ich kla-
syczne odpowiedniki.

JAKIE SA PERSPEKTYWY KOMERCJALI-
ZACJI TECHNOLOGII KWANTOWYCH? CzZY
WIDZI PAN DLA NICH POTENCJALNE ZASTO-
SOWANIA W CODZIENNYM ZYCIU, W WA-
RUNKACH DOMOWYCH?

Cokolwiek powiem, na cokolwiek wska-
z¢, to na pewno bedzie to co$ innego.
Czy pionierzy komputeryzacji, tacy jak
Charles Babbage czy chociazby Alan
Turing, mieli jakakolwiek wizj¢ tego, do
czego moze byé w przysztosci wykorzy-
stana taka ,,maszyna Turinga”? Czy widzie-
li, oczyma wyobrazni, edytory tekstow, In-
ternet, obrobke zdje¢ i filmow, media spo-
tecznosciowe? Oczywiscie, ze nie. Tak i my
teraz mozemy sobie spekulowac o kwanto-
wych symulacjach, ktére pomoga w zapro-
jektowaniu nowych materiatéw, nowych le-
koéw etc. etc., ale tak naprawde bedziemy
zaskakiwani coraz to innymi, coraz ciek-
awszymi zastosowaniami. Poczekajmy i jak
dozyjemy, to zobaczymy!

JAKIE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCIJE
BEDA NIEZBEDNE DLA MtODYCH NAUKOW-
COW | INZYNIEROW, ABY ROZWIJAC
KARIERE W DZIEDZINIE TECHNOLOGII
KWANTOWYCH?

Powstata nowa dziedzina, ktéra taczy
w sobie informatyke, fizyke kwantowa,
zaréwno teoretyczng, jak i doswiadczalng,
coraz wiecej inzynierii i nawet troche
filozofii. To wymaga osobnego podejscia
i odrebnych programéw nauczania, i to
si¢ powoli dzieje.

ARTUR EKERT

Jest profesorem fizyki kwantowej w Instytucie Matematycznym Uniwersytetu Oksfordzkiego. Petni rowniez funkcje
cztonka Merton College w Oksfordzie oraz profesora nadzwyczajnego na Narodowym Uniwersytecie Singapuru. Odegrat
kluczowa role w powstaniu Centrum Technologii Kwantowych w Singapurze. Jego wiedza i do$wiadczenie okazaty sie
nieocenione dla wielu firm oraz agencji rzadowych. Za swoje osiggniecia zostat uhonorowany licznymi prestizowymi
nagrodami, w tym Medalem Maxwella i Nagroda Instytutu Fizyki (1995), Medalem Hughesa przyznawanym przez Royal
Society (2007), Medalem Miciusa (2019) oraz ponownie Medalem Hughesa. Poza $swiatem nauki Ekert pasjonuje sie
nurkowaniem, jest instruktorem tej dyscypliny, a takze licencjonowanym pilotem.
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ODPORNOSG JEST
DZIS WAZNIEJSZA NIZ ZYSK!

WYWIAD Z MIKIEM ROSENBERGIEM, PROFESOREM IESE BUSINESS SCHOOL

MIKE ROSENBERG
Profesor IESE Business School

JAKIE KLUCZOWE ZMIANY STRATEGICZNE POWINNY BYC
PRIORYTETEM DLA GLOBALNYCH FIRM, ABY SKUTECZNIE
RADZIC SOBIE ZWYZWANIAMI ZWIAZANYMIZNIESTABILNOSCIA
GEOPOLITYCZNA?

Najwazniejsze kwestie to prawdopodobnie z jednej strony
zarzadzanie rynkami, a z drugiej globalnymi taricuchami do-
staw. Wiele polskich firm odczuto na wtasnej skérze, ze wojna
w Ukrainie praktycznie uniemozliwita eksport do Rosji i in-
nych krajéw. Wojna nie jest jednak jedynym wyzwaniem dla
globalnych rynkéw. W pierwszych tygodniach urzedowania
Donald Trump ogtosit seri¢ cet, co w niektérych przypadkach
spotkato si¢ z odwetem ze strony innych panistw, takich jak
Chiny. Rozgladajac si¢ po swiecie, prawdopodobne jest, ze
w przysztosci takich dziatan bedzie wigcej.

20

Lustrzane odbicie tego wyzwania mozna znaleZ¢ po stronie
faficucha dostaw, gdzie pozyskiwanie materialéw z nie-
ktorych krajow staje si¢ drozsze lub po prostu niemozliwe.
W perspektywie srednioterminowej wiele firm poszukuje
Zrédet zaopatrzenia w surowce i potprodukty blizej domu
i/lub w krajach uznawanych za stabilne geopolitycznie.

W JAKI SPOSOB FIRMY MOGA ZINTEGROWAC ZROWNOWA-
ZONY ROZWOJ ZE SWOIMI FUNDAMENTALNYMI STRATEGIAMI,
ZACHOWUJAC JEDNOCZESNIE PRZEWAGE KONKURENCYJNA?

Zréwnowazony rozwdj jest atakowany na poziomie
politycznym w Stanach Zjednoczonych i innych krajach na
calym swiecie. Co wigcej, na wielu rynkach trudno jest
sktoni¢ klientéw do ptacenia wigkszych pienigdzy za towary
i ustugi, ktére sg bardziej zréwnowazone. Wszystko to
sprawia, ze uzasadnienie biznesowe jest w najlepszym razie
ktopotliwe.

Problem polega na tym, ze w perspektywie Srednio- i diu-
goterminowej swiat przejdzie na gospodarke niskoemisyjng.
Jest prawdopodobne, ze niektére aspekty propozycji wartosci
firmy beda musialy stac¢ si¢ bardziej zrownowazone, w prze-
ciwnym razie firma straci mozliwos¢ dzialania w obrgbie
spoleczeristwa.

Pojawia si¢ zatem pytanie, jak zrownowazy¢ Srednio- i dhu-
goterminowg koniecznos¢ z krétkoterminowymi wynikami
finansowymi.

PISAL PAN O WPLYWIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA STRATEGIE
BIZNESOWA. W JAKI SPOSOB FIRMY MOGA PROAKTYWNIE
PRZYGOTOWAC SIE NA ZAKLOCENIA SPOWODOWANE ZMIA-
NAMI SRODOWISKOWYMI?

Moim zdaniem drogg naprzdd jest opracowanie scenariuszy
na przysztos¢ w oparciu o rézne poziomy emisji dwutlenku
wegla, do ktérych Swiat moze je zredukowaé, oraz rézne
skutki, jakie mozemy zaobserwowaé we wzorcach pogodo-
wych na calym swiecie, w Polsce lub na innych rynkach.
Dobrg wiadomoscig jest to, ze Migdzyrzagdowy Zespét ds.
Zmian Klimatu i Migdzynarodowa Agencja Energii publi-
kuja takie dane. Kazda firma musi je nastg¢pnie przeanalizowac,
aby zobaczy¢, co to dlaniej oznacza.

Jednym z przyktadéw, ktére znam, jest przemyst winiarski
kupujacy grunty potozone na wyzszych wysokosciach i sze-
rokosciach geograficznych, aby zapewnié sobie odpowiednig
podaz winogron w miar¢ powolnego ocieplania si¢ klimatu.
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JAKA ROLE ODGRYWA INTELIGENCJA KUL-
TUROWA W FORMULOWANIU SKUTECZ-
NYCH STRATEGII GLOBALNYCH?

Napigcia geopolityczne i ekstremalne
warunki pogodowe obcigzaja ludzi na
poziomie zaréwno personalnym, jak i po-
litycznym. Tylko gigbokie zrozumienie
kulturowe pomoze firmie zachowac od-
pornos¢ na poziomie lokalnym, gdy te
presje bedg si¢ sumowac.

PONIEWAZ JESTESMY SWIADKAMI ROSNA-
CEGO TRENDU DEGLOBALIZACII, W JAKI
SPOSOB MIEDZYNARODOWE KORPORACJE
POWINNY DOSTOSOWAC SWOJE STRATEGI-
CZNEPODEJSCIE?

Moéwi sie o deglobalizacji i jest to nie-
watpliwie jeden ze scenariuszy, ktéremu
nalezy si¢ przyjrze¢. Jednak w niektérych
sektorach nie nastgpita jeszcze znaczgca
zmiana w wynikach handlowych. Wraca-
my tu do rynkéw i taricuchéw dostaw, ale
prawdziwe pytanie brzmi: ,,jak szybko po-
winnismy i$¢ naprzod”?

JAKA JEST PANA OPINIA NA TEMAT ROLI
NOWYCH TECHNOLOGII, TAKICH JAK SZTU-
CZNA INTELIGENCJA | BIG DATA, W KSZTAkL-
TOWANIU STRATEGII KORPORACYIJNEJ?

Wedlug mnie najwigkszy wpltyw sztucznej
inteligencji w perspektywie krétkotermi-
nowej bedzie polegal na zwigkszeniu
automatyzacji pracownikow biurowych
i umozliwieniu firmom wykonywania
wielu zadaid przy udziale utamka per-
sonelu, ktéry byt wczesniej formalnie
wymagany. Centra kontaktu z klientami,
przetwarzanie naleznosci, kodowanie
oprogramowania i wiele innych zadan
zniknie lub zostanie ogromnie upro-

szczonych. Firmy, ktére beda dziataé
zbyt wolno, znajdg si¢ w niekorzystnej
sytuacji kosztowej. Innym aspektem jest
jednak to, ze spadnie zapotrzebowanie na
outsourcing wielu funkcji back office,
a liczba os6b wymaganych do ich rea-
lizacji zmniejszy sig.

W perspektywie srednioterminowej za-
stosowanie tych technologii ma po-
tencjalnie ogromny wplyw na rozwdj
produktéw. Widzimy to juz w muzyce,
grach i filmach, w ktérych algorytmy
mogg przewidywac, ktére produkty beda
najwiekszymi hitami. Ponownie — dzialaj
szybko, bo by¢ moze przegapisz kolejng
przetomowg okazjg.

W JAKI SPOSOB FIRMY POWINNY ROWNO-
WAZYC KROTKOTERMINOWE ZYSKI Z DLU-
GOTERMINOWA ODPORNOSCIA W NIE-
PEWNYCHCZASACH?

Mysle, ze firmy powinny zachowywaé
si¢ do pewnego stopnia jak rodziny.
Nalezy upewnic si¢, ze bilans jest solidny
i istnieje pewien luz finansowy, ktérym
mozna zarzgdza¢ w niepewnych czasach.
W przypadku firm prywatnych wymaga
to upewnienia si¢, ze wlasciciele firmy
rozumiejg ryzyko i znaczenie odpornosci.
Wyzwanie jest takie samo w przypadku
spotek publicznych, cho¢ byé moze trudnie;j
jestprzekonad zarzad.

JAKA LEKCJE MOGA WYCIAGNAC FIRMY
Z POPRZEDNICH KRYZYSOW, TAKICH JAK
KRACH FINANSOWY Z 2008 ROKU, ABY
LEPIEJ RADZIC SOBIE Z PRZYSZLYMI
TRUDNOSCIAMI?

Istnieja dwa wnioski, ktére moge wy-
ciggng¢ zaréwno z tamtego Kkryzysu,

Covid 19, wojny w Ukrainie, jak i in-
nych, ktére mozna by jeszcze wymienic.
Po pierwsze, wazne jest, aby mie¢ plan
zarzadzania kryzysem i by¢é moze mieé
to szczescie, aby mdc wyobrazi¢ sobie, co
moze si¢ wydarzy¢é w oparciu o rézne
scenariusze.

Drugim jest posiadanie jasnego poczucia
celu. W IESE Business School zaobser-
wowalismy, ze te firmy, ktére majq bardzo
jasng definicje swojego celu, byly w stanie
lepiej przetrwaé wszelkiego rodzaju burze
i kryzysy niz te, ktére nie mialy takiej
Gwiazdy Polarne;j.

JAK POSTRZEGA PAN ROLE EDUKACJI ME-
NEDZERSKIEJ W PRZYGOTOWYWANIU
LIDEROW DO WYZWAN XXI WIEKU?

W naszych programach poswiecamy du-
70 czasu i energii, aby poméc obecnym
i przysztym liderom zrozumieé¢ najwaz-
niejsze globalne trendy i zaczgé mysleé
W sposéb systematyczny i nieliniowy.
Planowanie scenariuszy jest tu kluczowym
elementem.

JAKIE TRENDY W GLOBALNEJ STRATEGII
ZDOMINUJA KRAJOBRAZ BIZNESOWY
W NASTEPNEJ DEKADZIE?

Chociaz kazda firma jest wyjatkowa,
a rézne trendy maja rézny wplyw na
poszczegdlne branze, najwazniejszym
z nich jest dodanie odpornosci do réwna-
nia, a w niektérych przypadkach uczy-
nienie jej wazniejszg od kosztéw.

Firmy posungty si¢ zbyt daleko w ma-
ksymalizacji zyskéw kosztem srednioter-
minowej odpornosci i mysle, ze jest to
najwazniejszy og6lny trend.

MIKE ROSENBERG

Profesor praktyki zarzadzania w IESE Business School, gdzie od ponad 20 lat wyktada strategie. Profesor Rosenberg
opublikowat ksiazki na temat zrownowazonego rozwoju, geopolityki i zarzadzania kariera w burzliwych czasach.
W IESE wyktada te tematy w ramach programu MBA szkoty, a takze jest zaangazowany w programy edukacyjne
dla kadry kierowniczej, gdzie pracuje z menedzerami wyzszego szczebla, aby poméc im zrozumied te i inne globalne
trendy oraz opracowal scenariusze na przyszto$¢. Profesor Rosenberg uzyskat tytut doktora na Uniwersytecie
\Cranfield, a takze spedzit 15 lat jako konsultant ds. zarzagdzania w Heidrick & Struggles, A.T. Kearney i Arthur. D. Little.
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111 KAJIMA

JAPONSKA KORPORACJA BUDOWLANA

Od ponad 20 lat dostarczamy najwyzszej jakosci
ustugi w zakresie generalnego wykonawstwa
obiektéw kubaturowych.

W Kajima Poland realizujemy innowacyjne i prestizowe projekty

dla sektora przemystowego, logistycznego, retail oraz mieszkaniowego.
Wykorzystujemy nowoczesne techniki planowania budowy.
Realizowane obiekty przygotowujemy do certyfikacji BREEAM,

LEED oraz WELL.

Z partnerami w biznesie budujemy dtugotrwate i stabilne relacje oparte
na szacunku oraz wzajemnym uznaniu interesow.

FORBES

KOMPAS DIAMONDS
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- Wywiady

TWORZAC PRZESTRZENIE
DLA SPOLEGZNOSCI | BIZNESU

WYWIAD Z DOMINIKIEM LESZCZYNSKIM, GEO DL INVEST GROUP

CO SKEONILO CIE DO ZALOZENIA FIRMY? SKAD UDALO CI SIE
POZYSKAC SRODKI NA OTWORZENIE BIZNESU? JAK WYGLA-
DALY TWOJE POCZATKI W BIZNESIE?

Zatozenie DL Invest Group bylo naturalnym krokiem
wynikajacym z mojej pasji do nieruchomosci, ktérg odkrytem
jeszcze jako student prawa. Juz wtedy dostrzegalem potencjat
przestrzeni, by kreowac miejsca nie tylko funkcjonalne, ale
rowniez takie, ktére maja pozytywny wplyw na lokalne
spolecznosci i rozwéj biznesu. Poczatkowy kapital zdobylem
jako land developer i posrednik gruntéw, dzigki czemu
zbudowalem podstawy DL. Od samego poczatku moim celem
byto stworzenie organizacji opartej na dilugoterminowej
strategii, jakosci oraz zréwnowazonym rozwoju. Kazdy krok
w tym procesie wymagal wizji, determinacji i umiejetnosci
podejmowania trudnych decyzji, ktére dzis definiuja DNA
naszej firmy.

DLACZEGO AKURAT TA BRANZA? CZY DZIALALNOSC W TYM
OBSZARZE OKAZALA SIE STRZALEM W DZIESIATKE?

Nieruchomosci zawsze byly dla mnie czyms wigcej niz tylko
biznesem — to moja pasja i sposéb na realny wplyw na swiat.
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DOMINIK LESZCZYNSKI
CEO DL Invest Group

Wierzg, ze przestrzenie, ktére tworzymy, wptywajg na komfort
zycia, rozwdj spotecznosci i sukcesy biznesowe naszych
najemcow. Dzi§ DL Invest Group jest liderem wzrostu na rynku
nieruchomosci komercyjnych, a nasz model biznesowy, taczacy
nie tylko unikatowe kompetencje deweloperskie, generalnego
wykonawstwa, biura projektowego, ale w szczegdlnosci dtugo-
terminowego wiasciciela aktywnie zarzadzajacego projektem,
dostosowujac projekt do potrzeb najemcéw, pozwala nam prze-
widywaé potrzeby rynku i tworzy¢é wartoSciowe projekty.
To branza wymagajaca elastycznosci, innowacyjnosci i zaanga-
zowania, ale przynosi ogromng satysfakcje, gdy widzimy, jak
nasze projekty stajg si¢ fundamentem sukceséw innych.

CZY PANSTWO DOSTATECZNIE POMAGA W ZALOZENIU | PRO-
WADZENIU DZIALALNOSCI? CZEGO OCZEKUJESZ OD PANSTWA?

Nie szukaliSmy wsparcia ze strony panistwa, poniewaz nasza
filozofia opiera si¢ na niezaleznosci i wtasnych kompetencjach.
Jednak kluczowe jest stabilne otoczenie regulacyjne, ktére daje
przedsigbiorcom mozliwos¢ przewidywalnego dziatania i pla-
nowania. Wierzg, Ze silni przedsigbiorcy to ci, ktérzy potrafig
rozwija¢ si¢ niezaleznie od warunkéw, ale stabilnos¢ prawa
zawsze pomaga w budowaniu dilugoterminowych strategii.
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CZY ZDARZALY ClI SIE SYTUACIE KRYZY-
SOWE, KIEDY POJAWIALY SIE MYSLI O RE-
ZYGNACJI Z BIZNESU | ZAJECIU SIE CZYMS
INNYM?

Kryzysy sg naturalng czg¢scig kazdego
ambitnego przedsigwzigcia. Nie myslatem
o rezygnacji, ale wielokrotnie mierzytem
si¢ z sytuacjami, ktére wymagaly peinej
mobilizacji, strategicznego myslenia i cigz-
kiej pracy. Kryzysy, takie jak globalne re-
cesje, pandemia czy inflacja, byty dla mnie
testem przywdédztwa. Kazde z tych wyzwarn
pozwolito mi i mojemu zespotowi wzmoc-
nic¢ struktury firmy i zbudowacd jeszcze wig-
kszg wartos¢. Dzi§ moge z dumg powie-
dzie¢, ze te trudnosci uczynily nas silniej-
szymi, a nasza firma stata si¢ odporna na
zmieniajgce si¢ warunki rynkowe.

JAKIE JEST TWOJE PODEJSCIE DO PORAZEK
W BIZNESIE? CZEGO CIE NAUCZYLY?

Porazki sg lekcjami, ktére pokazuja, gdzie
mozemy si¢ poprawic¢ i rozwija¢. Traktuje
je jako element procesu, ktéry ksztattuje za-
réwno lidera, jak i calg organizacje. Dzieki
nim uczymy si¢ pokory, elastycznosci
i szybkiego podejmowania decyzji. W DL
Invest Group kazde wyzwanie traktujemy
jako szans¢ na ulepszenie naszych stra-
tegii i budowanie silniejszej kultury
organizacyjnej.

JAKA JEST TWOJA WIZJA DALSZEGO
ROZWOJU FIRMY? CO JESZCZE ZOSTAtO
DO OSIAGNIECIA?

Moja wizja to dalsze umacnianie pozycji
DL Invest Group jako lidera wzrostu naryn-
ku nieruchomosci komercyjnych. Planuje-
my rozwija¢ projekty innowacyjne, ekolo-
giczne i dostosowane do potrzeb przysztych
pokolen. Chcemy by¢ partnerem pierwsze-
go wyboru dla miedzynarodowych inwesto-
réw i najemcéw, kontynuujac dynamiczny
rozwdj i dostarczajac unikatowe przestrze-
nie wspierajace lokalne spotecznosci i
biznes.

JAKI STYL KIEROWANIA LUDZMI PREFERU-
JESZ? JAK RADZISZ SOBIE Z PRESJA, ZE OD
CIEBIE ZALEZY LOS WIELU LUDZI?

Moj styl przywddztwa opiera si¢ na part-
nerstwie i wspdlnej realizacji ambitnych

celow. Inspiruje zespdl, dajac przyktad
i jasno komunikujac wizje. Presja towa-
rzyszgca decyzjom strategicznym mo-
tywuje mnie do jeszcze wigkszego
zaangazowania. Wiem, ze moje dzialania
wplywaja na losy wielu ludzi, dlatego
zawsze stawiam na transparentnosc,
odpowiedzialnos¢ 1 diugoterminowe
my¢lenie.

JAKIE PRZEDSIEBIORCA POWINIEN MIEC
PREDYSPOZYCJE, CECHY O0SOBOWOSCI,
WIEDZE | UMIEJETNOSCI, ZEBY ODNIESC
SUKCES W BIZNESIE? KTORE UWAZASZ
ZA NAJISTOTNIEJSZE?

Przedsigbiorca powinien by¢ wizjonerem,
ale jednoczesnie realistg. Kluczowe sa: od-
waga, umiejetnos¢ podejmowania decyzji
pod presja, zdolnos$¢ budowania relacji oraz
konsekwencja w realizacji strategii. Dla
mnie najwazniejszg cechq jest zdolnos¢ do
cigglego uczeniasie i adaptacji.

PROWADZENIE PRZEDSIEBIORSTWA TO
WEDtUG CIEBIE PRACA, RODZAJ PO-
WOLANIA, CZY MOZE KRWIOZERCZY
WYSCIG, W KTORYM POMAGA ODROBINA
SZALENSTWA?

Biznes to dla mnie pasja i powotanie, ktére
daje mozliwos¢ kreowania trwatej wartosci.
Cho¢ wymaga ogromnego zaangazowania,
nie postrzegam go jako wyscigu, lecz jako
misjg, w ktérej sukces naszych partneréw
jestnaszym sukcesem.

KIEDY PRZEDSIEBIORCA CZUJE SIE SPEL-
NIONY? CZY KIEDYKOLWIEK OSIAGA TEN
STAN CZY TEZ ZAWSZE WYTYCZA SOBIE
NOWE CELE?

Spelnienie to proces, nie cel. Osiagnig¢cie
jednego sukcesu zawsze prowadzi do wy-
znaczenia kolejnych ambitnych celéw, kt6-
re motywujg do dalszego rozwoju.

CZY PRZEDSIEBIORCA POWINIEN BYC
SKROMNY CZY WRECZ PRZECIWNIE?
A MOZE ZALEZY TO OD TYPU BIZNESU
JAKI PROWADZI?

Pokora i pewnos¢ siebie muszg iS¢ w pa-
rze. Przedsigbiorca powinien by¢ swiadomy
swoich osiggnieé, ale réwniez otwarty na
nauke i wspotprace.

MOWI SIE, ZE PRZEDSIEBIORCA PRACUJE
24H/DOBE. CZY PROWADZAC BIZNES ZA-
CHOWANIE ROWNOWAGI MIEDZY PRACA,
A ZYCIEM PRYWATNYM JEST MOZLIWE?

Mozliwe, jesli biznes jest Twoja pasja.
Dla mnie kluczowe jest znalezienie balansu,
ktéry pozwala na rozwéj zawodowy i spet-
nienie w zyciu prywatnym.

ALBERT EINSTEIN POWIEDZIAL ,NIE STARA)
SIE ZOSTAC CZLOWIEKIEM SUKCESU. LEPIE)
ZOSTAN CZLOWIEKIEM WARTOSCIOWYM".
JAKIMI WARTOSCIAMI TY KIERUJESZ SIE
W ZYCIU | BIZNESIE?

Kieruje¢ si¢ zasadami odpowiedzialnosci,
uczciwosci i dbatosci o ludzi, z ktérymi
wspotpracuje. Tworze projekty, ktore
wspierajg spoleczno$ci i biznes, pamig-
tajac, ze prawdziwy sukces mierzy si¢ nie
tylko zyskami, ale takze wplywem na
otoczenie.

CZY BIZNES MOZE BYC ODPOWIEDZIALNY,
PRZYJAZNY LUDZIOM ORAZ EKOLOGICZ-
NY? CZY PROWADZENIE BIZNESU MUSI
WIAZAC SIE Z KOMPROMISAMI WOBEC
WYZNAWANYCH WARTOSCI?

Biznes musi by¢ odpowiedzialny. Tworzy-
my projekty, ktére harmonijnie wpisuja
si¢ w lokalne spotecznosci i sg przyjazne
srodowisku.

CZY ANGAZUJESZ SIE W DZIALALNOSC
CHARYTATYWNA | POMOC 0SOBOM, KTORE
NAPOTKALY ZYCIOWE TRUDNOSCI? JAKIE
KONKRETNE DZIALANIA UDALO CI SIE
PRZEDSIEWZIAC?

Tak, wspieramy liczne fundacje oraz
rozwijamy wtasng fundacje DL Invest
Group, ktéra pomaga lokalnym spote-
cznosciom. Dzialamy na rzecz edukacji,
zdrowia i poprawy jakosci zycia tam, gdzie
jestesmy obecni.

CZY JESTES SZCZESLIWYM CZLOWIEKIEM?
€O, OPROCZ BIZNESOWYCH SUKCESOW,
DAJE Cl SZCZESCIE?

Jestem szczesliwy, poniewaz realizuje
swoje pasje i mam cudowng rodzing. To
wlasnie rodzina przypomina mi, co w zyciu
jestnajwazniejsze.

DOMINIK LESZCZYNSKI

Zatozyciel i CEO DL Invest Group — jednej z najszybciej rozwijajacych sie firm na rynku nieruchomosci komercyjnych
w Polsce. Dzieki jego wizjonerskiemu podejsciu i unikalnemu modelowi biznesowemu, DL Invest Group zarzadza
a ktywami o wartosci ponad 3,8 mld z, oferujgc nowoczesne przestrzenie magazynowe, mixed-use i handlowe.
Konsekwentnie wdraza réwniez rozwigzania z zakresu zrownowazonego budownictwa, wykorzystujac odnawialne
zrédta energiiiinnowacyjne technologie zarzadzania nieruchomosciami.
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INNOWAGJE, KTORE ZMIENIAJA BRANZE

ROZMOWA Z MICHALEM ZIAJOWSKIM,
DYREKTOREM ZARZADZAJAGYM LSO W AEBI SCHMIDT POLSKA

MICHAL ZIAJOWSKI
Dyrektor Zarzadzajacy LSO w Aebi Schmidt Polska

PANIE MICHALE, AEBI SCHMIDT TO GLOBALNY LIDER W ZAKRE-
SIE INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN DLA INFRASTRUKTURY.
JAKIE KLUCZOWE WYDARZENIA Z OSTATNIEGO ROKU UWAZA
PAN ZA NAJWAZNIEJSZE DLA POLSKIEGO ODDZIALU?

Miniony rok byt dla nas naprawdg intensywny i tylko umocnit
naszg pozycj¢ na polskim rynku. DostarczyliSmy maszyny na
trzy lotniska, a w tym roku kolejne sg juz w drodze. To wyrazny
sygnal, ze nasze rozwigzania sprawdzaja si¢ w kluczowej
infrastrukturze i sg doceniane przez operatorow.

Z kolei jesli chodzi o sprzet zimowy — zainteresowanie byto

ogromne. SprzedaliSmy caty dostepny na 2024 rok asortyment,
co pokazuje, ze klienci coraz bardziej Swiadomie podchodzg do
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planowania inwestycji. Widzimy tez rosngce zapotrzebowanie
na rozwigzania, ktére nie tylko sg skuteczne, ale tez optyma-
lizuja koszty i utatwiajg prace.

To wiasnie dlatego nasza rola nie koniczy si¢ na dostarczeniu
maszyny. Klienci oczekuja nie tylko najwyzszej jakosci
sprzetu, ale tez wsparcia w jego efektywnym wykorzystaniu.
Serwis, doradztwo — to wszystko stato si¢ nieodtaczng cze¢scig
naszej oferty. Doskonale wiemy, ze optymalizacja infrastruktury
miejskiej i drogowej wymaga przemyslanej strategii, dlatego
zawsze staramy si¢ pomdc w wyborze najlepszego rozwigzania,
dopasowanego do konkretnych potrzeb.

JAKIE TRENDY DOSTRZEGA PAN W BRANZY UTRZYMANIA
INFRASTRUKTURY? CO WPLYWA NA DECYZJE ZAKUPOWE
PANSTWA KLIENTOW?

Coraz wigcej klientéw zwraca uwage na ekologie i szuka
rozwigzan, ktére ograniczajg wpltyw na srodowisko. Dlatego
mocno rozwijamy nasze maszyny elektryczne — zaréwno do
pracy latem, jak i zimg. Zachgcamy tez do stosowania zwilzonej
soli zamiast piasku, bo to nie tylko skuteczniejsze, ale i lepsze
dlainfrastruktury.

Widzimy tez rosnaca potrzebe optymalizacji kosztow. Nasze
maszyny to nie tylko sprzet, ale realna inwestycja, ktéra szybko
si¢ zwraca. | wlasnie tu wchodzimy my — nie sprzedajemy
gotowych rozwigzan w ciemno, tylko doradzamy, co naprawde
si¢ sprawdzi. Czgsto klienci dopiero odkrywaja, jak wiele mogg
zyskac, dobierajac sprzet pod swoje konkretne potrzeby.

JAK WYGLADA WSPOLPRACA AEBI SCHMIDT Z MERCEDES-
BENZ | JAKIE MA TO ZNACZENIE DLA KLIENTOW?

Wspdétpraca z Mercedes-Benz to dla nas kluczowy element
strategii. Specjalizujemy si¢ w kompleksowej obstudze ich
pojazdéw — od przegladéw po remonty kapitalne. Serwisujemy
zaréwno cigzarowki, jak i legendarny Unimog, ktdéry sprawdza
si¢ w najtrudniejszych warunkach.

Jestesmy autoryzowanym serwisem Mercedes-Benz Unimog,
wiec klienci maja pewnos¢, ze pracujemy na oryginalnych
czeSciach i najnowszych technologiach. Oferujemy tez mobilny
serwis —nasi technicy moga dojecha¢ na miejsce, zdiagnozowac
problem i wykona¢ naprawe, zeby zminimalizowaé przestoje.
To rozwigzanie, ktére realnie podnosi efektywnos¢ pracy i wy-
diuza zywotnosé maszyn.
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CO WYROZNIA PODEJSCIE AEBI SCHMIDT
DO OBSLUGI KLIENTOW?

Dla nas kluczowe jest indywidualne po-
dejscie. Nie jesteSmy po prostu dostawcg
maszyn — jestesmy partnerem, ktéry poma-
ga naszym klientom lepiej zarzgdzaé infra-
strukturg. Zawsze zaczynamy od analizy
potrzeb, zeby zaproponowaé rozwigzania,
ktore rzeczywiscie si¢ sprawdzg.

Czesto zdarza sig, ze klienci przychodza
z okreslonymi oczekiwaniami, ale po do-
ktadnej analizie okazuje si¢, ze istniejg
lepsze, bardziej efektywne opcje. Nasze do-
Swiadczenie pozwala nam podpowiedzie¢
rozwigzania, ktére nie tylko spelniajg wy-
magania, ale tez daja wigkszg wartos¢
w dluzszej perspektywie.

Poza tym dajemy mozliwos¢ personali-
zacji sprzgtu — dzigki temu maszyny sa
jeszcze lepiej dopasowane do konkretnych
zastosowan. Wierzymy, ze elastycznos¢ iin-
nowacyjne podejscie to klucz do realnych
korzysci dlanaszych klientow.

ORGANIZUJECIE ROWNIEZ TESTY | DE-
MONSTRACJE SPRZETU. JAKIE SA Z TEGO
KORZYSCI?

Tak, umozliwiamy klientom testowanie
naszych maszyn w realnych warunkach —
zaréwno u nas, jak i na miejscu u klienta. To
kluczowe, bo nasze sprzety sg zaawanso-
wane technologicznie i muszg by¢ dobrze
dopasowane do konkretnej pracy.

Testy dajg mozliwos¢ sprawdzenia, jak
maszyna faktycznie si¢ sprawuje, jak radzi
sobie w danym srodowisku i czy speinia
oczekiwania. To najlepszy sposéb, zeby
podja¢ swiadomg decyzje i maksymalnie
wykorzysta¢ potencjat technologii, ktére
oferujemy.

INWESTOWANIE W INNOWACJE TECHNOLO-
GICZNE TO JEDNO, ALE KLUCZOWA ROLE
ODGRYWA ROWNIEZ EFEKTYWNA OBSLU-
GA POSPRZEDAZOWA. JAKIE DZIALANIA PO-
DEJMUJE AEBI SCHMIDT W TYM ZAKRESIE?

Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze za-
kup maszyny to dopiero poczatek wspot-
pracy. Dlatego ktadziemy ogromny nacisk
na serwis i dostepnos¢ czesci zamiennych.
Posiadamy mobilne zespoly techniczne,
ktére mogg szybko reagowaé na potrzeby

klientéw. Oferujemy réwniez umowy ser-
wisowe, ktére gwarantujg regularne prze-
glady i optymalne dzialanie maszyn przez
caly okres ich uzytkowania. Naszym celem
jest minimalizacja przestojéw i maksymal-
ne wydtuzenie zywotnosci sprzgtu.

JAKIE WARTOSCI PRZYSWIECAJA AEBI
SCHMIDT W DtUGOTERMINOWEJ STRA-
TEGII ROZWOJU?

Naszym priorytetem jest potgczenie inno-
wacji z odpowiedzialnoscig — zar6wno spo-
teczng, jak i ekologiczng. Wierzymy, ze dtu-
goterminowy sukces to rOwnowaga mi¢dzy
nowoczesng technologia, troskg o srodowi-
sko 1 optymalizacjg kosztéw dla klientéw.

Dlatego stale inwestujemy w badania i roz-
woj, wspélpracujemy z partnerami bran-
zowymi i podnosimy standardy jakosci.
Chcemy nie tylko dostarcza¢ maszyny, ale
tez wyznacza¢ kierunki w branzy i tworzy¢
rozwigzania, ktére bedg odpowiadaé na
potrzeby przysziosci.

JAKIE SA PANSTWA PLANY NA NAJBLIZSZE
MIESIACE?

W tym roku mocno stawiamy na obecnos¢
na branzowych konferencjach — to dla nas
okazja do dzielenia si¢ wiedzg i promowa-
nia najlepszych praktyk. Jednoczesnie kon-
sekwentnie rozwijamy nasze maszyny ele-
ktryczne i wprowadzamy coraz wigcej eko-
logicznych rozwigzand, m.in. eliminujac pa-
pierowa dokumentacj¢ na rzecz cyfryzacji.

Chcemy tez jeszcze bardziej wzmocnié
nasze dziatania serwisowe i szkoleniowe.
Zalezy nam, zeby klienci mieli tatwy dostep
do wiedzy i nowoczesnych narzgdzi, ktére
realnie podniosg efektywnos¢ ich pracy.
Wiasnie dlatego rozbudowujemy oferte
szkolen i rozwijamy serwis pojazdow spe-
cjalistycznych — tak, by zapewnic¢ jak naj-
lepsze wsparcie zaréwno techniczne, jak
imerytoryczne.

Roéwnoczesnie zdecydowanie inwestuje-
my w innowacje — ulepszamy nasze maszy-
ny, zeby byly jeszcze bardziej efektywne
i przyjazne dla srodowiska. Widzimy, ze
przysztos¢ branzy to inteligentne techno-
logie potaczone z odpowiedzialnym podej-
Sciem do ekologii, dlatego mocno stawiamy
na badania i rozwéj. Naszym celem jest nie
tylko dostarczanie sprzetu, ale tez wyzna-
czanie kierunku, w jakim zmierza rynek.

PANIE MICHALE, DZIEKUJE ZA ROZMOWE
| PODZIELENIE SIE Z NAMI TAK CENNYMI
SPOSTRZEZENIAMI. ZYCZE DALSZYCH SUK-
CESOW | REALIZACJI AMBITNYCH PLANOW
AEBI SCHMIDT.

Dzigkuje! Ciesze si¢, ze mogtem podzie-
li¢ si¢ naszg wizjg i tym, jak dzialamy.
Wierzymy, ze przyszlos¢ to inteligentne,
ekologiczne i wydajne rozwigzania, a my
w Aebi Schmidt chcemy wyznaczad
kierunek ich rozwoju. Dzigkuje za cie-
kawa rozmowe i mam nadzieje, ze do
zobaczenia na kolejnych branzowych
wydarzeniach!

MICHAL ZIAJOWSKI

rynkowych oraz M&A.

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu i rozwoju biznesu. Obecnie Dyrektor Zarzadzajacy LSO w Polsce
w Aebi Schmidt, gdzie odpowiada za strategie rynkowa, obszar przychodéw i udziat firmy w rynku. Wczesniej petnit funkcje
CEO & General Director w PRECIA MOLEN, a swoje doswiadczenie zdobywat réwniez w Husqvarna, Hilti i Schneider
Electric. Absolwent Politechniki Warszawskiej, kierunek Budownictwo Hydrotechniczne, posiada tytut MBA z University
of Minnesota, jego kompetencje obejmujg zarzadzanie strategiczne, optymalizacje procesow, zwiekszanie udziatow

\
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KANCELARIA

W ZAKRESIE OBStUGI
. PROCESU INWESTYCYINEGO

reprezentacja przed Krajowq lzbg Odwotawczqg (KIO) infrastrukturalne

wsparcie w procedurach przetargowych przemystowe

pomoc w przygotowaniu oferty kubaturowe

wyceny robot/kosztorysy energetyczne
OZE

wsparcie inzynieryjno-prawne w prowadzeniu roszczen audyty nieruchomosci
procedowanie zmian i robot dodatkowych [/ optymalizacje podatkowe
obstuga umow podwykonawczych [/ obstuga korporacyjna, w tym ME&A
negocjacje z Inzynierem Kontraktu i Zamawiajgecym

WSPARCIE DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW PROCESU BUDOWLANEGO:
Zamawiajgcych | Wykonawcow | Podwykonawcow | Projektantdw | Inzynierdw-konsultantow

www.dsk-kancelaria.pl
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0D RODZINNEJ FIRMY
DO LIDERA LOGISTYKI W EUROPIE

ROZMOWA ZEWALDEM RABEN, CEO GRUPY RABEN

CO SKEONILO CIE DO ZALOZENIA FIRMY? SKAD UDALO CI SIE
POZYSKAC SRODKI NA OTWORZENIE BIZNESU? JAK WYGLA-
DALY TWOJE POCZATKI W BIZNESIE?

Moje poczatki w biznesie logistycznym zaczely sie tak
naprawde dos¢ wczesnie. Kiedy bylem nastolatkiem, moi
rodzice juz prowadzili biznes w Holandii. Byta to nieduza
firma przewozowa, ktdéra specjalizowala si¢ w transportach
miedzy Holandig a Polskg. Miescita si¢ w naszym domu, wigc
jaimdj brat mieliSmy z nig do czynienia wtasciwie 24 godziny
na dobe¢. Bardzo nas ciekawilo, co tam si¢ dzieje i w czym
mozna pomdc. Kiedy masz 10-11 lat, jest oczywiste, ze
pomagasz rodzicom. W naszym przypadku zaczeto sie od
mycia cigzarowek, pézniej byly przetadunki, w dalszej kolej-
nosci przeglady i serwisy samochodéw cigzarowych. Kiedy

Executive MaGazINE

EWALD RABEN
CEO Grupy Raben

miatem 18 lat, w czasie wakacji szkolnych zaczalem pracowaé
jako kierowca cigzaréwki, bo mialem juz prawo jazdy. Dla nas
to bylo zupelnie naturalne. Mysle, ze w wielu firmach
rodzinnych cztowiek wchodzi w buty rodzicow.

Pod koniec lat 80. studiowalem w Rotterdamie na kierunku
logistyka, ze specjalizacja transport morski. Mniej wigcej w tym
samym czasie diametralnie zmienila si¢ sytuacja w Europie
Wschodniej. Holendrzy tak wtedy nazywali t¢ czes¢ kontynentu,
jednak ja uwazam jq za Europe Centralng — i to nie tylko pod
wzgledem geograficznym, ale takze gospodarczym.

Kiedy w 1989 roku dostrzeglem szans¢ na rozwinigcie

biznesu w Polsce, zdecydowatem si¢ z niej skorzystac. Zeby
jednak wystartowac, musiatem najpierw zdoby¢ dyplom i od-
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powiednio przygotowaé si¢ do otwarcia
firmy. W tamtych czasach zagraniczne
przedsigbiorstwa musialy mie¢ specjalne
pozwolenia na rozpoczecie dziatalnosci
w Polsce, przygotowania trwaty diugo.
Oficjalnie Raben nad Wislg wystartowat
1 kwietnia 1991 roku.

Juz po péttora roku nasz biznes w Polsce
zaczal rosngé i wkrétce byt wigkszy niz
firma w Holandii, od ktdrej wszystko si¢
zaczeto. To ciekawe: ,dziecko”, ktére
mialo dopiero 3 lata, przerosto ,,matke”,
ktéra liczyta sobie juz 60 lat. Oczywiscie
wymagato to skrupulatnego planowania
i wigzalo si¢ z wieloma wyzwaniami
i cigglym monitorowaniem plynnosci
finansowej. Zarobione pienigdze byty
wydawane na inwestycje — kolejne hale
magazynowe, cigzarOwki — zeby nie-
ustannie si¢ rozwijaé. W miar¢ jak firma
rosta 1 obejmowata coraz wigcej krajow,
budowalismy stabilnos¢, ale wiedzieliSmy
tez, ze musimy ostroznie planowac i oce-
niaé ryzyko.

CZY PANSTWO DOSTATECZNIE POMAGA
W ZALOZENIU | PROWADZENIU DZIALAL-
NOSCI? CZEGO OCZEKUJESZ OD PANSTWA?

Nie oczekuje od panistwa, ze bedzie
nam pomagato. Oczekuje, ze stworzy oto-
czenie, ktére umozliwi dobre prowa-
dzenie biznesu. Dla mnie kwestig istotng
dla funkcjonowania firmy, wrecz klu-
czem do sukcesu, jest to, aby nie bylo
za duzo biurokracji. Dla przedsigbior-
c6w muszg by¢ ustalone jasne i proste
reguty, ktére nie bgdg pozostawiaé wiele
miejsca na interpretacje. Wazne jest
takze, aby parfstwo rozumialto, ze
przedsigbiorcy sa potrzebni, aby kraj si¢
rozwijal, 1 by traktowalo ich jak partneréw.
Kraj i otoczenie biznesowe nie powinny
zmierza¢ w stron¢ komunizmu, co dzisiaj
wida¢ w Zachodniej Europie. Rynek pracy
jest tam kompletnie zablokowany. Nato-
miast lokalni przedsigbiorcy boja sig
zatrudni¢ pracownikéw, bo w wigkszosci
tych krajow prawo pracy jest tak nie-
rozsadnie skonstruowane.

A zatem — zyczylbym sobie, aby w pari-
stwie istnial liberalny rynek pracy i nie-
zbyt wysoki poziom biurokracji. Kolejnym
istotnym czynnikiem jest to, by pafistwo nie
podnosito kosztéw swojego funkcjono-
wania, administracji, bo finalnie ponosza

je firmy, ptacac podatki. Jesli s3 one zbyt °
wysokie, przedsigbiorstwo moze podjaé !

decyzje o przeniesieniu swojej dziatalno-
$cido innego kraju.

Dzisiaj Polska i Europa Centralna sa

atrakcyjnym miejscem dla biznesu, ale
wazne, zeby nie popelni¢ tutaj tego bledu,
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co w Europie Zachodniej. Europa Centralna
ma duze szanse, zeby by¢ liderem na
naszym kontynencie. Jezeli patrze¢ glo-
balnie, to widaé, ze inne kraje, jak USA
czy gospodarki azjatyckie, nie majg
probleméw, o ktérych przed chwilg
wspomniatem, i dzigki temu takze ma-
ja spory potencjal. Natomiast Europa
Zachodnia stoi nie tylko w cieniu, ale
mozna powiedzie¢ — w deszczu i na
mrozie, jesli chodzi o sytuacj¢ ekono-
miczng i poziom zadowolenia mieszkafi-
cOw poszczegdlnych krajow.

JAKIE JEST TWOJE PODEJSCIE DO PORA-
ZEK W BIZNESIE? CZEGO CIE NAUCZYLY?

Kazda porazka stwarza jakies szanse,
jest nauczka. Gdy dziecko idzie do szkoty
i co$ mu si¢ nie uda, jest to stosunkowo
mato kosztowne, tak samo na etapie
studiéw. Jesli natomiast ponosimy po-
razke w biznesie, koszty mogg by¢ bardzo
wysokie. Jednak z takiej sytuacji zawsze
mozna cos wynies¢, zyska¢ wiedz¢ i do-
Swiadczenie, z ktérych mozna skorzysta¢
w przysztosci, zeby drugi raz nie po-
peli¢ tego samego bledu. Najdrozsza
lekcja w moim zyciu to bylo jedno
z przedsigwzig¢ w Europie Zachodnie;j.
Kosztowato mnéstwo pienigdzy, ale
wiem, ze taka sytuacja nie moze Si¢
juz nigdy wigcej powtorzy¢. Wyciggnalem
z niej odpowiednie wnioski.

Podobnie jest w sytuacji kryzysu — on

takze czegos uczy, daje nowe mozliwosci.
Wigkszo$s¢ menedzeréw potrafi dobrze
zarzadzaé firmg, kiedy wszystko jest
idealne, idzie zgodnie z planem. Ale
kiedy przychodzi kryzys, wygrywa ten,
kto potrafi z niego wyciagna¢ wnioski,
wie, co mozna zrobi¢ madrzej czy
szybciej niz konkurencja.

Dobre lata dla naszej firmy to zawsze

byly te, kiedy woké6t nas byl kryzys.
Nasi managerowie S$wietnie potrafig od-
naleZ¢ si¢ w takiej sytuacji — wiedza, ze
wtedy trzeba zapinaé pasy i szybciej
reagowaé, by¢ bardziej elastycznym.
Mam naprawde dobrych ludzi na po-
kladzie, jestem bardzo zadowolony ze
swojego zespotu, ktory potrafi dziataé
w kazdej sytuacji.

JAKA JEST TWOJA WIZJA DALSZEGO
ROZWOJU FIRMY? CO JESZCZE ZOSTALO
DO OSIAGNIECIA?

Dzialamy w obszarze transportu lado-

wego, dlatego wigkszos¢ naszej dzia-
falnosci operacyjnej stanowig przewozy
drogowe — to ok. 75% naszego biznesu.
Drugi filar to skladowanie i operacje
w magazynach. Do tego dochodzg inne,
mniejsze segmenty. Niemniej te dwa
pierwsze, transport drogowy i logistyka
kontraktowa, to Iwia czg$¢ biznesu.
Zeby tutaj by¢ silnym i rozpoznawal-
nym, zapewni¢ dilugofalowo pozycje
naszej firmy na rynku, musimy pokry¢
swojg siecig Europ¢. Dzisiaj Grupa
Raben ma swoje oddzialy i sie¢ na
pi¢tnastu rynkach Europy, za chwilg
powitamy w naszych strukturach kraj
numer szesnascie — Szwajcari¢. Planu-
jemy takze kraj numer siedemnascie
i bedziemy przygladaé si¢ kolejnym,
ktére moglyby dotaczy¢ w najblizszych
latach. W Europie Zachodniej nie begdzie
fatwo z powoddéw, o ktérych juz wspo-
minatem. Niemniej nie mozemy zatrzy-
maé si¢ w potowie drogi, musimy do-
koriczy¢ rozszerzanie struktury, uzu-
pelnienie europejskiej sieci. W korcu
przeciez wszystkie kraje potrzebuja
transportu i logistyki. A my doskonale
si¢ na tym znamy.

1/2025
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PROWADZENIE PRZEDSIEBIORSTWA TO
WEDLUG CIEBIE PRACA, RODZAJ PO-
WOLANIA, CZY MOZE KRWIOZERCZY
WYSCIG, W KTORYM POMAGA ODROBINA
SZALENSTWA?

Dla mnie prowadzenie firmy to jest pe-
wne hobby — po prostu lubi¢ to, co robi¢
zawodowo. Do pomystéw i zadai doty-
czacych firmy podchodze¢ z entuzjaz-
mem. Koricze jedne projekty, daje sobie
chwile na rados¢, satysfakcje 1 zaraz
zaczynam kolejne. To jest moje zycie.

Odrobina szalefistwa si¢ przydaje, ale
wazne jest, by mie¢ obok siebie ludzi,
ktérzy myslg cho¢ trochg¢ podobnie do
mnie. Réwnoczesnie potrzebuje oséb,
ktére bedg dla mnie przeciwwaga,
ktéore pokazg mi lustro i powiedza:
Ewald, mozemy to zrobi¢ inaczej.
PowinniSmy si¢ nawzajem wspieraé, ale

i stawia¢ przed sobg wyzwania. I to jest
przedsigbiorstwo: warto mie¢ w ekipie
szalefica, ale tez ludzi stapajacych
twardo po ziemi i stawiajacych wlasciwe
pytania — cho¢ moze czasem niewy-
godne — ktére pozwalaja na moment
zatrzymac si¢ i zastanowié, co dalej.

KIEDY PRZEDSIEBIORCA CZUJE SIE SPEE-
NIONY? CZY KIEDYKOLWIEK OSIAGA TEN
STAN CZY TEZ ZAWSZE WYTYCZA SOBIE
NOWE CELE?

Chyba nie ma takiego momentu, kie-
dy moéglbym powiedzieé, ze czuje si¢
spelniony. Raczej jest tak, ze dzi§ czujg,
ze cos osiggnatem, pozwalam sobie na
mate Swigtowanie, a jutro id¢ dale;j.
Drobny sukces dzisiaj, a kolejnego dnia
zaczynam od poczatku, licznik bije od
nowa. Ciagle do przodu, nie wyobrazam
sobie, aby si¢ zatrzymac.

MOWI SIE, ZE PRZEDSIEBIORCA PRACUJE
24H/DOBE. CZY PROWADZAC BIZNES ZA-
CHOWANIE ROWNOWAGI MIEDZY PRACA,
AZYCIEMPRYWATNYM JESTMOZLIWE?

Dla kazdego punkt tej réwnowagi
przypada w innym miejscu. Ja nie licze,
ze pozostaj¢ w réwnowadze. Oczywiscie
s lepsze i gorsze momenty, jak u kazde-
go w zyciu. Jednak generalnie lubi¢ to,
co robie, dlatego nie czuje, ze coS$ jest
prywatne albo zawodowe. Dbam tez o to,
zeby si¢ zresetowad, a sposobem na to
jest dla mnie sport: bieganie, rower,
chodzenie po gorach, jazda na nartach.
Nie jestem typem, ktéry bedzie odpo-
czywa¢ na lezaku. Brakuje mi cierpli-
wosci, zeby czyta¢ ksigzki, a jesli juz
to robig, wybieram lektury biznesowe,
zeby si¢ uczyd.

EWALD RABEN

\

Prezes Zarzadu Grupy Raben, Cztowiek Roku Rzeczpospolita TSL Awards 2022, Przedsiebiorca Roku 2012 w Polsce.
W 1991 r. zatozyt polski oddziat rodzinnej firmy Raben. Dzi§ Grupa dziata w 15 krajach, zatrudnia ponad 12 000 oséb
i osiagga obroty ponad 2 mld euro. Ewald Raben nie tylko petni funkcje dyrektora generalnego, ale od poczatku
swojej kariery zwigzany jest z firma, zaczynajac od pracy na stanowiskach operacyjnych — prowadzit ciezaréwke
i zarzadzat transportem. Dziatajac w oparciu o wartosci zrbwnowazonego rozwoju, wdrozyt liczne inicjatywy ekologiczne,

romujace bezpieczenstwo na drogach, zdrowy styl zycia i odpowiedzialno$¢ spoteczna.

&
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FAKRO NA GLOBALNE) SCENIE - SUKCES, INNOWAGJE, PRZYSZLOSC
WYWIAD Z JANUSZEM KOMURKIEWIGZEM, GZt ONKIEM ZARZADU DS. MARKETINGU

JANUSZ KOMURKIEWICZ
Cztonek Zarzadu ds. marketingu FAKRO

Firma FAKRO zdobyla Miedzynarodowa Nagrode prof.
Philipa Kotlera w kategorii Impact Brand w pierwszej edycji
Kotler Awards Poland. Nagroda ta to jedno z najwazniej-
szych wyréznien w $wiecie marketingu i symbol inno-
wacyjnosci, odpowiedzialnosci spolecznej oraz skutecznego
zarzadzania i budowania relacji globalnych. O globalnosci
FAKRO opowiada Janusz Komurkiewicz, Czlonek Zarzadu
ds. Marketingu.

PANIE JANUSZU, FAKRO ZDOBY+O NAGRODE KOTLER AWARD.
CO TO OZNACZA DLA FIRMY?

To dla nas ogromny zaszczyt, szczegdlnie, ze przypadlo nam
wyréznienie w kategorii Impact Brand. Nagroda ta jest dowo-
dem uznania nie tylko dla naszych dziatai marketingowych, ale
takze dla catej firmy. Dzigkujemy catemu zespotowi za codzien-
ne zaangazowanie. To wspdlne osiagnigcie, ktére potwierdza, ze
nasze innowacyjne podejscie do biznesu, odpowiedzialnosé
spoleczna i globalna wspoétpraca sa doceniane na mig¢dzyna-
rodowej arenie.

JAKIE DZIALANIA FAKRO REALIZUJE, BY WDRAZAC WARTO-
SCl INNOWACYINOSCI | ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ?

FAKRO stawia na innowacje, ktére maja realny wptyw na
zycie klientéw, srodowisko i spoteczeristwo. Nasze produkty sg
projektowane z mysla o zréwnowazonym rozwoju, co oznacza,
ze sg energooszczedne i przyjazne dla srodowiska. Angazuje-
my si¢ rowniez w inicjatywy odpowiedzialnosci spotecznej,
wspierajgc organizacje charytatywne oraz rozwoéj edukacji
technicznej i gospodarczej. Jako polska firma, dzialajaca na
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globalnym rynku, promujemy polska marke, przyczyniajac si¢
do rozwoju gospodarki.

JAK FAKRO ZACHOWUJE SPOJNOSC MARKETINGOWA NA
ROZNYCH RYNKACH?

Sekretem naszego sukcesu na ponad 60 rynkach jest
umiej¢tnosé  dostosowania kampanii marketingowych do
lokalnych potrzeb, jednoczesnie zachowujgc spdjnos¢ naszych
wartosci i strategii. Kazdy rynek ma swojg specyfike, dlatego
opracowujemy kampanie elastyczne, ale zgodne z naszg
globalng wizja. Analizujac potrzeby lokalnych klientéw,
skutecznie dostarczamy warto$¢ i budujemy trwale relacje.
Mimo globalnej skali, nasze podejscie pozostaje bliskie
kazdemu klientowi, niezaleznie od regionu.

JAKIE WYZWANIA STOJA PRZED POLSKIMI MARKAMI, KTORE
CHCA PODBIC ZAGRANICZNE RYNKI?

Budowanie silnej marki globalnej to dlugotrwaly proces
wymagajacy konsekwencji. Wyzwania obejmujg réznice
kulturowe, regulacyjne oraz konkurencje¢. Kluczem do sukcesu
jestinnowacyjnosé, ktéra wyréznia FAKRO. Jestesmy autorami
ponad 250 zgtoszen patentowych, co pozwala nam utrzymywac
przewage konkurencyjng. Polskie marki majg ogromny
potencjal, ale musza inwestowaé w rozwdj technologiczny
imarketingowy.

FAKRO ZDOBYWA WIELE NAGROD, ALE KOTLER AWARDS TO
MARKA SAMA W SOBIE. JAKIE ZOBOWIAZANIA PLYNA Z TEJ
NAGRODY?

Nagroda Impact Brand to ogromne wyrdznienie, ale takze
zobowigzanie. Naszym celem jest dalsze umacnianie pozycji
na rynkach miedzynarodowych, wprowadzanie innowacyj-
nych rozwigzan, rozwdj zréwnowazonych produktéw i bu-
dowanie silnych relacji z klientami. Chcemy by¢ marka,
ktéra nie tylko dostarcza jakosciowe produkty, ale takze
realnie wplywa na poprawe jakosci zycia i ochrong srodo-
wiska. Dazymy do tego, by by¢ postrzegani jako polska marka
narodowa. Polska stolarka budowlana jest nasza duma
narodowa. Od siedmiu lat Polska jest liderem eksportu
stolarki budowlanej w Europie i na $wiecie, a ponad
potowa produkowanych w Polsce okien i drzwi trafia na
eksport. Jestesmy gotowi na kolejne wyzwania, petni energii
do dalszego rozwoju.

JANUSZ KOMURKIEWICZ N

Prezes Zarzadu Zwiazku Polskie Okna i Drzwi — orga-
nizacji zrzeszajacej producentéw, dostawcow i dystry-
butoréw stolarki budowlanej. Cztonek Zarzadu ds.
marketingu FAKRO. Dzieki wspélnym staraniom firmy
FAKRO oraz Zwiazku Polskie Okna i Drzwi pod
kierownictwem Prezesa Janusza Komurkiewicza,
branza stolarki budowlanej uznana zostata za polska
specjalnos¢ eksportowag oraz objeto ja specjalnym
programem dawnego Ministerstwa Gospodarki —
Branzowym Programem Promocji. Absolwent
Politechniki Krakowskiej oraz Wyzszej Szkoty Biznesu
\w Nowym Saczu. Prywatnie zapalony narciarzizeglarz.
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PROJEKTOWANIE BIUR NA NOWO -
TRENDY, TEGHNOLOGIE
| POTRZEBY PRACOWNIKOW

EUGENIA LITREEVA, DYREKTOR GENERALNA TENGO DESIGN

EUGENIA LITREEVA
Dyrektor generalna TENGO DESIGN

CZYM ZAJMUIJE SIE TENGO?

Tengo Design to biuro projektowe specjalizujace si¢
w aranzacji przestrzeni komercyjnych, szczegdlnie biur.
Nasza dzialalnos¢ nie ogranicza si¢ jednak wylacznie do
projektowania wngtrz — zaréwno mieszkalnych, jak i ko-
mercyjnych. Zajmujemy si¢ réwniez dystrybucjg wyposa-
zenia, w tym mebli, dekoracji oraz rozwigzan aku-
stycznych. Dzigki temu mozemy kompleksowo wspieraé
naszych klientéw na kazdym etapie — od wyboru biura,

Executive \aGAZINE

przez jego aranzacje, az po oddanie gotowej przestrzeni
douzytkowania.

JAKIE TRENDY W PROJEKTOWANIU WNETRZ BEDA DOMI-
NOWAC W 2025 ROKU? CZY W NADCHODZACYCH MIESIA-
CACH POJAWIA SIE NOWE ROZWIAZANIA W ARANZAC)I PRZE-
STRZENI KOMERCYINYCH?

Czgsto pytajacy oczekuje informacji o modnych kolorach
czy stylach. O ile w przypadku wne¢trz mieszkalnych
majg duze znaczenie, w przestrzeniach komercyjnych
kluczowe sg jednak funkcjonalnos¢ i trwatosé. Sledzimy, jak
zmieniaja si¢ modele biznesowe naszych klientéw, jakie
technologie s3 wdrazane i w ktére obszary inwestowane sg
Srodki. Na podstawie tych analiz ksztaltujemy nowe
podejsciado projektowania wnetrz komercyjnych.

Widzimy tez rosnace znaczenie ekologii. Firmy kon-
centrujg si¢ na strategiach ESG i ograniczaniu emisji CO,.
Popularnos¢ zyskuja tez rozwigzania zwigkszajace ela-
stycznos¢ — modutowe konstrukcje, mobilne meble i wie-
lofunkcyjne przestrzenie. Pozwalaja na tatwg adaptacje
wnetrz i ich dluzsze uzytkowanie. Projektowanie biur
uwzglednia réwniez potrzeby réznych grup pracownikéw.
Nowoczesne przestrzenie muszg by¢ dostosowane do zr6zni-
cowanych oczekiwan — nie tylko pod wzgledem funkcjo-
nalnosci, ale takze komunikacji i kreatywnej wspélipracy.

JAK WYGLADA PRZYKLAD NOWOCZESNEGO PROJEKTU BIURA?

Jednym z naszych najnowszych projektéw jest siedziba
firmy Unlimit. Zalezalo nam na tym, by przestrzei oddawata
charakter marki — juz od wejscia gosci witajg firmowe kolory
i logotypy, a wnetrza wypelniaja akcenty nawigzujace do
gier Unlimit, w tym efektowne neony i unikalne grafiki na
Scianach. Projekt uwzglednial rézne potrzeby zespolu -
stworzyliSmy strefy do pracy zespolowej, miejsca sprzy-
jajace koncentracji oraz przestrzenie do spotkan z klien-
tamii partnerami.

CYFRYZACJA | ZMIANY SPOLECZNE ZNACZACO WPLYNELY
NA SPOSOB, W JAKI PRACUJEMY. JAK TE TRANSFORMACIE
ODBILY SIE NA PROJEKTOWANIU PRZESTRZENI BIUROWYCH?

Nie da si¢ ukryé, ze po pandemii wiele biurowcow

opustoszato. Jednym z trendéw jest ich adaptacja na
obiekty wielofunkcyjne — z przestrzeniami rozrywkowymi,
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ustugowymi czy mieszkalnymi. Takie
rozwigzanie przycigga najemcéw i przy-
nosi korzysci finansowe oraz S$rodo-
wiskowe.

Praca zdalna i hybrydowa staty si¢ nor-
mg, ale firmy wcigz zachgcajg pracow-
nikéw do powrotu, oferujagc nie tylko
benefity, ale i atrakcyjne przestrzenie —
ergonomiczne stanowiska, strefy relaksu
czy miejsca do nieformalnych spotkan,
ktére sprzyjaja kreatywnosci.

Wspieramy ten trend, dostarczajac no-
woczesne rozwigzania, jak budki aku-
styczne Framery - tworzace spokojne
miejsce do pracy nawet w najbardziej
zatloczonym biurze.

MOWIMY 0O BIURACH, A CO Z INNYMI PRZE-
STRZENIAMI KOMERCYIJNYMI? CZY TAM
ROWNIEZ ZACHODZA ZMIANY?

Zdecydowanie tak. Zauwazamy, ze mu-
zea i biblioteki przeksztatcajg si¢ w no-
woczesne centra, tgcza funkcje eduka-
cyjne, kulturalne i rekreacyjne. Coraz
czesciej mozna w nich znaleZé przestrze-
nie coworkingowe, kawiarnie czy strefy
organizacji wydarzen dostosowane do
zréznicowanej publicznosci.

Duze zmiany zachodza takze w pla-
cowkach medycznych. Wnetrza stajg si¢
nowoczesne, estetyczne i przemyslane pod
katem doswiadczenia pacjenta. Czesto
mamy na celu stworzenie przyjaznej,
funkcjonalnej przestrzeni, ktéra minima-
lizuje stres i poprawia komfort oséb
korzystajacych z ustug medycznych. To

réwnie wazne przy projektowaniu wnetrz
urzedéw i podobnych przestrzeni.

NA WASZEJ STRONIE MOZNA ZNALEZC
INFORMACJE O ,PRZYMIERZENIU BIURA"
DLACZEGO TA USEUGA JEST POTRZEBNA?

Nasze biuro projektowe potrafi zaplano-
waé aranzacje wngetrza, uwzgledniajac
r6znorodne potrzeby przysztych najem-
cow. Taka wiedza przydaje si¢ nie tylko
firmom szukajagcym nowej siedziby, ale
takze agentom nieruchomosci, dewelo-
perom i posrednikom wynajmu. Dzigki
naszym ukladom funkcjonalnym mogg
oni zaprezentowa¢ potencjalnym klientom
peten potencjat danej przestrzeni.

Firmy szukajace nowego biura chetnie
korzystaja z tzw. test fitbw — rozwigzania,
ktére pozwala na stworzenie wstepnej aran-
zacji wnetrza jeszcze przed podpisaniem
umowy najmu. Moga zobaczy¢, jak prze-
strzenn bedzie wyglada¢ w praktyce i czy
spelni ich oczekiwania. Nie analizujemy
jedynie aktualnych potrzeb firmy i jej pra-
cownikéw — staramy si¢ takze przewidzieé,
jak biuro powinno ewoluowaé wraz z roz-
wojem organizacji w perspektywie 3, 5,
a nawet 10 lat. Takie podejscie pomaga
unika¢ koniecznosci szybkiej zmiany
siedziby i przeklada sie¢ na oszczednosci.

W KONTEKSCIE DESIGNU CORAZ CZESCIEJ
MOWI SIE O ZROWNOWAZONYM RO-
ZWOJU. JAKIE WYZWANIA STOJA PRZED
PROJEKTANTAMI?

Jednym z gtéwnych wyzwan jest cena
ekologicznych materialéw. Producenci

coraz chetniej inwestujg w zréwnowazong
produkcj¢ i recykling, ale jest to ko-
sztowne. Staramy si¢ przedstawia¢ klien-
tom rdézne rozwigzania, aby w peini
sprosta¢ oczekiwaniom.

CZY POLACZENIE ESTETYKI Z EKOLOGIA
JEST DZIS MOZLIWE?

Jak najbardziej. Pod wzgledem wizu-
alnym materialy ekologiczne czgsto nie
r6znig si¢ od tradycyjnych. Wiele firm
podejmuje ogromny wysitek, aby ich
produkty byly zaréwno estetyczne, jak
i zréwnowazone. Na przyktad panele PET
z recyklingowanego plastiku staly si¢ juz
standardowym elementem wyposazenia
wnetrz biurowych.

Chetnie wspotpracujemy z producen-
tami, ktérzy dbaja o sSrodowisko — to
podejscie jest nam szczegdlnie bliskie.
Coraz wigcej firm stosuje surowce od-
nawialne i wykorzystuje materialty z re-
cyklingu w procesie produkcji. Eko-
projektowanie to takze skracanie faricu-
chéw dostaw i inwestowanie w trwate
produkty, ktére beda stuzy¢ przez lata,
zamiast szybko trafia¢ na Smietnik.

DOMYSLAM SIE, ZE ZROWNOWAZONY
DESIGN TO NIE TYLKO ODPOWIEDNIE
MATERIALY.

Oczywiscie. To takze inteligentne roz-
wigzania, takie jak nowoczesne systemy
oswietleniowe. W naszych projektach
duzg wage przyktadamy do regulacji
natgzenia Swiatta i precyzyjnego doboru
jego parametréw. Ma to kluczowe zna-
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czenie dla komfortu i zdrowia pra-
cownikéw, jak i dla efektywnosci energe-
tycznej biura, co w dtuzszej perspektywie
przektada si¢ na oszczednosci dla firmy.

WSPOMNIALAS O DOSTOSOWYWANIU
BIUR. JAKIE SA TWOJE PRZEWIDYWANIA
NA PRZYSZt0SC?

Liczba przestrzeni coworkingowych be-
dzie nadal rosta. Na poczatku 2025 roku
mozemy juz z pelnym przekonaniem
stwierdzié, ze czg$¢ pracownikOéw pozo-
stanie przy pracy zdalnej lub hybrydo-
wej. W zwigzku z tym niewykorzystana
przestrzefi biurowa bedzie przeksztalcana
na rézne sposoby — na mieszkania,
przestrzenie publiczne czy lokale ustugo-
we. W open space’ach zmniejszy si¢

liczba klasycznych biurek, a biura stang
si¢ bardziej komfortowe i estetyczne.
Zamiast czeSci stanowisk pracy pojawia
si¢ strefy relaksu oraz miejsca do mniej
formalnych spotkan, sprzyjajace kreatyw-
nej wspétpracy.

NA ZAKONCZENIE - CO BYS WYROZNILA,
GDYBYS MIALA DORADZIC FIRMOM, KTORE
PLANUJA W NAJBLIZSZYM CZASIE WY-
NAJEM NOWYCH PRZESTRZENI BIURO-
WYCH LUB PRZEBUDOWE ISTNIEJACYCH,
NA CO POWINNY ZWROCIC SZCZEGOL-
NA UWAGE, BY PRZESTRZEN BYLA ZA-
ROWNO EFEKTYWNA, JAK | ATRAKCYINA
DLA PRACOWNIKOW?

Przede wszystkim warto odpowiednio
wczesnie zaplanowaé przeprowadzke.

Najpierw warto dokladnie przeanalizo-
waé potrzeby firmy i jej pracownikéw,
a dopiero potem szuka¢ odpowiedniego
biura. Dzialan w odwrotnej kolejnosci
lepiej unika¢ — w przeciwnym razie mozna
skonczy¢ z przestrzenig, ktoéra jest zbyt
duzalub zaciasna.

Kluczowe jest takze sprawdzenie, jakie
budynki sg aktualnie dostgpne i co oferujg —
nie tylko pod wzgledem lokalizacji i
komunikacji, ale takze udogodnieri, takich
jak parkingi czy przestrzenie wspolne.
Nalezy przy tym mysle¢ nie tylko o bie-
zacych potrzebach, lecz takze o przysztym
rozwoju firmy. Warto réwniez skon-
sultowa¢ si¢ z profesjonalistami — to
pozwala zaoszczedzi¢ czas, budzet i unik-
na¢ wielu probleméw.

EUGENIA LITREEVA

W branzy budowlanej od 14 lat. Swoje doswiadczenie zdobywata, przechodzac kolejno przez wszystkie szczeble
kariery, dzieki czemu na swoim stanowisku wykorzystuje znajomos¢ kazdego z etapdw procesu budowlanego.
W swojej pracy kieruje sie przekonaniem, ze potencjatem firmy projektowej jest stabilny i doswiadczony zespot
oraz kreatywne podejscie do wyzwan projektowych. Wspotpracuje z kluczowymi klientami oraz koordynuje
strategiczne projekty na terenie catego kraju.

Executive \aGAZINE
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REWOLUCJA W BUDGWNICTWIE -
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
DLA ZIELONEJ PRZYSZtOSCI

ROZMOWA Z TOMASZEM ZEMBROWSKIM, SENIOR HEAD OF TECHNICAL
CUSTOMER SERVICE EASTERN EUROPE W HENKEL POLSKA

TOMASZ ZEMBROWSKI
Senior Head of Technical Customer Service
Eastern Europe w Henkel Polska

HENKEL POLSKA REALIZUJE AMBITNY PLAN ZROWNOWAZO-
NEGOROZWOJU 2030+, OBEJMUJACY M.IN.DZIALANIANARZECZ
REGENERACJI PLANETY. KTORE PRODUKTY Z WASZEJ OFERTY
CHEMII BUDOWLANEJ NAJBARDZIEJ PRZYBLIZAJA FIRME DO
REALIZACJIJEGO CELOW?

Nasze dziatania wpisujg si¢ w nowg europejskg legislacje CPR
(Construction Products Regulation), ktéra ktadzie szczegdlny
nacisk na redukcje emisji CO,. Dzigki naszej czotowej pozycji
w Polsce w obszarze systeméw ocieplen, w ramach podstawo-
wej dziatalnosci wspieramy cele zréwnowazonego rozwoju —
kazdy docieplony metr kwadratowy fasady, to mniejsze zuzycie
energii na ogrzewanie zimg i chtodzenie budynkéw latem.
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Jestesmy tez prekursorem w zakresie ekologicznych opako-
wan. WprowadziliSmy jako jedni z pierwszych w branzy
materialéw budowlanych tzw. ,.eko-wiadra”, zawierajace pla-
stik z recyklingu (PCR). Obecnie stosujemy je do fug i folii
w plynie, do farb i tynkéw oraz jestesmy w trakcie wprowadza-
nia ich w pozostatych krajach Europy. Znaczacym krokiem byto
rowniez przejscie na cement CEM2, o nizszej emisyjnosci CO,.
To wymagato od nas sporo pracy — przez ponad dwa lata zesp6t
kilkudziesigciu os6b przepracowywal setki formulacji wszyst-
kich produktéw. Dzi§ mozemy powiedzieé, ze proces zostal
zakonczony sukcesem. Wszystkie nasze produkty wykorzystujg
juz bardziej ekologiczny cement.

W JAKI SPOSOB HENKEL POLSKA INTEGRUJE NOWOCZESNE TE-
CHNOLOGIE, TAKIE JAK INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA
ENERGIA CZY ODNAWIALNE ZRODtA ENERGI, W PROCES
OPRACOWYWANIA PRODUKTOW | ROZWIAZAN DLA SEKTORA
BUDOWLANEGO?

Nasze dwa zaktady produkcyjne chemii budowlanej w Polsce
przechodza obecnie znaczacg transformacje w kierunku zero-
emisyjnosci. To ambitny projekt, wymagajacy duzych inwe-
stycji finansowych, ale konsekwentnie go realizujemy. Juz teraz
korzystamy wylacznie z certyfikowanej zielonej energii, a do-
datkowo instalujemy wtlasne systemy fotowoltaiczne. Zaste-
pujemy tez systemy grzewcze pompami ciepta, odchodzac od
wykorzystania gazu.

Najwigkszym wyzwaniem, przed ktérym obecnie stoimy, jest
proces suszenia piasku — dotychczas jedno z gléwnych Zrédet
emisji CO, w naszej produkcji. Opracowujemy innowacyjny
system wykorzystujacy energi¢ odnawialng w tym obszarze.
Réwnolegle modernizujemy flot¢ woézkéw widtowych,
przechodzac niemal catkowicie na pojazdy elektryczne zasilane
zielong energig.

JEDNYM Z KLUCZOWYCH TRENDOW W ZROWNOWAZONYM
BUDOWNICTWIE JEST WYKORZYSTANIE MATERIALOW POCHO-
DZACYCH Z RECYKLINGU. CZY W PRODUKTACH LINIl BUDOWLA-
NEJHENKEL ZNAJDZIEMY TAKIEROZWIAZANIA?

W tym obszarze postawiliSmy przede wszystkim na innowa-
cyjne opakowania. Nasze ,,eko-wiadra” zawierajace plastik z re-
cyklingu wyrézniajg si¢ charakterystycznym szarym kolorem.
To nie byto tatwe wdrozenie, poniewaz opakowania na budowie
musza spetnia¢ bardzo wysokie wymagania wytrzymatosciowe.
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Dlatego utworzyliSmy specjalny dziat in-
zynierii produktéw i opracowaliSmy proce-
dury testowania, ktére gwarantujg, ze ekolo-
giczne wiadra majg dokladnie takg samg
jakosé, jak te standardowe. Te pierwsze do-
Swiadczenia z ekologicznymi opakowania-
mi pokazatly nam, ze warto podejmowac
takie wyzwania. Kiedy widzimy, ze si¢ uda-
je, ze mozna potaczy¢ ekologi¢ z wysoka
jakoscia, czujemy motywacj¢ do kolejnych
projektéw.

Posiadamy réwniez certyfikat Red Cert,
pozwalajacy na stosowanie w wybranych
produktach surowcéw o statusie biomasy.
To kolejny krok w kierunku wykorzysta-
nia materialéw przyjaznych srodowisku
w budownictwie.

W JAKISPOSOB PRODUKTY HENKEL POLSKA
MOGA WSPIERAC WASZYCH KLIENTOW
W OSIAGANIU CERTYFIKACJI EKOLOGICZ-
NYCH, TAKICHJAKLEED CZY BREEAM?

Przede wszystkim prowadzimy aktywnag
wspolpracg z projektantami juz na etapie
tworzenia specyfikacji technicznych. Nasze
produkty speiniajg wymagania certyfikacji
LEED i BREEAM, co jest szczegdlnie
istotne przy wznoszeniu budynkéw komer-
cyjnych. Nie ograniczamy si¢ tylko do
sprzedazy i dystrybucji materiatéw budo-
wlanych — poprzez aktywng promocje
naszych systemow wsrdéd projektantow,
pomagamy im tworzy¢ specyfikacje, ktdre
pdZniej sg realizowane na etapie budowy.

CZY FIRMA PLANUJE WPROWADZENIE NA
POLSKI RYNEK NOWYCH PRODUKTOW LUB
TECHNOLOGI ZWIAZANYCH Z ZIELONYM
BUDOWNICTWEM, KTORE SA JUZ DOSTEPNE
NA INNYCH RYNKACH? JESLI TAK, TO JAKIE
TOBEDAROZWIAZANIAIKIEDY MOZEMY SIE
ICHSPODZIEWAC?

W dzisiejszym zglobalizowanym swiecie
trudno méwi¢ o rozwigzaniach dostepnych
tylko na wybranych rynkach — innowacje
wdrazamy zazwyczaj réwnolegle w roz-
nych krajach, cho¢ czasem w réznym tem-
pie. Jako firma z wieloletnim doswiadcze-
niem czujemy si¢ odpowiedzialni za wpro-
wadzanie pozytywnych zmian w branzy.
Obecnie pracujemy nad nowa generacjq
opakowari papierowych. Bedg one jeszcze

bardziej przyjazne srodowisku, migdzy in-
nymi poprzez zmniejszenie zawartosci bieli,
czyli dwutlenku tytanu. To spore wyzwanie
technologiczne, poniewaz musimy znalez¢é
réwnowage migdzy ekologicznoscig a funk-
cjonalnoscia. Jest to szczegdlnie wymaga-
jace w kontekscie ochrony przed wilgocig,
ktérajestkluczowa dla produktéw cemento-
wych, ale jesteSmy pewni, ze uda nam si¢
wypracowaé rozwigzania, ktére pogodza
najwyzsze standardy jakosciowe z troska
o Srodowisko.

W JAKI SPOSOB HENKEL POLSKA EDUKUJE
| ANGAZUJE PARTNEROW BIZNESOWYCH
ORAZ KLIENTOW W ZAKRESIE KORZYSCI
PLYNACYCH Z ZASTOSOWANIA ZROWNO-
WAZONYCH MATERIALOW | TECHNOLOGII
W BUDOWNICTWIE?

Musze przyznaé, ze to ztozone zadanie.
Z naszych dotychczasowych obserwacji
wynika, ze kwestie ekologiczne nie sg je-
szcze priorytetem dla duzej czesci wyko-
nawcow. Dlatego w edukacji stawiamy na
metod¢ matych krokéw — zaczynamy od
praktycznych aspektéw, pokazujemy kon-
kretne przyktady i przy okazji przemycamy
informacje o korzysciach srodowiskowych
naszych rozwigza. Robimy to przede
wszystkim za pomocg serii webinaréw
i szkolen. RealizowaliSmy réwniez pilo-
tazowe projekty, w tym zeszloroczny pro-
gram odbioru zuzytych opakowan z placu
budowy. Widzimy, ze zmiana Swiadomosci
to proces dlugofalowy, ale kazdy projekt,
kazde szkolenie to krok w kierunku bar-
dziej zréwnowazonego budownictwa.

W JAKI SPOSOB HENKEL POLSKA MIERZY
| OCENIA WPLYW SWOICH PRODUKTOW NA
SRODOWISKO W KONTEKSCIE ICH CYKLU
ZYCIA? CZY FIRMA STOSUJE KONKRETNE
WYZNACZNIKI LUB NARZEDZIA W TYM
ZAKRESIE?

Obecnie proces ten jest regulowany
przez wspomniany wczesniej nowy CPR,
ktéry wprowadza bardzo precyzyjne
wytyczne dotyczace mierzenia Sladu
weglowego produktéw. System ten jest
dwuetapowy — najpierw jako producent
dokonujemy wyliczel, a nastepnie
akredytowana jednostka weryfikuje te
deklaracje.

Jako producent mierzymy wiele para-
metréw na réznych etapach cyklu zycia
produktu. Zaczynamy od analizy skiad-
nikow — badamy, ile energii potrzeba do
wyprodukowania podstawowych kompo-
nentéw. Uwzgledniamy tez transport —
liczymy dystans migdzy producentem po-
szczegblnych sktadnikéw a naszg fabryka.
Nastepnie mierzymy energi¢ zuzywang
w procesie produkcji, od suszenia piasku
po pakowanie.

Warto jednak zaznaczyé pewne ogra-
niczenie obecnego systemu — slad we-
glowy liczony jest tylko do momentu, gdy
produkt opuszcza naszg fabryke. Nie
uwzglednia si¢ juz transportu do Kkori-
cowego miejsca wykorzystania, co moze
znaczgco r16zni¢ si¢ w zaleznosci od
lokalizacji. To pokazuje, ze przed branzg
budowlang wcigz stoi wiele wyzwan
w kontekscie pelnego mierzenia wptywu
na srodowisko.

JAKIE SA PLANY FIRMY DOTYCZACE DAL-
SZEGO ROZWOJU | PROMOCJI ZROWNO-
WAZONYCHROZWIAZAN W BUDOWNICTWIE
NA POLSKIM RYNKU W NADCHODZACYCH
LATACH?

Od 35 lat Henkel rozwija swoja
dziatalnos¢ w Polsce, konsekwentnie
realizujgc cele w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju. Obecnie szczegdlnie
intensywnie pracujemy nad nowg ge-
neracjg opakowarn papierowych, ktére
bedg jeszcze bardziej przyjazne srodo-
wisku i, jak juz wspominalem, jest to
spore wyzwanie techniczne.

Musimy znaleZz¢ réwnowage miedzy
ekologicznoscia a funkcjonalnoscia, szcze-
gblnie w kontekscie ochrony produktéw
przed wilgocig. Wierzymy, ze kazda
innowacja, kazde usprawnienie przybliza
nas do budownictwa, ktére bedzie nie
tylko efektywne, ale i przyjazne dla
Srodowiska. To proces wymagajacy
czasu 1 zaangazowania, ale jesteSmy
przekonani, ze warto w niego inwe-
stowa¢. Dbanie o srodowisko to nie
tylko zapewnienie dzialan pro sSrodo-
wiskowych dzisiaj, to zobowigzanie do
pozostawienia Swiata w jak najlepszej
kondycji dla przysztych pokolesi.

TOMASZ ZEMBROWSKI

Z firma Henkel zwigzany jest od 15 lat. Kariere rozpoczat jako Project Manager. Kolejne role — Business Development
Manager i Head of Application Engineering PL, a nastepnie EE-North — pozwolity mu doskonali¢ umiejetnosci sprzedazowe
i strategiczne. Od roku zajmuje stanowisko Senior Head of Technical Customer Service w Henkel Adhesives, odpowiadajac
za wsparcie techniczne klientéw w 24 krajach Europy.
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GLOBALNE DOSWIADCZENIE, LOKALNE WYZWANIA -
DR. INZ. ARCH. MACIE) SKUWRUNSKI DYREKTOR OPERAGYINY,
WICEPREZES ZARZADU METROPLAN POLSKA 0 PRZYSZOSCI

| WYZWANIAGH BUDOWNIGTWA PRZEMYStOWEGO

dr. inz. arch. MACIEJ SKOWRONSKI
Dyrektor operacyjny, Wiceprezes Zarzagdu Metroplan Polska

CZY WSROD BIEZACYCH REALIZACJI METROPLAN POLSKA
DOMINUJA NOWE, PROJEKTOWANE OD PODSTAW INWESTY-
CJE, CZY TEZ MOZE MODYFIKACJE | MODERNIZACJE ISTNIE-
JACYCH OBIEKTOW? JAKIE UNIKALNE WYZWANIA NIESIE ZE
SOBA REINZYNIERIA ISTNIEJACYCH BUDYNKOW?

To zalezy od grupy klientéw. Zagraniczni inwestorzy,
ktérzy dopiero rozpoczynaja dzialalnos¢ w Polsce, naj-
czesciej decyduja sie na obiekty typu greenfield. Choé
zdarzaja si¢ wyjatki, zazwyczaj po ugruntowaniu pozycji
firmy na rynku i rozwoju produkcji nastgpuje sukcesywna
rozbudowa zaktadéw. Kluczowe jest uwzglednienie ksztattu
potencjalnej rozbudowy juz na etapie projektowania pierwszej
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fazy inwestycji. Pozwala to w przysztosci optymalizowaé
koszty oraz minimalizowaé zaklécenia funkcjonowania
zaktadu podczas rozbudowy. W przeciwnym razie nawet
etapowanie budowy moze okaza¢ si¢ powaznym wyzwa-
niem technicznym, nie wspominajac juz o ponoszeniu nie-
potrzebnych naktadéw inwestycyjnych.

Inwestorzy z ugruntowang pozycja, lub dobrze znajagcy
dany rynek, czgsto poszukujg okazji inwestycyjnych w po-
staci istniejacych nieruchomosci. W ramach przygotowania
do zakupu wymagana jest gruntowna analiza faktycznego
zapotrzebowania na przestrzenn i jej funkcji. Odpowiednio
wczesnie przeprowadzona ocena pozwala okresli¢ przydat-
no$¢ nieruchomosci do konkretnych zalozen programowych.
Kolejnym krokiem jest szczegélowa analiza techniczna,
ocena zgodnosci dokumentacji z faktycznym stanem obiektu
oraz analiza mozliwosci modernizacji. Istotne sg takze
aspekty prawne, infrastrukturalne i samo otoczenie inwe-
stycji. Tematyka ta jest bardzo szeroka i wymaga udzialu
najlepszych specjalistéw w branzy. W przeciwnym razie
koszty przebudowy moga by¢ poréwnywalne, a nawet
niejednokrotnie wyzsze, anizeli w przypadku budowy
obiektu nowego.

KTORA FAZA PROJEKTOWANIA NOWOCZESNEGO ZAKLADU
PRODUKCYJNEGO JEST KLUCZOWA DLA SUKCESU CALEGO
PROJEKTU? W JAKI SPOSOB JUZ NA ETAPIE KONCEPCY]J-
NYM MOZNA ZADBAC O PRZYSZLY ROZWO) FABRYKI?

Zdecydowanie najwazniejsze jest dokladne rozpoznanie
potrzeb klienta, potencjalnych kierunkéw rozwoju, zrozu-
mienie przez zesp6t projektowy procesu produkcji i wy-
magan dotyczacych przechowywania surowcow i wyrobow.
Analiza ta powinna uwzglednia¢ dobdr optymalnych
kosztowo rozwigzan logistycznych i produkcyjnych. To
wszystko tworzy zbiér wytycznych pod opracowanie tzw.
layoutu idealnego budynku, czyli zatozenia efektywnie
wykorzystujacego przestrzefi, uszytego na miar¢ pod danego
klienta. Zbiér informacji w formie uzgodnionego katalogu
wymagan, jasne wytyczne logistyczne i produkcyjne oraz
layout idealny obiektu daja fundament pod pdZniejszy
rozwdj koncepcji architektonicznej i wielobranzowej. Ta
tworzy¢ juz nalezy analizujac konkretne uwarunkowania
lokalizacyjne i dostepnos¢ infrastruktury. Odpowiednio
wczesne, umiejgtne rozpoznanie wymagan klienta daje nam
mozliwos¢ optymalnego zaprogramowania procesu inwe-
stycyjnego jeszcze na etapie wyboru nieruchomosci pod
zabudowe. Dalsze etapy projektu przebiegaja wéwczas
sprawnie, w zgodzie z zatozeniami wyjSciowymi.

Wazne jest, aby prace nad tworzeniem layoutu idealnego
prowadzono w formie warsztatow z udzialem inwestora.

1/2025



Wywiady Il

Woczesne skonfrontowanie jego oczeki-
wan z propozycjami projektantow gwaran-
tuje ptynne przejscie do kolejnych etapéw
realizacji, takich jak np. przygotowanie
koncepcji wielobranzowe;j.

W RAMACH OPRACOWANIA KONCEPCIJI
AUTOMATYZACJI MAGAZYNOW FIRMY
ROSSMANN WYKORZYSTALISCIE INNO-
WACYINE MODELE SYMULACYINE. W JAKI
SPOSOB WPLYWAJA ONE NA PROCES PRO-
JEKTOWANIA ARCHITEKTURY OBIEKTOW
PRZEMYSEOWYCH?

Modele symulacyjne odzwierciedlajg
wiele proces6w logistycznych. Z punktu
widzenia architekta, giéwnym atutem
stosowania tego typu narzedzia jest spraw-
ne zwymiarowanie przestrzeni logistycz-
nych w zakladzie oraz wzajemnych po-
wigzaii réznych stref funkcjonalnych.
Wykonanie symulacji na odpowiednio
wczesnym etapie projektu daje zatem
bardzo dobry rezultat w postaci klarow-
nych wytycznych programowych do przy-
gotowania koncepcji obiektu. Zwigksza
to efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w przypad-
ku planowania w konkretnie zadanej lo-
kalizacji, rekomenduje si¢ juz na etapie
symulacji wlaczenie do zespotu projekto-
wego architekta. Ma to na celu skonfron-
towanie wynikéw symulacji z uwarunko-
waniami lokalnymi, takimi jak np. wy-
sokos¢ i powierzchnia zabudowy, orientacja
poszczegblnych stref wzgledem terenéw
sgsiednich, w zaleznosci od ich przezna-
czenia. Warunki urbanistyczne naktadajg
czesto koniecznosé dopasowania wybra-
nych zatozen w modelu symulacyjnym.

DZIEKI WSPOLPRACY METROPLANU Z LI-
DAS ROMANIA, JEDNYM Z WIODACYCH
PRODUCENTOW PIECZYWA W RUMUNII,
POWSTALA NOWOCZESNA FABRYKA PIE-
CZYWA MROZONEGO. JAK PRZEBIEGALA
WSPOEPRACA Z RUMUNSKIM PARTNE-
REM? Z JAKIMI WYZWANIAMI MIERZYL
SIE ZESPOE?

Wsp6tpraca z klientem przebiegata spraw-
nie, a kluczem do sukcesu bylto precyzyjne
okreslenie jego oczekiwari, potrzeb i mo-
zliwosci finansowych.

Najwickszym wyzwaniem dla zespotu
byl sam fakt realizacji inwestycji w Ru-

munii, zwlaszcza przy tak skompli-
kowanym projekcie jakim byl bez wat-
pienia Lidas. Zespdt podota¢ musiat takim
wyzwaniom jak duza liczba stron za-
angazowanych w przygotowanie poszcze-
gblnych czesci dokumentacji. Prace pro-
jektowe prowadzone byly w wielu bran-
zach réwnolegle, w trzech krajach, tj.
Polsce, Niemczech i Rumunii. Kolejnym
utrudnieniem — zreszta jak w przypadku
wiekszosci projektéw zagranicznych — byto
odpowiednie przygotowanie czesci for-
malnych dokumentacji, w zgodzie z lo-
kalnymi wymogami legislacyjnymi, oraz
przebrnigcie przez proces formalny wy-
magany do uzyskania decyzji admini-
stracyjnych. Duze wyzwanie techniczne
stanowito takze posadowienie automa-
tycznej] mroZni wysokiego sktadowania
w obszarze o aktywnosci sejsmiczne;j.
Tyle od strony projektowej. W kwestii
realizacji spore zaniepokojenie budzita
natomiast niska, jak na nasze standardy,
jakos¢ wykonywanych prac budowla-
nych. To wymagato bardzo intensyw-
nego nadzoru ze strony naszego zespolu,
przekladajagcego si¢ na niemal perma-
nentny pobyt inspektoréw na placu
budowy, z dala od domu.

METROPLAN POLSKA REALIZUJE WIELE
PROJEKTOW W AZJI | AMERYCE POLNOCNEJ.
CZY MOZE PAN PRZYBLIZYC KILKA Z NICH?
KTORY, PANA ZDANIEM, JEST NAJBARDZIEJ
INNOWACYINY?

Posiadamy bogate doswiadczenie w Azji
oraz pojedyncze realizacje w Stanach

idas Eté.g

Zjednoczonych. W przesztosci europejskie
koncerny masowo lokowaly swojg pro-
dukcje zwilaszcza w Chinach, gléwnie
z uwagi na niskie koszty pracy i inwe-
stycji, co niekoniecznie idzie w parze
z innowacyjnoscig. W okresie pandemii
sytuacja ta ulegta jednak zmianie. Obe-
cnie coraz wigcej firm azjatyckich inwe-
stuje w Europie. Jest to odpowiedZ na
zmieniajgcg si¢ sytuacje geopolityczng
i panujace widmo wojny handlowe;.

Obecnie projekty powstajace w Europie
na zlecenie firm azjatyckich sg bar-
dziej innowacyjne niz te realizowane np.
w Chinach dla europejskich koncernéw
przemystowych. Nasze standardy proje-
ktowania, budownictwa i automatyzacji
procesow logistycznych sg naprawde
wysokie w poréwnaniu do tych sto-
sowanych zwlaszcza w Paristwie Srodka.
W potaczeniu z innowacyjng techno-
logia produkcji z krajéw wysoko roz-
winigtych pozwala to tworzy¢ projekty,
ktére faktycznie mozemy okresli¢ mia-
nem innowacyjnych i to pod wieloma
wzgledami. Do grona takich realizacji
bez watpienia zaliczy¢ mozna te w dzie-
dzinie elektromobilnosci. Dobrym przy-
ktadem bedzie ukoniczona niedawno
przez Metroplan inwestycja polegajaca
na budowie fabryki dla ANP Enertech
w Skarbimierzu, spotki zaleznej Advanced
Nano Products z Korei. Tu o innowa-
cyjnosci zaktadu decyduje jednak przede
wszystkim jego unikalny produkt —
nanotechnologia zwigkszajaca efektyw-
nos¢ baterii trakcyjnych.

dr. inz. arch. MACIEJ SKOWRONSKI

Dyrektor operacyjny, wiceprezes zarzadu Metroplan Polska Sp. 0.0. Posiada uprawnienia do projektowania w specjalnosci
architektonicznej bez ograniczen. Absolwent wydziatu architektury Politechniki Wroctawskiej, uczestnik wielu
miedzynarodowych konferencji i autor publikacji z zakresu stosowania ergonomii i ekologii w architekturze. Swoje
doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac w biurach projektowych w Niemczech, w Irlandii i w Polsce. Od wielu lat
zwigzany z firma Metroplan Polska Sp. z 0.0., gdzie odpowiada za prace kilkudziesiecioosobowego zespotu inzynierow
w dziedzinie budownictwa przemystowego, zaréwno w Polsce, jak i za granica.
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ZARZADZANIE WIEDZA: JAK DZIEKI
Al PRZEKSZTALCIC WYZWANIA
W PRZEWAGE KONKURENCYJNA?

0 ROLI SZTUCZNEJ INTELIGENCJI W USPRAWNIANIU PROCESOW BIZNESOWYCH
ROZMAWIAMY Z PIOTREM SORNATEM, CSMO & WICEPREZESEM IT-DEV

PIOTR SORNAT
CSMO & Wiceprezes IT-Dev

Dzi$, w erze cyfrowej, dostep do informacji staje sie
jednym z kluczowych zasobéw kazdej organizacji.
Szybkie i efektywne zarzadzanie wiedza nie tylko uspraw-
nia codzienng prace, ale moze réwniez staé¢ si¢ istotnym
elementem przewagi konkurencyjnej. O tym w jaki sposob
sztuczna inteligencja wspiera menedzeréw i pracownikéw
w pelnym wykorzystaniu dost¢pnej wiedzy oraz o firmach,
ktore dzieki nowoczesnym technologiom usprawnily
zarzadzanie informacja i zwigkszyly efektywnos¢ dziatan —
opowiada Piotr Sornat.

40

JAKIE SA NAJWIEKSZE TRUDNOSCI W WYSZUKIWANIU | ZARZA-
DZANIU INFORMACJA?

Zarzgdzanie informacjg to wyzwanie, z ktérym boryka si¢
wiele organizacji. Jak wynika z raportéw, takich jak APQC,
pracownicy spedzajg srednio od pieciu do osmiu godzin
tygodniowo na wyszukiwaniu i odzyskiwaniu danych.
Niestety, znaczna czg$¢ tego czasu jest marnowana na zadania,
ktére mozna uproscié¢ lub zautomatyzowac. Problemem nie jest
tylko czas, ale takze jako$¢ wyszukiwanych danych oraz
zaufanie do ich wiarygodnosci.

Z calg pewnoscig cyfrowe miejsca pracy zmienitly sposéb
dzielenia si¢ wiedzg w organizacjach, cho¢ poziom sukcesu
i satysfakeji rézni si¢ w zaleznosci od stanowiska. Jak wynika
z danych udostgpnionych przez Microsoft w raporcie
,Knowledge Sharing in a Changing World”, menedzerowie
raportujag wyzszy wskaznik zadowolenia (87% pozytywnych
odpowiedzi) z narzedzi zarzadzania informacjg w poréwnaniu
z pracownikami operacyjnymi (28 % pozytywnych odpowiedzi).
Ta rozbieznos$¢ uwypukla podstawowg réznicg w perspektywie:
dla pracownikéw kluczowe jest szybkie dotarcie do spraw-
dzonych danych, najlepiej z jednego, wiarygodnego Zrédta.
Z kolei menedzerowie, patrzac z szerszej perspektywy, ocze-
kuja, ze wiedza w organizacji bgdzie tatwo dostgpna i umo-
zliwi podejmowanie trafnych decyzji. To wtasnie tutaj sztu-
czna inteligencja pokazuje swoje mozliwosci, pomagajac orga-
nizacjom poradzi¢ sobie z nadmiarem danych i chaosem
informacyjnym.

JAKIE POTRZEBY MAJA PRACOWNICY W ZAKRESIE DOSTEPU
DO INFORMACII?

Dla pracownikéw efektywnosé oznacza nie tylko szybkie
znalezienie informacji, ale takze pewnos¢, ze sg one aktualne
i rzetelne. Inteligentne chatboty, uporzagdkowane repozytoria
wiedzy czy zautomatyzowane procesy wyszukiwania to tylko
niektére z narzedzi, ktére mogg wesprze¢ codzienng prace
zespoléw operacyjnych.

Przyktadem organizacji, ktéra usprawnita ten proces, jest
firma Skanska Commercial Development. Wyzwanie polegato
na poprawie raportowania incydentéw zwigzanych z bezpie-
czedstwem 1 higieng pracy. Dzigki wspoétpracy z IT-Dev
oraz wdrozeniu zaawansowanych rozwigzaii opartych
na srodowisku Microsoft 365, Skanska nie tylko uspra-
wnila proces raportowania, ale takze stworzyla funkcjo-
nalng baze¢ wiedzy, ktéra pozwala dzieli¢ si¢ najlepszymi
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W JAKI SPOSOB MENEDZEROWIE MOGA
ZWIEKSZYC EFEKTYWNOSC ORGANIZACII?

Z perspektywy menedzera kluczowa jest
efektywnos¢ organizacyjna. Sztuczna inte-
ligencja wspiera ten proces, automaty-
zujac powtarzalne zadania, usprawniajac
przeptyw informacji oraz zapewniajac,
ze wiedza specjalistyczna pozostaje w or-
ganizacji nawet po odejsciu kluczowych
pracownikéw.

Firma Morrison Energy, dziatajaca w bran-
zy naftowej 1 gazowej, stangta przed wy-
zwaniem zarzadzania danymi i komuni-
kacja w silnie regulowanym srodowisku.

lore eu fugist nula pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non

Dzigki wspotpracy z IT-Dev i wyko-
rzystaniu narzedzi Microsoft 365, Morrison
Energy stworzyta nowoczesng baze wiedzy
oraz usprawnila zarzadzanie danymi, co
przetozyto si¢ na wieksza efektywnos¢ ope-
racyjnailepsze podejmowanie decyzji.

JAK WYGLADA PRZYSZtOSC ZARZADZA-
NIA INFORMACJA W ORGANIZACJACH?

Zarzadzanie informacja nie jest nowym
konceptem, ale dzigki sztucznej inteligencji
organizacje majg szans¢ przenies¢ je na zu-
petnie nowy poziom. Wdrazanie Al do pro-
cesOw biznesowych pozwala nie tylko zau-
tomatyzowac¢ powtarzalne zadania, ale tak-
ze budowac kultur¢ dzielenia si¢ wiedza
oraz wzmacniaé¢ zaufanie do przechowy-
wanych informacji.

About campany Privacy policy Facehook

For employee Cookie palicy Twitter

Support 1T Terms and conditions Instagram

Organizacje, ktére juz teraz inwestujg
w Al, maja szans¢ nie tylko poprawic
swoje procesy wewnetrzne, ale takze wy-
pracowac trwalg przewage konkurencyjng
na rynku. Kluczem do sukcesu bedzie
jednak umiejetnos¢é taczenia technologii
z realnymi potrzebami, zaréwno praco-
wnikéw, jak i menedzeréw, aby maksy-
malnie wykorzysta¢ potencjat drzemigcy
w zasobach wiedzy.

W dobie cyfrowej transformacji, odpo-
wiednie zarzadzanie informacjg moze byc¢
tym, co wyrdézni lideréw rynku sposréd
konkurencji. Organizacje, ktére postawig
na nowoczesne technologie, zyskaja nie
tylko efektywnos¢ operacyjna, ale takze
zbudujg fundamenty trwalej przewagi
konkurencyjne;j.

PIOTR SORNAT

Lider technologicznej sprzedazy oraz rozwoju nowych obszaréow biznesu dla globalnych dostawcéw IT. Swoje
miedzynarodowe doswiadczenie buduje od ponad 18 lat. Praktyczne umiejetnosci zdobywat, wspdtpracujac
z globalnymi korporacjami i agencjami rzagdowymi, gdzie kierowat ich kompleksowymi programami transformacgji
danych. Z chmura Microsoft blisko zwigzany od jej pierwszych historycznych wersji.
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Nasza skutecznosé znajduje odzwierciedlenie
w miedzynarodowych rankingach, takich jak
Chambers and Partners, The Legal 500,
IFLR1000, World Tax oraz Mergermarket.

“The team at SSW had excellent engagerﬁent and strong understan-
ding of the subject matter. It was able t@ navigate complex issues
with concise and pragmatic solutions, aiding deli\{ery to challenging

timelines.” \ K

“The lawyers at SSW have very strong abilities tci\hgndi'e complex

matters.” \ \R

— Chambers and Partners Europe: Projects & fnfrdst;uctd'

“One of the particularly notable features of SSW is the greatly
developed cooperation within the firm. It is truly a one-stop shop
the client, and every need or request from different fields is handled
to the client's satisfaction.”

"Services are rendered in a speedy manner but with a great eye for
detail. Needless to say, they are very responsive.”

“The team at SSW was fully available and responded very quickly.”

— Chambers and Partners Europe: Projects & Infrastructure, 2023

“A responsive, experienced and highly motivated team of subject
matter experts who deliver high quality legal solutions.”

“Hubert Wysoczarnski provided in-depth counsel to deliver critical
infrastructure contracts. | found Hubert very responsive, fully enga-
ged and absolutely on top of his brief, delivering expert legal analysis
and solutions.”

“Effective, involved, professional, helpful, client oriented, transparent.”

— The Legal 500: Construction, 2024

“Exceptional engagement and availability, quick and knowledgeable
responses to inquiries. Exceptional commitment and devotion of time
in both small and large cases. Sincere and professional communica-
tion.”

"What stands out is the impression of being constantly taken care of
and the readiness of partners to support and solve client problems.
We would especially recommend cooperation with Michat Bagtaj.”

— The Legal 500: Public Procurement, 2024
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Ry et e e
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Strategiczne Doradztwo dla Biznesu

i Sektora Publicznego

tgczymy ekspertyze prawngq, podatkowq i finansowq, oferujgc
kompleksowe doradztwo w ponad 50 kluczowych obszarach.
Wspieramy zaréwno przedsigbiorstwa, jak i instytucje
publiczne, zapewniajgc skuteczne rozwigzania dostosowane

do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku.

Mamy jeden z najwigkszych i najbardziej doswiadczonych na rynku

zespotow prawnych specjalizujgcych sie w projektach infrastruktural-
nych, w tym prawie budowlanym i energetycznym (5 partneréw,
25 wspotpracownikow).

Doradzalismy przy historycznie najwigkszych strategicznych projek-
tach infrastrukturalnych realizowanych w Polsce o tgcznej wartosci

ponad 100 miliardéw euro:

+ pierwsza polska elektrownia jgdrowa,

+ Centralny Port Komunikacyjny,

+ morska farma wiatrowa Baltic Power.

Wspétpracujemy z zamawiajgecymi, jak i wykonawcami. Wspieramy
obie strony procesu zamowieniowego na kazdym etapie postepowa-
nia o udzielenie zamoéwienia publicznego, a takze na etapie jego re-
alizaciji.

Readlizacja inwestycji lokalnych wymaga od samorzgdéw statego po-
szukiwania neutralnych dla budzetow zrodet finansowania. Oferujemy
wsparcie w realizacji projektow infrastrukturalnych, zapewniajgc struk-
turyzacje transakcji i doradztwo na kazdym etapie procesu, az do
chwili wyptaty kredytu / emisji obligacji.

Skontaktuj sie z nami i przekonaj sie,

Michat Bagtaj*®
Partner
Zamowienia publiczne

m‘\chc\.boglcj@ssw.soluigns

jak mozemy pomoc w rozwoju

Rafat Grochowski

Partner

Finansowanie infrastruktury i emisja diugu
rafal.grochowski@ssw.solutions

dr Hubert Wysoczanski
Partner

Budownictwo i infrastruktura
hubert.wysoczanski@ssw.solutions
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KTO RZADZI PROJEKTEM?

ROZMOWA Z DOROTA RZAZEWSKA, RADCA PRAWNYM, WSPOLNIKIEM, JWP

DOROTA RZAZEWSKA
Radca prawny, wspélnik, JWP

ZMIANY W PROJEKCIE ARCHITEKTONICZNYM - JAK UNIKNAC
KONFLIKTOW | OPOZNIEN W INWESTYCJI?

Rozpoczynajac inwestycje budowlang, czgsto jestesmy petni
entuzjazmu i poczucia, ze wszystko jest pod kontrolag. Mamy
dobry pomyst, zgrany zesp6t i biuro projektowe, ktére zostato
wybrane dzigki rekomendacjom. Jednak czgsto juz na etapie
pierwszych uzgodnieii moga pojawiaé si¢ problemy. Zwykle
jest to spowodowane tym, ze w umowach brakuje precyzyj-
nych zapiséw dotyczgcych terminéw i zakresu odpowiedzial-
nosci, co moze prowadzi¢ do powaznych opéznieri i dodatko-
wych kosztéw. Dopiero wtedy uswiadamiamy sobie, ze wspot-
praca z biurem projektowym jest kluczowa, a jej podstawg jest
dobrze skonstruowana umowa. Nieprecyzyjne lub wadliwe
zapisy moga prowadzi¢ do sporéw prawnych, a w skrajnych
przypadkach nawet uniemozliwié realizacje inwestycji.

Executive \aGAZINE

Z CZEGO WYNIKAJA TRUDNOSCI W PRZEPROWADZENIU ZMIAN?

Po pierwsze nalezy zastanowi¢ si¢, od kogo zalezy mozli-
wos¢ zmodyfikowania pierwotnego obrazu (projektu)
budynku. Biuro projektowe, z ktérym inwestor podpisuje
umowe, nie jest autorem projektu — autorem, tworcg wedtug
prawa autorskiego, moze by¢ wylacznie czlowiek, w tym
przypadku architekt, ktéry stworzyl projekt lub zespdt
architektéw. W zwigzku z tym nasz partner w realizacji
inwestycji, tj. biuro projektowe, powinien posiada¢ prawa do
projektu i prawa te wynikaja z odpowiednich uméw z jego
autorem lub autorami.

Do kluczowych zapiséw w tym zakresie nalezy oswiadczenie
biura projektowego o posiadaniu praw autorskich majatko-
wych do projektu. Inwestor nie ma zwykle wgladu w umowy
pomigdzy biurem projektowym a jego pracownikami czy
wspotpracownikami, w zwigzku z tym podstawg prawng do
odpowiednich ustalen w tym zakresie jest wtasnie tego typu
oswiadczenie. Biuro projektowe ponosi odpowiedzialnosé
prawng za prawdziwos¢ takiego oswiadczenia.

KIEDY PRAWA DO PROJEKTU NIE DAJA MOZLIWOSCI DZIALANIA?

Przede wszystkim trzeba dobrze okresli¢, jak strony umowy
rozumiejg przedmiot przenoszonych praw autorskich. Duze
inwestycje wymagajg potaczenia wielu projektéow, w kon-
sekwencji wielu utworéw, w tym o réznym charakterze — od
wizualizacji elewacji budynku, po ukryte w scianach instalacje.
Kazdy taki projekt powinien by¢ uregulowany w umowach
pomigdzy autorem a biurem projektowym, aby oswiadczenie
biura projektowego w umowie z inwestorem miato faktyczne
znaczenie prawne.

Kolejnym istotnym elementem jest takze wskazanie pdl
eksploatacji, na ktére przenoszone sg prawa autorskie, czyli
sposob6w, w jaki inwestor moze korzysta¢ z projektu. Samo
zaméwienie projektu i jego zakup nie oznacza jeszcze, ze
inwestor moze wykorzystywaé projekt w dowolny sposéb.
Wtasciwe okreslenie p6l eksploatacji utworu, np. poprzez
jego zwielokrotnianie czy rozpowszechnianie, pozwala
ustalié, na jaki sposéb wykorzystywania projektu jego tworcy
wyrazili zgode. Wiaze si¢ to takze z odpowiedzig czy, a jesli
tak, to jakie zmiany w projekcie wymagajg zgody jego tworcow,
ajakienie.

Wymaga to tez wlasciwego uregulowania w umowie zasad
rozliczenn z biurem projektowym. Warto wyraZnie zaznaczy¢
czy wynagrodzenie obejmuje stworzenie projektu, czy takze
przeniesienie praw autorskich ze wskazaniem pdl eksplo-
atacji. Zawierajagc w umowie odpowiednie zapisy, mozemy
w przysztosci uniknaé koniecznosci ponoszenia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z dalszym korzystaniem z projektu.
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Bardzo wazne jest takze to, aby w tresci
umowy znalazlo si¢ potwierdzenie, ze pra-
wa do projektu nie sg obcigzone zadnymi
prawami oséb trzecich. Brak tych zapisow
moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej ku-
pujacy projekt (np. deweloper) nie bedzie
moégt nim swobodnie dysponowaé, co ge-
nerujeryzyko prawne i finansowe.

CZY ARCHITEKT ZAWSZE MA WPLYW NA
REALIZACJE PROJEKTU?

Zgodnie z zasadami prawa autorskiego,
prawa osobiste autora, czyli w tym przy-
padku architekta, sa niezbywalne. Twdrca
projektu moze mie¢ wplyw na sposéb
wykorzystywania swojego dzieta. Jesli
umowa nie reguluje tych kwestii, mogg
pojawi¢ si¢ problemy zwigzane z rozpo-
wszechnianiem projektu, jego modyfikacjg
czy usuni¢ciem nazwiska autora.

Rozwigzaniem réwniez tej kwestii sg od-
powiednie zapisy w umowach. Zapisy te
mogg odnosi¢ si¢ zaréwno do zasad wy-
konywania przez architekta przystugu-
jacych mu osobistych praw autorskich, jak
tez do wskazania rodzaju i zakresu zmian

w projekcie, ktére wymagajg zatwierdzenia
przez autora czy tez okreslajg sytuacje,
w ktorych biuro projektowe moze dokony-
wac¢ modyfikacji projektu bez zgody archi-
tekta (tzw. ,,zmian nieistotnych”).

~Zmiany nieistotne” to takie, ktére nie
wplywaja na gléwne parametry budynku,
a jedynie dostosowuja projekt do biezgcych
potrzeb realizacji. Moga obejmowac np.
przesuniecia Scianek dzialowych czy zmia-
n¢ materialdw wykonczeniowych. Chod
wydaja si¢ malo znaczace, moga by¢
Zrédlem probleméw, jesli architekt uzna,
Ze naruszajg one jego wizj¢ artystyczng lub
integralnos¢ dzieta. Dlatego takze wazne sg
precyzyjne regulacje w umowie w zakresie
procedury wprowadzania tego typu zmian.

ISTOTNE ZMIANY W PROJEKCIE - FUNDA-
MENTALNA ROLA AUTORA

Grupa zmian w projekcie architektonicz-
nym, okreslana jako ,.zmiany istotne”, to
kwestie, ktére wplywaja na zgodnosé
projektu z warunkami pozwolenia na
budowe. Moga dotyczy¢ np. zmiany ku-
batury budynku, ukfadu konstrukcyjnego

czy funkcji obiektu. Ich wprowadzenie
wymaga sporzadzenia projektu zamiennego
i ponownego uzyskania decyzji admini-
stracyjnej. W takich przypadkach rola auto-
ra projektu jest fundamentalna i w zale-
znosci od zapis6w umowy moze mie¢ on
prawo do akceptacji kazdej istotnej mo-
dyfikacji. Nalezy wigc jasno okreslié, kto
i w jakim zakresie moze ich dokonywac,
poniewaz jesli autor projektu nie wyrazi
zgody na zmiany, spér moze zablokowac
inwestycje na wiele lat.

Dzigki uregulowaniu tych kwestii w umo-
wie, mozemy wprost okresli¢, ktére zmiany
wymagajg zgody autora, a ktére moze
wprowadzi¢ biuro projektowe lub inwestor.
Warto takze wskazaé, czy projektant ma
prawo lub obowigzek konsultowania zmian
oraz wprowadzi¢ zapisy o formie i termi-
nieich zglaszania.

DLACZEGO WYBIERAJAC BIURO PROJE-
KTOWE TRZEBA DOPYTAC O PRAWNE ASPE-
KTY FUNKCJONOWANIA?

Biura projektowe mogg zatrudnia¢ archi-
tektow na podstawie réznych uméw, takich
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jak umowa o prac¢ (UoP) lub umowa
B2B, umowa o dzieto (UDz). Sposéb
zatrudnienia wplywa na kwestie zwig-
zane z przejgciem praw autorskich do
projektu.

W przypadku zatrudnienia na podstawie
umowy o pracg, sytuacja dotyczgca praw
autorskich jest dos¢ klarowna — pracodawca
automatycznie nabywa prawa majatkowe
do utworéw stworzonych przez pracownika
w ramach wykonywania obowigzkéw stu-
zbowych, pod warunkiem, ze zostal pra-
widlowo okreslony zakres obowigzkéw za-
trudnianej osoby. Jednak wazng kwestia,
o ktorej czgsto si¢ zapomina, jest precy-
zyjne okreslenie obowigzkéw pracownika
w zakresie tworzenia projektow. Jesli
zakres pracy architekta nie jest jasno spre-
cyzowany w umowie o pracg, moga poja-
wié si¢ watpliwosci, czy dany projekt rze-
czywiscie powstal w ramach obowigzkéw
stuzbowych, a tym samym — czy pracodaw-
canabytdo niego prawa.

Architekt wspétpracujacy z biurem proje-
ktowym (np. na podstawie umowy cywilno-

prawnej — umowy o dzieto) zachowuje pra-
wa autorskie do swojego projektu, o ile
nie zdecyduje si¢ ich przenies¢ na biuro
projektowe. Aby biuro mogto swobodnie
korzysta¢ z projektu, niezbedne sa do-
datkowe uregulowania o przeniesieniu
praw autorskich majatkowych, ktére po-
winny precyzowaé zakres pdl eksploata-
cji, czyli sposéb, w jaki projekt moze by¢
wykorzystywany (np. wprowadzenie do
pamieci komputera, zwielokrotnienie),
ewentualne ograniczenia w modyfikowaniu
projektu, czyli czy biuro projektowe moze
dokonywa¢ zmian w projekcie bez zgody
autora, a jesli tak — w jakim zakresie oraz
mozliwos¢ dalszego udostgpniania proje-
ktu np. sprzedaz projektu.

Jesli umowa nie zawiera odpowiednich
klauzul, architekt moze w przysztosci za-
kwestionowaé¢ wykorzystanie projektu lub
domagaé si¢ dodatkowego wynagrodze-
nia za jego eksploatacje. W praktyce ozna-
cza to, ze biuro projektowe moze napo-
tka¢ trudnosci np. w przypadku checi
zmiany projektu lub jego ponownego
uzycia przy innej inwestycji.

TROJSTRONNE RELACJE W PROJEKTO-
WANIU - PULAPKI PRAWNE

Wspétpraca miedzy biurem projekto-
wym, architektem a inwestorem wcale
nie musi przypomina¢ skomplikowanej
uktadanki — kluczem do harmonii jest
jasny podziat praw i obowigzkéw. Im weze-
$niej zadbamy o precyzyjne ustalenia, tym
mniej niespodzianek czeka nas po drodze.

Juz na starcie warto zaangazowaé pra-
wnika specjalizujgcego si¢ zarowno w pra-
wie budowlanym, jak i autorskim, ktory
dopilnuje, by wszystkie kluczowe kwestie
znalazty odzwierciedlenie w umowie. Do-
brze skonstruowany kontrakt to nie tylko
tarcza chronigca przed potencjalnymi
konfliktami, ale tez gwarancja, ze inwestor
bedzie moégt bez przeszkdéd korzystaé
z projektu. Jasne zasady to fundament

udanej realizacji! J

HENE LEcAalL

JWP Legal | www.jwp-legal.pl
JWP Rzecznicy Patentowi | www.jwp.pl

DOROTA RZAZEWSKA

Od 25 lat doradza polskim i miedzynarodowym firmom, taczac doswiadczenie i wiedze w zakresie wtasnosci intele-
ktualnej, prawa konkurencji, prawa budowlanego i obstugi transakcji handlowych. Wspiera inwestoréw branzy budo-
wlanej w strategicznym zarzadzaniu ryzykiem prawnym, ochronie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i za-
bezpieczaniu praw wiasnosci przemystowej. Pomaga w negocjacjach umoéw, due diligence projektow inwestycyjnych
oraz rozwigzywaniu sporéw, takze na drodze mediacji i arbitrazu. Jej doradztwo pozwala skutecznie chroni¢ wartosé
\inwestycji i zapewniac zgodnos¢ dziatan z regulacjami rynkowymi.

\

Executive \aGAZINE
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0D KOPALNI DO AUTOSTRADY - WKEAD
NORDKALK W BUDOWE NOWOGZESNEJ POLSKI

WYWIAD Z PIOTREM MACIAKIEM, PREZESEM ZARZADU NORDKALK | DYREKTOREM ZARZADZAJACYM W NORDKALK WAPNO

PIOTR MACIAK
Prezes Zarzadu Nordkalk
i Dyrektor Zarzadzajacy w Nordkalk Wapno

W JAKIM KIERUNKU ZMIERZA ROZWOJ INFRASTRUKTURY
DROGOWEJ W POLSCE?

Polska dynamicznie rozwija swojg infrastrukture transpor-
towa, szczegllnie w zakresie autostrad i drég ekspresowych.
W najblizszych latach kluczowe bedg inwestycje w ramach
Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 roku, obejmujace
ponad 6,1 tys. km nowych tras. Modernizacja istniejacej
sieci oraz wdrazanie ekologicznych technologii budowy to
gléwne priorytety sektora.

DLACZEGO SUROWCE MINERALNE SA KLUCZOWE W BUDOWNIC-
TWIE INFRASTRUKTURY DROGOWEJ?

Materiaty budowlane, takie jak kruszywa i maczki, odgrywaja
kluczowa role w trwatosci drég i mostéw. Stabilizacja gruntéw,
wzmocnienie nawierzchni oraz poprawa wlasciwosci betonu sg
mozliwe dzieki wysokiej jakosci surowcow. Kruszywa z gamy
produktowej Nordkalk Drogar, Nordkalk LS oraz maczki
Nordkalk Drogowa z sukcesem wykorzystano w strategicznych
inwestycjach drogowych, m.in. w budowie tras A1, A2, S3, S5,
S6,S7,S8,S12, S14,S17, S19 czy S52. W planach do realizacji
na najblizsze lata pozostaja kolejne odcinki drég S12, S17, S19.
Waznym dla nas projektem, ze wzgledu na blisko$¢ naszych
kopalni w Miedziance, Wolicy i Stawnie, jest budowa nowej
drogi S74, ktéra ze wzgledu na korzystne dla Nordkalk
usytuowanie pozwoli na ograniczenie kosztow transportu
i emisji spalin. Wszystko to wpisuje si¢ w model ekologicznego
prowadzenia biznesu zmierzajacego do redukcji emisji CO,.

W JAKI SPOSOB NORDKALK ZWIEKSZA SWOJE MOZLIWOSCI
W PRODUKCJI CEMENTU | JEGO SKEADNIKOW?

Po wlaczeniu zaktadéw produkcji wapna palonego w Sitkéwce
i Kujawach, jako Nordkalk Wapno, nasz potencjat produkcyjny
znaczaco wzrdst. Obecnie oferujemy szerokg game produktéw,
takich jak wapno palone, hydratyzowane, spoiwa hydrauliczne
sorbenty oraz nawozy tlenkowe i tlenkowo-weglanowe.

Produkty Nordkalk, znajduja zastosowanie w budownictwie,
w tym w produkcji cementu, hutnictwie, przemysle chemicznym
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i rolnictwie, umozliwiajac bardziej ekologiczne realizowanie
inwestycji.

CO WYROZNIA NORDKALK NA TLE KONKURENCIJI?

* Zaangazowanie w kluczowe projekty infrastrukturalne —
Nasze produkty wspieraja budowe autostrad, drég lokalnych
oraz obiektéw inzynierskich, spetniajgc najwyzsze stan-
dardy jakosci. Sa wykorzystywane m.in. w betonach kon-
strukeyjnych oraz prefabrykacji lekkieji cigzkie;j.

*  Wazny jest dla nas kazdy klient — Obstugujemy zaréwno
najwigksze migdzynarodowe firmy, jak i lokalne przed-
sigbiorstwa budowlane. Dostarczamy materiaty do budowy
doméw, strategicznych i lokalnych drég oraz innych obie-
ktéw inzynierskich.

* Niezawodnos¢ dostaw — Gwarantujemy terminowosc i sta-
bilnos¢ dostaw, co jest kluczowe dla duzych inwestycji.

* Ekologiczne podejscie — Korzystamy z transportu kolejo-
wego, redukujac emisje CO, i wspierajac zrownowazony
r0zwoj.

JAKIE JEST ZNACZENIE EKSPLOATACJI ZkOZ W KONTEKSCIE
ROZWOJU INFRASTRUKTURY?

Budowa nowych drég, doméw, mieszka i obiektow inzy-
nieryjnych wymaga dostepu do odpowiednich surowcéw mine-
ralnych. Aby sprosta¢ rosnacym potrzebom infrastruktural-
nym, niezbedne jest pozyskiwanie i eksploatowanie z16z.
Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wszystkie wybudowane obiekty,
domy i drogi powstaja na bazie surowcéw naturalnych wydo-
bytych z ziemi. Produkty Nordkalk powstajg z mineratow,
ktére przez setki miliondw lat tworzyly si¢ w skorupie ziemskiej
- ich wykorzystanie w budownictwie zapewnia trwatosé
konstrukcji na diugie dekady.

NA JAKIE WYZWANIA | MOZLIWOSCI MUSI PRZYGOTOWAC SIE
SEKTOR KRUSZYW | MACZEK?

Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na materiaty budowlane
wysokiej jakosci, sektor kruszyw i maczek bedzie zyskiwat na
znaczeniu. Nordkalk planuje dalsze inwestycje w rozwdj te-
chnologii produkcji, optymalizacj¢ wydobycia oraz wprowa-
dzenie innowacyjnych produktéw o obnizonej emisji CO,.
Szczegdlny nacisk kladziemy na wykorzystanie naszych pro-
duktéw w gospodarce obiegu zamknietego, wspierajac bardziej
zréwnowazone budownictwo i ochrong¢ srodowiska.

RAZEM BUDUJEMY LEPSZE JUTRO!

PIOTR MACIAK \

Prezes Zarzadu Nordkalk Sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu Gru-
py Nordkalk odpowiedzialny za Region Europy Wschod-
niej. Z Nordkalk zwigzany od 15 lat, w tym od 14 lat petni
funkcje Prezesa Zarzadu a od wrzesnia 2024 r. petni
rowniez funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Zarza-
dzajacego, nowo przejetej spotki Nordkalk Wapno.

=
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NIERUCHOMOSCI PREMIUM -
WYZWANIA 2025

ROZMOWA Z DAWIDEM MAtYCHA, CEQ MAtYGHA AGENCY

JAKA SYTUACJA PANUJE NA RYNKU NIERUCHOMOSCI PREMIUM?

Ostatnie dwanascie miesigcy to okres dynamicznego wzrostu
w sektorze nieruchomosci luksusowych. Mimo stabszej
koniunktury, zwlaszcza na rynku pierwotnym, gdzie
deweloperzy mieli pod koniec roku rekordowy zapas mieszkan
w ofercie, oraz ostabienia na rynku wtérnym, wywotanego
brakiem programéw wspierajacych kredyty i wysokimi stopami
procentowymi, segment premium radzil sobie dobrze. Co
wigcej, wedlug ekspertow bedzie on rozwijal si¢ réwnie
dynamicznie w najblizszych latach.

Executive \aGAZINE

DAWID MALYCHA
CEO Matycha Agency

W AGENCJI POJAWIL SIE SPECJALNY ZESPOL DEDYKOWANY
OBSLUDZE NAJBARDZIEJ WYMAGAJACYCH KLIENTOW.

Przez wiele lat pracowalem w sektorze bankowym, m.in.
odpowiadajgc za klientéw Private Banking. I doskonale wiem,
ze klienci premium potrzebujg ustug wykraczajacych poza
standardowe posrednictwo. Liczy si¢ nie tylko sama transakcja,
ale i szerokie doradztwo — od zrozumienia potrzeb
inwestycyjnych i doboru odpowiedniej nieruchomosci, przez
pdZniejsze zarzadzanie wynajmem, po wsparcie przy projektach
wnetrz 1 obstudze posprzedazowej. Dlatego zdecydowaliSmy
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si¢ stworzy¢ wyspecjalizowany zespot,
ktéry zadba o kazdy aspekt tego procesu.

CZY PANA UDZIAL W PROGRAMIE TV
MOZE WPLYNAC NA ZASIEGI W SOCIAL
MEDIACH | POPULARNOSC MARKI?

Telewizja wcigz pozostaje poteznym
medium, a obecnos¢ w programie o nie-
ruchomosciach daje szans¢ dotarcia do
szerokiego grona odbiorcéw. Dzieki temu
rosnie rozpoznawalno$¢ zaréwno mojej
osoby, jak i calej agencji, co naturalnie
przektada si¢ na wigksze zasiggi w me-
diach spotecznosciowych. Ludzie sg
ciekawi ,twarzy” branzy i chetnie Sledzg
posty czy relacje agenta, ktérego zoba-
czyli w telewizji. To doskonala okazja,
by edukowaé, pokazywac kulisy pracy
w segmencie luksusowym i wzmacniaé
wizerunek eksperta.

JAK W POLSCE BUDUIJE SIE MARKE
0SOBISTA W NIERUCHOMOSCIACH | CzZY
POMAGA TO W OBSLUDZE KLIENTOW
PREMIUM?

Marka osobista jest kluczowa, zwlaszcza

w sektorze luksusowym. Ten trend
przyszedt do nas z Zachodu, gdzie nie
korzysta si¢ juz z klasycznych portali
nieruchomosci, a trafia do klientéw przez
zaawansowane kampanie w mediach
spolecznosciowych, ktére skutecznie ge-
nerujg zainteresowanie ofertg. Zasiggi
naszych postéw siegaja nierzadko kilku
milionéw wyswietleii miesi¢cznie — a to
realnie przektada si¢ na pozyskiwanie
nowych kontaktow i finalizowanie
transakcji.

CZY MOZNA SPRZEDAWAC NIERUCHOMO-
SCl POPRZEZ SOCIAL MEDIA?

Sprzedaz z wykorzystaniem social
mediéw to strategia, ktéra polega na
oferowaniu nieruchomosci poprzez po-
taczenie strategii off-market z nowo-
czesnymi kanatami sprzedazy. Na rynku,
ktéry cechuje si¢ coraz wigkszg kon-
kurencjg staje si¢ to niezbednym kro-
kiem w procesie sprzedazy. W praktyce
oznacza to, ze transakcje sg realizowane
poprzez dotarcie do oséb, ktérych moze
nie by¢ na portalach nieruchomosci,
a klienci zyskujg dostgp do unikalnych
ofert, ktére nie trafiajg na standardo-
wy rynek.

Z JAKIMI WYZWANIAMI MIERZY SIE DZIS
KLIENT SPRZEDAJACY NIERUCHOMOSC?

Wyzwaii jest kilka. Pierwszym jest
niepewnos¢ rynkowa. W okresie wyso-
kich stép procentowych wielu sprzedaja-
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cych wstrzymywato decyzje o sprzedazy,
w oczekiwaniu na stabilizacje sytuacji.
Dzis, gdy pojawiaja si¢ pierwsze sygnaty
zmian, niektérzy maja problem z okre-
Sleniem wlasciwej strategii sprzedazy
iwyceny nieruchomosci.

Drugi aspekt to zatrzymanie si¢ po-
pytu. Wysokie ceny i brak programéw
wsparcia oznaczajg, ze liczba os6b zdol-
nych do zakupu nieruchomosci jest
mniejsza, a ofert jest wigcej, o czym
Swiadczg dane publikowane przez portale
nieruchomosci. Tak si¢ dzieje na rynku
popularnym, ale nastroje wplywaja na
wszystkie segmenty rynku, w tym row-

niez premium. Wymaga to bardziej
precyzyjnego dotarcia do potencjalnych
kupujacych, np. poprzez sprzedaz off-
market, aktywne dzielenie si¢ ofertg z in-
nymi uczestnikami rynku czy wreszcie
kampanie w social mediach. Trzecim
wyzwaniem jest przygotowanie nieru-
chomosci do sprzedazy. W dobie mediéw
spotecznosciowych pierwsze wrazenie
ma ogromne znaczenie. Profesjonalne
sesje zdjeciowe, home staging, a nawet
drobne remonty mogg znacznie podnies¢
atrakcyjno$¢ nieruchomosci i przyspieszy¢
finalizacje transakcji. Finalem tego jest
nagranie doskonatych filméw mogacych
promowaé nieruchomos¢ w Internecie.
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CO MOZE WPLYNAC NA POPRAWE KO-
NIUNKTURY NA RYNKU NIERUCHOMOSCI
W 2025 ROKU?

Rynek potrzebuje sygnatéw do wzrostu.
Pierwszym, kluczowym czynnikiem jest
oczekiwane obnizenie stép procento-
wych, ktére zwigkszy zdolnos¢ kredyto-
wa kupujacych i pobudzi popyt. Drugim
istotnym elementem jest nowy program
mieszkaniowy. Jesli rzad zdecyduje si¢
na wsparcie nie tylko dla oséb kupujg-

cych pierwsze mieszkanie, ale takze na
szersze instrumenty dla rynku, wptynie
to pozytywnie na calg gospodarke. Nie
mozna tez zapomina¢ o funduszach
z Unii Europejskiej. Krajowy Program
Odbudowy i nowe srodki na inwestycje
mogg pobudzi¢ rozwdj sektora budo-
wlanego, a to przelozy si¢ na wzrost
inwestycji 1 dalszg dynamike rynku.
Zakoriczenie wojny w Ukrainie bedzie
kolejnym bodZcem. Polska moze odegrad
kluczowa role w odbudowie naszego

wschodniego sgsiada, a to oznacza nowe
kontrakty dla polskich firm budowla-
nych i inzynieryjnych, co znacznie po-
budzi gospodarke. Ostatecznie, spetnienie
si¢ prognoz dotyczacych wzrostu PKB
na 2025 rok przy niskim bezrobociu
i wysokich inwestycjach prywatnych
bedzie kluczowe dla rynku nieruchomosci.
Dobre nastroje inwestoréw 1 stabilizacja
gospodarki zwigkszg sktonnos¢ do po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych, co
pozytywnie wptynie na caty sektor.

DAWID MALYCHA

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe i jest sita napedowa Matycha Agency, wcielajac w zycie swoja wizje
innowacyjnosci i doskonatosci w obstudze klienta na rynku nieruchomosci premium. Jako CEO, Dawid kieruje dziatami
sprzedazy w ramach Grupy Matycha i inspiruje swojg pasja do nieruchomosci i ciggtego rozwoju. Dawid w swojej karierze
zawodowej pracowat wiele lat w sektorze bankowym (Citi Bank, Nordea Bank, Deutsche Bank), zarzadzajac zespotami
sprzedazy na linii dyr. regionalnego i dyr. dep. wsparcia i sprzedazy.

\
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BUDOWNICTWO

Jakie plany ma GDDKiA i co
postrzega jako najwieksze
wyzwania w 2025 roku?

PAWEL WOZNIAK
p.o. Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad

naszego kraju inwestycji, z ktorych wiele oddamy

w tym roku do ruchu. tacznie w 2025 roku
planujemy udostepni¢ kierowcom nieco ponad 400 km
nowychdrég.

J esteSmy w trakcie realizacji szeregu kluczowych dla

Wydtuzymy autostrade A2 o ponad 67 km, dzigki czemu
potaczy ona Biatg Podlaska z Warszawa i siecia drog
szybkiego ruchu w Polsce i Europie. Oddamy tez kierowcom
trzy odcinki drogi ekspresowej ST w woj. $laskim o dtugosci
ponad 36 km, co znaczaco poprawi dojazd z Katowic do
Bielska-Biatej i dalej, do polsko-stowackiego przejscia
granicznego Zwardon-Skalité. Oddamy dwa odcinki S3 na
pétnoc od Szczecina, o dtugosci 33 km, dzieki czemu
stworzymy ekspresowe potaczenie stolicy woj. zachodnio-
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pomorskiego z tunelem drogowym pod Swina. Beda to
tez dwa ostatnie odcinki S3 w catym ciagu tej trasy, od
Swinoujscia do granicy z Czechamiw Lubawce.

Kierowcy pojada tez odcinkiem drogi ekspresowej S6
od Koszalina do Stupska. Co wazne, oddamy réwniez do
ruchu sasiadujacg z tym fragmentem S6 druga jezdnie
obwodnicy Stupska. Udostepnimy kierowcom 44 km drogi
ekspresowej S7, w tym Obwodnice Metropolii Trojmiejskiej,
odcinek Modlin — Czosndw w woj. mazowieckim oraz
fragment w okolicy Krakowa. Z kolei woj. podlaskie
wzbogaci sie o 34 km trasy S19. Od uciazliwego ruchu
tranzytowego uwolnimy natomiast mieszkancow kilku-
nastu miejscowosci, m.in. Opatowa, Suchowoli czy Wachocka,
ktore w tym roku pozyskaja obwodnice.

Planujemy rowniez ogtoszenie przetargéw na odcinki
o tacznej dtugosci miedzy 300 a 400 km i szacunkowej
wartosci co najmniej 13,5 mld zt. Plan minimum na 2025 rok
obejmuje przetargi na niemal 220 km odcinkéw drog
z Rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych oraz
ponad 100 km obwodnic z Programu Budowy 100 Obwodnic.

Najtrudniej jest robi¢ co$ po raz pierwszy, dlatego
sporym wyzwaniem sa réwniez innowacje, ktére wdrazamy
na naszej sieci drog. Przy okazji rozbudowy autostrad A1
pomiedzy Toruniem i Wtoctawkiem oraz A2 miedzy todzig
a Warszawg powstang np. instalacie OZE do zasilania
infrastruktury drogowej i instalacji oswietleniowej. Dzieki
temu oba odcinki autostrad maja sta¢ sie samowystarczalne
energetycznie.

Sprawna realizacja tych ambitnych planéw bedzie
wymaga¢ duzego zaangazowania ze strony GDDKIA,
innych urzedéw oraz branzy budowlanej. Mamy Swiado-
mos¢, ze dla rynku firm wykonawczych niekorzystne sa
zaréwno doftki, jak i goérki inwestycyjne. Dlatego staramy
sie, aby wysokos¢ srodkéw, ktoére kazdego roku przezna-
czamy na inwestycje, byta mniej wiecej stata. Dzieki temu
z jednej strony zapewniamy odpowiedni poziom konku-
rencji w ogtaszanych przez nas przetargach, a z drugiej nie
doprowadzamy do sytuacji przegrzania rynku. Do 2030 r.
chcemy utrzymac sie na poziomie 20 mld zt wydatkow
inwestycyjnych rocznie.
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Od kontraktow budowlanych, po zakup
zielonej energii - do tego stuza gwarancje

ubezpieczeniowe

BARTOSZ TOKARSKI
Lider Praktyki Finansowej w EIB SA.

Sci rowniez poza branza budowlana, poniewaz sa

atrakcyjna alternatywa dla produktéw bankowych
- nie obciazaja linii kredytowych. Gwarancje moga zabez-
piecza¢ m.in. nalezyte wykonanie umowy, otrzymana za-
liczke, posiadana koncesje, zaptate np. czynszu, zobowia-
zania podatkowe, jak réwniez by¢ elementem umoéw na
zakup zielonej energii (PPA).

G warancje ubezpieczeniowe zyskuja na popularno-

Gwarancje ubezpieczeniowe s3 dostepne na rynku od
wielu lat. Do tej pory gtéwnym ich odbiorca byt sektor bu-
dowlany. Jednak obecnie coraz wiecej firm z innych sektoréw
zaczyna sie nimi interesowac. Szczegélnie firmy prowadzace
dziatalno$¢ rowniez na rynkach zagranicznych. Gwarancje
ubezpieczeniowe, oferowane przez kilku ubezpieczycieli
dziatajacych w Polsce, moga by¢ dostosowane do standardéw
prawnych obowiazujacych w krajach, w ktérych firma realizuje
kontrakty. Na przyktad, rynek niemiecki wymaga specyficznej
formy zabezpieczenia — poreczenia ,Burgschaft” — ktéra moze
by¢ dostepna na rynku ubezpieczeniowym. Rozwigzania
ubezpieczeniowe upraszczaja wiec proces zawierania
kontraktow miedzynarodowych i spetnienia specyficznych
wymagan prawa oraz formy dokumentdw, np. przygotowania
ich w lokalnym jezyku kontrahenta.

Kolejnym atutem jest ich cena, nizsza od produktéw
bankowych. Duze przedsiebiorstwa moga liczy¢ na stawke
ok. 1% wartosci sumy gwarancyjnej w skali roku. W przypadku
sektora matych i srednich przedsiebiorstw jest to zazwyczaj
ponad 2%. Wydanie gwarancji nie obcigza tez linii kredy-
towych. Dzieki temu produkty kredytowe moga stuzyé
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zaspokojeniu potrzeb gotéwkowych. Z kolei w przypadku
firm biorgcych udziat w przetargach, zapewniaja mozliwos¢
uczestnictwa w wielu postepowaniach jednoczesnie.

Umozliwiaja wiec przedsiebiorcom spetnienie wymogéw
zwigzanych z zabezpieczeniem finansowym bez zamrazania
wiasnego kapitatu w wielu réznych sytuacjach. Sa wykorzy-
stywane nie tylko przez duze firmy budowlane, stocznie, firmy
petrochemiczne, podmioty realizujace kontrakty zbrojeniowe,
ale réwniez przez mniejsze podmioty, sktadajace oferty
w lokalnych przetargach.

Rynek ubezpieczeniowy oferuje gwarancje, takie jak:

« Wadialne — zastepuja wptate pieniezng wadium w poste-
powaniach przetargowych;

» Nalezytego wykonania - zabezpieczaja prawidtowa
realizacje umowy;

+ Rekojmi—zabezpieczajg pokrycie zobowigzan zwigzanych
zusuwaniem wad i usterek;

«  Zwrotu zaliczki — zabezpieczaja rozliczenie sie z przeka-
zanej przez inwestora kwoty na poczet realizacji;

« Zobowiazan celnych, podatkowych, koncesyjnych —wazne
dlaimporteréw oraz podmiotéw z branzy paliwowej;

» Zapfaty czynszu — chronig wynajmujacego przed ryzykiem
nieuregulowania ptatnosci przez najemce;

« Srodowiskowe — w celu spetnienia zobowigzah wobec
organow panstwowych przez zarzadzajacych sktado-
wiskami;

« Platnicze — zobowiazujace ubezpieczyciela do zaptaty
kwoty w przypadku niewywigzania sie przez zabezpieczang
firme;

« Platnicze dla uczestnikow rynku odnawialnych zrodet
energii (Umowy PPA —Power Purchase Agreement).

JAKWYGLADA PROCES UZYSKANIA GWARANCII?

Ubezpieczyciel rozpoczyna od analizy finansowej firmy
oraz oceny umowy, ktéra ma zosta¢ objeta ochrona. Pod lupe
bierze takze dlugoterminowa strategie rozwoju przedsie-
biorstwa. Rozwdj rynku gwarancji sprawia, ze staja sie one
coraz bardziej dostepne, a procedury ich wydania uprasz-
czane, tak aby coraz szersze grono Klientéw mogto korzystac
zichwaloréw.

Cho¢ firmy moga starac sie o gwarancje na witasna reke,
warto rozwazy¢ skorzystanie z pomocy brokera ubezpie-
czeniowego, ktory dzieki swojej wiedzy i znajomosci rynku
moze przedstawic¢ korzystniejsze opcje, pomoc w negocja-
cjach warunkéw umowy generalnej oraz zapewni¢ wsparcie
na kazdym etapie jej realizacji.
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MACIEJ ZIOMEK
Lider Doradztwa w sektorach
Transportu i Infrastruktury, Partner, EY Polska

mi, takimi jak zmiany klimatyczne, urbanizacja,

niedobory sily roboczej czy zaktécenia w taincuchu
dostaw. W obliczu tych probleméw sztuczna inteligencja
moze stac sie kluczowym narzedziem, ktére zrewolucjo-
nizuje sposob, w jaki projektujemy, budujemy i zarzadza-
my infrastruktura. Mimo licznych potencjalnych zastoso-
wan, adaptacja nowych technologii napotyka wiele barier
i komplikacji, a problemy z wdrozeniem oraz brak natych-
miastowych efektow czesto zniechecaja do dalszych
inwestycji w AL

Sektor infrastruktury stoi przed wieloma wyzwania-

Dzieki zdolnosci do analizy i kompilacji danych z wielu
zrédet jednoczesnie, sztuczna inteligencja ma ogromny
potencjat do transformacji projektow w sektorze infrastru-
ktury, na kazdym etapie inwestycji. W niedawno opu-
blikowanym raporcie, przygotowanym przez EY we wspot-
pracy z FIDIC, przeanalizowano mozliwosci wdrazania Al
w infrastrukturze. Niniejszy artykut przedstawia kluczowe
whnioski z przeprowadzonych analiz'.

W procesie planowania i projektowania sztuczna inte-
ligencja moze umozliwi¢ generowanie wielu alternatywnych
projektow oraz wybér najbardziej efektywnego rozwigzania.
Dodatkowo, Al pozwala na dostosowanie projektow do
popytu oraz efektywnej eksploatacji. Opisane mozliwosci sg
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juz dzi$ wykorzystywane m.in. w rozwoju innowacyjnego
projektu NEOM, miasta budowanego w Arabii Saudyjskiej
w koncepgji smart city. W fazie budowy, sztuczna inteligencja
wspiera zarzadzanie projektami poprzez automatyzacje
harmonogramoéw, monitorowanie postepdw oraz ogranicze-
nie kosztow, dzieki optymalizacji procesow logistycznych.

Na etapie zarzadzania aktywami Al moze wspiera¢ zarza-
dzanie ryzykiem, a mapowanie wykorzystania infrastruktury
pozwala na optymalizacje kosztéow utrzymania. Przyktadowo,
zastosowanie sztucznej inteligencji do inspekcji toréw kolejo-
wych w Wielkiej Brytanii, pozwolito znacznie ograniczy¢ koszty
inspekcji manualnych oraz zoptymalizowa¢ harmonogramy
prac utrzymaniowych.

Pomimo ogromnego potencjatu, adopcja Al w sektorze
infrastruktury jest nadal na wczesnym etapie. Wiele orga-
nizacji inwestuje w Al ale gtéwnie w ograniczone rozwigzania
punktowe, a dziatania prowadzace do szerokiej adopgji Al
w infrastrukturze nie sa wystarczajaco skuteczne. Jedna
z gtéwnych barier wdrozenia sztucznej inteligencji jest brak
zrozumienia i wiedzy na temat tej technologii wséréd pra-
cownikdéw sektora infrastruktury, co sprawia, ze nawet aktyw-
ne wdrazanie nowych rozwigzan nie przynosi oczekiwanych
rezultatébw. Z tego powodu konieczne jest ciaggte inwesto-
wanie w szkolenia i certyfikacje, ktére umozliwig pracownikom
zrozumienie dziatania sztucznej inteligencji, jej mozliwosci
i ograniczen, a takze wyposaza ich w niezbedne umiejetnosci
do efektywnego wykorzystania AL

Kolejnym wyzwaniem jest brak standardow i protokotéw
dotyczacych zarzadzania danymi, co utrudnia integracje réz-
nych systemoéw Al i wymaga wdrozenia odpowiednich stan-
dardow zarzadzania danymi oraz promowania wspdtpracy
miedzy réznymi interesariuszami. Waznym czynnikiem sa
rowniez wysokie koszty poczatkowe wdrozenia sztucznej
inteligencji oraz niejasne zwroty z inwestycji, ktore czesto
zniechecaja do inwestowania w te technologie. Problem ten
mozna do pewnego stopnia ograniczy¢ dzieki inicjatywom
wspierajacym transformacje technologiczng, takim jak granty
badawczo-rozwojowe czy ulgi podatkowe, ktére wspierajg
integracje Alw projektach infrastrukturalnych.

Sztuczna inteligencja ma potencjat, aby zrewolucjoni-
zowac sektor infrastruktury, przynoszac korzysci w postaci
zwiekszonej efektywnosci zaréwno w budowie, jak i w pdzniej-
szym zarzadzaniu. Aby w petni wykorzystac ten potencjat,
konieczne jest w pierwszej kolejnosci przezwyciezenie barier
wdrozenia poprzez inwestowanie w edukacje, standaryzacje
danych oraz wsparcie finansowe. Dzieki temu sektor
infrastruktury bedzie mogt w petni wykorzystaé mozliwosci
sztucznej inteligencjii sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

EY, FIDIC, “How artificial intelligence can unlock a new future for
infrastructure”, September 2024
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Swietowanie otwarcia M1,
rozbudowa M2, projektowanie M3 i M4

kolejnych linii skupia sie¢ w tym roku Metro

Warszawskie. W 2025 r. obchodzimy dwie wa-
zne rocznice, w tym 30-lecie uruchomienia pierwszego
odcinka M1.

N ie tylko na rozbudowie linii M2 i projektowaniu

Rok 2025 jest szczegdlnie wazny dla Metra Warszaw-
skiego ze wzgleddéw historycznych. 7 kwietnia przypada
30. rocznica otwarcia linii M1. Odbylo sie ono na stacji
Wilanowska, przy udziale wiadz panstwowych, mediéw
i oczywiscie pasazeréw. 7 kwietnia 1995 roku o go-
dzinie 12:35 pociaggi metra - jeden w kierunku stacji
Kabaty, drugi w strone przystanku Politechnika - ruszyty
po raz pierwszy w trase. Owczesne sktady ztozone byly
z trzech (obecnie z szesciu) wagondw i zajmowaty potowe
peronu. Z okazji tej rocznicy Metro przygotowuje wyda-
rzenia i atrakcje dla mieszkancow stolicy.

Druga istotna rocznica dotyczy M2. 10 lat temu — w nie-
dziele, 8 marca 2015 roku o godzinie 9:30, uruchomiony
zostat centralny odcinek II linii metra. Pierwszy pocigg
z pasazerami ruszyt ze stacji Swietokrzyska w kierunku
Dworca Wilenskiego.

Trwaja prace budowlane na ostatnim odcinku drugiej
linii metra na Karolin. Inwestycja wkracza w koncowa faze
realizacji. Podziemne konstrukcje stacji nabieraja osta-
tecznych ksztattow, tarcze drazace tunele krok po kroku
zblizaja sie do konca swojej drogi, a na nowej stacji te-
chniczno-postojowej trwa uktadanie toréw oraz konse-
kwentna realizacja obiektow — budynkéw administracyjnych,
a takze tych stanowigcych zaplecze techniczne, jak np.
elektrowozownie. Odcinek linii M2 3+STP, skiadajacy
sie ze stacji pasazerskich: Karolin, Chrzanéw, Lazurowa,
nowej STP i dwoéch wentylatorni szlakowych, be-
dzie gotowy w 2026 roku. W ramach projektu m.st.
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Warszawa otrzyma ponad miliard ztotych z UE na dokon-
czenie budowy.

2025 to takze rok interesujacy dla rozwoju systemu
metra w Warszawie. Dzieki decyzjom samorzadu warszaw-
skiego tocza sie prace nad przygotowaniem kolejnych linii,
ktore ztozg sie na system podziemnej kolei obejmujacy
swym zasiegiem niemal wszystkie dzielnice w stolicy Polski.

Konsorcjum firm ILF CONSULTING ENGINEERS POLSKA
oraz Metroprojekt opracowuje projekty dla linii M3
w Warszawie: Etap I — Praga wraz ze Stacjg Techniczno-
Postojowa. Wykonany zostal juz raport o odziaty-
waniu inwestycji na Srodowisko. W tym roku trwac
beda prace zmierzajace do uzyskania decyzji o S$ro-
dowiskowych uwarunkowaniach. Kontynuowane sa row-
niez dziatania nad rozwigzaniami projektowymi obiektéw
metra oraz koordynacja z innymi inwestycjami. Pierwszy
odcinek linii M3 bedzie miat dokfadnie 8,1 km dtugosci
i siedem stacji, w tym jedna juz istniejaca, czyli Stadion
Narodowy (jako wezet przesiadkowy) oraz sze$¢ nowych:
Dworzec Wschodni, Minska, Rondo Wiatraczna, Ostro-
bramska, Jana Nowaka-Jezioranskiego, Goctaw.

Metroprojekt wykonuje prace przedprojektowe dla linii
M4 wraz ze Stacja Techniczno-Postojowa. Aktualnie
wykonywana jest miedzy innymi analiza trasy, ze wska-
zaniem lokalizacji poszczegdlnych obiektow kubaturowych,
a takze koordynacja z innymi inwestycjami na terenie
m.st. Warszawy. M4 potaczy Tarchomin z Wilanowem
i bedzie najdluzsza linia w Warszawie - lacznie 26
kilometréow. Pracami przedprojektowymi, w ramach przed-
miotowej umowy, objete sg facznie 23 przystanki pasazer-
skie, Stacja Techniczno-Postojowa wraz z dojazdem oraz
infrastruktura towarzyszaca, w tym wentylatornie szlakowe
oraz zatozenia dla nowej centralnej dyspozytorni.
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Rynek cementu w obliczu zmian -
stabilizacja czy nowa fala wzrostow?

MARIUSZ PAZERA
Prezes Zarzadu EM Trade Development

2024 roku, pomimo lekkiego wzrostu produkgji

cementu (ok. 5,5% r/r), ceny, po poczatkowym

wzroscie, w drugiej polowie roku byly przez
czolowych producentéw cementu obnizane. Aktualnie
wszystko wskazuje jednak na to, ze po czasie niestabil-
nosci nadchodzi prosperity w inwestycjach infrastruktu-
ralnych. Na podkreslenie zastuguje natomiast fakt, ze
infrastruktura to niejedyny segment rynku cementowego.
Najwazniejsze pytanie brzmi: czy oprocz infrastruktury
wzrosnie konsumpcja w innych kanatach dystrybucji?
Zwiekszenie zuzycia do ponad 18 milionéw ton rocznie
moze spowodowaé ponowny, znaczacy wzrost cen.
Kolejna niewiadoma jest to, czy infrastrukturalna gérka
inwestycyjna uzupeini wolumen materiatéw sypkich,
ograniczany mniejszym zapotrzebowaniem w budowni-
ctwie kubaturowym? Oby nie. Niewytlumaczalny wzrost
cen cementu w latach 2022-2023 nie powinien sie
powtérzyc¢.

Ponadto, niestatos¢ cen innych surowcow do produkgji
spoiw hydraulicznych, takich jak popioty lotne, podobnie jak
niestatos¢ cen cementéw, rowniez skutecznie ogranicza
mozliwos¢ dtugookresowego planowania rozwoju dziatalno-
Sci w naszym segmencie. Ograniczenia produkgcji energii
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elektrycznej z wegla kamiennego i brunatnego stale rozre-
gulowuja ceny i odbiory dobrej jakosci popiotow lotnych.

Jako wiodacego uczestnika rynku infrastrukturalnego,
bardziej niz realny wzrost cen materiatdw budowlanych
interesuje nas stato$¢ ofert oraz gwarancja statosci cen
w ustalonym okresie. W minionych latach brak gwarancji cen
byt najwieksza przyczyna zmiennosci rentownosci obstugiwa-
nych inwestycji infrastrukturalnych. Branza cementowa nie
traktuje producentéw alternatywnych oraz dystrybutorow
jak potencjalnych klientéw, ale bardziej jak niewygodna
konkurencje.

Warunki sa dynamiczne, zupetnie tak, jak nasza organi-
zacja. EM Trade Development stale rozwija siatke swoich
kontaktow biznesowych. Jestesmy grupg ,DO-eréw”, nie
,THINK-eréw”. Nasza najwieksza przewaga konkurencyjna
jest szybkos¢ reakcji. Nasi klienci otrzymujg najlepsze
produkty, z minimalna obstuga administracyjna, dzieki czemu
zdecydowanie zyskujemy na czasie przy realizacji nowych
zamowien. Szczegdlnie w okresach mniejszego popytu po-
dwoiliSmy nasza aktywnos$¢ w kontaktach biznesowych typu
old school, co oznacza, ze zdecydowanie stawiamy na relacje,
nie zapominajac przy tym bynajmniej o nowych techno-
logiach. Nasi klienci otrzymuja oferte dopasowang do swoich
potrzeb, prowadzonych przez nich projektéw i aktualnych
warunkéw. Nie mamy procedur ograniczajacych realne
zarzadzanie sprzedaza, przy rownolegtym korzystaniu z wielu
dostepnych narzedzi sprzedazowych.

W 2022 roku zaczeliSmy rozwija¢é nasze mozliwosci
uczestnictwa w znanym juz rynku infrastrukturalnym, posze-
rzajac oferte dla naszych klientéw. Oprécz dostaw materiatéw
sypkich, od trzech lat wraz z naszymi partnerami dostarczamy
ustugi wbudowania dostarczanych przez nas produktéw na
placu budowy oraz wykonywania prac zwigzanych z formo-
waniem nasypéw. Aktualnie w portfolio naszych zadan jest
praca w charakterze podwykonawcy na trzech budowach,
gdzie zamawiajagcym jest GDDKIA oraz jednej dla PKP.
Reasumujgc, moge wiec $Smiato stwierdzi¢, iz moje cele jako
Prezesa tej organizacji sa realizowane w tempie wiecej niz
satysfakcjonujacym.

Niemniej, aby moje cele byly zbiezne z celami naszych
klientéw, kluczowym jest, aby zarowno kontakt, jak i wymiana
informacji pomiedzy nami a naszymi klientami statymi i no-
wymi, byt stabilny oraz niezaktocony licznymi perturbacjami
rynkowymi. Ta misja przy$wieca naszej aktywnosci handlowej,
ktora zapewne nie ostabnie. Mocno wierzymy, ze proaktywne
podejscie, to whasciwe podejscie.

Aby zapewnic¢ stabilnos¢ dostaw, najlepiej jest rozpoczaé
wspodtprace znami, amy zajmiemy sie resztg!
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Smart by day, secure by night -
czyli nowoczesne bezpieczenstwo
i ochrona obiektow

coraz bardziej sieciowym i napedzanym techno-

logia Swiecie, dobrze przemyslane koncepcje

bezpieczenstwa nadzoru wideo sa niezbedne.
Polaczenie nowoczesnej technologii i sprawdzonych
strategii zapewnia skuteczna ochrone przed kradzieza,
wandalizmem i nieautoryzowanym dostepem. LivEye
opracowuje niestandardowe koncepcje bezpieczenstwa
nadzoru wideo, ktére sa specjalnie dostosowane do
potrzeb réznych branz.

Dzieki wiasnemu zaktadowi produkcyjnemu, firma jest
w stanie elastycznie reagowa¢ na wymagania klientow.
Niezaleznie od tego czy chodzi o produkty niestandardowe,
czy wieksze zamowienia, wydajne procesy i wysoki stopien
elastycznosci gwarantujg terminowa dostawe przy niezmien-
nie wysokiej jakosci. Dzieki innowacyjnym technologiom
i praktycznym rozwigzaniom LivEye wyznacza standardy
w dziedzinie nadzoru wideo i tworzy niezawodne koncepcje
bezpieczenstwa, ktére sa zoptymalizowane pod katem
kazdej sytuacji.

Koncepcja bezpieczenstwa nadzoru wideo stuzy nie tylko
do odstraszania przestepcow, ale takze do szybkiego reago-
wania na zagrozenia. LivEye oferuje réznorodne rozwiazania,
ktore sa elastyczne, wydajne i zgodne z wymogami ochrony
danych. Rozwigzania nadzoru wideo LivEye moga byc¢
stosowane w wielu réznych obszarach, takich jak:

« Nadzér placu budowy: Skuteczna ochrona przed kra-
dzieza i wandalizmem. Zaawansowana koncepcja
bezpieczenstwa nadzoru wideo zapewnia ptynne
monitorowanie.

« Ochrona obwodowa: Precyzyjne monitorowanie granic
zewnetrznych zapobiega nieautoryzowanemu dostepowi.

« Infrastruktura krytyczna: Ochrona obiektéw takich jak
lotniska, elektrownie lub obiekty portowe, ktére maja
szczegblne znaczenie dla spoteczenstwa.

« Parkisolarne: W szczegdlnosci duze parki solarne, ktore sa
oddalone od oswietlonych drég i obszarow mieszkalnych,
wymagaja kompleksowej, catodobowej ochrony.

 LivEye taczy najnowoczedniejsze technologie z rozwia-
zaniami zorientowanymi na praktyke, aby oferowac
koncepcje bezpieczenstwa nadzoru wideo na najwyzszym
poziomie.

Staly monitoring prowadzony przez doswiadczony zespot
ekspertow ds. bezpieczenstwa gwarantuje szybki czas reakgji.
W przypadku alarmu inicjowane s3 odpowiednie $rodki,
zgodne z wymogami klienta, takie jak reakcja na zywo lub
powiadomienie odpowiednich stuzb interwencyjnych.

Executive \aGAZINE

Ly
SMART BY DAY SECURE BY NIGHT

Gwarancja bezpieczeristwa dzieki
technologii LivEye

s Wirtualne monitorowanie
placu budowy w trakcie dnia
* Kompleksowa dokumentacja
jektu z dowolnego miejsca,
ledzeni epu 8
prac budowlanych v t
rzeczywistym

wa i ochrony danych

Inteligentne oprogramowanie
do analizy

Idealne rozwiazanie d i
"LivEye Analyse-Software"

efektywnego zarzadzania

liveye.com

LivEye stosuje oprogramowanie analityczne wspierane
przez sztuczng inteligencje. Algorytmiczne analizy ruchu
redukuja liczbe fatszywych alarmow i skutecznie identyfikuja
zagrozenia. Zapewnia to optymalne wsparcie dla ekspertow
ds. bezpieczenstwa w centrum kontroli.

Wybor odpowiedniego systemu LivEye w zaleznosci od
potrzeb - takze dzieki innowacyjnym Zzrédtom energii
pozostaja niezalezne od zewnetrznego zrédta zasilania.

Opcja Smart by Day firmy LivEye to pionierski przyktad
tego, jak technologia moze zrewolucjonizowac budownictwo.
Dzieki integracji wirtualnych widokéw placu budowy, pro-
jekty budowlane moga by¢ bardziej wydajne, bezpieczniejsze
i bardziej przejrzyste.

Podsumowujac, nasze hasto "Secure by Night, Smart by
Day" w prosty i elegancki sposéb opisuje zalety naszych
produktéw: indywidualne i elastyczne koncepcje bezpieczen-
stwa na noc, cyfrowe, inteligentne rozwiazania na dzien.
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Kondycja rynku budowlanego w Polsce.
Czyli dobrze, to juz byto?

Karimpol Skyliner

inat kolejny rok. Przychodzi czas na podsumo-
wania, refleksje oraz snucie planéw na rok na-
stepny. Jak bumerang powraca odwieczne py-
tanie, dotyczace kondycji polskiego rynku budowlanego.

Ostatnie lata to istny rollercoaster. Covid, recesja, odbicie,
inflacja. Rok 2024 nie byt moze tak spektakularny pod katem
zawirowan rynkowych, ale jesli pokusi¢ sie o wytypowanie
stowa roku dla branzy budowlanej, wedtug mnie najlepiej
pasuje ,niepewnosc”. Przyjrzyjmy sie temu blizej. Na pierwszy
plan wysuwaja sie, niczym mityczny Swiety Graal, wyptaty
z KPO. Wydawac by sie mogto, ze stanowig jedyny warunek,
aby budownictwo ruszyto z miejsca.

Zmiany polityczne zawsze pociagaja za soba koniecznos¢
audytéw, zmian kadrowych i, co najgorsze, spowalniaja proces
decyzyjny. Nie inaczej byto w sektorze budowlanym. Pomimo
ze GDDKIA ogtasza kolejne przetargi, to zaréwno ich ilos¢, jak
i skala nie zaspokoja potrzeb i apetytéw branzy. Dodatkowo
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ponownie pojawia sie widmo braku diugoterminowej per-
spektywy. Ciezko jest prowadzi¢ biznes budowlany nie znajac
planéw i zamierzen w sektorze zamoéwien publicznych. Jesli
spojrzec na rozwdj kolejnictwa — takze spotkamy sie z niewia-
doma. Informacje o miliardach z budzetu panstwa, ktére maja
by¢ wydane na rzecz poprawy infrastruktury kolejowej, nie
znajduja odzwierciedlenia w konkretnych pracach w tym
obszarze, zaroéwno dla wykonawcow, jak i projektantow czy
inzynieréw nadzoru.

Transformacja energetyczna. Tu musi dziac sie duzo. Nie
bez przyczyny wciaz styszymy europejskie i krajowe deklaracje
o dazeniu do zeroemisyjnosci. Czy mozna nazwac ten sektor
budownictwa kwitngcym? Niestety, jeszcze nie. W mojej oce-
nie budzi niedosyt, gdyz projektéw jest ciagle zbyt mato,
a decyzje o uruchomieniu kolejnych nastepuja powoli. Moze
na to wptywac fakt, ze nie jest to jeszcze sektor strategiczny.
Jest jednak nadzieja, ze energetyka bedzie w kolejnych latach
motorem napedowym polskiego budownictwa.

Mozna by wymienia¢ jeszcze dtugo i popas¢ w niepew-
no$¢, gdyby nie fakt, ze mijajacy rok jest kolejnym, w ktorym
spotki budowlane poprawiaja swoje wyniki finansowe. Kolejny
rok z rekordowymi portfelami zamoéwien. Zatem dobrze jest,
byto, czy dopiero bedzie? Z natury jestem realnym optymista
i Smiem twierdzi¢, ze jest niezle, byto réznie, a bardzo dobrze
to dopiero bedzie. Ustabilizowaty sie ceny materiatow budo-
wlanych, a poziom inflacji jest juz na tyle akceptowalny, ze
pozwala fatwiej wyceni¢ koszt ustug intelektualnych w pro-
jektach diugoterminowych. Ciesza inwestycje typu CPK, ele-
ktrownia jadrowa czy farmy wiatrowe off-shore. To zawsze
dodatkowo stymuluje rynek do rozwoju i budowania
kompetencji. Sporo podmiotéw prywatnych widzi potrzebe
przeprowadzania inwestycji w obszarach swojej dziatalnosci.
Firmy kfada nacisk na energooszczednos¢, neutralnosc
klimatyczna. To kolejny obszar rynku, ktory wymaga i bedzie
wymagac profesjonalnych ustug budowlanych, doradczych
i projektowych. Cieszy wzrost dojrzatosci inwestorow i swia-
domosci potrzeby profesjonalnego wsparcia w realizagji
projektéw inwestycyjnych. JesteSmy na dobrej drodze do
zwiekszenia zaufania pomiedzy stronami procesu, a zaufanie
to fundament sukcesu realizowanego projektu.

Polska jest atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym. Jesli
dotozymy do tego obnizenie kosztoéw energii i uproszczenie
proceséw administracyjnych, to nasz kraj, przy swojej dobrze
rozwinietej infrastrukturze, stanie sie interesujaca lokalizacja
na rozwdj bizneséw. Bedzie wiec bardzo dobrze, bo to od nas
wszystkich zalezy, jak bedzie wygladac¢ rynek w kolejnych
latach, a jestem przekonany, ze ambicji nam nie brakuje.

Autor: tukasz Marcinkiewicz, Country Manager Poland, Hill International
www.hillintl.com

1/2025



BUDOWNICTWO

Trendy 2025: Wellness design,
otwartosc przestrzeni i minimalizm
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MAGDALENA CEDRO-CZUBA)
Dyrektorka marketingu OKNOPLAST

przez tendencje, ktore stawiaja na komfort, zdro-

wie i harmonie z otoczeniem. Przestrzenie beda
coraz bardziej nastawione na zapewnienie mieszkaficom
dobrego samopoczucia, a design wnetrz zyska na fun-
kcjonalnosci i otwartosci. Giowne nurty skupiaja sie na
tzw. wellness designie, ptynnej integracji przestrzeni
z natura oraz minimalizmie, ktory sprzyja relaksowi
i odpoczynkowi.

Rok 2025 w architekturze bedzie zdominowany

WELLNESS DESIGN | OTWARTOSC NA PRZESTRZEN

W 2025 roku design wnetrz bedzie koncentrowac sie na
projektowaniu dla dobrostanu, ktére ma na celu tworzenie
przestrzeni sprzyjajacych zdrowiu i dobremu samopoczuciu.
Przestronno$¢i komfort beda na pierwszym miejscu, a od-
powiednia izolacja akustyczna, dostep naturalnego sSwiatta
oraz technologie wspierajace zdrowie stang sie standardem.

Executive \aGAZINE

Kluczowym elementem nowoczesnych przestrzeni beda
okna, ktore nie tylko zapewnia optymalne doswietlenie, ale
takze umozliwia ptynne potaczenie wnetrz z otaczajgca
natura. Duze panoramiczne przeszklenia, przesuwne bezpro-
gowe drzwi tarasowe, ktére zapewniajg codzienny komfort
uzytkowania, a takze pozwalajg cieszy¢ sie bliskoscig ogro-
dow, balkondéw i stref zieleni, co pozytywnie wptywa na
komfort psychiczny i fizyczny mieszkancéw. Dzieki temu
wnetrza beda miejscem odpoczynku, gdzie zaréwno este-
tyka, jak i funkcjonalnos¢ wspotgraja z naturalnym otocze-
niem, tworzac harmonie, sprzyjajaca regeneracji i dobremu
samopoczuciu.

W 2025 roku klienci beda kierowac¢ sie w duzej mierze
wysokimi standardami energooszczednosci, ktore zapewniaja
nizsze koszty eksploatacji i komfort uzytkowania. Duze znacze-
nie beda mialy rowniez aspekty zwigzane z wyciszeniem,
zwlaszcza w kontekscie coraz bardziej hatasliwego otoczenia
miejskiego” — zaznacza Magdalena Cedro-Czubaj, dyrektorka
marketingu OKNOPLAST.

MINIMALIZM, FUNKCJONALNOSC
I ZROWNOWAZONY ROZWO)

W 2025 roku minimalizm w designie wnetrz bedzie szedt
w parze z funkcjonalnoscia, tworzac przestrzenie, ktore nie
przyttaczaja nadmiarem detali, ale sprzyjaja relaksowi i kon-
centracji. Proste linie, waskie profile okien oraz subtelna ele-
gancja beda kluczowymi cechami nowoczesnych przestrzeni,
ktore idealnie sprawdza sie zwtaszcza w mniejszych mieszka-
niach, gdzie kazdy element wyposazenia musi taczy¢ estetyke
z funkcjonalnoscia. Ponadto, oczekiwania dotyczace wysokich
standardéw wyciszenia i izolacji cieplnej beda nadal istotnym
czynnikiem wptywajacym na wybor produktow, zapewniajgc
komfort i oszczednosci w uzytkowaniu. Takie podejscie do
designu doskonale wspétgra z rosngcg Swiadomoscia ekolo-
giczna. W 2025 projektanci beda dazy¢ do tworzenia prze-
strzeni, ktére beda nie tylko estetyczne, ale takze odpo-
wiedzialne ekologicznie, dbajac o dobro przysztych pokolen.
Dzieki tym rozwigzaniom, wnetrza beda wspieraty zdrowie
i komfort mieszkancow, a takze planete.

,W ostatnich latach swiadomos¢ ekologiczna klientow
rosnie, a zapytania o $lad weglowy produktow stajg sie coraz
czestsze. W tym roku ten trend sie utrzyma, a klienci bedag
preferowa¢ okna produkowane w Sposob zréwnowazony,
Z nizsza emisja CO, Trend ten jest juz widoczny na rynkach
europejskich, takich jak niemiecki, francuski czy brytyjski, gdzie
ekologia ma coraz wieksze znaczenie przy wyborze produktow
budowlanych” - podkresla Magdalena Cedro-Czubaj.
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Ubezpieczenia w procesie inwestycji budowlanej -

przeglad ryzyk i rozwiazan

KONOPKA
TOMCZYKOWSKI

loma ryzykami, ktére moga wystapi¢ na réznych

etapach realizacji projektu. Odpowiednie zabezpie-
czenie ubezpieczeniowe pozwala na minimalizacje poten-
cjalnych strat oraz zapewnienie ptynnosci finansowej
inwestycji. W niniejszym artykule przedstawiono kluczo-
we produkty ubezpieczeniowe, ktére chronia inwestoréw
na poszczegdlnych etapach inwestycji budowlanej.
Wiasciwie dobrane ubezpieczenia nie tylko zabezpieczaja
interesy inwestorow, ale rowniez podnosza atrakcyjnos¢
projektu w oczach potencjalnych nabywcow i instytucji
finansujacych.

P roces inwestycyjny w nieruchomosci wiaze sie z wie-

FAZA 1 - PRZYGOTOWANIE | ZAKUP NIERUCHOMOSCI

Ubezpieczenie Tytulu Prawnego do Nieruchomosci
(Title Insurance): Chroni przed wadami prawnymi nierucho-
mosci, takimi jak roszczenia dawnych wiascicieli, nieuregu-
lowane granice dziatek czy btedy w dokumentach. Polisy
wystepuja w dwoch wariantach:

+ Specific Risks — obejmuje ryzyka zidentyfikowane w Due
Diligence (DD), czyli analizie prawnej nieruchomosci przed
zakupem. Ubezpieczenie to jest skierowane na konkretne
zagrozenia, ktoére zostaty zidentyfikowane podczas
procesu weryfikacji.
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« All Risks — zapewnia szerszg ochrone, obejmujac zaréwno
ryzyka znane, jak i te, ktére moga ujawnic sie w przysztosci,
mimo doktadnej analizy Due Diligence. Jest to komple-
ksowe rozwigzanie dajace wieksze bezpieczenstwo
inwestorowi.

FAZA 2 - BUDOWA OBIEKTU
Podstawowe ubezpieczenia na tym etapie to:

* Ubezpieczenie Wszystkich Ryzyk Budowy (CAR -
Contractors’ All Risks): Obejmuje szkody materialne po-
wstate w wyniku zdarzen losowych w trakcie budowy,
takich jak pozar, powddz, eksplozja czy wandalizm. Polisa
ta zapewnia ochrone zaréwno dla samego obiektu, jak
i materiatéw budowlanych oraz sprzetu.

+ OC Wykonawcy (Contractors’' Liability Insurance):
Pokrywa szkody wyrzadzone osobom trzecim w wyniku
prac budowlanych. Polisa obejmuje m.in. uszkodzenie
mienia sasiednich nieruchomosci czy obrazenia ciata
0s0b postronnych.

W przypadku duzych inwestycji stosuje sie takze dodatko-

we ubezpieczenia, takie jak Environmental Liability, ktore po-
krywaja szkody srodowiskowe powstate w trakcie budowy.
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FAZA 3 - EKSPLOATACJA OBIEKTU

Po zakonczeniu budowy i oddaniu budynku do uzyt-
kowania konieczne jest zapewnienie ochrony przed zda-
rzeniami losowymi oraz odpowiedzialnoscig cywilna.

Ubezpieczenie Majatku (Property Insurance): Chroni
budynek przed szkodami powstatymi na skutek pozaru,
powodzi, burzy, eksplozji, aktéw wandalizmu oraz innych
ryzyk. Polisa moze obejmowac takze straty nastepcze, takie
jak utrata dochodu (Business Interruption — BI), w przypad-
ku gdy szkoda uniemozliwia dalsze uzytkowanie obiektu.

Ubezpieczenie OC Wtascicieli Nieruchomosci: Zapew-
nia ochrone przed roszczeniami osob trzecich za szkody
osobowe i majatkowe wynikajace z eksploatacji budynku.
Obejmuje m.in. wypadki na terenie nieruchomosci, takie
jak poslizgniecia sie czy uszkodzenia pojazdow na parkingu.

Opcjonalnie wtasciciele moga rozszerzy¢ polise o ubez-
pieczenie sprzetu elektronicznego, systeméw alarmowych

oraz urzadzen technicznych.

FAZA 4 - SPRZEDAZ OBIEKTU

W fazie wyjscia z inwestycji kluczowe jest zabezpiecze-
nie ryzyk, ktéore moga ujawni¢ sie po sprzedazy. Jednym
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z najwazniejszych produktéw jest ubezpieczenie ukrytych
wad technicznych (Inherent Defects Insurance). Wady
takie, niewidoczne podczas inspekcji, moga generowaé
znaczne koszty napraw w okresie kilku lat po sprzedazy.
Ochrona obejmuje m.in. wady konstrukcyjne, nieszczelnosci
dachdéw i czesci podziemnych, pekniecia scian oraz proble-
my z instalagjami technicznymi.

Model wyjscia z inwestycji czesto zaktada sprzedaz
catej nieruchomosci w formie sprzedazy udziatéw w spétce
celowej (SPV — Special Purpose Vehicle). W takim przypadku
kluczowe znaczenie maja ubezpieczenia W&I (Warranty
& Indemnity Insurance) oraz ubezpieczenia podatkowe
(Tax Liability Insurance). Polisa W&I chroni kupujgcego
przed roszczeniami wynikajacymi z naruszenia o$wiadczen
i zapewnien ztozonych przez sprzedajagcego w umowie
sprzedazy udziatow.

Ubezpieczenie Tax Liability zabezpiecza przed ryzykiem
naleznosci podatkowych dotyczacych zastosowanego mo-
delu transakgji, takich jak VAT lub podatek dochodowy.
Przyktadem zastosowania tej polisy moze by¢ sytuacja,
w ktérej spotka sprzedajaca inwestycje podlega kontroli
podatkowej dotyczacej rozliczen VAT lub CIT. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci, ubezpieczenie pokrywa
kwote zalegtego podatku oraz ewentualne odsetki i kary,
zapewniajac bezpieczenstwo finansowe zaréwno sprzeda-
jacemu, jak i nabywcy.

PODSUMOWANIE

Proces inwestycyjny w nieruchomosci niesie liczne ry-
zyka na kazdym etapie cyklu — od zakupu gruntu, przez
budowe, az po eksploatacje i sprzedaz. Nowoczesne
produkty ubezpieczeniowe, takie jak Title Insurance
oraz ubezpieczenia ukrytych wad technicznych Inherent
Defects pozwalaja minimalizowac te ryzyka, zwiekszajac
bezpieczenstwo inwestycji i atrakcyjnos¢ nieruchomosci na
rynku. Odpowiednio dobrane polisy pozwalajg zaréwno
inwestorom, jak i nabywcom skoncentrowaé sie¢ na ma-
ksymalizacji zyskéw, redukujac potencjalne straty finansowe
wynikajace z nieprzewidzianych zdarzen.

Autor: Przemystaw Konopka, Prezes Zarzadu Konopka Tomczykowski
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Innowacyjne rozwiazania Aluprof
w wiezowcu Flatiron, jednym

z najbardziej rozpoznawalnych
budynkow Nowego Jorku

o
e e’

w ksztalcie zelazka u zbiegu Piatej Alei i Broad-

way’'u na Manhattanie, to jeden z najbardziej roz-
poznawalnych nowojorskich budynkéw. Ten ikoniczny
obiekt, znany m.in. z serii filméw o Spider-Manie,
przechodzi wlasnie gruntowna renowacje i zmienia
swoja funkcje z biurowej na mieszkalna. Istotny
wkiad w przywrécenie mu dawnej sSwietnosci i na-
danie nowego charakteru bedzie mie¢ firma Aluprof,
ktora dostarczy do inwestycji tysiac specjalnie za-
projektowanych okien. Dla polskiej spétki to nie
tylko powéd do dumy, ale tez ogromne wyzwa-
nie i okazja, aby po raz kolejny dowies¢ swojej
innowacyjnosci.

| latiron Building, charakterystyczny wiezowiec
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tiron Building, Nowy Jork, USA

&

il
g
y r

INNOWACYINOSC SPOSOBEM NA PODBOJ
ZAGRANICZNYCH RYNKOW

Aluprof, jeden z europejskich lideréw w zakresie produkgji
systemow aluminiowych, od lat stawia na rozwéj swojej oferty
i dostosowanie jej do specyficznych potrzeb zagranicznych
inwestorow. Dzieki temu firma jest w stanie z powodzeniem
rozszerzac dziatalno$¢ na inne kontynenty. Nic wiec dziwnego,
Ze jej rozwigzania znajdujag zastosowanie m.in. w prestizowych
amerykanskich obiektach. Przyktadem moze by¢ jeden z naj-
nowszych projektow, w jakich uczestniczy¢ bedzie spotka
z Bielska-Biatej, a mianowicie renowacja Flatiron Building —
ikonicznego nowojorskiego wiezowca w ksztatcie trojkata,
zlokalizowanego u zbiegu Broadway i Pigtej Alei.
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,Zaproponowanie rozwigzan na potrzeby renowacji
Flatiron Building byto ogromnym wyzwaniem ze wzgledu na
specyficzne wymagania techniczne. Trzeba bowiem pamietac,
ze - z racji potozenia budynku w centrum tetnigcej zyciem
metropolii - zastosowane w nim okna muszg gwarantowac
odpowiednie wyciszenie pomieszczen, tym bardziej, ze reno-
wacja zaktada zmiane funkcji wiezowca z biurowej na mie-
szkalng (ma tam powsta¢ nawet 60 luksusowych aparta-
mentéw). Z tego wzgledu musieliSmy nie tylko dostosowac
nasze rozwigzania do tych rygorystycznych wymogéw, ale
rowniez przeprowadzi¢ szereg badan, aby spetnic normy
akustyczne oraz energooszczednoSciowe obowigzujgce na
rynku amerykanskim. Do tej pory w budynku znajdowaty sie
szyby jednokomorowe, czyli tradycyjne. Dopiero za czwartym
podejsciem udato sie dobra¢ taki rodzaj szyb, dokifadajac
grubosci i wprowadzajac szyby laminowane, abysmy doszli do
oczekiwanego poziomu akustyki”, podkresla Tomasz Grela,
prezes Aluprof.

PRZELOMOWE ROZWIAZANIA OD LIDERA RYNKU

Oprocz odpowiedniej izolacyjnosci akustycznej, zapro-
ponowane rozwigzania musiaty tez spetniaC rygorystyczne
wymogi dotyczace energooszczednosci oraz zgodnosci
z historycznym wygladem budynku. Dzieki wykorzystaniu
nowej technologii Aluprof stworzyt innowacyjny produkt,
ktory do tej pory nie byt dostepny w ofercie firmy — okna
aluminiowo-drewniane, w ktorych od strony wewnetrznej
zastosowano oklejenie naturalnym drewnem — debem euro-
pejskim. Potaczenie aluminium i drewna pozwoli nadac¢
Flatiron Building nowoczesny charakter, a jednoczesnie be-
dzie wyrazem szacunku dla klasycznej architektury budynku.

,Flatiron Building, ktory od 1979 roku jest wpisany do
amerykanskiego Krajowego Rejestru Miejsc Historycznych,
wymagat zachowania oryginalnych detali architektonicznych,
takich jak charakterystyczne giete okna w naroznikach oraz
fasada o unikatowej konstrukcji stalowej, wykonczona
wapieniem i terakota. Powierzone nam zadanie byto wiec
wymagajace i dlatego dopiero dwunasta propozycja
technologiczna, ktora przedstawiliSmy, zostata zaakcepto-
wana zarowno przez inwestora, jak i konserwatora zabytkow”,

wyjasnia Tomasz Grela, prezes zarzadu Aluprof SA.
PRESTIZOWA RENOWACIA W SERCU MANHATTANU

Flatiron Building, zbudowany w 1902 roku jako jeden
z pierwszych wiezowcéw o szkielecie stalowym, to ikona no-
wojorskiej architektury oraz narodowy zabytek historyczny.
Jego trojkatny ksztalt, przypominajacy zelazko, do dzi$
przycigga uwage turystow i mieszkancow Nowego Jorku.
Budynek, inspirowany stylem Beaux-Arts, wyrdznia sie
bogatymi zdobieniami, dekoracyjnymi gzymsami oraz
misternymi detalami, ktoére stanowig o jego niepowtarzal-
nym uroku. Prace renowacyjne wymagaty ogromnej precyzji
i dbatosci o szczegoty, aby nie naruszy¢ fasady wiezowca.
Wszystkie jej elementy musiaty by¢ odtworzone z najwyzsza
starannoscia, aby spetni¢ oczekiwania zaréwno inwestora,
jak i instytucji odpowiedzialnych za ochrone zabytkéw. Dla
Aluprof to wyjatkowe przedsiewzigcie stanowito nie tylko
powazne wyzwanie inzynieryjne, ale tez pozwolito na
umocnienie na pozycji lidera w produkcji rozwigzan
aluminiowych dla branzy budowlanej i konstrukcyjnej. Jak

Executive \aGAZINE

zaznacza Tomasz Grela: ,To dla nas ogromne wyréznienie méc
byc czescig tak prestizowego, wartego blisko 5 min dolarow
projektu, ktory taczy historie z nowoczesnoscia. Mam nadzieje,
ze zdobyta dzieki temu wiedza przyczyni sie do dalszego rozwoju
naszej oferty, zwtaszcza w kontekscie przysztych inwestycji, nie
tylko w Stanach Zjednoczonych, ale na catym Swiecie”.

_ROZWIAZANIA ALUPROF DLA
ZROWNOWAZONEGO BUDOWNICTWA

Renowacja Flatiron Building ma tez istotne znaczenie
z punktu widzenia ochrony srodowiska. Zamiast wyburzenia
obiektu i postawienia nowej inwestycji, zdecydowano sie na
kompleksowa renowacje, co jest znacznie korzystniejsze dla
przyrody. Zachowanie istniejacej konstrukcji pozwala na
znaczng redukcje emisji dwutlenku wegla oraz oszczednos¢
zasobow, ktére bytyby potrzebne do budowy nowego bu-
dynku od podstaw. Aluminiowo-drewniane okna, zasto-
sowane w tym zabytkowym budynku, stanowia doskonate
potaczenie nowoczesnej technologii z szacunkiem dla historii
architektury, co wyrdznia ten projekt na tle innych realizacji
w Nowym Jorku.

Renowacja Flatiron Building to przedsiewziecie, ktore
pokazuje, ze Aluprof jest w stanie spetni¢ nawet najbar-
dziej wymagajace Swiatowe standardy budowlane. Dzieki
zastosowaniu zaawansowanych technologii oraz ogromnej
wiedzy i determinacji inzynierébw i konstruktoréw firma
nie tylko przyczynia sie do odnowienia jednego z naj-
bardziej rozpoznawalnych budynkéw na $wiecie, ale takze
wspiera rozwoj zrownowazonego budownictwa, ktére ma na
celu zachowanie planety w jak najlepszym stanie dla
przysztych pokolen.
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Democo Poland - Generalny Wykonawca
z szerokim wachlarzem realizacji w portfolio
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Zaktad produkcyjny AKO w Zotedowie pod Bydgoszcza

WSZECHSTRONNOSC | PROFESJONALIZM

emoco Poland to dynamicznie rozwijajacy sie

generalny wykonawca budowlany, ktéry od ponad

30 lat realizuje inwestycje na terenie catego kraju.
Jednym z gtéwnych atutéw Spétki jest wszechstronnoséé
w realizacji réznorodnych projektéow budowlanych. Firma
doskonale rozumie specyfike branzy budowlanej w Pol-
sce, co pozwala jej na tworzenie funkcjonalnych i este-
tycznych obiektow, dostosowanych do potrzeb rynko-
wych. Projekty realizowane przez Democo Poland wyréz-
niaja sie jakoscia wykonania, terminowoscia oraz dba-
toscia o szczegéty.

) PARKI HANDLOWE | SKLEPY
SREDNIO - | WIELKOPOWIERZCHNIOWE

W ostatnich latach Democo powigkszyto swoje portfolio
w kategorii parkéw handlowych i sklepow Srednio- i wielko-
powierzchniowych. Firma doskonale rozumie wymagania
stawiane tego typu obiektom, takie jak optymalizacja
przestrzeni, odpowiednia logistyka i zgodnos¢ z normami
sanitarnymi. Wysoka jakos$¢ wykonania oraz szybkie tempo
realizacji sprawiaja, ze Democo Poland cieszy sie zaufaniem
kluczowych graczy w branzy retail.

Przyktadem inwestycji zrealizowanej przez Democo w tej
kategorii jest Park Handlowy Karuzela Wagrowiec, bedacy
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najwiekszym obiektem tego typu w regionie. Posiada
powierzchnie niemal 8750 m2 i 200 miejsc parkingowych.
WSsrod najemcéw mozna znalez¢ sklepy najbardziej znanych
marek. Firma w swoim portfolio posiada takze sklepy
spozywcze zrealizowane dla popularnych sieci niemiec-
kich dyskontéw. Tego typu budynek handlowo-ustugowy
w Szczecinie byt jedng z pierwszych inwestycji zrealizowanych
przez preznie rozwijajacy sie Oddziat Pétnoc. Oddziat ten,
wraz z Oddziatem Warszawa, dba o zwigkszanie zasiegu
terytorialnego dziatalnosci Spotki.

OBIEKTY PRZEMYSLOWE PRZYSTOSOWANE
DO PRODUKCII ZYWNOSCI

Budowa zaktadow produkcji zywnosci to kolejny obszar
specjalizacji Democo Poland. Firma oferuje kompleksowe
ustugi w zakresie projektowania i realizacji takich obiektéw,
spetniajacych surowe wymogi sanitarne i technologiczne.
Kazdy projekt jest dostosowywany do indywidualnych
potrzeb klienta, specyfiki linii produkcyjnych i implemen-
towanych maszyn, a zastosowanie nowoczesnych technologii
zapewnia wysoka efektywnos¢ produkcji oraz bezpieczenstwo
pracy. Spdtka posiada doswiadczenie zarébwno w budowaniu
obiektéw od podstaw, jak rowniez w procesach rozbudowy
zaktaddéw, prowadzonych czesto bez przerw w funkcjono-
waniu istniejgcej czesciinfrastruktury.

Aktualnie Democo prowadzi rozbudowe zaktadu
Vandemoortele w Kutnie, bedacego duzym producentem
pieczywa gteboko mrozonego, dostarczajacym produkty dla
wielu sieci handlowych. Jej wynikiem bedzie powstanie
nowych, zaawansowanych technologicznie linii produk-
cyjnych. Doswiadczona kadra kierownicza dostosowuje
prowadzenie prac tak, aby roboty budowlane w jak
najmniejszym stopniu wptywaty na biezacg prace zaktadu.

Jedna z realizacji Democo jest takze ukonczona w zesztym
roku fabryka panieru spozywczego w Zotedowie dla firmy
AKO, bedacej jednym z lideréw w swojej branzy. Nowy obiekt
o powierzchni niemal 3500 m2 z nowoczesnymi liniami
technologicznymi pozwolit na zwiekszanie oferowanego
przez AKO asortymentu.

PARTNERSTWO NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Zespot Democo taczy innowacyjnos¢, doswiadczenie i pro-
fesjonalizm w realizacji projektow handlowych i przemy-
stowych. Indywidualne podejscie do kazdego projektu
sprawia, ze firma jest postrzegana jako niezawodny partner
biznesowy, ktéry potrafi sprosta¢ najbardziej wymagajacym
oczekiwaniom.
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Zrownowazone budownictwo: Technologia
cyfrowa pozwala budowac lepsza przysztosc

platformie 3DEXPERIENCE, umozliwia catkowita
transformacje branzy budowlanej, przeksztalcajac
nasze miasta w zréwnowazone systemy.

I echnologia wirtualnych blizniakéw, dostepna na

Bank Swiatowy szacuje, ze 55% $wiatowej populacji — 4,2
miliarda mieszkancéw — zyje obecnie w miastach. Przewiduje
sie jednak, ze do 2050 . liczba ta wzrosnie do poziomu, gdzie
prawie 7 na 10 oséb na $wiecie bedzie mieszkancami miast.

Kolejna kluczowa liczba: podczas gdy miasta zajmuja tylko
okoto 3% powierzchni Ziemi, s3 one odpowiedzialne za zuzy-
wanie nieproporcjonalnych ilosci zasobdw naturalnych i ge-
nerowanie intensywnych stezen zanieczyszczen. Tendencje te
bedg sie nasila¢ wraz z dalszym rozwojem miast.

Planisci miejscy, rzady i firmy maja wiele do zrobienia, aby
przygotowac sie na ten wzrost. Jednoczesnie znajduja sie pod
presja, by do 2050 r. sprosta¢ zobowigzaniom w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, a takze probuja przezwyciezyé
niewydolnos¢ infrastruktury, ktéra wymaga naprawy. Nie mo-
ga jednak zapominac o stawianiu ludzi na pierwszym miejscu,
po to, by miasta byty optymalnym miejscem do zZycia dla
wszystkich obywateli.

Wszystko to stwarza potrzebe poszukiwania nowych roz-
wigzan. Posiadanie wiekszej ilosci danych z pewnoscig po-
maga, poniewaz jest kluczem do uzyskania lepszego wgladu
i szybszego rozwoju. Ale prawda jest rowniez, ze rozwigzanie
jednego problemu moze wykreowac kolejne wyzwania: na
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przyktad zapewnienie wiekszej liczby mieszkan generuje réw-
niez wiecej odpaddw, zapotrzebowania na energie i emisji
gazéw cieplarnianych.

W JAKI SPQS()B MIASTA | INFRASTRUKTURA
MOGA STAC SIE CENTRUM ZROWNOWAZONE)
PRZYSZLOSCI DLA WSZYSTKICH LUDZI?

Branza deweloperska coraz czesciej stawia na zrownowa-
zony rozwdj, aby sprostac regulacjom srodowiskowym, ocze-
kiwaniom inwestorow i popytowi konsumentéw. Kluczowym
podejsciem jest wykorzystanie technologii wirtualnego bli-
Zniaka, ktéra pozwala deweloperom symulowa¢, analizowaé
i optymalizowa¢ projekty przed rozpoczeciem budowy.
Tworzac cyfrowa replike budynku, deweloperzy moga w czasie
rzeczywistym ocenia¢ efektywnosé energetyczng, wydajnos¢
materiatéw i strategie redukgji Sladu weglowego. Platforma
3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes umozliwia podejmo-
wanie decyzji w oparciu o dane, integrujgc zrbwnowazone
materialy, odnawialne zrédta energii i zasady gospodarki
o obiegu zamknietym, co zmniejsza ilos¢ odpaddw, optymali-
zuje wykorzystanie zasobow i zwieksza dlugoterminowa
wydajnos¢ budynku, zapewniajac zgodnos¢ ze standardami
budownictwa ekologicznego.

Zaawansowane technologie cyfrowe stajg sie norma
w branzy budowlanej. Modelowanie informacji o budynku,
projektowanie oparte na sztucznej inteligencji i inteligentne
zarzadzanie budynkiem oparte na IoT sg obecnie standar-
dowymi narzedziami. Technologia wirtualnego blizniaka idzie
o krok dalej, oferujac symulacje w czasie rzeczywistym, kon-
serwacje predykcyjna i optymalizacje cyklu zycia budynkow.
Zapewnia to bardziej wydajng realizacje projektow, przy
mniejszej liczbie btedéw, nizszych kosztach i wyzszym zro-
wnowazeniu. Wykorzystanie wirtualnych blizniakéw uspraw-
nia rébwniez zarzadzanie obiektem, umozliwiajac ciagte mo-
nitorowanie i usprawnienia operacyjne po zakonhczeniu
budowy.

Dzieki wirtualnym blizniakom deweloperzy moga symu-
lowa¢ budowe, testowac¢ materiaty i optymalizowaé wydaj-
no$¢ przed rozpoczeciem prac, zapewniajac mniejsza liczbe
iteracji i wiekszg wydajnos¢. Dla nabywcow, zwilaszcza
w sektorze luksusowym i high-end, wykorzystanie technologii
wirtualnych blizniakow zwieksza przejrzystosc i personaliza-
¢je. Kupujacy moga doswiadczy¢ immersyjnych wizualizacji
3D swojej przysztej nieruchomosci, dostosowac uktady, a na-
wet symulowa¢ warunki srodowiskowe, np. naturalne oswie-
tlenie lub efektywnos¢ energetyczna. Ostatecznie technologia
ta wypetnia luke miedzy wizja a realizacja, zapewniajac bar-
dziej inteligentne, zrébwnowazone i wartoSciowe inwestycje
w nieruchomosci.

Ireneusz Borowski, Country Manager Poland, Dassault Systémes
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To jeszcze nie jest rok mume| =
przetomu w budownictwie

SRODKI NA INWESTYCJE - BYLY,
ALE TYLKO NA KONKRETNE, WYBRANE PRACE

cOw na pierwsze mieszkanie przystania fakt, iz

generalnie brak jest jasnej polityki mieszkanio-
wej (programy wsparcia kredytobiorcow nia nie s3).
W tej sytuacji deweloperzy realizuja bezpieczna dla
siebie liczbe inwestycji, co przektada sie na dostepnos¢
mieszkan (i ich ceny), a takze na liczbe zlecen dla branzy
budowlanej (w tym dostawcéw materiatéw). Budownic-
two komunalne i spoteczne (czynszowe), ktére zaczeto
wracac do task przed wojna w Ukrainie i kryzysem energe-
tycznym, obecnie ponownie staje sie ofiara oszczednosci.
Samorzady maja inne priorytety...

Dyskusja o wsparciu kredytu dla mtodych nabyw-

W lepszej sytuacji jest budowa drég — Srodki na nie byty,
a i w biezacym, 2025 roku nie nalezy spodziewac sie zakrece-
nia finansowego kurka. Dotyczy to nie tylko firm wyspecjali-
zowanych sensu stricto w budowie nawierzchni, ale takze
w pracach towarzyszacym takim inwestycjom infrastruktu-
ralnym, jak np. prace elektryczne (oswietleniowe), kanali-
zacyjno-odwodnieniowe etc. Tymczasem rozwdj kolei
w 2024, pod wzgledem inwestycji catkowicie stanat.
Spodziewam sig, iz w biezagcym roku moze nastgpi¢ mata
poprawa, ale prawdziwy przetom zwigzany z wieksza pula
prac nastapi zapewne dopiero w 2026 roku. Perspektywa
jest odlegta - ale jest. Tymczasem w energetyce widac
gtéwnie mobilizacje merytoryczna: duzo jest konferencji,
analiz, spotkan, ale ani obecnie, ani w bliskiej przysztosci nic
nie zapowiada realnego przyspieszenia inwestycyjnego
(pomijajac medialny temat energetyki jadrowe;j).
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WALKA O ZLECENIA KOSZTEM RENTOWNOSCI

Duzym obcigzeniem dla firm sektora budowlanego sa
obecnie koszty pracy — nawet jesli firmy maja zlecenia, to
rentownosc z tytutu ich realizacji nie rosnie, lecz co najwyzej
utrzymuje sie, albo nawet spada. Przy takim poziomie kosztow
jak obecnie, firmy realizuja obroty, ale niekoniecznie osiggaja
zyski. Nie jest to opis kondycji wszystkich uczestnikow
rynku — czes¢ firm Swiadomie nie uczestniczy w konkuro-
waniu o zlecenia ceng (co ma niewatpliwie miejsce, gdy
jest np. 15 oferentéw w jednym przetargu). Natomiast te
firmy (z reguty duze), ktére maja spore portfele zlecen,
moga zonglowac kosztami inwestycji — liczy sie bowiem
Srednia rentowno$¢ catego portfela, a nie pojedynczych
inwestycji. W tej sytuacji moga zejs¢ z ceny na wybranych
inwestycjach, zrezygnowac z zysku, aby tylko pokry¢ koszty
utrzymania ludzi i maszyn. Na koniec roku, w szerszej
perspektywie wiekszej liczby inwestycji, wychodzg dzieki
temu na plus.

Branza jako catos¢ odczuta jednak w 2024 roku staty-
styczny spadek nakfadow inwestycyjnych i generalnie de-
koniunkture na rynku budowlanym. Mimo préob optyma-
lizacji kosztow, zmniejszenie przychodow kaze spodziewac
sie w budownictwie gorszych wynikéw firm za 2024 rok,
co wptynie na jego ocene finansowg i dostep do instru-
mentéw finansowych, w tym gwarancji kontraktowych.
Byt to bowiem kolejny rok wzrostu liczby niewyptacal-
nosci firm realizujacych prace budowlane — w 2024 roku
byto ich 744, czyli o 17% wiecej niz przed rokiem.
Dekoniunktura w budownictwie ma charakter gtownie
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sektorowy, zwigzany ze wspomnianym spadkiem naktadow,
a nie makroekonomiczny (recesji catej gospodarki) — duza,
a nawet wieksza skala wzrostu liczby firm tracacych
ptynno$¢ finansowa zanotowana byta jeszcze w trans-
porcie, ale juz np. produkcja i ustugi radzity sobie stosun-
kowo lepiej. Z kolei oszczednosci konsumentéw dawaty
znac o sobie w handlu.

Zmiana liczby niewyptacalnych firm (r/r)
w poszczegolnych sektorach 2024 vs. 2023

Mle&EQ8 B

Budownictwo Produkcja Transport — Ustugi Hurt Cata

gospodarka
— iﬁ?g ] - ; -2-0{0- " - i
. . l
Zrédio: MSi

WIELKOSC - I SPECJALIZACJA - FIRM BUDOWLANYCH
MA DUZE ZNACZENIE

Duze firmy maja dobre portfele, z kontraktami o réznej
dtugosci (i w $lad za tym rentownosci). Moga wiec to
rownowazy¢ i skutecznie nadal konkurowa¢ o zlecenia.
Firmy mniejsze nie maja takiej zdolnosci przetargowej — s3
uzaleznione od zlecen gtéwnych wykonawcéw lub musza
bezpardonowo walczy¢ o zlecenia mniejsze, odpowiadajace
ich skali dziatalnosci. W ubiegtym roku widoczne to byto
zwlaszcza w kolejnictwie, co byto skutkiem matej liczby
inwestycji w tej branzy. Firmy wyspecjalizowane w okreslo-
nych pracach (takich jak kolejowe), ktérych aktualnie nie jest
zbyt wiele, na skutek planéw inwestycyjnych (a raczej ich
braku, lub jeszcze niedawno — braku finansowania) nie mo-
gly sobie zrekompensowac tych mniej dochodowych kon-
traktéw innymi, bardziej rentownymi.

SRODKI JUZ SA, ALE BRAKUJE CZASU

Wracajac w tym kontekscie do kolei — nie zanosi sig, aby
biezacy 2025 rok byt juz rokiem przetomu w sektorze prac
kolejowych, predzej nastapi to w przysztym, 2026 roku.
Srodki na tory juz sa, ale kontraktéw nie ma na razie zbyt
wiele. W tej sytuacji najwieksze, najsilniejsze podmioty zdo-
bywaja zlecenia, a reszta cierpi naich brak.

Executive \aGAZINE

Kolejnym problemem jest kwestia bliskiego konca
perspektywy finansowej, ktéra wygasa w sierpniu 2026 roku.
Nie kazdy wykonawca zdazy zrealizowad kontrakty w tej
perspektywie (a raczej — uda sie to tylko duzym graczom,
mogacym sprawnie rotowac srodkami: maszynami i ludzmi).
Czasu na realizacje dotychczasowych i wiasnie rozpoczy-
nanych kontraktéw jest wiec zbyt mato, tymczasem nadal
niepewna jest data przesuniecia S$rodkow. Sa préby
przesuniecia czesci zadan z tych bardziej kompleksowych,
wieloetapowych, a wiec nieubtagalnie wymagajacych okre-
Slonejilosci czasu, na inne, prostsze zadania — mozliwe jeszcze
do zrealizowania w perspektywie niespetna pottora roku.

WYZWANIA WEWNATRZ BRANZY - ZMIANA TECHNOLOGII,
A TAKZE STALY DEFICYT PRACOWNIKOW

Jak na razie mato kto w budownictwie liczy sie z kwe-
stiami srodowiskowymi, z ESG. A raczej — nie jest to jeszcze
kwestia decydujagca. Tymczasem, niezaleznie od biezacej
koniunktury, (czyli np. kwestionowania Zielonego tadu) sa
to kwestie bardzo istotne — wszyscy zdajg sobie sprawe,
iz wypadniecie z tancucha zmian, ktore i tak beda miaty
miejsce, oznacza¢ moze brak mozliwosci utrzymania sie na
rynku. Nowe, bardziej ekologiczne materiaty jak i techno-
logie sa wiec powszechnie brane pod uwage z powoddéw
ekonomicznych — oczekiwanych oszczednosci, a nie tylko
z przyczyn regulacyjnych. Nowe technologie wiaza sie zas
najpierw z nowymi naktadami, a oszczednosci sa z reguty
kwestig odlegtej przysztosci.

Innym problemem branzy budowlanej jest trwaty deficyt
pracownikédw. Nie jest to nic nowego, wedtug rdznych
szacunkéw od lat brakuje 100-120 tys. wykwalifikowanych
pracownikédw budowlanych. Problem pogtebita w swoim
czasie wojna w Ukrainie, gdy cze$¢ buddw, na ktérych
pracowali nasi wschodni sasiedzi, opustoszata. Niestety,
mozliwy koniec wojny nie rozwiaze tego problemu, wrecz
przeciwnie — moim zdaniem moze sie on wtedy pogtebic.

WYiSZ’E KOSZTY DLA ZLECENIODAWCC)W
I KLIENTOW KONCOWYCH, KTORE MUSZA ONI
ZAAKCEPTOWAC | UWZGLEDNIC

Ekologia ma oczywiscie takze swoje dobre strony — jedna
z nich jest stawianie przez sektor finansowy na wdrazajgce
ja firmy budowlane, jako na firmy perspektywiczne. W efekcie
koszt i dostepnos¢ produktow finansowych czy ubezpiecze-
niowych dla ,zielonych” firm budowlanych bedzie stale sie
zwiekszad i tym sposobem ksztattowac tez rynek. Dostep-
nos¢ finansowania nie zmienia jednak faktu, iz ograniczanie
$ladu weglowego w budownictwie kosztuje, a klienci, (np.
nabywcy mieszkan) ale tez inwestorzy instytucjonalni,
muszg by¢ na to gotowi. Pytanie, czy sg — akceptacja w bu-
downictwie infrastrukturalnym ofert uwzgledniajacych
.Zielone” materialy czy technologie, oczywiscie drozsze,
wymaga zwiekszenia budzetéw na ten cel przez
zamawiajacych. Od stopniowego postepu nie bedzie
jednak odwrotu — biezacy rok przynidst m.in. nowe zasady
(wymogi) segregacji odpaddéw budowlanych i, co nie
dziwi, zwigkszajg one, a nie zmniejszaja koszty.
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Coraz wiecej firm gotowych

na raportowanie zgodne z CSRD.
Finansowanie dziatan zrownowazonych
nadal duzym wyzwaniem dla polskich firm

PIOTR FRANKOWSKI
Dyrektor Zarzadzajacy Ayming Polska

rodowy Barometr ESG, 61% objetych obowigzkiem

raportowania przedsiebiorstw w Polsce juz spetnia
wymogi dyrektywy CSRD, a kolejne 31% deklaruje, ze
zrobi to w ciagu roku. Mimo widocznego postepu, wiele
firm wciaz zmaga sie z wyzwaniami, takimi jak chociazby
wysokie koszty wdrozenia nowych standardéw rapor-to-
wania czy finansowanie szerzej pojetych dziatan zwiaza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem. W takich przypad-
kach kluczowa role moga odegra¢ mechanizmy wsparcia,
takie jak programy dotacyjne, kredyty na zielone inicjaty-
wy czy ulgi podatkowe. Te ostatnie w Polsce pozostaja
wciaz malo popularne, mimo ze w innych krajach euro-
pejskich uznawane sa za jedno z najbardziej efektywnych
narzedzi wspierajacych zielona transformacje.

J ak wynika z najnowszego raportu Ayming Miedzyna-

Transformacja ESG w Europie nabiera tempa, a przepisy
obejmuja coraz wiekszg liczbe przedsiebiorstw. Dyrektywa
CSRD od 2025 roku rozszerzyta obowiazek raportowania
ESG na firmy spetniajace co najmniej dwa z trzech kryteriéw:
zatrudnienie powyzej 250 pracownikéw, przychody przekra-
czajace 50 min EUR lub aktywa o wartosci 25 min EUR. W tym
samym czasie Europa podejmuje kroki majace na celu upro-
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AGNIESZKA HRYNKIEWICZ-SUDNIK
Dyrektor Konsultingu Ayming Polska

szczenie wymogdéw — inicjatywa legislacyjna Omnibus ma
ujednolici¢ zasady raportowania ESG i ograniczy¢ bariery
administracyjne, umozliwiajac firmom skuteczniejsze wdraza-
nie zrbwnowazonych dziatan.

Jak na tym tle wyglada przygotowanie przedsigbiorstw
do spetnienia nowych regulagji? Jakie sa najwieksze wyzwa-
nia zwigzane z wdrozeniem standardéw raportowania wy-
maganych przez dyrektywe CSRD? Jak firmy finansuja zréwno-
wazong transformacje? Odpowiedzi na te pytania mozna
znalez¢ w najnowszym raporcie Ayming pt. Miedzynarodowy
Barometr ESG, w ktérym autorzy analizujg szeroko pojete
aspekty zrbwnowazonego rozwoju w polskich i europejskich
firmach.

DYREKTYWA CSRD: JAK POLSKIE | EUROPEJSKIE
PRZEDSIEBIORSTWA DOSTOSOWUJA SIE
DO NOWYCH WYMOGOW?

Dane wskazujg, ze 60% badanych europejskich firm

spetnia juz wymogi dyrektywy CSRD, a kolejne 30% aktywnie
pracuje nad ich wdrozeniem. W Polsce odsetek badanych
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przedsiebiorstw, ktére dostosowaty sie do regulacji, wynosi
61%, natomiast 31% deklaruje, ze zrobi to w ciggu
najblizszego roku.

Badanie objeto firmy zatrudniajace ponad 250 osob, ktore
od tego roku sa zobowiazane do raportowania niefinansowego
zgodnie ze standardami CSRD. Dane wyraZnie pokazuja, jak
silny wptyw na tempo zréwnowazonej transformacji w biznesie
ma presja regulacyjna. Odsetek przedsiebiorstw, ktore osig-
gnety zgodnos¢ z wymogami dyrektywy wzrést az o 36 punktow
procentowych w poréwnaniu do wyniku z naszego ubiegto-
rocznego raportu “Biznes w réwnowadze”, w ktérym jedynie
25% firm deklarowato podjecie takich dziatan - komentuje
Piotr Frankowski, Dyrektor Zarzadzajacy Ayming Polska.

Wdrazanie mechanizméw raportowania wsréd badanych
firm wigze sie jednak z szeregiem wyzwan. Do najczesciej
wskazywanych probleméw naleza ztozonos¢ regulacji, brak
wystarczajacych zasobdw oraz wysokie koszty wdrozenia
nowych wymogoéw.

Skomplikowane przepisy sq jednym z najbardziej palacych
probleméw, natomiast w tym kontekscie istotng role moze ode-
grac projekt legislacyjny Omnibus, majacy na celu uproszczenie
i ujednolicenie zasad raportowania zréwnowazonego rozwoju
w catej Europie. Zaktada on zmniejszenie rozbieznosSci w inter-
pretacji przepisow miedzy poszczegoélnymi krajami oraz wpro-
wadzenie bardziej przejrzystych wymagan w zakresie spra-
wozdawczosci. Dzieki temu przedsiebiorstwa bedg mogty lepiej
zrozumie¢ obowigzujace regulacje i skuteczniej wdrazaé
odpowiednie procedury - méwi Frankowski.

Ekspert zauwaza jednak, ze uproszczenie przepiséw nie
rozwigze wszystkich probleméw. Istotnym wyzwaniem nadal
pozostaja wysokie koszty. — Jest to problem, ktéry wykracza
poza finansowanie wdrozenia mechanizméw raportowania
i dotyczy szerzej pojetych dziatan zwiazanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem —ttumaczy.

PROBLEMY Z FINANSOWANIEM INICJATYW ESG

Problemy z finansowaniem dziatan zréwnowazonych
stanowig jedno z najwiekszych wyzwan dla przedsiebiorstw.
W Polsce 69% firm wskazuje, ze brak wystarczajacych srodkow
finansowych utrudnia realizacje takich inicjatyw. Jest to wynik
zblizony do $redniej dla wszystkich przebadanych krajow
(67%). Jednak to, co szczegdlnie zwraca uwage, to fakt, ze az
31% polskich firm okresla ten problem jako powazna bariere.
To najwyzszy wynik sposrod wszystkich analizowanych
panstw.

MIEDZYNARODOWY
BAROMETR ESG 2025

NAJNOWSZE WYDANIE
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Potwierdzeniem znaczenia problemu finansowania sa
rowniez odpowiedzi firm na pytanie o kluczowe bariery sto-
jace na drodze do realizagji strategii zrbwnowazonego roz-
woju. Kwestie zwigzane z kosztami wskazato 31% polskich
przedsiebiorstw, co plasuje nas na drugim miejscu po
Niemczech (32%).

Koszty transformacji ESG wcigz stanowig istotne wyzwanie
dla firm, cho¢ wyniki wskazujg na znaczacq poprawe w po-
rownaniu z ubiegtym rokiem. W naszym zesztorocznym badaniu
az 57% przedsiebiorstw wymieniato je jako jedng z kluczowych
barier. Nizszy odsetek wskazan moze sugerowaé, ze firmy
zaczynaja lepiej radzic¢ sobie z tym wyzwaniem, ale moze to tez
wynikac z innej przyczyny - podejScia opartego na spetnieniu
wylgcznie minimum wymagan regulacyjnych. Firmy moga
decydowaé sie na najprostsza droge, realizujac jedynie
podstawowe regulacje, co obniza koszty transformacji w krot-
kim okresie. Takie podejscie moze jednak ograniczac
dtugofalowa efektywnosS¢ i opoznia¢ petng realizacje zmian,
ktore sg niezbedne do osiggniecia zrownowazonego rozwoju -
komentuje Piotr Frankowski.

Problemy z finansowaniem dziatan ESG w duzej mierze wy-
nikaja z niedostatecznego wykorzystania dostepnych na rynku
mechanizméw wsparcia. Narzedzia takie jak programy
dotacyjne, preferencyjne kredyty na zielone inicjatywy czy ulgi
podatkowe to nie tylko sposob na zmniejszenie kosztow, ale
rowniez na zwiekszenie efektywnosci i skali realizowanych
projektow. W obliczu rosngcych wymagan regulacyjnych i presji
rynkowej, takie wsparcie staje sie kluczowym elementem,
ktory moze pomoc przedsiebiorstwom przejS¢é od biernego
spetniania wymogow do aktywnego ksztattowania strategii
zrownowazonego rozwoju - dodaje.

~ ZRODLA FINANSOWANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W POLSCE:
FIRMY NAJCZESCIE] SIEGAJA PO SRODKI WEASNE

Wyniki badania pokazuja, ze polskie przedsiebiorstwa w fi-
nansowaniu dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwo-
jem wcigz w duzej mierze polegaja na wtasnych zasobach.
Najczesciej wybieranymi zrodtami sg finansowanie kapitatowe
(40%) oraz srodki wtasne (35%). Jesli chodzi o mechanizmy
zewnetrznego finansowania, najbardziej popularne sa dotacje
miedzynarodowe (34%) i granty krajowe (31%).

Relatywnie niskim zainteresowaniem wsréd polskich firm
ciesza sie ulgi podatkowe, na ktére wskazato jedynie 24%
przedsiebiorstw. Jest to wynik o 10 punktéw procentowych
nizszy od Sredniej dla wszystkich badanych krajow i az o 34
punkty nizszy niz we Wioszech, gdzie ta forma wsparcia cieszy
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POLSKIE
STOWARZYSZENIE

+ ESG

FURTHER TOGETHER

sie najwiekszg popularnoscig. Ulgi podatkowe, wedtug
ekspertow Ayming, pozostaja jednak jednym z najbardziej
przystepnych i efektywnych narzedzi wspierajacych inwestycje
zrébwnowazone, co budzi pytanie o przyczyny ich niewielkiego
wykorzystaniaw Polsce.

Niska popularnosé ulg podatkowych w Polsce w konteksScie
dziatan zrownowazonych wynika przede wszystkim z faktu, ze
nie sg one bezpoSrednio kojarzone z inwestycjami w tym
obszarze. Wprowadzenie specjalnej ulgi na zrownowazony roz-
woj mogtoby znaczaco zmieni¢ ten obraz. Taka ulga, odpo-
wiednio nazwana i jasno powigzana z zielong transformacja,
pozwolitaby przedsiebiorcom lepiej zrozumie¢ jej cel i zasto-
sowanie. Wieksza identyfikacja z takim instrumentem mogtaby
skutecznie zacheci¢ firmy do czestszego korzystania z tego
rodzaju wsparcia - projekt wprowadzenia takiej ulgi przygoto-
walismy wspédlnie z Konfederacja Lewiatan i zaprezentowaliSmy
organom legislacyjnym na poczatku ubiegtego roku — ttumaczy
Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik, Dyrektor Konsultingu
w Ayming Polska.

Dobrych przyktadow warto szuka¢ na rynkach, gdzie ulgi
podatkowe skutecznie wspierajg dziatania zréwnowazone.
Wtoski mechanizm ulgi podatkowej 5.0 oferuje dodatkowe,
atrakcyjne odliczenia dla projektow przynoszacych korzysci
Srodowiskowe, taczac wsparcie finansowe z celami zréwno-
wazonymi. To kreatywne podejscie mogtoby by¢ inspiracja dla
polskiego systemu podatkowego, ktory wcigz potrzebuje
bardziej dopasowanych narzedzi promujacych zielong trans-
formacje - dodaje.

ROSNACE ZNACZENIE ESG W STRATEGIACH POLSKICH FIRM

Finansowanie inicjatyw ESG jest kluczowym elementem
skutecznej transformagji, ale rownie istotne jest, aby kwestie
zwigzane z dostepem do srodkdw i alokacjg zasobow byty
uwzglednione w strategii zrbwnowazonego rozwoju. Obecnie
w Polsce 69% przedsiebiorstw deklaruje posiadanie takiego
planu, a 26% znajduje sie w trakcie jego tworzenia. Z kolei
5% firm przewiduje zajecie sie tym tematem w przysztosci.

Eksperci Ayming wskazuja, ze w poréwnaniu z badaniem
z poprzedniego roku, kiedy jedynie 34% organizacji posiadato
jasno okreslona strategie, obecne wyniki pokazuja znaczacy
postep. Pomimo tego, polskie przedsiebiorstwa nadal pozo-
stajg nieco w tyle za srednig dla wszystkich badanych krajow,
wynoszaca 72%.

Polska plasuje sie w Srodku stawki w Europie. Jest to
odzwierciedlenie zaréwno rosngcej Swiadomosci, jak i wciaz
obecnych luk w wiedzy na rynku. Wiele firm nadal zmaga sie
Z wyzwaniem zrozumienia, jakie dziatania sq niezbedne do
wdrozenia kompleksowych i skutecznych rozwigzan w tym
obszarze. Kluczowg role w tym procesie odgrywa sprawo-
zdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, ktore wskazuje przed-
siebiorstwom konkretne kroki konieczne do budowy strate-
gicznego podejscia do zrownowazonego rozwoju. W wielu przed-
siebiorstwach wcigz brakuje informacji, jak powinna wygladac¢
strategia ESG. Raportowanie ESG stato sie katalizatorem
transformacji - wskazujac firmom konkretne kroki i dziatania,
Jjakie nalezy podjac¢, aby stworzy¢ spdjna i skuteczng strategie
ESG - komentuje Joanna Sobczyk-PozZniak, Konsultantka
ESG w Ayming Polska.

Mimo wysokich kosztow poczatkowych i ciggtych wyzwan
zwigzanych z finansowaniem, strategie ESG przynosza firmom
wymierne korzysci. Az 68% polskich przedsiebiorstw zgtasza
pozytywny wptyw tych dziatan na ogdlng efektywnos¢ bizne-
sowa. ESG stato sie dla nich filarem strategii konkurencyjnej,
wzmacniajgc reputacje marki (37%) i pogtebiajac zadowolenie
klientow (45%).
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Slad weglowy - nowe
wyzwanie dla biznesu

O Atmoterm

KRZYSZTOF STRAMSKI
Dyrektor Marketingu w Atmoterm S.A.

ESG ZMIENIA ZASADY GRY.
CZY TWOJA FIRMA JEST GOTOWA?

sie obowigzkiem, a obliczanie sladu weglowego to jeden

z jego kluczowych elementow. W tym roku przedsie-
biorstwa notowane na GPW (ktére zatrudniajg ponad 500
pracownikdw) musza raportowaé kwestie srodowiskowe,
zwigzane z obszarem spotecznym oraz tadem korporacyjnym
zgodnie z nowymi przepisami, a w kolejnych latach obowig-
zek obejmie takze duze i Srednie firmy spoza GPW. To ozna-
cza, ze organizacje musza jak najszybciej wdrozy¢ skutecz-
ne narzedzia i procesy, aby sprosta¢ nowym regulacjom
i uniknac ryzyka finansowego oraz reputacyjnego.

| irmy nie maja juz wyboru — raportowanie ESG stato

DLACZEGO SLAD WEGLOWY TO WYZWANIE?

Obliczenie sladu weglowego wymaga zebrania i analizy
danych nie tylko z wiasnej dziatalnosci, ale takze od do-
stawcow i partnerébw w tancuchu wartosci. Firmy musza
zapewni¢ zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami,
takimi jak GHG Protocol czy ISO 14064, a jednoczesnie
skutecznie zarzadza¢ danymiw raportowaniu ESG.

Niedopetnienie obowiazkéw raportowych moze ozna-
cza¢ powazne konsekwencje — od kar finansowych po
ograniczony dostep do finansowania. Inwestorzy i kontra-
henci coraz czesciej wymagaja transparentnosci Srodowi-
skowej, a brak rzetelnych danych moze wptynaé na zdolno$¢
firmy do pozyskiwania kapitatu i udziatu w przetargach. Wiele
organizacji dopiero zdobywa wiedze na temat nowych
wymogow i poszukuje narzedzi, ktére uproszczg ten proces.

99 Swiadomos¢ sladu weglowego rosnie, a my wspieramy firmy w zrozumieniu tego
wyzwania i skutecznym dziataniu. Prowadzimy otwarte webinary, oferujemy darmowe
konsultacje online i dzielimy sie wiedzq poprzez eksperckie artykuty oraz e-booki.
Dostarczamy takze nowoczesne narzedzia - nasza aplikacja do obliczania sladu
weglowego organizacji juz teraz pomaga firmom wyznaczyc swoj slad weglowy, bedagcy
jednym ze wskaznikéw w raportowaniu ESG. Nieustannie rozwijamy nasze technologie,
aby przedsiebiorstwa mogty dziata¢ swiadomie i zgodnie z regulacjami - mdwi
Krzysztof Stramski, Dyrektor Marketingu w Atmoterm S.A.
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JAK SKUTECZNIE OBLICZYC SLAD WEGLOWY?

Firmy majg do wyboru kilka Sciezek:

Zlecenie obliczen ekspertom zewnetrznym — wigze sie
z ograniczona kontrolg nad procesem wyliczania oraz
metodologia. Firmy musza polegac¢ na dostawcy ustug, co
moze utrudni¢ weryfikacje danych, poréwnywanie wyni-
kow w kolejnych latach oraz generowac nieprzewidziane
koszty.

Darmowe kalkulatory online — szybkie, ale oparte na
uogolnionych danych, czesto niezgodne z wymogami ESG
i niedostosowane do specyfiki firmy.

Nowoczesne narzedzia chmurowe — pozwalaja zacho-
wacé petna kontrole nad danymi, automatyzuja proces
i ufatwiaja analize wynikow, co jest kluczowe przy
raportowaniu ESG.

ATMOTERM360 - NOWOCZESNE NARZEDZIE DLA FIRM

99 Nasza aplikacja do obliczania
sladu weglowego, dostepna na
platformie Atmoterm360, oparta jest
na zatozeniach metodyki GHG
Protocol. Pozwala firmom skutecznie
gromadzi¢ i analizowac¢ dane niez-
bedne do raportowania ESG, minima-
lizujgc ryzyko bteddw i eliminujgc

Executive \aGAZINE

koniecznos¢ korzystania z zewnetrz-
nych konsultantdw.

Na platformie Atmoterm360 udo-
stepniamy takze inne aplikacje wspie-
rajgce zarzgdzanie danymi srodo-
wiskowymi. Firmy mogq nie tylko mo-
nitorowac¢ swdj slad weglowy, ale
takze efektywnie zarzqdzac i analizo-
wac dane z innych obszardw srodo-
wiskowych. Wcigz rozwijamy nasze
rozwiqzania i dostosowujemy je do
zmieniajqcych sie przepiséw. Juz
wkrétce wzbogacimy Atmoterm360
0 narzedzia do obliczania sladu
weglowego produktow i raportowa-
nia ESG - dodaje Krzysztof Stramski.

PRZYGOTUJ SWOJA FIRME DO RAPORTOWANIA ESG

Raportowanie ESG stato sie faktem. Firmy, ktore odpo-

wiednio sie przygotuja, spetnia wymogi regulacyjne i zyskaja
przewage konkurencyjna.

Dowiedz sie wigecej na: www.atmoterm.pl
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Zrownowazone inwestycje
szansa dla przedsiebiorstw

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Finansowanie wspierajqgce
zrownowazone inwestycje

to obszary, ktére z coraz wieksza intensywnoscia

wptlywaja na funkcjonowanie gospodarki europej-
skiej oraz determinuja kierunki jej rozwoju. Zaréwno
firmy, jak i instytucje publiczne czy samorzady implemen-
tuja kolejne zréwnowazone rozwiazania, wspierajac swoja
transformacje w kierunku zmniejszania sladu weglowego
czy tworzenia projektow z pozytywnym wpltywem na lo-
kalne spotecznosci.

Z réwnowazony rozwéj, gospodarka cyrkularna i ESG

ESG to podejscie uksztattowane w wyniku wdrazania kon-
cepgji zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednia ono czynniki
Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze, ktore stanowia rame dla
oceny oddziatywania podmiotéw gospodarczych na srodo-
wisko naturalne oraz otoczenie spoteczne, a takze zwigzanego
z nim ryzyka.Wnia Europejska jest liderem w zakresie stano-
wienia prawa w obszarze ESG oraz wdrazania raportowania
kwestii zrbwnowazonego rozwoju, a nasza obecno$¢ w UE
sprawia, ze obowigzki raportowe musza wdrozy¢ tez krajowe
firmy czy instytucje. Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju
i ESG, cho¢ dotyka bezposrednio gtownie duze przed-
siebiorstwa i instytucje finansowe, nie pozostaje bez wptywu
na sektor MSP. Te podmioty juz teraz zobowigzane s dos-
tarcza¢ dane dotyczace ESG swoim partnerom, takie jak na
przyktad pochodzenie drewna uzytego do wyprodukowania
desek meblowych w przypadku dostawcdw branzy meblowe;j.
Coraz wiecej kontrahentow stawia konkretne wymogi sro-
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dowiskowe i spoteczne dostawcom juz na etapie proceséw
przetargowych i zakupowych — co nie pozostaje bez wptywu
na sektor MSP w Polsce, ktéry w znaczacym stopniu wspét-
pracuje z duzymi firmami i korporacjami miedzynarodowymi.
Takie wymagania zmuszaja naszych krajowych przedsie-
biorcow do transformacji i inwestycji w projekty wspierajace
zréwnowazony rozwoj, by utrzymac sie w tancuchach dostaw
wiekszych podmiotéw.

FINANSOWANIE ZROWNOWAZONYCH PROJEKTOW

Instytucje finansowe réwniez poszerzaja katalog swoich
produktéw o zrbwnowazone rozwigzania, by aktywnie uczest-
niczy¢ we wsparciu transformacji i zréwnowazonego rozwoju.
Takie produkty to m.in. kredyty z preferencyjnymi warunkami
finansowania zielonych projektow czy zielone obligacje.

W Banku Gospodarstwa Krajowego, dostrzegajac potrze-
be rynku w zakresie finansowania takich inwestycji, udostepni-
lismy oferte ,Finansowanie wspierajace zrbwnowazone inwe-
stycje”. Rozwigzanie kierujemy do firm, ktére:

- wedtug unijnej taksonomii majg potrzeby transformacji
w kierunku zréwnowazonej dziatalnosci,

- planuja inwestycje wnoszaca istotny wktad w osiagniecie
celéw srodowiskowych i klimatycznych oraz poszukuja
zewnetrznego wsparcia na jej realizacje.
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Oferta dotyczy finansowania 16 rodzajow inwestycji. Dla
kazdego rodzaju wskazaliSmy jedno kryterium techniczne,
ktore nalezy spetnic¢. Dzieki temu z oferty moga korzystac
rowniez przedsiebiorstwa, ktére dopiero zapoznaja sie z tak-
sonomiag UE i zasadami jej stosowania.

KorzyscioFerTy: \

» brak prowizji za udzielenie kredytu inwestycyjnego
oraznizszamarza

* nizsze opfaty za prowadzenie rachunku biezgcego
lub pomocniczego

» nizsze miesieczne optaty abonamentowe za ban-
kowos¢ elektroniczna

« nizsze optaty za elektroniczne przelewy krajowe na
rachunek winnym banku systemem ELIXIR

» atrakcyjniejsze oprocentowanie lokat negocjowa-
nych indywidualnie

» indywidualnie ustalane kursy wymiany walut / tran-
sakcje pochodne

.

ESGW SAMORZADACH

Rosnace oczekiwania zwigzane z szeroko rozumiang
transformacja podmiotéw gospodarczych dotykaja i beda
dotykaty w coraz wiekszym stopniu takze samorzady. Dla
gmin jednym z istotnych czynnikéw planowania jest ca-
tosciowe spojrzenie na dany obszar ESG w kontekscie i Sro-
dowiskowym, i spotecznym oraz dostrzezenie roli zréwno-
wazonych kryteriow w wyznaczaniu kierunkow rozwoju lokal-
nych gospodarek i spotecznosci.

Samorzady od poczatku istnienia banku sg jego waznym
partnerem. Przeszto 100 lat towarzyszymy im w rozwoju
spotecznym i gospodarczym, wspierajac kluczowe projekty
i inwestycje w tysigcach gmin w kraju. W Regionie Dolno-
Slaskim BGK zauwazamy rosnace zainteresowanie przed-
siebiorcow, ale tez samorzadow i spétek komunalnych,

Executive \aGAZINE

inwestycjami wspierajagcymi zréwnowazony rozwoj. Reali-
zujac misje banku wspieramy coraz wiecej takich inwestycji,
a otwarto$¢ BGK do finansowania projektow zwigzanych
z ESG i zrbwnowazonym rozwojem zaowocowata przygoto-
waniem specjalnych rozwigzan dla podmiotéw zaintereso-
wanych witasnie inwestycjami wspierajacymi dziatania w tym
kierunku. Uruchomiliémy wsparcie realizacji zrownowazonych
projektbw w postaci preferencyjnej oferty ,Finansowanie
wspierajace zrbwnowazone inwestycje”, dostepnej zarébwno
dla podmiotéw z sektora komunalnego, jak i dla przed-
siebiorcow. Z kolei jednostkom samorzadu terytorialnego
i spotkom komunalnym oferujemy wsparcie z instrumentu
Zielona Transformacja Miast — sg to Srodki z KPO, a re-
alizowane w ramach tego rozwiagzania projekty musza by¢
zgodne z zasada DNSH, ktéra oznacza, ze zadne dziatania
finansowane ze srodkéw unijnych nie moga pogarszac stanu
srodowiska naturalnego i przyczyniac sie do eskalacji kryzysu
klimatycznego.

EDUKACJA W ZAKRESIE ESG

W BGK szczegdélng wage przywigzujemy réwniez do
edukacji naszych partneréw biznesowych w zakresie realiza-
gji tego typu projektow. Nasi eksperci z Biura Ryzyka ESG
przygotowali m.in. film nt. ESG w samorzadach oraz szkolenie
,Zrbwnowazony rozwdj w MSP”, dostepne na platformie
PARP. Kurs skierowany jest do przedsiebiorcéw z sektora MSP,
ktorzy chcieliby zacza¢ wdrazac zatozenia zréwnowazonego
rozwoju do codziennej praktyki zarzadzania przedsiebior-
stwem oraz osoby, ktére chca rozpoczac¢ prace zawodowa
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i ESG. Przygotowane
przez bankowych ekspertow tresci pozwalaja zidentyfiko-
wal, ktére branze s3 sektorami podwyzszonego ryzyka
w kontekscie zrownowazonego rozwoju, a takze obszary
wptywu przedsiebiorstwa na s$rodowisko i spoteczenstwo.
Po realizacji kursu przedsiebiorcy beda wiedzieli, jak prze-
prowadza¢ analizy korzysci i ryzyka srodowiskowego i spo-
tecznego oraz czym jest raportowanie w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju.
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Dzieki oswietleniu od Signify,
Hillwood redukuje zanieczyszczenie
swiattem swoich nieruchomosci

w dziedzinie oswietlenia, we wspoétpracy z wioda-

cym deweloperem powierzchni komercyjnych -
Hillwood Polska, wprowadzit nowe rozwigzanie, majace
na celu minimalizacje zanieczyszczenia Swiattem inwe-
stycji magazynowej w Jankach Sokotowie. Projekt zostat
zrealizowany przy wykorzystaniu nowoczesnych opraw
Philips LED od Signify, wyprodukowanych zgodnie z za-
sadami gospodarki o obiegu zamknietym, potwierdzo-
nych deklaracja Srodowiskowa EPD.

Firma Signify (Euronext: LIGHT), Swiatowy lider

Oswietlenie zewnetrzne budynkéw magazynowych to
jeden z czynnikéw, ktéry moze przyczynia¢ sie do zanie-
czyszczenia Swiattem (czyli emisji sztucznego oswietlenia
poza obszarem przeznaczenia, gdzie nie jest ono potrzeb-
ne lub pozadane) i negatywnego wptywu na otaczajgce $ro-
dowisko. Hillwood, jako odpowiedzialny deweloper, podjat
dziatania majace na celu minimalizacje tego problemu.
W inwestycji magazynowej Hillwood Janki Sokotéw,
w gminie Michalowice, firma wprowadzita rozwiazania
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zapewniajace jak najmniejszy wplyw oswietlenia zew-
netrznego nieruchomosci na otoczenie, dzieki zastoso-
waniu rozwiazan Signify.

- W Hillwood angazujemy sie w ochrone Srodowiska
i przyrody. Dbamy takze o spotecznosc¢ lokalng. Dlatego chcie-
lismy zmniejszy¢ zanieczyszczenie Swiattem wokét naszych
obiektow. Zalezato nam na rozwigzaniu, ktore ograniczytoby
negatywny wplyw na Srodowisko i spoteczno$é, a jednocze-
Snie pozwolitoby elastycznie zarzadza¢ oswietleniem i zre-
dukowac zuzycie energii. Dlatego wiasnie zdecydowaliSmy
sie na wspotprace z Signify - mowi Emilia Bigos, Property
Manager w Hillwood Polska.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu oswietlenia
budynkéw magazynowych na sasiedztwo, Hillwood podjat
konkretne kroki. Przede wszystkim, wymieniono stare opra-
wy oswietleniowe LED na nowoczesne i efektywne opra-
wy Philips LED od Signify. Dodatkowo, dostosowano kat
nachylenia opraw oraz skupienie Swiatta tak, aby oswie-
tla¢ tylko wiasna nieruchomos¢, minimalizujac jedno-
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czesnie oSwietlenie terenéw sasiednich. Dzieki tym dziata-
niom, wyeliminowano S$wiatto niepozadane (rozproszone
Swiatto wykraczajace poza teren obiektu), zapewniajac wie-
ksza kontrole nad obszarem oswietlonym.

Zastosowany system sterowania oswietleniem Signify
Interact City, w potfaczeniu z oprawami Philips UniStreet
LED, przyniést wiele korzysci. Dzieki automatycznej redu-
kcji natezenia Swiatta w godzinach nocnych (do 25%
mocy) udato sie zmniejszy¢ zuzycie energii i poprawié
komfort mieszkancéw. Rozwigzanie to minimalizuje row-
niez efekt ol$nienia i ogranicza ingerencje Swietlng w sa-
siednie tereny, przyczyniajac sie do stworzenia bardziej
przyjaznego srodowiska.

Integracja opraw z systemem sterowania Interact City
przyniosta réwniez dodatkowe korzysci, polegajace na zwie-
kszeniu elastycznosci i kontroli. System pozwala na do-
wolne grupowanie opraw, ich ptynne Sciemnianie, usta-
wienie harmonograméw dziatania zgodnych z cha-
rakterystyka pracy poszczegdlnych obszaréw obiektu,
a takze ulatwienie i przyspieszenie procesu konserwacji
oswietlenia.

Dzieki zastosowaniu tych innowacyjnych rozwiazan,
Hillwood osiagnat szereg korzysci i ograniczyt niepozadany
wptyw na Srodowisko. Zredukowano ilos¢ swiatta genero-
wanego w gorna poélprzestrzen az dziesieciokrotnie,
co przyczynia sie do minimalizagji zanieczyszczenia niebo-
sktonu. Dzieki wysokiej trwatosci opraw Philips LED mini-
malizuje sie potrzebe ich wymiany, a tym samym genero-
wania odpadéw. Dodatkowo, poprzez sama wymiane
opraw na Signify, zredukowano moc zainstalowana
o 35%, ograniczajac tym samym zuzycie energii ele-
ktryczneji emisje CO,.
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- Celem Hillwood zawsze byto nie tylko tworzenie
nowoczesnych obiektéw magazynowych, ale takze dbanie
0 nasze sgsiedztwo i Srodowisko naturalne. JesteSmy dumni
z naszych innowacyjnych rozwigzan, ktére minimalizujg za-
nieczyszczenie Swiattem i przyczyniajg sie do ochrony nocne-
go nieba. Nasze dziatania stanowig dowod na to, Zze sukces
biznesowy moze i$¢ w parze z ochrong Srodowiska i uwzgled-
nianiem potrzeb lokalnych spotecznosci - méwi Renata
Michalczyk, Head of Asset & Property Management
w Hillwood Polska.

Oswietlenie magazynu w Jankach to projekt pilotazowy.
Firma Hillwood ma w planach szersze wdrazanie rozwigzan
oswietleniowych od Signify. Signify i Hillwood zachecaja
rowniez inne firmy deweloperskie do podjecia podobnych
dziatan i dotaczenia do misji minimalizacji zanieczyszczenia
Swiattem. Dzieki wspdlnemu zaangazowaniu, mozna tworzy¢
miejsca pracy i przestrzenie, ktére s3 harmonijne z otocze-
niem naturalnym i ktore przyczyniaja sie do dobrobytu
lokalnych spotecznosci.

81



— P ESG

Kogeneracja jako optymalizacja
wykorzystania zrodet energii

dobie rosnacych wymagan dotyczacych efe-

ktywnosci energetycznej i redukcji emisji ga-

z6w cieplarnianych, coraz wieksza popular-
nos¢ zyskuja technologie pozwalajace na optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobow. Jednym z naj-
bardziej efektywnych rozwigzan w tym zakresie jest
kogeneracja, czyli jednoczesne wytwarzanie energii
elektryczneji ciepta.

Softcontrols Sp. z o.0. realizuje projekty kogeneracyjne
od 2020 roku, gdy jako generalny wykonawca dla global-
nego producenta tozysk i komponentow dla przemystu
maszynowego oraz motoryzacyjnego zrealizowata pierwsze
zadanie: ,Budowa wysokosprawnej kogeneracji gazowej w fir-
mie SKF Polska S.A.” w formule ,.zaprojektuj i wybuduj”.

NA CZYM POLEGA KOGENERACJA?

Kogeneracja (CHP — Combined Heat and Power) to pro-
ces, w ktorym energia z paliwa gazowego (gaz naturalny,
biogaz lub LPG) przeksztatcana jest jednoczesnie w energie
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TOMASZ WIECZOREK
CEO SOFTCONTROLS Sp. z 0.0,
spotki od lat zajmujacej sie automatyzacja procesow, automatyzacja energetyki, automatyzacjg produkgji i robotyzacja

elektryczna, a powstate w tym procesie ciepto jest odzyski-
wane i wykorzystywane do celéw grzewczych lub przemy-
stowych. W kogeneracji zrédto wytwércze zlokalizowane
jest na terenie zaktadu przemystowego lub w jego bliskim
otoczeniu. Niesie to ze sobg szereg korzysci. Eliminuje liczne
opfaty posrednie, koszty dystrybucji i przesytu energii,
a czesto zapewnia catkowita samowystarczalno$¢ ener-
getyczna przedsiebiorstwa.

Wykorzystujac ciepto odpadowe, ktére w tradycyjnych
systemach bytoby marnowane, instalacje kogeneracyjne
znaczaco zwiekszajg efektywnos¢ energetyczna. Tego rodzaju
rozwigzania znajduja zastosowanie w réznych sektorach
gospodarki i pracujg czesto na poziomie sprawnosci ogélnej
wynoszgcej 90%.

Dzieki wdrazaniu niskoemisyjnych, wysokosprawnych

zrodet wytworczych, inwestor korzysta z instrumentow
wsparcia finansowego.
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GDZIE MOZNA ZASTOSOWAC KOGENERACJE?

«  Przemyst - zaktady produkcyjne wykorzystuja ciepto
odpadowe do zasilania proceséw technologicznych oraz
do zasilania elektrycznego maszyn.

- Cieptownictwo miejskie — elektrocieptownie zasilane ga-
zem, dzieki zastosowaniu kogeneracji, moga efektywniej
ogrzewac budynki oraz dostarczac cieptag wode uzytkowa
przy jednoczesnym zmniejszeniu strat energetycznych.

- Szpitale i placowki medyczne - kogeneracja zapewnia
niezaleznos¢ energetyczng i stabilnos¢ dostaw energii
do kluczowych urzadzen medycznych, takze w przypadku
zaniku zasilania z sieci miejskiej.

« Obiekty komercyjne — hotele, centra handlowe i biu-
rowce moga korzysta¢ z kogeneracji do ogrzewania,
chtodzenia oraz generowania energii elektryczne;.

« Rolnictwo - gospodarstwa rolne i biogazownie wyko-
rzystuja odpady organiczne, takie jak gnojowica czy resztki
rodlinne, do produkgji biogazu, ktory nastepnie zasila je-
dnostki kogeneracyjne. W ten sposéb mozliwe jest nie
tylko wytworzenie energii elektrycznej i ciepta, wspierajace
samowystarczalnos¢ energetyczng gospodarstw, ale takze
efektywne zagospodarowanie odpaddw organicznych.

Executive \aGAZINE

KOGENERACJA A ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Kogeneracja wpisuje sie w globalne trendy dazace do
optymalizacji wykorzystania zasobdéw energetycznych i de-
karbonizacji gospodarki. W kontekscie strategii ESG jest
jednym z kluczowych narzedzi do realizacji celow $rodo-
wiskowych, poprzez redukcje emisji i efektywne gospoda-
rowanie energia.

PRZYSZLOSC KOGENERACII

Dalszy rozwdj kogeneracji bedzie zwigzany z integracja
odnawialnych Zrédet energii, takich jak biogaz czy woddr.
Coraz wieksza role beda odgrywac takze mikroinstalacje CHP,
pozwalajace na lokalne i niezalezne wytwarzanie energii. No-
woczesne technologie cyfrowe, takie jak systemy zarzadzania
energia, umozliwig jeszcze bardziej efektywne wykorzystanie
kogeneracji w inteligentnych sieciach energetycznych.

Z racji wysokiej sprawnosci oraz Sredniorocznej dyspo-
zycyjnosci wynoszacej okoto 95%, kogeneracja jest jednym
ze znaczacych elementdéw transformacji energetycznej,
oferujgc istotne oszczednosci energii oraz redukcje emisji
CO,. Dzieki wsparciu regulacyjnemu i postepowi techno-
logicznemu jej znaczenie w gospodarce bedzie nadal
rosto, stajac sie istotnym narzedziem w optymalizacji wyko-
rzystania zrédet energii.
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Odwazne otwarcie i nowe mozliwosci
z Clean Energy Operator

doswiadczonej grupy deweloperskiej Green Volt

Konrad Rakowski. Grupa rozwija i buduje projekty
fotowoltaiczne, magazyny energii oraz farmy wiatrowe.
Natomiast CEO Swiadczy ustugi dystrybucyjne i oferuje
rozwigzania w zakresie zarzadzania wytwarzaniem i ma-
gazynowaniem czystej energii.

C lean Energy Operator sp. z o.0. (CEO) jest czescia

Dzieki zespotowi wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
najnowoczesniejszym technologiom i nastawieniu na zado-
wolenie klientow firma dostarcza najlepsze rozwigzania ener-
getyczne. CEO poszerza obszary dziatania poprzez budowe
i eksploatacje wtasnych sieci dystrybucyjnych wraz z rozdziel-
niami najwyzszych, wysokich i $rednich napie¢ (NN, WN i SN),
przytaczonych do odpowiednich sieci dystrybucyjnych
innych OSD lub sieci przesylowej eksploatowanej przez
Operatora Krajowego.

Clean Energy Operator wraz z Grupa rozwijaja obecnie
projekty o tacznej mocy ponad 1,8 GW. Wszystkie projekty
uzyskaty warunki przytaczenia do sieci, z czego prawie 80%
przypada na sieci najwyzszych i wysokich napie¢, reszta to
warunki pozyskane na srednim napieciu.

,Nasza glowna przewaga na rynku to zespot doswiadczo-
nych fachowcoéw, rozumiejacych potrzeby klientéw oraz inwesto-
row i znajgcych zasady funkcjonowania rynku. Profesjonalizm
i wysokie kompetencje wynikaja w naszym przypadku z wie-
loletniego doswiadczenia naszej kadry w energetyce zawo-
dowej, zdobywanego w najwiekszych firmach energetycznych
w Polsce. Wiemy jak porusza¢ sie po rynku, w jaki sposob

Executive \aGAZINE

dziataja najwieksi Operatorzy i jesteSmy réwnie profesjonalni
Jjak oni, a jednoczesnie bardziej elastyczni i prorynkowi” - mowi
Konrad Rakowski, szef grupy Green Volt i wiceprezes
Clean Energy Operator.

Obecnie CEO moze pochwali¢ sie uzyskaniem warunkéw
przytaczenia do krajowego systemu elektroenergetycznego
i podpisaniem uméw o przytaczenie do sieci elektroenerge-
tycznej dla kilkudziesieciu projektéw budowy wiasnych sieci
dystrybucyjnych wraz z rozdzielniami i magazynami energii
elektrycznej oraz farmami fotowoltaicznymi. Uzyskane warun-
ki przytaczenia zabezpieczaja odpowiedni poziom mocy za-
rowno dla odbioru energii elektrycznej, jak i dla wprowadzania
energiido sieci.

,Prawie 60% posiadanych przez nas warunkéw przytg-
czenia bedzie realizowana bezposrednio przez CEO. Pozo-
state projekty przeznaczamy na sprzedaz, gtéwnie dla in-
westorow zainteresowanych budowa wiasnych magazynow
energii elektrycznej”—wyjasnia Konrad Rakowski.

CEO prowadzi juz prace projektowe na inwestycjach po-
siadajacych najwczesniejsze terminy przytaczenia. Co wazne —
ma réwniez podpisane umowy ramowe z najwiekszymi polski-
mi biurami projektowymi oraz kilkoma firmami wykonawczy-
mi. Prowadzony jest rowniez dialog techniczny z dostawcami
podstawowych urzadzen elektroenergetycznych i magazy-
now energii elektrycznej.

Clean Energy Operator systematycznie poszerza zakres
swojego dziatania. Obecnie jest to:

« wydawanie warunkow przytgczenia do swoich sieci dystry-
bucyjnych, zaréwno dla zrodet wytwdrczych, magazynow
energii, jak i odbiorcow, w tym réwniez w uktadzie ,cable
pooling”,

 realizacja komercyjnych warunkéw przytaczenia do wia-
snych sieci dystrybucyjnych,

+ przylaczanie klientéw do posiadanej sieci dystrybucyjnej,
w ramach uzyskanej koncesji na dystrybucje energii
elektrycznej,

« handel energig elektryczna w ramach dziatalnosci obro-
towej, prowadzonejzgodnie z uzyskang koncesja,

« inne ustugi okotoenergetyczne zwigzane z sieciami dystry-
bucyjnymi i szeroko pojetym rynkiem energetycznym.

CEO dziata w oparciu o Decyzje Prezesa URE o wyznacze-
niu na Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz o wyzna-
czeniu na sprzedawce zobowigzanego na obszarze dziatania
jako OSD.

Zapraszamy do wspoélpracy wszystkie zainteresowane

podmioty. Wiecej informacji i bezposredni kontakt na
stronie www.ce-operator.pl.
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Kompleksowosc¢ rozwigzan zwigzanych
z mediami kluczem do nizszych kosztow
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ROLA ENERGII ELEKTRYCZNE), WODY | INNYCH MEDIOW
W OPTYMALIZAC]I DZIALALNOSCI

ransformacja energetyczna w Polsce stawia wiele

wyzwan przed wszystkimi uczestnikami rynku ener-

gii w Polsce. Naklady konieczne na transformacje
energetyczna wyniosa ponad 1,5 bin zt do 2040 roku, jak
wyliczyli eksperci Instytutu Jagiellonskiego i Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej (PSEW).

Aby zapewnic¢ bezpieczehstwo energetyczne, nalezy kom-
pleksowo zarzadzac roznymi obszarami zwigzanymi z wytwa-
rzaniem, dystrybucja, magazynowaniem czy zuzywaniem
energii elektrycznej, a takze innych mediéw, takich jak gaz,
ciepto czy woda.

Znaczaca role w transformacji energetycznej bedzie od-
grywac rozwijajgce sie rozproszone wytwarzanie energii,
zwigzane z budowa nowych zZrédet wytwarzania w oparciu
o OZE, magazyny energii, ktore beda zwieksza¢ bezpieczen-
stwo stabilnego dziatania sieci, czy system dystrybugji i roz-
liczen w obrebie lokalnych spotecznosci energetycznych.

Odbiorcy mediéw przede wszystkim:

» chca optymalizacji kosztow energii elektrycznej, gazu,
wody i ciepta,

» chcazmniejszac swoj $lad weglowy,
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» chca mie¢ dostep do wszystkich danych zwiazanych ze
zuzywaniem mediow, aby pozyskiwac informacje nie-
zbedne do raportowania ESG.

Efektywnosc¢ i elastycznos¢ dziatania moze zapewniac
przewage kosztowa na silnie konkurencyjnych rynkach.

W celu realizacji tych celéw wiele podmiotéw zaczyna
tworzy¢ spotecznosci energetyki rozproszonej, takie jak
klastry, czy spotdzielnie energetyczne. Jednak odbiorcy
energii — przedsiebiorstwa, obiekty uzytecznosci publicznej
czy zaktady produkcyjne — staja przed wyzwaniami, co
zrobi¢, aby rachunki za energie elektryczna, wode, ciepto,
gaz byty nizsze.

W kontekscie kosztéw mediow coraz wazniejszym zaso-
bem staje sie woda. Konieczne staje sie opomiarowanie
i zdalny monitoring zuzycia wody. Jednym z najwiekszych
konsumentéw wody jest przemyst — to az 68% catosci
zuzycia, a konsumpcja dla celéw komunalnych wynosi 21%
(GUS, 2023). Dlatego efektywnos$¢ w obszarze wody jest
rownie wazna jak w energetyce i podejmuje sie wiele
projektow majacych na celu optymalizacje wykorzystania
wody, eliminacje strat, takich jak monitoring, wykrywanie
strat, ponowne wykorzystanie czy modernizacja pro-
cesOw przemystowych.
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ZWIEKSZANIE EFEKTYWNOSCI DZIALANIA:
ENERGIA ELEKTRYCZNA, GAZ, WODA | CIEPLO

Jednym ze sposobow na obnizenie kosztéw energii
i wody w budynkach jest optymalizacja zuzycia. Aby méc
co$ zoptymalizowa¢, nalezy to najpierw opomiarowac
i monitorowac.

ZMNIEJSZAJ ZUZYCIE DZIEKI ZDALNEMU MONITORINGOWI
ORAZ SYSTEMOWI DO ZARZADZANIA MEDIAMI

Aby moéc wprowadza¢ dziatania majace na celu mini-
malizacje zuzycia, trzeba wprowadzi¢ pomiar wody w miej-
scach zuzycia (np. rézne punkty w zaktadzie produkcyjnym).
Odpowiedni wybor urzadzen pozwala na wychwycenie naj-
mniejszych strat w zuzyciu wody. Tradycyjny wodomierz mo-
ze nie uchwyci¢ niewielkich strat zwigzanych np. z kapa-
niem wody.

Nowoczesny wodomierz ultradzwiekowy Ultrimis
(Apator Powogaz) pozwala monitorowaé nawet niewielkie
pobory wody. Aby zoptymalizowaé zuzycie wody, nalezy
pamieta¢ o wybraniu odpowiedniego systemu zdalnego
odczytu, a takze systemu do pokazywania odczytéw
i analiz pomiaréw - oprogramowania, np. SPIDAP, kt6re
pozwoli na monitorowanie punktéw poboru oraz ewentualne
ich rozliczanie (np. w lokalach na wynajem czy w spotdzielni
mieszkaniowej).

Ultrimis NEO

Podobne rozwigzania mozna stosowal rowniez w za-
kresie zuzywania energii elektrycznej. Mozesz zamontowac
podliczniki, ktore pozwolag Ci opomiarowac zuzycie w danym
punkcie. W przypadku produkcji energii elektrycznej z OZE
warto zainwestowa¢ w nowoczesne rozwigzania pomiarowe,
jak np. licznik OTUS 3, smartESOX (Apator), ktéry moze
pracowaé w rozwigzaniach autonomicznych czy wyspowych.

OTUS 3 smartESOX

Executive \aGAZINE

Obecnie dostepnych jest wiele rozwigzan softwarowych
pozwalajacych na zdalny monitoring i odczyt zuzycia
mediéw. Odpowiednie oprogramowanie, np. OMNITORUS
(Apator), pozwoli na skuteczny monitoring zuzywania
réznych mediéw w wielu punktach. Korzysci z korzystania
zOMNITORUSA jest wiele:

« Monitoring i raportowanie zuzycia energii elektrycznej,
gazu i wody, nawet odlegtych obiektéw z dowolnego
miejsca;

«  Mozliwo$¢ zdalnego odczytu zuzycia energii elektrycznej,
gazu iwody dla pododbiorcow (najemcow);

+  Wsparcie w doborze optymalnego planu taryfowego dla
zaktadu, obiektu;

- Informacja o zdarzeniach nagtych i sytuacjach
alarmowych;

*  Wyznaczanie wskaznikéw wydajnosci i efektywnosci od-
dziatéw, wydziatdw, technologii, procesow produkgji, itp.

WYKORZYSTAJ ZRODLA WYTWARZANIA OZE
W SKOJARZENIU Z MAGAZYNEM ENERGII ELEKTRYCZNE)

Wozrost znaczenia zrédet wytwarzania OZE wigze sie
z transformacja energetyczna. Wytwércy zyskuja mozliwosci
obnizenia kosztéw, zmniejszenia emisyjnosci czy zwieksze-
nia swojego bezpieczenstwa energetycznego.

Klienci posiadajacy zrodta wytwarzania OZE nadal stoja
przed wieloma wyzwaniami: brak mozliwosci wykorzystania
petnych mozliwosci produkcyjnych instalacji wytwarzania
energii z odnawialnych zrodet energii (OZE), gdy operator
sieciowy nie przyjmuje produkgji, czy sprzedaz nadwyzek
z produkgji energii po zanizonej cenie do sieci. Przymusowe
wytaczenia produkcji z OZE w zrodtach fotowoltaicznych
do maja 2024 roku to az 350 GWh.

Odpowiedzig na te wyzwania moze by¢ kompleksowa
oferta Apator na magazyn energii wraz innowacyjnym
EMS (Energy Management System). Oferta ta zwieksza
korzysci zwigzane z produkcja energii elektrycznej w od-
nawialnych zrodtach wytwarzania (OZE) i uzytkowaniem
energii elektrycznej przez jednostki samorzadowe, obiekty
komercyjne, zaktady produkcyjne czy spotecznosci
energetyczne. Pojemnos¢ magazynu jest dopasowywana
do potrzeb Klienta i moze wynosi¢ od kilkuset kWh do
kilku MWHh.

APATOR

Energy
STORAGE
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Rozwigzanie Apator to autorskie technologie i opro- Grupa Apator oferuje réwniez rézne modele finanso-
gramowanie pozwalajace na optymalizacje kosztow energii, wania tak, aby dopasowac oferte do potrzeb Klienta.
wielko$ci wytwarzania, prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
z zapewnieniem stabilnego dziatania sieci i podwyzszeniem \

jakosci energii. Dodatkowo Klienci moga skorzysta¢ z oferty PODSUMOWANIE

na nowoczesne opomiarowanie wszystkich mediéw i dostep

Monitoring i zarzadzanie zuzyciem energii elektry-
do aplikacji wspierajgcych zarzadzanie mediami.

cznej, wody, gazu i ciepta oraz wytwarzanie czy
magazynowanie energii elektrycznej daje wiele mozliwo-
$ci. Warto skorzysta¢ w tym zakresie z pomocy ekspertow.
Jesli jestes deweloperem i budujesz nowy obiekt,
posiadasz zaktad produkcyjny czy zarzadzasz obie-
ktami mieszkaniowymi czy komercyjnymi, sprawdz

Wsréd potencjalnych klientéw rozwiazania sa dewe-
loperzy, zarzadcy nieruchomosci, przemyst czy spote-
cznosSci energetyczne (klastry, wspolnoty). Wszyscy oni
moga korzysta¢ z nowoczesnych urzadzen i rozwia-

zan technologicznych, a takze, dzieki dostgpowi do juz teraz oferte Grupy Apator dla Ciebie. Wspieramy
nowoczesnego oprogramowania, moga obnizy¢ koszty réwniez spotecznosci energetyczne w skutecznym roz-
energii oraz zarzadza¢ wytwarzaniem, dystrybucja, maga- woju energetyki rozproszonej.

zynowaniem czy rozliczeniami.

Operator Systemu Centrum zarzadzania
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Apator SA
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Sita polskiej produkcji na Podkarpaciu:
rozwoj i troska o srodowisko

jacego sie przemystu, jest rowniez miejscem, gdzie

tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia. Jednym
z przyktadow takiego potaczenia jest fabryka grzejnikow
aluminiowych KFA Armatura, zlokalizowana w Nisku koto
Stalowej Woli.

Podkarpacie, region znany z dynamicznie rozwija-

Historia tego przedsiebiorstwa to opowies¢ o innowacyj-
nosci, zaangazowaniu pracownikéw oraz nieustannej adap-
tacji do zmieniajacych sie realidbw rynkowych i tych, zwigza-
nych z troska o srodowisko naturalne. Firma, ktéra wyrosta na
solidnych fundamentach polskiego kapitatu, jest obecnie
jedynym producentem grzejnikéw aluminiowych w Polsce.

Fabryka grzejnikow aluminiowych KFA Armatura z farma fotowoltaiczna

NOWE INWESTYCJE: TRADYCJA | NOWOCZESNOSC
W ZARZADZANIU PRODUKCIA

Grzejniki produkowane w Nisku to najchetniej wybierane
grzejniki aluminiowe w Polsce. Fabryka KFA Armatura stale
inwestuje w nowoczesne technologie, m.in. w farme foto-
woltaiczng o mocy 1,8 MWp, ktora nie tylko zmniejsza slad
weglowy firmy, ale takze zwieksza jej bezpieczenstwo
energetyczne.

Jedna z najwiekszych inwestycji ostatnich lat, a jedno-
cze$nie ogromnym sukcesem firmy, jest rowniez urucho-
mienie nowoczesnej linii mechanicznej do produkgji grzejnika
aluminiowego. Rozwigzanie to dato szereg korzysci i oszcze-
dnosci. Dzieki wprowadzeniu automatyzacji cykli, moc
produkcyjna zwiekszona zostata o prawie 400 zestawow na
dobe, a proces przezbrajania ulegt znaczacemu skréceniu,
co skutkuje ograniczeniem zuzycia energii i tym samym
znaczacg redukcjg negatywnego wptywu na sSrodowisko
naturalne.
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Zobacz jak powstaja grzejniki aluminiowe. E E
Polecamy film:
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PRZYWODZTWO W KOBIECYCH REKACH

Branza budowlana i produkcyjna to obszary tradycyjnie
zdominowane przez mezczyzn, jednak KFA Armatura przeta-
muje te schematy. Magdalena Tokarczyk-Cyran, prezes spotki,
z sukcesem zarzadza fabryka, jednoczesnie ktadac nacisk na
designiinnowacyjnos¢ produktéw.

Dzieki zespotowi specjalistbw pod kierownictwem
Magdaleny w ostatnich latach KFA Armatura catkowicie zre-
wolucjonizowata swoje portfolio produktowe, ktadac nacisk
na design oraz rozwigzania oszczedzajace wode i energie.
Dobrym przyktadem s3 wprowadzone do oferty kolekcje
baterii ekologicznych, ktére pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie
wody nawet 0 50%.

Nasze baterie umywalkowe wyposazone w perlatory,
ograniczajace przeptyw wody do 5-6 litrow na minute, cieszg sie
coraz wiekszym zainteresowaniem klientow — méwi Magdalena
Tokarczyk-Cyran, prezes KFA Armatura. Produkty tego typu
stajg sie standardem na rynku, a my planujemy dalsze
innowacje w tym segmencie.

Bateria Moza KFA Armatura o przeptywie 5 litrow na minute

STRATEGIA ESG JAKO PRIORYTET

KFA Armatura od lat realizuje dziatania zgodne z zasadami
ESG. Juz w 2021 roku firma, jako jedna z pierwszych w branzy,
opublikowata raport zréwnowazonego rozwoju. Obecnie
przedsiebiorstwo intensywnie przygotowuje sie do nowej
formy raportowania wedtug dyrektywy CSRD. W najblizszych
latach planowane sa kolejne inwestycje w technologie eko-
logiczne, majace na celu dalszag optymalizacje proceséw
produkcyjnych oraz zmniejszenie ich wptywu na srodowisko.
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CAS Wydawnictwo - odpowiedz na potrzeby rynku budowlanego

Dostarczamy danych z obszaru ekonomiki budownictwa m.in. do wstepnego okreslania kosztdw inwestycji, weryfikacji cen
ofertowych wykonawcdw, kontroli kosztéw prowadzonych robét, szacowania wartosci odtworzeniowej obiektdw, waloryzacji
i projekcji zmian cen.

Przejrzyj nasze publikacje i wybierz te, ktéra utatwi Ci prace!

~ KATALOG
| ?ﬁﬁ“mmw
{ "'*%EFEN

Juz dostepne:

KATALOG WSKAZNIKOW ZMIAN CEN Waloryzacja i Projekcja - KWZC: zawiera Wskazniki zmian cen oparte o dane rynkowe
oraz trzyletnig Projekcje zmian cen dla kluczowych sektoréw: budownictwa kubaturowego, infrastruktury drogowe;j,
infrastruktury kolejowej, infrastruktury energetycznej oraz budownictwa ogoétem

KATALOG CEN OBIEKTOW BUDOWLANYCH - KCOB: zawiera informacje cenowe dla obiektéw kubaturowych

KATALOG CEN OBIEKTOW ENERGETYCZNYCH KCOE: zawiera dane cenowe dotyczace obiektéw energetycznych

Wejdz na naszg strone i dowiedz sie wiecej @ =
zICASPlatforma

Innowacyjne narzedzie - CAS Platforma

CAS Platforma to kompleksowa baza publikacji i raportéw dostepnych online w
nowoczesnym formacie, utatwiajgca specjalistom z branzy budowlanej dostep do
biezacych, jak i archiwalnych informacji z zakresu ekonomiki budownictwa.

To innowacyjne narzedzie cyfrowe, ktére umozliwia tatwy dostep do zasobéw CAS : A o o
Wydawnictwo, oferujgc dodatkowe mozliwosci i rozszerzong funkcjonalnos¢ wzgledem Y
tradycyjnych ksigzek.

Dodatkowe funkcje na CAS Platformie:

* mozliwos¢ bezposredniego poréwnania zmian cen pomiedzy
poszczegdlnymi sektorami budownictwa, a takze pomiedzy czynnikami
produkcji w danym sektorze budownictwa

kalkulator waloryzacji indywidualnej inwestycji

przegladarka obiektow

poréwnywarka obiektow

kalkulator obiektu indywidualnego

funkcja zmiany sposobu rozbicia ceny obiektu zgodnie z polskimi lub
miedzynarodowymi standardami

O/%s0
Zarejestruj sie na CAS Platformie juz dzis! @ % www.casplatforma.pl
(=]



MAGDALENA DYMKOWSKA
Partner w MDDP

zialalno$¢ budowlana prowadzona poza teryto-
rium Polski moze prowadzi¢ do powstania tzw.
zakladu budowlanego, a w konsekwencji, wpty-
nac na miejsce opodatkowania zyskow zakiadu i obowia-
zki sprawozdawcze. Przy ustalaniu zasad opodatkowania
zakladu nalezy wziag¢ pod uwage m.in. postanowienia
umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania zawartej
z panstwem, w ktérym taka dziatalnosc jest realizowana.

Zaktad to stata zagraniczna placowka, przez ktéra
prowadzona jest dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa. W zaleznosci
od postanowien danej umowy o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania (UPO), tzw. zaktad typu budowlanego stanowic
moga plac budowy, prace budowlane, montazowe lub insta-
lacyjne. Ponadto, zgodnie z Komentarzem do Modelowej
Konwencji OECD, ktérego uzywa sie pomocniczo przy inter-
pretacji przepisow UPO, prace budowlane obejmujg budowe
nie tylko budynkéw, ale takze drég, mostow, kanatow czy
ich renowacje. Natomiast prace montazowe lub instalacyjne
dotycza zazwyczaj nowego sprzetu, takiego jak skompli-
kowana maszyna w istniejgcym budynku lub na zewnatrz.

Poszczegolne UPO wskazuja okres, po ktorym ww. dziatal-
nos¢ budowlana moze zosta¢ uznana za zaktad (w wiekszosci
umow wynosi on 12 miesiecy). Jak wskazujg polskie organy
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KATARZYNA KOZAKOWSKA
Doradca podatkowy i partner w MDDP

podatkowe, okres ten nalezy liczy¢ od momentu fizycznego
rozpoczecia prac (np. w formie organizacji terenu) do dnia
ich formalnego przyjecia przez zamawiajacego, co do zasady,
poprzez podpisanie protokotu odbioru. Biegu tego okresu
zasadniczo nie zawieszajg czasowe przerwy w wykonywaniu
prac, nawet jesli wynikaja one z przyczyn niezaleznych od
wykonawcy. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na prace powia-
zane ekonomicznie i geograficznie, ktore, jesli wykonywane s
dla jednego zleceniodawcy, moga wptynac na ukonstytuowa-
nie sie zaktadu. Ponadto, realizujgc prace budowlane poza
terytorium Polski, nalezy zweryfikowac lokalne regulacje
podatkowe oraz praktyke interpretacyjna.

Podatek od dochodow zaktadu powinien by¢ rozliczany
zasadniczo w miejscu jego potozenia. Zgodnie z podejsciem
polskich organdéw podatkowych, zaktad powstaje dopiero
w momencie faktycznego przekroczenia okresu wskazanego
w odpowiedniej umowie o unikaniu podwojnego opodatko-
wania. Bez znaczenia pozostaje zatem umowny okres realizacji
prac. Co istotne, przekroczenie przez zaktad terminu okre-
Slonego w UPO oznacza, ze zaktad bedzie istniat od samego
poczatku. W zwigzku z tym, do momentu przekroczenia
okresu, wskazanego w odpowiedniej UPO, podatek powinien
by¢ ptacony w Polsce. Natomiast, po przekroczeniu tego
okresu nalezy skorygowac rozliczenia, o ile wtasciwe UPO
przewiduje zwolnienie tych dochodéw z opodatkowania
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w Polsce. Dodatkowo, w takim przypadku podatnicy, ktérzy
posiadajg zaktad zagraniczny powinni uzupetni¢ rowniez
informacje CIT-8/0, wykazujac w niej dochody zwolnione
zopodatkowania w Polsce.

ALOKACJA PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podatnik prowadzacy zagraniczny zaktad budowlany, ma
obowigzek przypisa¢ mu zyski, ktore zaktad mogtby osiagnac,
gdyby wykonywat taka sama lub podobna dziatalnos¢ w takich
samych lub podobnych warunkach jako samodzielne przed-
siebiorstwo, tj. niezalezne od przedsiebiorstwa macierzystego.
Jednoczesdnie, przychody zaktadu mogag by¢ pomniejszane
m.in. o koszty zarzadzania czy ogolne koszty administracyjne,
ktore mozna przypisa¢ temu zaktadowi (niezaleznie od
miejsca ich poniesienia).

ZASADA CENY RYNKOWEJ W ROZLICZENIACH Z ZAKLADEM

Przypisanie dochodu (lub straty) do zagranicznego za-
ktadu przedsiebiorstwa stanowi transakcje kontrolowana
w rozumieniu ustawy o CIT i podlega regulacjom dotyczacym
cen transferowych. W praktyce oznacza to przede wszystkim
konieczno$¢ stosowania zasady ceny rynkowej do ustalenia
poziomu zyskow, jakie nalezy przypisa¢ do zaktadu.

Z perspektywy prawnej przedsiebiorstwo i jego zakfad sa
jednym podmiotem gospodarczym, natomiast dla celéw
podatkowych traktuje sie je jako odrebne jednostki, co moze
rodzi¢ obowiazki dokumentacyjne i sprawozdawcze wynika-
jace zregulacji o cenach transferowych.

PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE ZASADY CENY RYNKOWE)

PRZYKLAD

Spotka A, producent konstrukgji stalowych, posiada zaktad
budowlany w Niemczech, w ramach ktérego swiadczy ustugi
montazu tych konstrukgji. W efekcie cze$¢ przychoddéw oraz
kosztébw zwigzanych z dziatalnoscia na terenie Niemiec
przypisano do montazu konstrukcji stalowych (opodatko-
wanych w Niemczech).

USTALANIE WARTOSCI TRANSAKCJI KONTROLOWANE]J

Wartos¢ transakcji kontrolowanej, polegajacej na
przypisaniu dochodu lub straty do zagranicznego zaktadu,
okresla sie na podstawie wartosci przypisanych mu
przychodow lub kosztow (art. 111 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT).
Warto zaznaczy¢, ze transakcje z zaktadem podlegajg doku-
mentowaniu na gruncie ustawy o CIT w przypadku, gdy przy-
pisane mu przychody lub koszty przekrocza prég 2 min zt

(lub 500 tys. zt, jesli zaktad potozony jest w kraju stosujacym
szkodliwg konkurencje podatkowa). Kluczowe znaczenie ma
analiza funkcji petnionych przez zaktad oraz jednostke
macierzysta, zaangazowanych aktywéw i ponoszonych ryzyk.

PRZYKLAD

Polska spotka B posiada zaktad podatkowy w Szwegji,
w ramach ktérego realizuje prace budowlane i instalacyjne.
Oznacza to, ze zyski uzyskiwane w Szwecji musza byc
przypisane do zaktadu i tam opodatkowane.

taczne koszty przypisane do zaktadu wyniosty 1,9 min z,
a przypisane przychody 2,5 min zt. Majac na uwadze, ze
warto$¢ przychodoéw przekracza ww. prég 2 min zi, dla
spotki B powstat obowigzek dokumentacyjny.

ZNACZENIE ANALIZY CEN TRANSFEROWYCH

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z zasada ceny rynkowej i uniknac
ryzyka doszacowania dochodu, konieczne jest sporzadzenie
analizy cen transferowych. Moze ona przyjmowac forme ana-
lizy poréwnawczej lub analizy zgodnosci i stanowi podstawo-
we narzedzie weryfikacji rynkowego charakteru transakgji.

W praktyce organy podatkowe moga analizowac czy zyski
przypisane do zaktadu odpowiadajg warunkom rynkowym.
W przypadku stwierdzenia naruszenia tych warunkéw, organ
podatkowy moze skorygowac przypisany dochdéd i dosza-
cowac podatek. Dlatego wtasciwie sporzadzona analiza cen
transferowych nie tylko jest kluczowa do spetnienia obowia-
zkoéw dokumentacyjnych, ale przede wszystkim zabezpiecza
podatnika przed potencjalnym doszacowaniem.

PODSUMOWANIE

Podatnicy realizujacy kontrakty zagranica powinni moni-
torowac swoja dziatalnos¢ pod katem powstania zaktadu
podatkowego i ewentualnej zmiany panstwa opodatkowania
osigganych przez niego zyskéw. Nie mozna zapominac row-
niez o obowiazkach sprawozdawczych, ktére moga roznic sie
w zaleznosci od wymogow lokalnego prawa. Aby prawidtowo
opodatkowac¢ dochdd zaktadu, konieczna jest wtasciwa alo-
kacja przychodow i kosztéw, zgodna z zasada ceny rynkowej
i ustalana na podstawie rzeczywistego zaangazowania jedno-
stki macierzystej i zaktadu. Nalezy pamieta¢, ze w przypadku
przekroczenia progéow dokumentacyjnych, nalezy sporzadzi¢
dokumentacje cen transferowych oraz przeprowadzi¢ analize
rynkowosci transakgji. Profesjonalne podejscie do tych kwestii
pozwala unikna¢ potencjalnych ryzyk podatkowych i zapew-
nia zgodno$¢ z obowigzujacymi regulacjami.
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ALEKSANDER PETRYS

Adwokat specjalizujacy sie

w obstudze klientéw indywidualnych oraz ich bizneséw,
doradztwo Private Clients kancelarii WKB Lawyers

téownym impulsem do uchwalenia ustawy o fun-

dacjach rodzinnych byla che¢ zapobiezenia

rozdrobnieniu majatku w razie $mierci wasciciela.
Fundacja rodzinna pozwala zachowa¢ rodzinny biznes
w jednym podmiocie, niezaleznie od zaangazowania na-
stepcow. Takie rozwigzanie pozwala unikna¢ konfliktéw
zwigzanych z podzialem majatku oraz zapewnia ciggtos¢
funkcjonowania przedsiebiorstwa, co sprzyja utrzymaniu
wypracowanej przez lata pozycji rynkowe;j.

Instytucja fundacji rodzinnej na dobre zadomowita sie
w polskim systemie prawnym. Cho¢ zostata wprowadzona nie-
cate dwa lata temu, cieszy sie duzg popularnoscia. Zostato za-
rejestrowanych juz 2104 fundacji rodzinnych, a w kolejce cze-
kajeszcze ponad 1170 wnioskow.

Do zatozenia fundacji rodzinnej konieczne jest sporzadze-
nie przez fundatora (osobe fizyczna, takze cudzoziemca) aktu
zatozycielskiego i statutu fundacji w formie aktu notarialnego.
Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek o jej zarejestrowanie do Sadu
Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim. Z chwilg sporza-
dzenia aktu zatozycielskiego powstaje tzw. fundacja rodzinna
w organizacji, ktéra moze m.in. nabywa¢ prawa i zaciggac
zobowigzania.

Przed podjeciem decyzji o zatozeniu fundacji nalezy

przede wszystkim zastanowic sig, czy jest to najlepsza forma
sukcesji lub reorganizacji rodzinnego majatku, w zaleznosci
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URSZULA RODAK-SMOLAREK

Adwokat, kierujaca Zespotem Private Clients,
specjalizuje sie w obstudze klientow indywidualnych
oraz ich bizneséw, kancelaria WKB Lawyers

od liczby potencjalnych nastepcow oraz ich zainteresowania
kontynowaniem dziatalnosci.

Statut to najwazniejszy dokument, ktory reguluje dzia-
talnos¢ fundacji rodzinnej. Nalezy w nim okresli¢ zasady
dziatania fundacji, w tym kompetencje organéw fundacji
i warunki, na jakich beneficjenci beda uprawnieni do
otrzymywania $wiadczen z fundacji.

Ustawa jest dosc¢ elastyczna w tym zakresie, co pozwala
na dopasowanie postanowien statutu fundacji do potrzeb
konkretnej rodziny czy rodzaju prowadzonego biznesu.
Przyktadowo, w statucie mozna zastrzec, ze cztonkami
zarzadu moga by¢ wytacznie osoby posiadajgce okreslone
doswiadczenie zawodowe lub odpowiednie wyksztatcenie.
Mozna réwniez zamiesci¢ obwarowanie, ze do dokonania
przez fundacje niektérych czynnosci, takich jak transakcje
o znacznej wartosci lub dotyczace istotnych ze wzgledéw
ekonomicznych czy sentymentalnych sktadnikéw majatku,
konieczne bedzie uzyskanie zgody fundatora lub beneficjen-
téw. Istotne jest réwniez okreslenie zasad przyznawania
Swiadczen beneficjentom, czyli kto decyduje o przyznaniu
$wiadczen (fundator, inny organ czy odbywa sie to poniekad
samoistnie, wraz ze spetnieniem okreslonych kryteriow),
a takze jaka ma by¢ ich wartos¢ (np. ograniczenie do ustalonej
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czesci zysku fundacji rodzinnej) i forma (Swiadczenia rzeczowe
czy pieniezne).

Statut moze tez przewidywac utrate statusu beneficjenta
i usuniecie go z fundacji. Najczesciej chodzi o sytuacje skaza-
nia prawomocnym wyrokiem sgadu czy niegodne zachowa-
nie wobec cztonkéw rodziny lub fundatora.

Statut fundacji rodzinnej musi takze okresla¢ jej cele,
ktore wyznaczaja ramy dla dziatalnosci fundacji, w tym
przede wszystkim zarzadu. Cele fundacji rodzinnej zazwy-
czaj obejmuja pomnazanie majatku, inwestowanie w okreslo-
ne rodzaje aktywow czy branze, a takze wspieranie bene-
ficjentow w realizacji ich planéw edukacyjnych i rozwojowych
oraz na wypadek probleméw zdrowotnych. Wazne tez, aby
majatek przeznaczony do fundacji rodzinnej odpowiadat
zaktadanym celom.

Ponadto nalezy upewni¢ sie, czy takie rozwigzanie jest
korzystne pod wzgledem podatkowym, w szczegélnosci czy
wniesienie konkretnych sktadnikow majatku lub rodzajow
dziatalnosci gospodarczej nie prowadzi do zwiekszenia
obcigzen podatkowych.

CZY FUNDACJA MOZE PROWADZIC
DZIALALNOSC GOSPODARCZA?

Ustawodawca przewidziat dla fundacji rodzinnej rézne
korzysci podatkowe. I tak czynno$¢ wnoszenia mienia do
fundagji, np. $rodkéw pienieznych lub udziatéw w spotkach,
jest neutralna podatkowo. Poza tym dochody fundacji
rodzinnej z dziatalnosci gospodarczej dozwolonej ustawowo
nie podlegaja CIT. Do katalogu dozwolonej dziatalnosci
zaliczassie:

- zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wy-
tacznie w celu dalszego zbycia;

+ najem, dzierzawy lub udostepnianie mienia do korzystania
nainnej podstawie;

+  przystepowanie do spétek handlowych, funduszy inwesty-
cyjnych, spotdzielni i podmiotéw o podobnym chara-
kterze, majacych siedzibe w kraju albo za granicg, a takze
uczestnictwo w tych spotkach, funduszach, spoétdzielniach
i podmiotach;

+ nabywanie i zbywanie papieréw wartosciowych, instru-
mentow pochodnych i praw o podobnym charakterze;

< udzielanie pozyczek: spétkom kapitatowym, w ktérych
fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje, spotkom
osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy
jako wspdlnik, beneficjentom;

- obrét zagranicznymi Srodkami ptatniczymi nalezacymi
do fundacji rodzinnej w celu dokonywania ptatnosci zwig-
zanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej;

- produkcja przetworzonych w sposob inny niz przemy-
stowy produktow roslinnych i zwierzecych (z pewnymi
ograniczeniami);

+ gospodarkalesna.

Z kolei dziatalno$¢ gospodarcza fundacji wykraczajgca
poza katalog dziatan przewidziany w ustawie podlega opo-
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datkowaniu stawka 25% CIT. Przyktadowo, fundacja rodzinna
nie moze prowadzi¢ dziatalnosci hotelowej, a za taka organy
podatkowe uwazaja wynajem lokalu, ktory zapewnia posciel
i reczniki. Rowniez w przypadku prowadzenia przez fundacje
rodzinng dziatalnosci deweloperskiej czy np. obrotu krypto-
walutami zostataby natozona podwyzszona stawka CIT. Nie
ma jednak przeszkdd, aby fundacja rodzinna $wiadczyta takie
ustugi oraz inne niemieszczace sie w ustawowym katalogu za
posrednictwem spotki, ktorej udziaty lub akcje nalezg do
fundacjirodzinnej.

Fundacja zawsze bedzie zobowigzana do zaptaty 15% CIT
z chwilg wyptaty swiadczen na rzecz beneficjentow. Dotyczy
to zaréwno $wiadczen pienieznych, jak i np. korzystania
przez beneficjentéw z nieruchomosci lub samochodéw nale-
zacych do fundagji.

Z kolei z perspektywy podatku PIT najkorzystniej jest, gdy
beneficjentami i wnoszacymi mienie do fundacji s fundatorzy
(ktérzy tez moga byc beneficjentami) i cztonkowie ich naj-
blizszej rodziny, nalezacy do tzw. grupy zerowej, czyli: matzo-
nek, dzieci i dalsi zstepni, rodzice i dalsi wstepni, pasierb,
rodzenstwo, ojczym i macocha. W takim przypadku swiad-
czenia otrzymywane z fundacji sg zwolnione z podatku docho-
dowego od 0séb fizycznych.

Planujac sukcesje lub zmiany struktury majatku, nie nalezy
zapominac o innych instrumentach prawnych, ktére moga
zaréwno uzupetnia¢, jak i zastepowac utworzenie fundagji
rodzinnej. Przyktadowo, odpowiednio skonstruowane umo-
wy dozywocia moga rozwigza¢ kwestie przekazania nieru-
chomosci, a umowy dzierzawy przedsiebiorstwa zapewnic
ciggtos¢ istnienia firmy. Zalecane jest takze sporzadzenie
testamentéw, a takze innych, nie tylko prawnych doku-
mentow, ktére beda zawierad najwazniejsze informacje i in-
strukcje dla cztonkéw rodziny lub kluczowych pracownikow.

Fundacja rodzinna to dobre narzedzie i na pewno moze
usprawni¢ sukcesje. Jest to jednak bardzo istotna zmiana
w strukturze rodzinnego majatku. Dlatego przed podjeciem
decyzji o zatozeniu fundacji rodzinnej zawsze zachecamy
naszych klientow do szczerej rozmowy w gronie rodziny oraz
kluczowych pracownikéw, a takze do dokonania nalezytej
analizy prawnej i podatkowe;.
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MACIEJ KAJRUKSZTO
Partner Zarzadzajgcy CAS Sp. z 0.0.

yniki tegorocznego badania CAS, opublikowa-
nego w Raporcie o sporach budowlanych
w Polsce w 2024 roku z perspektywa na rok
2025, wskazuja na spowolnienie zmian gtéwnych tren-
dow dotyczacych sporéw budowlanych. Wartos¢ i czas
trwania sporow rosna wolniej niz dotychczas. Za naj-
wazniejsza przyczyne powstawania sporow zostal po-
nownie uznany wzrost kosztéw realizacji, ale nie jest to
juz przyczyna tak dominujaca, jak w ubieglych latach.

Na drodze porozumienia miedzy stronami na etapie reali-
zacji wcigz stoi gtownie obawa stron przed odpowiedzial-
noscig za podejmowane decyzje, zas strategia przeczekania
.poczekamy-zobaczymy” jest najchetniej stosowanym podej-
Sciem do sporu.

Zgodnie z odpowiedziami naszych respondentow, rok
2024 byt charakterystyczny pod wzgledem spadku popu-
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larnosci negocjacji jako metody rozwigzywania sporow,
przy jednoczesnym wzroscie zaufania w ich skutecznos¢,
oraz odwrotnie — wzroscie popularnosci sagdéw powszech-
nych przy jednoczesnym spadku zaufania w ich skutecznosc.

Strony sporéw budowlanych wierza coraz bardziej, ze to
negocjacje sa najskuteczniejszym narzedziem ich rozwigzania,
wzrasta tez przekonanie o skutecznosci mediacji.

Wecigz pozostaje do wykorzystania potencjat metod
alternatywnego rozwigzywania sporéw ADR, takich jak
mediacje, arbitraz i rozjemstwo — sg one bowiem znacznie
czesciej doceniane jako skuteczne narzedzia niz faktycznie
stosowane przez strony.

Pomimo znacznego wzrostu popularnosci sadéw po-
wszechnych jako metody rozwigzywania sporu, strony coraz
mniej wierza wich skutecznos¢.

Zapisy dotyczace waloryzacji ceny umownej staty sie
standardem w realizowanych umowach budowlanych, je-
dnak skutecznos¢ stosowanych mechanizmoéw waloryzacyj-
nych lub ich adekwatnos¢ jest wcigz kwestionowana.
Wiekszos¢ respondentéw wskazuje, ze mechanizmy walo-
ryzacyjne nie odzwierciedlajg rzeczywistych zmian cen, cho¢
odsetek adekwatnych klauzul znaczaco sie zwiekszyt.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizowane projekty zostat
W znacznej mierze ograniczony. Mimo to, ocena kondycji
rynku budowlanego w 2024 roku zdecydowanie sie
pogorszyta. W ocenie ankietowanych sytuacja byta nie-
wiele lepsza niz po wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 roku.

Po roku dziatania nowego rzadu zwiekszyty sie tez obawy
spegjalistéw czy wystarczy srodkéw publicznych na realizacje
planowanych zamierzen inwestycyjnych, i czy polityka rzadu
zapewni odpowiednie wsparcie dla stabilnosci branzy.

Branza wyczekuje na uruchomienie $rodkéw i nowych
inwestycji, obawiajac sie jednoczesnie nowej kumulagji
projektéw, przekraczajacej jej potencjat wykonawczy.

Najwiekszym wyzwaniem firm budowlanych przy realizacji
projektéw sa braki kadrowe i zwigzany z nimi wzrost kosztéw

robocizny.

Caty raport jest dostepny na stronie www.caservices.pl.
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Zamowienia publiczne: czy zaczniemy
preferowac rodzimych wykonawcow?

ANNA PRIGAN
Radca prawny, partner, Wardynski i Wspolnicy

a poczatku marca 2025 r. zakonczyly sie kon-

sultacje spoteczne poselskiego projektu ustawy

z 3 lutego 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo za-
méwien publicznych'. Nowelizacja ma miedzy innymi uja¢é
w przepisach ustawy p.z.p. skutki wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) z 22 pazdzier-
nika 2024 r., w sprawie Kolin Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret (C-652/22)°, ograniczajac zastosowanie zasady
réwnego traktowania, wyrazonej w art. 16 pkt 1 p.z.p.,
wytacznie do wykonawcéw z UE oraz z panstw, ktére
zawarly z UE umowy o dostepie do unijnego rynku
zamowien publicznych.

JAKWYNIKA Z WYROKU W SPRAWIE KOLIN:

- wykonawcy spoza UE badz z panstw, ktdre nie zawarty
z UE umowy o dostepie do unijnego rynku zaméwien
publicznych (,wykonawcy z panstw trzecich”), nie moga
domagac sie rownego traktowania w postepowaniach
o udzielenie zamowienia publicznego ani korzystac¢ ze
Srodkéw odwotawczych na tych samych zasadach, co
wykonawcy z UE i z panstw, z ktorymi UE zawarta stoso-
wne umowy;
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- skoro nie ma unijnego aktu prawnego o charakterze
generalnym, ktéry regulowatby dostep wykonawcow
z panstw trzecich do zaméwien publicznych w panstwach
cztonkowskich, podmioty zamawiajgce maja prawo
decydowal czy i na jakich zasadach beda dopuszczaé
do postepowan wykonawcow z panstw trzecich.

Wyrok w sprawie Kolin ma juz praktyczne konsekwencje
dla polskiego rynku zamoéwien publicznych. Zamawiajacy
publiczni zaczeli juz wprowadza¢ do dokumentéw zamo-
wien warunki okreslajgce odmienny sposéb traktowania
wykonawcoéw z panstw trzecich — tak na etapie weryfikacji
spetniania warunkow udzialu w postepowaniu, jak na
etapie oceny ofert.

Warunki te sg wytlomem w polskiej praktyce rynku
zaméwien publicznych. Do tej pory wszyscy wykonawcy
dziatali na tych samych zasadach, bez wzgledu na kraj
pochodzenia. Nowe praktyki spotkaty sie ze sprzeciwem
wykonawcéw zagranicznych, a w efekcie staty sie przed-
miotem rewizji w postepowaniach odwotawczych. Krajowa
Izba Odwotawcza nabrata watpliwosci czy mozna stoso-
wac skutki wyroku do zamowien publicznych w Polsce,
skoro rodzime przepisy zaktadajg réwne traktowanie
wszystkich wykonawcow.

W efekcie, Urzad Zamdwien Publicznych wydat dwa
komunikaty na temat skutkéw wyroku w sprawie Kolin
dla polskich postepowan o udzielenie zamdwienia publiczne-
go’. W drugim z nich Urzad potwierdzit, ze uwzgledniajac
wytyczne wyroku w sprawie Kolin, na podstawie obecnie
obowiazujacych przepiséow p.z.p., w odniesieniu do wyko-
nawcow z panstw trzecich na etapie wszczecia postepo-
wania zamawiajacy:

=

. ocenia czy nalezy dopusci¢ do postepowania wykonaw-

cOw z panstw trzecich i na jakich warunkach,

2. okresla czy moga oni petni¢ role wykonawcow, cztonkéw
konsorcjum, podmiotéw udostepniajacych zasoby, czton-
kow lub podwykonawcow,

3. moze przedstawi¢ w dokumentach zamowienia inne
warunki ich traktowania, odzwierciedlajace obiektywna
roznice miedzy ich sytuacjg prawna a sytuacja wyko-
nawcow z UE,

4. upublicznia swoje decyzje w tym wzgledzie w dokumen-

tach zamdwienia zgodnie z zasada przejrzystosci.

1 https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/Projekty/10-RPW-4192-2025/$file/10-RPW-
4192-2025.pdf

2 https://www.gov.pl/web/uzp/wyrok-tsue-z-22-pazdziernika-2024-r-ws-kolin-inaat-
turizm-sanayi-ve-ticaret-dotyczacy-dostepu-do-unijnego-rynku-zamowien-
publicznych-podmiotow-zagranicznych2

3 https://www.gov.pl/web/uzp/wyrok-tsue-sprawa-c-65222-kolin
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EXECUTIVE GLUB —

,PRACODAWCA PRZYJAZNY ZDROWIU" -
ROLA LIDEROW W BUDOWANIU
SWIADOMYCH | ZDROWYCH ORGANIZAC)I

do Executive Club forum ,,Pracodawca Przyjazny

Zdrowiu”, polaczone z klubowym spotkaniem wi-
gilijnym, odbylo si¢ 17 grudnia 2024 roku w luksusowym
Aviator Bar, na 10. pietrze Airport Hotel Okecie. Zgroma-
dzeni Klubowicze, osoby towarzyszace oraz zaproszeni
goScie mieli przyjemnos¢ wysluchaé¢ zajmujacych pre-
zentacji dotyczacych réznych aspektéw ochrony zdrowia
oraz wymiany profesjonalnych opinii podczas dyskusji.

: Z organizowane w gronie przedsiebiorcow nalezacych

Gosci oczekujacych na rozpoczecie wydarzenia powitaly
Swigteczne szlagiery w niecodziennych aranzacjach, przygoto-
wane przez zespot 2m Acoustic Trio. Nastepnie, uczestnicy zo-
stali uroczyscie przywitani przez Beate Radomska, CEO
Executive Club oraz prof. dr hab. inz. Michala Kleibera,
Przewodniczacego Rady Executive Club. Szczegdlnie goraco
powitano nowych cztonkéw Klubu, ktérzy dotgczyli do
organizacji w 2024 roku.

Pierwsza z przygotowanych prezentacji dotyczyta praktycznej

realizacji kryteriéw spotecznych ESG poprzez dbanie o dobro-
stan pracownikéw i nosita tytut ,,ESG w praktyce: Modelowy
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Program edukacji i profilaktyki zdrowia w miejscu pracy”.
Prezentacje wygtosit dr Pawel Wdéwik, Konsultant Krajowy
ds. Medycyny Pracy.

Na wstepie prelegent zwrdcit uwage, ze profilaktyka w miej-
scu pracy to juz nie tylko obowigzkowe badania okresowe.
Standardem w wielu firmach od lat juz sg dobrowolne pakiety
medyczne. Sg to jednak wydatki przeznaczone stricte na lecze-
nie pracownikéw. Jak pokazujg zas badania, zwigkszanie srod-
kéw na leczenie nie wptywa istotnie na poprawe podstawowej
kondycji pracownikéw. Zdecydowanie efektywniej zwracajg
si¢ srodki przeznaczone na profilaktyke.

Zdaniem dr Wdéwika, troska o zdrowie pracownikow
doskonale wpisuje si¢ w kryteria ESG w aspekcie spotecznym.
Obecnie oczekiwania pracownikow diametralnie si¢ zmieniajg.
Redefiniowane jest takze podejscie do kwestii ryzyka zawodo-
wego. Przed pandemig nie braliSmy pod uwage chocby, ze bliska
wspOlpracaz innymi jest czynnikiemryzyka.

Program Zdrowie, Cztowiek, Profilaktyka, adresowany do
samorzadéw i firm, realizowany jest juz od lat. Gléwng
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przeszkodg byt brak zrozumienia wsréd pracodawcéw, jak
opracowywaé programy profilaktyczne. Odpowiedzig jest
opracowane przy wspétpracy Pfizer Polska Modelowy
Program edukacji i profilaktyki zdrowia w miejscu pracy.

Kolejne wystgpienie poswigcone bylo roli Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w realizacji programéw profilaktycznych.
Prezentacje pt. ,,Dlaczego najlepszym miejscem dla profila-
ktyki jest POZ?” wyglosit Pawel Zuk, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Centrum Medyczno-Diagnostyczne.

Rozpoczynajac prezentacje Pan Pawet Zuk przedstawil dane
potwierdzajace, ze poziom opieki leczniczej Polakow syste-
matycznie si¢ poprawia, nie odbiegajac od Sredniej krajow
OECD, a niejednokrotnie plasujac si¢ na czotowych lokatach.
Z badania wynika, ze srodki przeznaczane w Polsce na ochro-
n¢ zdrowia sg rozsadnie wydatkowane i przynosza efekty,
cho¢ oczywiscie powinny stanowi¢ wiekszg czgs¢ wydatkow
budzetowych.

W zdecydowanie gorszym stanie wcigz pozostaje profilakty-
ka. Poziom swiadomosci koniecznosci przeprowadzania badari
okresowych wcigz jest niski i niejednokrotnie sprowadza si¢
jedynie do obowigzkowych badaii medycyny pracy. Wedlug
analiz przeprowadzonych w jednej z polskich miejscowosci,
statystycznie pacjent musi 11 razy ustysze¢ zachete do
przeprowadzenia badai kontrolnych, by w koricu si¢ na nie
zdecydowac.

Trzecia i ostatnia z prezentacji tego dnia wygloszona zostata
przez Justyne Gosciniska-Bociong, Dyrektorke Komunikacji
Korporacyjnej, Healthcare Services, Medicover. Wystgpienie
zatytutowane ,,Zdrowa OdWaga” dotyczyto programéw akty-
wizacji ruchowej i budowania zdrowia pracownikow.

Pani Justyna podzielita si¢ ze stuchaczami danymi doty-
czacymi wptywu aktywnosci fizycznej na zachowanie zdrowia
idobrej kondycji. Wedlug nich az 74% pracownikéw nie spetnia
norm WHO dotyczacych niezbednej aktywnosci fizyczne;.
Okoto potowa zmaga si¢ z nadwaga lub otyloscig oraz

podwyzszonym poziomem cholesterolu. Wiecej niz co czwarty
cierpi na nadcisnienie. Nie lepiej przedstawia si¢ zdrowie psy-
chiczne statystycznego pracownika. 2/3 z nich deklaruje, ze
co najmniej raz w roku odczuwa intensywny stres, a 15% zmaga
si¢ znim codziennie.

Celem programu ,,Zdrowa OdWaga” bylo udowodnienie, ze
ukoriczenie 12-miesigcznego programu modyfikacji stylu zycia,
polegajacego na edukacji zdrowotnej i aktywnosci fizycznej,
moze znaczaco zmniejszy¢ ryzyko zdrowotne i poprawic jakos¢
zycia. Uczestnicy programu znacznie poprawili swojg spraw-
nos¢ fizyczng i zmniejszyli swoje dolegliwosci bdlowe.
Wigkszos¢ istotnie zmniejszyta swojg tkanke ttuszczowsg, a tym
samym ograniczyta ryzyko zawatu. Zdecydowanie zwigkszyt
si¢ takze ich poziom zadowolenia i energii zyciowe;.

Kulminacjg przedswigtecznego spotkania Executive Club
byta debata ,Pracodawca Przyjazny Zdrowiu”, w ktdrej
udziat wzigli przedstawiciele branzy medycznej oraz ubez-
pieczeniowej. Moderatorem debaty zostat uznany dziennikarz
medyczny, Michal Dobrolowicz. Wsréd dyskutantéw znalezli
si¢: Katarzyna Baranow, Strategic Healthcare Partner Lead,
Pfizer Polska, Justyna Gosciniska-Bociong, Dyrektorka
Komunikacji Korporacyjnej, Healthcare Services, Medicover,
Tomasz ELakomy, Dyrektor ds. Rozwoju Sieci Sprzedazy,
PZU Zdrowie, dr Pawel Wdéwik, Konsultant Krajowy
ds. Medycyny Pracy oraz Pawel Zuk, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Centrum Medyczno-Diagnostyczne.

Rozpoczynajac debate, moderator skierowat do dyskutantéw
podstawowe pytanie: ,,Kiedy mozemy powiedzie¢, Ze mamy
zdrowg organizacje ijak ten stan osiggngc?”.

Zdaniem Pani Katarzyny Baranow konieczne jest dogi¢gbne
zbadanie potrzeb pracownika. Chociazby pytania z kwestio-
nariusza opracowanego przy wspOlpracy Pfizer Polska
Modelowego Programu majg wiasnie taki cel — uswiadomienie
sobie tych potrzeb przez pracodawcg. W zaleznosci od roz-
poznania tych potrzeb, Modelowy Program proponuje metody
rozwigzania zidentyfikowanych probleméw, oczywiscie z mo-
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zliwoscig ich modyfikacji, aby dostosowac¢ program do realiéw
panujacych w firmie.

Pani Justyna Gos$cifiska-Bociag dodata, ze zaréwno wsréd
pracownikéw, jak i reszty populacji, istnieje pokazna grupa
os6b borykajacych si¢ na co dziedi z réznymi problemami
zdrowotnymi, a jeszcze wigksza liczba jest mocno narazona
na pojawienie si¢ probleméw. To sg wlasnie informacje, ktdre
pracodawca musi by¢ wstanie przeanalizowac i dobra¢ odpo-
wiednie, indywidualne narze¢dzia dla kazdego z pracownikéw.

Na inny aspekt diagnozowania potrzeb pracownikow zwrdcit
uwage dr Pawel Wdowik. Jego zdaniem duzym problemem
w polskich firmach jest brak Swiadomosci dotyczgcej zagroze-
nia, jakim jest choéby obecnos¢ chorych pracownikéw w pracy,
ktdrajest wcigz czgsto wymuszana przez pracodawcow.

Z kolei Pan Pawel Zuk zaapelowal, ze musimy sobie uzmy-
stowi¢, ze pacjent i pracownik to ta sama osoba. Ogromng
pomocg bytoby poprawienie przeptywu informacji pomig¢dzy
tymi dwoma kanatami.

W kolejnej turze pytari prelegenci przedstawiali swojg wizje
odpowiedniej profilaktyki. Zdaniem Pani Katarzyny Baranow,
jako element ESG, profilaktyka powinna by¢ rozpatrywana

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine

szeroko — nie tylko jako zmniejszenie absencji w pracy, ale jako
wplyw na zdrowie calej szerokiej spotecznosci, odcigzenie
przychodni, szpitali i catych sektoréw gospodarki.

Wtérowata jej Pani Justynma GosScinska-Bociag, ktéra
stwierdzita, ze zdrowie obecnie to nie wylacznie brak cho-
roby. Wedlug WHO zdrowie to dobrostan spoteczny,
fizyczny i psychiczny.

W opinii dr Wdéwika dziatania profilaktyczne, wspomaga-
jace zdrowie pracownikéw, niejednokrotnie nie potrzebujg
wielkich naktadéw finansowych, a czgsto nawet zadnych,
wymagajac jedynie wypracowania odpowiednich procedur
imodeli postgpowania.

Podsumowujac dyskusje, Pan Tomasz Lakomy stwierdzit, ze
mamy doskonate programy profilaktyczne, aktywizujgce czy
projekty bardziej efektywnego wykorzystania POZ. Problemem
jest jedynie brak $wiadomosci i poczucia koniecznosci
korzystania z tych rozwigzan. Poziom tej wiedzy zdecydowanie
sie w ostatnich latach poprawia, ale wcigz widoczne sa ogromne
braki, szczeg6lnie po stronie pracodawcéw. Podkredlit, ze
Polacy spedzili w poprzednim roku na zwolnieniach tgcznie 280
mln dni. To kolosalny koszt. Zmniejszenie tej wartosci chocby
o kilka procent, oznacza ogromne pienigdze.

PARTNER GLOWNY | WSPOLORGANIZATOR

zdrowie ® o Modelowy Program
P zer Profilaktyki i Edukacji
profilaktyka W miejscu pracy
PARTNERZY

CENTRUM
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JFORUM INWESTYCJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI" -
JAK POMNAZAC KAPITAt W ERZE CYFROWE?

ni Brain Embassy Czackiego odbylo si¢ wydarzenie

Executive Club zorganizowane pod hastem ,,Forum
Inwestycji i Przedsi¢biorczosci”. Goscie i Czlonkowie Klu-
bu, swietujacy wspolnie Tlusty Czwartek, mieli okazje nie
tylko skorzysta¢ z wySmienitego poczestunku, ale otrzymali
takze solidng porcje wiedzy i porad inwestycyjnych.

Przedostatniego dnia lutego w nowoczesnej przestrze-

Merytoryczng czes¢ wydarzenia rozpoczela prezentacja Pana
Piotra Frankowskiego, Dyrektora Zarzadzajacego Ayming
Polska. Postarat si¢ on odpowiedzieé na pytanie ,,Jak sfinanso-
waé zr6wnowazong transformacje w organizacji?”.

Prezentacja Pana Piotra skupiata si¢ na zaprezentowaniu klu-
czowych wynikéw najnowszego raportu autorstwa Ayming
Polska, ,,Miedzynarodowy Barometr ESG 2025. Z przepro-
wadzonego wsrdd kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla
badania wynika, ze niemal 2/3 objetych obowigzkiem rapor-
towania ESG polskich przedsigbiorstw spetnia juz wymogi dy-
rektywy CSRD, a kolejne 30% deklaruje osiagnigcie zgodnosci
z dyrektywa w ciagu najblizszego roku. Jednoczesnie, tylko
co czwarta firma oswiadcza, ze podjeta konkretne dziatania
w obszarze ESG.
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Przedsiebiorcy zgtaszajg bowiem szereg probleméw zwigza-
nych z wdrazaniem projektow ESG. Najczesciej wskazujg na
wysokie koszty zréwnowazonych inicjatyw (25% responden-
téw), a takze ztozonos¢ tematyki ESG, skomplikowane i zmien-
ne procedury oraz regulacje, a takze brak dostepu do wiary-
godnych danych.

Jednak to rzekomy brak mozliwosci finansowania kosztow-
nej transformacji biznes uwaza za najwigkszy problem. W rezul-
tacie, ponad 1/3 wszystkich zréwnowazonych inicjatyw finan-
sowana jest ze Srodkéw wiasnych przedsiebiorstw. Podobna
liczba firm czerpie fundusze z dotacji i grantow. Tylko 24%
korzysta z ulg podatkowych, w tym ulgi B+R. To o 10 p.p.
mniej niz Srednia europejska i az 34 p.p. mniej niz w lideruja-
cych Wtoszech.

Kolejne wystapienie zaprezentowane zostalo przez Pana
Macieja Jeziorskiego, Dyrektora Sprzedazy CEE Signify
Poland - firmy, ktéra wlasnie dolaczyla do grona cztonkéw
Executive Club. Z tego wzgledu prezentacja w duzej mierze
dotyczyta przedstawienia profilu dziatalnosci firmy, ale starata
si¢ réwniez uswiadomi¢ uczestnikom spotkania, jaki jest
,.Niezwykly potencjat §wiatla”.
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Przed rozpoczeciem wiasciwego wystgpienia zgromadzeni
goscie mieli okazj¢ obejrzec film promocyjny Signify Poland,
prezentujacy szerokie spektrum oferowanych przez firme
produktéw i ustug oraz spoteczne oddzialywanie branzy
oswietleniowe;j.

Nastepnie Pan Maciej przedstawil pokrdtce osiggnigcia
1 pozycje Signify — Swiatowego lidera w obszarze oSwie-
tlenia LED, zatrudniajagcego niemal 30 000 pracowni-
kéw i osiggajacego sprzedaz rzedu 6 biliondw euro ro-
cznie. Zaprezentowal réwniez Signify jako prekursora zie-
lonej transformacji branzy oswietleniowej. W ciggu za-
ledwie 12 ostatnich lat udzial energooszcze¢dnego oswie-
tlenia LED w calym wolumenie sprzedazy Signify
wzrést z 22% do 93%, a cala energia elektryczna zasila-
jaca dziatalnos¢ firmy w Polsce pochodzi ze Zrddet
odnawialnych.

Na koniec swojego wystgpienia, Pan Maciej zaprezentowat
wybrane realizacje Signify Poland, rozswietlajace znane prze-
strzenie w polskich miastach, takie jak fasada Warsaw Spire,
okret Dar Pomorza w gdydskim porcie czy park zdrojowy
w Busku Zdroju.

Zwieniczeniem czgsci dyskusyjnej spotkania stala si¢ debata,
zatytutowana ,,W co inwestowa¢ w 2025?”. Udzial wzigli
przedstawiciele firm z szerokiego spektrum branz, dysponuja-
cy duzym indywidualnym doswiadczeniem inwestycyjnym,
oferujacy rowniez produkty i ustugi bedace kuszacym przed-
miotem inwestycji. Moderatorem debaty zostat Pan Jacek
Socha, ekonomista, Minister Skarbu Panstwa (2004-2005),

RZEDSIEBIORCZOSCI  ruecosos

BASSY CZACKIEGO, TADEUSZA CZACKIEGO 15/17, 00-043 WARSZAWA
Panel: W co inwestowaé¢ w 20257

Bartosz tyskawinski Dawid Matycha

zegorz Mozol
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Przewodniczacy Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield
(1994-2004), Byly Wiceprezes PWC w Polsce, obecnie
Cztonek Rad Nadzorczych: mTFI, ONDE, BIOAGRA. Wsréd
dyskutantéw znaleZli si¢: Bartosz Lyskawinski, CEO,
Umowy.Al, Dawid Malycha, CEO, Matycha Agency,
Grzegorz Mozol, CPM Solution Expert, Incube CPM,
Marcin Ujejski, Prezes Zarzadu, BeLeaf.

Moderator debaty rozpoczat od krotkiego przedstawie-
nia prelegentéw oraz przedmiotu ich dziatalnosci i zaintere-
sowan. Pan Bartosz Lyskawinski, CEO Umowy.Al,
zaprezentowany zostal jako specjalista od przetomowych
technologii Al, w tym twoérca narzedzia do analizy uméw
wykorzystujacego generatywng sztuczng inteligencj¢. Jedno-
czesnie zawodowo i prywatnie zaangazowany jest w inwe-
stycje na rynku nieruchomosci.

Pan Dawid Malycha jest z kolei sitag napedowg Matycha
Agency, wcielajagcym w zycie swoja wizj¢ innowacyjnosci
i doskonatosci w obstudze klienta na rynku nieruchomosci
premium. Dzigki bogatej karierze w sektorze bankowym do-
skonale znarynek inwestycyjny.

Kolejny prelegent, Pan Grzegorz Mozol, to wieloletni
dyrektor sprzedazy, ekspert nowoczesnych technologii
finansowych, ktéry od ponad 15 lat wspiera lideréw C-level
w podejmowaniu trafnych decyzji opartych na danych.

Ostatnim z przedstawionych dyskutantéow byt Pan Marcin
Ujejski, prezes notowanej na New Connect spotki Beleaf,
generalnego wykonawcy laséw przemystowych.
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Reprezentujacy odmienne spojrzenia i sektory gospodarki
goscie przeszli nastgpnie do przedstawienia swojego spoj-
rzenia na rynek inwestycyjny i na rolg, jakg odgrywaé na nim
moggich branze.

Pan Bartosz Lyskawinski sceptycznie odnidst si¢ do
aktualnych perspektyw inwestowania w nieruchomosci — jego
zdaniem szczegélnie rynek nieruchomosci komercyjnych
odnotowatl dosy¢ mocne zachwianie w latach 2022-2024
i cho¢ powoli zaczyna si¢ podnosié, to wcigz stanowi ryzy-
kowne pole dla inwestycji. Prelegent zwrdcit uwage przede
wszystkim na koniecznosé dywersyfikacji koszyka inwe-
stycyjnego w obliczu rosngcej rynkowej niepewnosci. Dotyczy
to takze inwestycji wyspecjalizowanych. Nawet jesli zde-
cydujemy si¢ na wlozenie kapitatu w nowe technologie i roz-
woj Al, powinnismy ulokowaé srodki zaréwno w podmioty
dostarczajace technologie, wdrazajace je, jak i w ich imple-
mentacj¢ w naszych wlasnych wewnetrznych procesach.

Z ostrozng oceng rynku nieruchomosci nie do korica zgodzit
si¢ Pan Dawid Malycha. Jego zdaniem ten sektor znajduje
si¢ w bardzo ciekawym miejscu, gdyz w konicu, po wielu
latach nieprzerwanych wzrostéw, czgsto dwucyfrowych, naste-
puje moment, kiedy rynek moéwi: ,,stop, sprawdzam!”. Trend
ten zdaje si¢ jednak w niklym stopniu dotykaé segmentu
premium. Nieruchomosci o podwyzszonym standardzie wcigz
maja jeszcze duza przestrzern do rozwoju, mimo faktu, ze
reszta rynku znajduje si¢ na lekkim zakrecie. W przeciwien-
stwie do standardowych projektéw deweloperskich, ceny nieru-
chomosci premium wcigz znaczaco odbiegajg od tych znanych
z duzych miast europejskich. Obecnie jest to maksymalnie
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zaledwie 1/3 wartosci najbardziej prestizowych lokalizacji
w Europie, a zatem potencjat jest wcigz ogromny.

Zdaniem Pana Grzegorza Mozola z kolei, kazda decyzja
o inwestowaniu powinna by¢ poparta poglebiong analizg.
Nie mamy juz obecnie probleméw z pozyskaniem odpowied-
niej ilosci danych, ale z ich wtasciwym przetworzeniem i wy-
ciggnieciem wnioskéw w postaci szans i zagrozen bizneso-
wych. Postgp technologiczny spowodowal, ze dzisiaj mamy
olbrzymi komfort pozyskiwania informacji, wskutek czego,
paradoksalnie, tych danych jest za duzo. Stad wziety si¢ wtasnie
mechanizmy big data i wdrozenia Al do proceséw, poniewaz
dotychczasowa analiza danych stata si¢ zbyt skomplikowana.
To wiasnie w tego typu systemy, zdaniem prelegenta, nalezy
obecnie inwestowac.

Nieco odmienne od pozostatlych prelegentéw stanowisko
zaprezentowal Pan Marcin Ujejski. Wedlug niego, naj-
wazniejszym aktywem inwestycyjnym w rozwijajacych sig¢
panistwach jest biznes. Nie nieruchomosci, nie zasoby typu
ztoto, diamenty, tylko biznes. Jako przyktad prelegent podat
USA, gdzie wedlug przytoczonych danych ponad potowa
obywateli inwestuje w akcje i udzialy w biznesach. W Polsce
jest to zaledwie 6%. To dlatego wiele miodych start-upéw
ucieka do Ameryki — ze wzgledu na maty dostgp do kapitatu.
Zdaniem Pana Marcina konieczna jest budowa systemowego
podejscia do wspierania rozwoju nowych bizneséw, chocby
poprzez inwestowanie w nowe start-upy, np. wchodzace na
indeks New Connect, przez Skarb Paistwa i agencje rzagdowe.

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine
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— EXECUTIVE GLUB

dniach 27-28 listopada 2024 roku, w prestizo-

wym hotelu The Westin Warsaw odbyla si¢ XII

edycja konferencji ,,Executive Innovation
Forum”. Wspélorganizatorem wydarzenia zostala
Politechnika Warszawska, a patronat nad nim objely
m.in. Ministerstwo Cyfryzacji i Ministerstwo Rozwoju
i Technologii. Podczas dwéch dni ponad 300 zgromadzo-
nych uczestnikéw mialo okazje¢ wystuchaé pieciu paneli
dyskusyjnych oraz szeSciu prezentacji eksperckich. De-
baty dotyczyly najnowszych trendéw i kluczowych tema-
téw w obszarach nowych technologii i biznesowych
innowacji, takich jak kultura innowacji, digitalizacja,
praktyczne wykorzystanie Al, cyberzagrozenia oraz
ekosystemy innowacji. Zwieniczeniem wydarzenia byla wie-
czorna Gala, podczas ktérej wreczono nagrody dla najbar-
dziejinnowacyjnych firmilideréw —,,Diamenty Innowacji”.

Zgodnie z wieloletnig tradycjg tego wydarzenia, na wstepie
zgromadzonych gosci powitali wspélnie Pani Beata
Radomska, CEO Executive Club oraz Pan prof. dr hab. inz.
Michal Kleiber, Przewodniczacy Rady Executive Club.

Merytoryczng czes¢ konferencji otworzyto wystapienie Pana
prof. Tomasza Sobierajskiego, Osrodek Badan Socjomedy-
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cznych, Uniwersytet Warszawski, ktéry wygtosit prezentacje
~Innowacje na recepte — zarzadzanie zdrowiem pracowni-
kow kluczem do sukcesu”.

Profesor zaprezentowal spoteczno-psychologiczne spojrze-
nie na temat innowacji. Jego zdaniem, gléwnym czynnikiem
hamujacym nasze dzialania, takze w kwestii innowacyjnosci,
jest strach. Wedtug badari, az 85% manageréw unika innowa-
cyjnych projektéow ze strachu. Obawiamy si¢ negatywnego
wplywu na karier¢ w przypadku porazki, niepewnosci i utraty
kontroli wkraczajgc na nieznany grunt oraz krytyki ze strony
otoczenia. Naturalng reakcja jest wybdr bezpieczniejszej opcji.
Zdaniem prelegenta konieczna jest gigboka zmiana mentalna,
juz na etapie edukacji, kiedy wpajane jest nam, ze kreatywnos¢
czesto spotyka si¢ z krytyka. Niezbedne jest rowniez zadbanie
o fizyczne i mentalne zdrowie pracownikéw, m.in. poprzez
skuteczne programy profilaktyki.

Kolejnym punktem programu byl pierwszy tego dnia panel
dyskusyjny, pod nazwg ,.Innowacyjne organizacje”. Modera-
cji podjgt si¢ Pan Piotr Dardzinski, Dyrektor Centrum
Innowacji, Politechnika Warszawska. W panelu udziat
wzigli: Malgorzata Furmanska, Szef Praktyki Spraw
Spornych i Sagdowych, Radca Prawny, JWP Rzecznicy Paten-
towi, Marek Klusek, Dyrektor Oddzialu Gwarancji, Innowacji
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i Warunkéw Kontraktowych, Budimex, Pawel Retmaniak,
Manager ds. Rozwoju Sieci, EMKA, prof. Tomasz Sobierajski,
Osrodek Badan Socjomedycznych, Uniwersytet Warszawski
oraz dr Piotr W. Zawadzki, Ekspert w Dziale Zarzgdzania
Strategicznego, Narodowe Centrum Badaii i Rozwoju.

Prelegenci panelu zgodnie przyznali, ze wypracowanie kultury
innowacji jest niezbedne, by innowacyjno$¢ w organizacji
kwitta. Nie moze si¢ ona opiera¢ na jednorazowych zrywach
kreatywnych jednostek, lecz na dobrze przemyslanej strukturze.
Kultura innowacji nie powinna takze ogranicza¢ si¢ do samej
organizacji, ale musi mie¢ zastosowanie w catym taidcuchu
wartosci. W tym celu konieczna jest synchronizacja kilku
czynnikow — kreatywnosci ludzi, innowacyjnych narzedzi
oraz nowoczesnych struktur i procedur organizacyjnych.
Niezwykle wazng dla innowacyjnosci kwestig jest tez ochrona
wlasnosci intelektualnej i przemyslenie formy, w jakiej bedzie-
my jg udostgpniaé innym.

Dyskutanci zauwazyli réwniez, ze na co dziefi czesto nie
uswiadamiamy sobie wlasnej innowacyjnosci. Pracownicy
spotykajg si¢ z wieloma wyzwaniami, szukaja nowych roz-
wigza 1 z sukcesem je wdrazaja. Kluczem jest usystema-
tyzowanie tych dziatari i wyniesienie ich na wyzszy poziom —
w ramach wtasnych zespotéw badawczych lub we wspétpracy
z zewnetrznymi centrami B+R. Zdaniem debatujacych musimy
oduczy¢ si¢ sztywnego stosowania procedur. Jesli co$ dziatato
do tej pory, to nie zawsze znaczy, ze nie nalezy tego zmieniac.
Zawsze mozna zrobic co$ lepie;j.

Bezposrednio po zakoriczeniu krétkiej przerwy networkin-
gowej nadszed! czas na prezentacj¢ Pana Piotra Frankowskiego,
Dyrektora Zarzagdzajacego, Ayming Polska, zatytulowang
»Jak napedzi¢ innowacyjnos¢é biznesu? Wnioski z najnow-
szego raportu Ayming Polska”.
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CYFROWA TRANSFORMACJA BIZNESU

Raport Ayming opracowany zostal na podstawie ankiety
przeprowadzonej w gronie kadry zarzadzajgcej 300 firm
wprowadzajgcych innowacyjne produkty, ustugi i rozwigzania.
Przedstawione wyniki nie prezentujg si¢ zbyt optymistycznie.
Polska zajmuje 25. na 29 miejsc w Europejskim Rankingu
Innowacyjnosci. Na badania i rozwdj przeznacza 1,46% PKB,
co jest 14. wartoscig wsrod krajéw UE. Cho¢ skala naktadow
systematycznie rosnie, wcigz nie jest wystarczajaca do dogo-
nienia lideréw. Wigkszos¢ firm wcigz badania i rozw6j finansu-
je ze Srodkéw wewnetrznych. Z ulg B+R korzysta tylko 23%
firm. Problemem jest brak informacji o dostgpnych narzedziach
oraz brak zasobow, by z nich skorzystac.

Nastepnie przyszta kolej na drugi panel konferencji, pod ty-
tutem ,,Cyfrowa transformacja biznesu”’. Moderatorem zostat
Pan Tomasz Gutkowski, Head of Sales & Business
Development, Univio. Udzial w dyskusji wzigli: Lukasz
Berko, Founder & CEO, JCC Solutions, Tomasz Dziki,
Wiceprezes Zarzadu, Britenet, Zsolt Fekete, Prezes Zarzadu,
Algotech Polska, Adrianna Kiliniska, Prezes Zarzadu, Engave,
Ksawery Stojak, Menedzer Zespotu, Zespét Transformacji
Cyfrowej Przedsigbiorstw, Bank Gospodarstwa Krajowego,
prof. dr hab. inz. Tomasz Trzcinski, Profesor, Politechnika
Warszawska, Lider Grupy Badawczej, IDEAS NCBR, Chief
Scientist, Tooploox.

Podstawg cyfryzacji jest dostep do danych — wszelkie procesy
automatyzacji maja sens jedynie, jesli zapewnimy systemom
wartosciowe, dobrze usystematyzowane dane. Do analizy sku-
tecznosci cyfryzacji powinniSmy korzystaé z niewielkiej liczby
kryteriéw, ale takich, ktére bedg stale i czesto mierzone.

Wsrdd prelegentéw panowat konsensus co do faktu, ze od-
gbérne wprowadzanie cyfrowych rozwigzan w strukturach firmy
czesto spotyka si¢ z oporem pracownikéw, dlatego tak wazne
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jest zaangazowanie ich w powstawanie nowych rozwigzan.
Procesu cyfryzacji nie mozna sztucznie przyspieszaé. Przygo-
towanie pracownikéw i organizacji jest niezbednym krokiem,
by transformacja byta skuteczna i data realne korzysci bizne-
sowe. Nierzadko tez pracownicy sg nie tyle przeciwni zmianie
i transformacji, co nie maja odpowiednich kompetencji cy-
frowych do realizacji odgérnych poleceii. Nalezy zapewnié pra-
cownikom wolnosé do kreowania innowacji, ale trzeba takze
zajac sig tymi, ktérzy ich nie chca. Sytuacja, w ktérej beda oni
aktywnie wyraza¢ swoje niezadowolenie, moze by¢ dla orga-
nizacji niebezpieczna. Przyklad postawy wobec zmiany
powinien ptynaé od lideréw.

Eksperci byli jednak zgodni, ze transformacja cyfrowa to prze-
de wszystkim ogromne korzysci. To nie technologia zastgpuje
czlowieka, lecz czlowiek, dzigki technologii, m.in. sztucznej
inteligencji, moze znacznie wigcej. Cyfryzacja powinna tworzy¢
czlowieka wspomaganego technologia, a nie zastgpowaé kon-
taktz ludZmi.

Wznowienie konferencji po przerwie lunchowej nalezato do
Pani Agnieszka Witaszek, Partner, SSW Law & Beyond, ktéra
wyglosita prezentacje ,,AI w HR — co warto wiedzie¢?”.

Al juz teraz ma szerokie zastosowanie w obszarze HR.
Wykorzystywana jest przy rekrutacji, ocenie wydajnosci, reje-
strowaniu czasu pracy, predykcji sciezki kariery, dopasowy-
waniu indywidualnych szkoleri i monitoringu pracy. Wciaz
jednak stosowanie Al wzbudza watpliwosci, szczegdlnie
w kwestii zatrudnienia, w tym réwnego traktowania i wyboru
najwtasciwszych kandydatow. Zdaniem prelegentki wdrazanie
Al w tej dziedzinie jest trudne, ze wzgledu na mnogos¢ regu-
lacji i ich Zrédet. Szansg na uporzadkowanie legislacji jest
wdrozenie przyjetego niedawno przez UE tzw. Al Act.
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Nastepnie organizatorzy zaprosili uczestnikéw na panel po-
ruszajacy niezwykle aktualng dla przedsigbiorcéw kwestie —
Al w biznesie”. Moderatorem dyskusji zostat Pan Kuba
Dobroszek, Redaktor prowadzacy, My Company Polska. W de-
bacie wzigli udzial: Arkadiusz Guminski, Al Solutions
Architect & Technical Lead, Britenet, Andrzej Horawa,
Enterprise Business Lead CEE, Amazon Web Services Poland,
prof. dr hab. inz. Michal Kleiber, Przewodniczacy Rady
Executive Club, Byty Prezes Polskiej Akademii Nauk, Byly
Prezydent ECCOMAS, Jakub Kubalski, Partner, Adwokat,
SSW Law & Beyond, dr inz. Artur Pollak, Prezes Zarzadu,
APA Group, Artur Wronski, Al Technology Advocacy Lead,
IBM Polska.

Na wstepie uczestnicy dyskusji zaznaczyli, ze trudno jest
omawiaé temat Al w biznesie w oderwaniu od catego procesu
digitalizacji. Al to zestaw bardzo réznych narzedzi, stanowia-
cych czgsci sktadowe ztozonych systeméw informatycznych,
nie osobny system. Czesto nie jesteSmy nawet Swiadomi, ze
korzystamy z Al, wiasnie jako elementu szerszego systemu.
Codziennie przekazujemy dostgp do naszych danych cyfro-
wych, w zamian za benefity i utatwienia, ktére dzigki temu moga
by¢ dlanas generowane.

Prelegenci podkreslali réwniez, ze sztucznej inteligencji nie
nalezy rozpatrywaé wylacznie w czarno-biatych barwach.
Nie jest tak, ze stanowi ona zloty srodek na wszelkie problemy,
ani jednoznaczne zagrozenie dla ludzkosci. To zaréwno
ogromny potencjal, jak i zagrozenia i od nas zalezy, ktére bedg
dominowaé. Warto pamigtad, ze samo Al nie bedzie przewagg
konkurencyjng — firma i tak musi mie¢ pomyst, produkt, ustuge,
ktéra si¢ sprzeda. Al moze w tym jedynie pomdc. Proste,
mechaniczne rozwigzania bedg stopniowo przejmowane przez
systemy sztucznej inteligencji. Ludziom pozostang zadania
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bardziej kreatywne, a konieczne naktady pracy bedg si¢ stopnio-
wo zmniejszaé. Wazna jest jednak pewna kontrola nad dzia-
taniem Al, szczegdlnie w kwestii tego, jakie dane sg wyko-
rzystywane, jakie narz¢dzia i skad one pochodzg.

DZIEN 2

Drugi dzieii konferencyjnych debat otworzylo wystgpienie
Pana Karela Obluka, General Partner, Evolution Equity
Partners, ktéry wygtosit prezentacje pod hastem ,,When Cyber
Strikes the Boardroom".

Zdaniem méwcy podstawg bezpieczeristwa cyfrowego jest
Swiadomos$¢ zagrozen i odpowiednie wyszkolenie nie tylko
pracownikéw, ale takze samych cztonkéw zarzadu. W przypad-
ku cyberatakéw, nie powinnismy si¢ zastanawia¢ ,,czy” zosta-
niemy zaatakowani, lecz ,.kiedy”. Nie moze by¢ to wewngtrzna
sprawa dziatlu IT, lecz wazny element strategii biznesowej
calej firmy. Atak cybernetyczny nie oznacza bowiem jedynie
braku dostgpu do konkretnego systemu, lecz czgsto oznacza
catkowite zastopowanie dziatalnosci firmy i olbrzymie straty.
Formy cyberatakéw stajg si¢ coraz bardziej rdéznorodne.
Dotycza juz nie tylko przejgcia systeméw informatycznych, ale
cho¢by wykorzystania technologii deep fake. Podsumowujac,
prelegent zaznaczyl, ze cyberbezpieczenistwo to inwestycja, nie
koszt. Chroni nas nie tylko przed stratami finansowymi, ale
réwniez wizerunkowymi czy relacyjnymi.

Nastgpnie zaplanowano case study, zaprezentowane przez
Pana Krzysztofa Pacierpnika, Prokurenta i Dyrektora Dziatu
Sprzedazy, SEEN Technologie, pod tytulem “14MW?t ciepta
bez spalania paliwa. Innowacyjny Projekt Odzysku Cie-
pla Kondensacji zrealizowany przez SEEN Technologie
w Krakowie”.

Executive \aGAZINE

Prelegent opowiedziat o projekcie i budowie Uktadu Odzysku
Ciepta ze spalin w Zakladzie Termicznego Przeksztalcania
Odpadéw (ZTPO) w Krakowie. Skonstruowany Uktad po-
chiongl ok. 4% wartosci inwestycji, przekladajgc si¢ jedno-
czesnie na 25% wzrost odzysku ciepta. Obiekt produkuje dzigki
temu wigcej energii, przy mniejszym poborze paliwa, energii
i wody z sieci. Jednoczesnie ogranicza emisj¢ CO, i innych
zanieczyszczeni.

Nastepnie przyszedt czas na pierwszy panel dyskusyjny tego
dnia. Rol¢ moderatora przyjat na siebie Pan dr hab. inz.
Mariusz Rawski — Profesor, Zaktad Cyberbezpieczenistwa,
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Politechnika
Warszawska. Poprowadzit panel pt. ,,Cyberbezpieczenstwo”,
w ktérym udzial wzieli: Przemystaw Frasunek, Czlonek
Zarzadu, Redge Technologies, Robert Grabowski, Szef
CERT, Orange Polska, Wojciech Jézefowicz, Ekspert ds.
Cyberbezpieczeristwa, EIB, Andrzej Karpinski, Dyrektor
Bezpieczenstwa, Grupa BIK, Karel Obluk, General Partner,
Evolution Equity Partners, Bartosz Pastuszka, CEO, Managing
Partner, NaviRisk.

Okreslajac ramy dyskusji, panelisci podkreslili, ze cyber-
bezpieczenstwo opiera si¢ na trzech podstawowych filarach —
narzedziach, procedurach oraz szkoleniach. Narzedzia to przede
wszystkim specjalistyczne systemy IT, programy zabez-
pieczajace dane oraz przejscie na pracg w chmurze. Prelegenci
zwrdcili uwage na braki wykwalifikowanej kadry, wyszkolonej
w rozpoznawaniu i ograniczaniu skutkéw atakéw. Dla wielu
firm ogromnym problemem jest wrazliwa, przestarzata infra-
struktura technologiczna, podatna na cyfrowe ataki. Duzym
problemem przedsi¢biorstw jest rtéwniez niezwracanie uwagi na
aktualizacje swoich zabezpieczen. Raz postawiony system nie
bedzie szczelny przez wiecznosc.
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Skala cyberatak6w i tempo wzrostu ich liczby wymusza
automatyzacje zabezpieczen. Zadna firma nie moze sobie po-
zwoli¢ na odpowiednig liczbe specjalistow, by szybko reago-
wac na kazdy z nich. Wigkszos¢ z nich musi by¢ weryfikowana
i blokowana przez Al, pozostawiajac jednak ostateczng decyzje
w rekach czlowieka. Dzialalnosé przestgpcow jest bowiem
dobrze dofinansowana i czg¢sto inwestuja oni wytludzone
srodki w dalszy rozwéj stosowanych technologii. Bezposrednie
zgdanie okupu za odblokowanie danych staje si¢ mato optacalne
w poréwnaniu do dziatania w ukryciu i stalego dostepu do
danych w spenetrowanym systemie.

Kolejnym punktem programu bylo case study zaprezentowane
przez Pana prof. dr hab. inz. Andrzeja Czyzewskiego,
Kierownika, Katedra Systeméw Multimedialnych na Wydziale
Elektroniki, Informatyki i Telekomunikacji, Politechnika
Gdarnska. Tytul prezentacji to ,J Komercjalizacja innowacji
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akademickich. Wybrane zastosowania uczenia maszy-
nowego w przemysle, administracjii w medycynie”.

Profesor skupit si¢ na wybranych, z sukcesem wdrazanych
projektach innowacyjnych, opracowanych przez naukowcow
z Politechniki Gdanskiej. Wymienit chocby pionierskie narze-
dzie do audiowizualnej analizy mowy w warunkach ogra-
niczonej styszalnosci, wykorzystujgce uczenie maszynowe,
a takze inteligentne piéro biometryczne analizujgce ruchy reki
przy pomocy sieci neuronowych — uzywane zaréwno jako
identyfikator biometryczny, jak i do diagnozowania choréb
neurologicznych. W obszarze infrastruktury z kolei opraco-
wano inteligentny znak drogowy — analizujacy na biezaco ruch
drogowy i dostosowujacy wyswietlane informacje — oraz inte-
ligentng platforme oswietleniowa, wyposazong w kamery
w lampach analizujace ruch drogowy i dostosowujace oswietle-
nie. Innowacja dla sadownictwa jest za$ sonda akustyczna
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zbierajaca dZwigk z szerokiego obszaru i rozrdézniajaca po-
szczegbdlnych méwcdéw, ktéra pozwala na automatyzacj¢ pro-
tokotéw sgdowych.

Na koniec konferencji zaplanowany zostal specjalny panel
pod hastem ,Debata lideréw innowacji — Ekosystemy
Przyszlosci”. Moderowania dyskusji podjeta si¢ Pani Paulina
Mazur, Kierownik Biura Wspétpracy w Centrum Innowacji,
Politechnika Warszawska. W debacie udziat wzigli: Andrzej
Bulka, Prezes Zarzadu, Fracht FWO Polska, prof. dr hab. inz.
Andrzej Czyzewski, Kierownik, Katedra Systeméw Multime-
dialnych na Wydziale Elektroniki, Informatyki i Telekomu-
nikacji, Politechnika Gdarnska, dr inz. Krzysztof Kanawka,
Prezes Zarzadu, Blue Dot Solutions, Mateusz Kopacz,
Kierownik Dziatu Innowacji, Budimex, Maciej Korbasiewicz,
Prezes Zarzadu, Bolix, Monika Uzunkaya, Menedzer
Innowacji, Grupa PZU.

W opinii prelegentéw, korporacje, uczelnie i start-upy uczg
si¢ od siebie wzajemnie. Poczatkowo, duze firmy nie byly
w stanie zdiagnozowad, jakie wyzwania sg dla nich kluczowe
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i czego wihasciwie oczekujg od wspotpracy badawczej. To si¢ na
szczescie zmienia. Kluczowe w opracowywania innowacji jest
bowiem wychodzenie od potrzeb biznesu, nie kreowanie
innowacji oderwane od realiéw. Czgsto pomyst, nawet bardzo
dobry, okazuje si¢ nie odpowiada¢ zapotrzebowaniu rynku.
Dlatego wewnatrz organizacji kluczowe nie jest tworzenie
dziatéw innowacji, ale grup roboczych do analizowania lub
rozwigzania konkretnych probleméw.

Zdaniem dyskutujacych, najwigkszym problemem wspétpra-
cy duzego biznesu, start-up’éw i nauki jest brak funduszy,
brak otwartosci oraz sSwiadomosci tego, czego mozna dokonac
wspolnie. Jednostkom naukowym i badawczym z kolei czgsto
brakuje biznesowego podejscia — oferowania swoich ustug, ini-
cjowania projektéw i przedstawiania ich biznesowych korzysci.
Panelisci byli zgodni, ze konieczne jest odbiurokratyzowanie
polskiej nauki. Mamy obsesj¢ na punkcie dokumentacji, ktéra
czgsto przestania sam projekt. Duzym problemem dla
efektywnej wspdlpracy jest tez legislacja europejska czy
niewielkie zaangazowanie publicznych zamawiajacych oraz
brak spdjnej polityki rozwoju technologicznego.

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine
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DIAMENTY INNOWACJI 2024 WREGZONE!

Zwienczeniem konferencji ,,Executive Innovation Forum”
byla ceremonia wreczenia , Diamentéw Innowacji”. Uroczy-
stego otwarcia gali dokonali ponownie Pani Beata
Radomska — CEO Executive Club oraz Pan prof. dr hab.
inz. Michal Kleiber, Przewodniczacy Rady Executive
Club, Przewo-dniczacy Kapituly Konkursowej ,,Diamentéw
Innowacji”.

Z przestaniem do gosci zwrdcit sie takze Pan Toby
Hunt, CEO & Co-Founder, Earth Cubs, ktéry wyglosit
prezentacj¢ pt. “The Power of Storytelling & Innovation
to Change the World”. Na scenie wystapily réw-
niez przedstawicielki patronéw spotecznych wydarzenia

Executive \aGAZINE

— Stowarzyszenia SIEMACHA oraz Fundacji Mam
Marzenie.

W Konkursie nominowane zostaly podmioty, ktdére naj-
efektywniej wdrazajg nowe technologie i innowacje. Laureaci
musieli si¢ rowniez wyrézniaé¢ zaangazowaniem w rozwoj go-
spodarczy kraju oraz odznaczaé szczegdlng dbatoscig o naj-
wyzsze standardy przywddztwa. Kapituta Konkursu, dokonata
wyboru w jedenastu kategoriach, przyznajac ostatecznie az 12
nagrdd oraz 3 wyrdznienia.

Ceremonig tradycyjnie zakoriczyta kolacja potaczona z wie-
czorem networkingowym.
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WSROD LAUREATOW KONKURSU ZNALEZLI SIE:

Innowacja Roku: Produkt

EMKA - za opracowanie systemu polegajacego na stwo-
rzeniu sieci punktéw z maszynami, w ktérych lokalna
spotecznos¢ moze oddawaé¢ UCO, czyli zuzyty olej
SPOZyWCZy.

Start-up Mecenas Roku

PZU - za wspieranie innowacyjnych start-upéw w ob-
szarach zdrowia oraz finanséw, nie finansowo, ale takze
poprzez mozliwos¢é testowania, dostep do wiedzy, zasobow
ikontakt z ekspertami.

Innowacyjna Firma Roku

BioCam — za opracowanie kapsutki endoskopowej pozwa-
lajacej na doktadniejsze i bardziej komfortowe badanie
uktadu pokarmowego, przy zachowaniu niskich kosztéw
diagnostyki.

Vigo Photonics — za opracowanie innowacyjnych, miniatu-
rowych czipéw dla fotonowych detektor6w podczerwieni
iuruchomienie ich fabryki w Polsce.

CEO Roku

Adam Marciniak, Prezes Zarzadu, VeloBank — za skutecz-
ne i ptynne poprowadzenie banku przez wymagajacy proces
zmian strukturalnych, budujgc jednoczesnie nowg jakosé
ipozyskujac inwestorow.

Business Charity Award

Anna Rulkiewicz, Prezes, Grupa LUX MED - za wyjatko-
we zaangazowanie w dzialalno$¢ charytatywna, taczace in-
nowacyjne rozwigzania z glebokim oddaniem sprawom
spolecznym oraz sSrodowiskowym.

Wyréznienie: Michal Mikolajczyk, Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowar / Polski Czerwony Krzyz — za wielo-
letnig prace na rzecz Polskiego Czerwonego Krzyza, jak
réwniez w obszarze promowania Swiadomego gospo-
darowania odpadami.

=
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Innowacja Roku: Finanse

PKO Leasing — za opracowanie nowoczesnej, komplek-
sowej platformy online do zarzgdzania umowami — Portalu
Klienta 2.0.

Innowacja Roku: Budownictwo
Mostostal Pulawy — za innowacyjne projekty w obszarze
energetyki i ochrony Srodowiska, takie jak budowa pier-
wszej w Polsce fabryki autobuséw wodorowych.
Wyréznienie: Bolix — za efektywne wdrozenie innowacyj-
nych systemdéw termoizolacji na rynku polskim i brytyjskim.

Innowacja Roku: Energetyka

EDF Renewables Polska — za stale poszerzanie portfolio
o innowacyjne projekty energetyczne, takie jak magazyny
energii oraz ladowe i morskie farmy wiatrowe.

Wyréznienie: Equinor Polska — za konsekwentne zwig-
kszanie wolumenu energii pozyskiwanego z odnawialnych
Zrédet oraz wktad w projekty morskich farm wiatrowych
Baltic I, ITi I1I.

Innowacja Roku: Farmacja

Pfizer Polska — za wktad w opracowanie innowacyjnych te-
rapii i lekéw, w tym pierwszej w historii szczepionki prze-
ciwko wirusowi RSV skierowanej do kobiet w cigzy i 0oséb
starszych.

Innowacja Roku: Technologia
XY-Sensing — za opracowywanie oraz wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzain w zakresie rozpoznania radarowego
i elektromagnetycznego oraz systemow zabezpieczen i wal-
ki elektroniczne;j.

Innowacja Roku: Dekarbonizacja
ORLEN - za intensywne dziatania na rzecz dekarbonizacji
przemystu paliwowego, w tym uruchomienie pierwszej
w Polsce instalacji do produkcji biometanu oraz inwestycje
w zielony wodor.

1/2025
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Dotgcz do nas na wyjgtkowej, uroczystej
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