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Soéienie J(rélews/(ie

GOLF & COUNTRY CLUB

Sobienie Krolewskie
Golf & Country Club

Sobienie Krélewskie Golf & Country Club to kompleks wypoczynkowo — konferencyjny zlokalizowany 36 km
od Warszawy.

W sktad resortu wchodzq:

18 - dotkowe pole golfowe klasy mistrzowskiej wraz z bogatym zapleczem szkoleniowym: akademiqg golfa
Par3, driving range z 19 krytymi stanowiskami oraz wyznaczonymi miejscami do gry z trawy, putting greenami
oraz chipping greenem. Na terenie pola golfowego ulokowane jest studio szkoleniowe, wyposazone

w najnowszy sprzet do nauki gry w golfa.

Na terenie pola golfowego znajduje sie dom klubowy z salami konferencyjnymi, restauracijq,
barem, proshopem, szatniami oraz pomieszczeniami do przechowywania sprzetu
golfowego.

Hotel Sobienie Krélewskie miesci sie w odrestaurowanym patacu szlacheckim,
wybudowanym na przetomie wiekdw, okoto roku 1880. Wnetrza hotelu zostaty wykonczone
z niezwyktq dbatoscig o szczegdty oraz elegancjq. Catos¢ zostata zaadaptowana

na profesjonalne Cenfrum Konferencyjne z 8 salami, ze stylowq i komfortowqg bazg
noclegowq. Do uzytku Gosci oddane zostaty: basen, jacuzzi, sauna oraz SPA Kwiat Jabtoni.
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zmapowac zrédta danych srodowiskowych,

« przeprowadzi¢ pilotaz sladu weglowego na wybranym
produkcie czy zaktadzie,

+ przetestowal narzedzia do automatycznego zbierania
danych ESG.
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« w zapytaniach ofertowych pojawiaja sie pytania o dane
Srodowiskowe,

« wumowach pojawiaja sie klauzule dotyczace dostarczania
informacji ESG,

« brak konkretnych liczb (np. sladu weglowego produktu)
oznacza stabsza pozycje w przetargu — albo ryzyko, ze
kontrahent wybierze dostawce, ktéry potrafi takie dane
pokazac.
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« wiaczaja ryzyka ESG do oceny kredytowej,

« buduja wewnetrzne polityki klimatyczne i cele dekar-
bonizacji portfela,

« oczekujg danych klimatycznych od klientéw — rowniez

tych, ktorzy samijeszcze nie raportujg zgodnie z CSRD.
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1. Uporzadkowac dane ESG, zanim zrobia to za nas inni.
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2. Zrobi¢ pilotaz Sladu weglowego tam, gdzie ma to naj-
wieksze znaczenie.
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Zamiast czekac na pierwsze ankiety z prosba o dane ESG,
warto proaktywnie zapytac kilku najwiekszych klientéw i bank:
 jakich informacji z zakresu ESG (w tym danych o sladzie

weglowym) beda od nas oczekiwad za 2-3 lata,

« wjakimformacieizjaka czestotliwoscia,
« jakie sa ich wtasne cele klimatyczne i jak wpisujemy sie
wich plany.
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1. Doktadne. Oparte na rzeczywistych pomiarach, a nie
szacunkach.
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2. Poréwnywalne. Pozwalajace na zestawienie wynikow
firmy z konkurencjg w tym samym sektorze.

3. Audytowalne. Gotowe do weryfikacji przez zewnetrzne
podmioty certyfikujace.

Wejscie na droge zrownowazonego rozwoju to dzisiaj
nie lakoniczne hasta i obietnice - to przede wszystkim
twarde dane i dowody pokazujace, w jakim miejscu
znajduje sie organizacja i w ktora strone zmierza
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« All4Planet: Allegro przektada gospodarke obiegu zam- .8/785% :1'527(1,2:%
knietego na biznes: 7 mld PLN GMV z produktow z drugiej Z(6* :25.287 3/$1Y , $0%$6$'25=<
reki i odnowionych do 2030 roku. To strategiczne zago-
spodarowanie rosngcego segmentu rynku, ktére idzie
w parze z technologiczng transformacja niskoemisyjna
(redukcja emisji wkasnych 0 43% wzgledem 2024 r.).

a( UsOSE Xa xENt® § (Os%iuXO (b _tN
ASOSEA XPS6@SHEXEXtHXIXEABXTER AN
_XxE(x 6 RUPXXx® ONXts®N Xp(I®& pP( O p°
(U|Ex_ES OxEYXE OtBEfxX ESsOSX(EsiuXtOl
«  All4People: Poprzez zwiekszenie udziatu kobiet w wyz- EUESXPXAN%susXO P?

szej kadrze zarzadzajacej do 33%, Grupa aktywnie wyko-

rzystuje réznorodnos¢ do optymalizacji procesow decyzyj-

nych. Zréznicowane zespoty to lepsze decyzje, szybsza
identyfikacja ryzyk i wyzsza odpornos¢ organizacji na
zmienne warunki rynkowe.

* Ambasadorzy ESG: Wyselekcjonowani liderzy opinii
wewnatrz organizagji, ktérzy petnig role tacznikow miedzy
strategia a codzienng praktyka w zespotach technicznych
i operacyjnych.

« Angazujaca komunikacja: Program demistyfikuje
pojecia takie jak CSRD czy ESRS, przektadajac je na
konkretne dziatania projektowe, co pozwala na ptynna
adaptacje zmian w kulturze organizacyjnej.

« All4Prosperity: Sukces platformy jest skalowany poprzez
sukces sprzedajacych. Wskaznik rNPS staje sie kluczo-
wym miernikiem jakosci wspétpracy, pozwalajagc na
bezpieczne i przewidywalne skalowanie bizneséw.
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« Zmniejszenie ilosci odpadéw i emisji CO, poprzez mini-
malizacje potrzeb zwigzanych z utylizacja.

« Oszczedzanie zasobow poprzez upcykling i recykling czy-
stych materiatdéw z elementéw nienadajgcych sie do
ponownego uzycia.

« Promowanie zrownowazonych i ekonomicznie optacal-
nych praktyk biznesowych, ktore przynosza korzysci za-
rowno klientom, jak i Srodowisku.

« Podnoszenie $wiadomosci na temat ekoprojektowania
i odpowiedzialnej konsumpgji w branzy mebli biurowych.
Wspieranie wzrostu $wiadomosci ekologicznej wsrod
klientéw, partneréw i catej branzy, a takze stwarzanie
nowych mozliwosci biznesowych poprzez rozwdj rynku
wtérnego dla odnowionych mebli.

632'=,(:%$1( ()(.7< 352-(.78
avux_SPsEX$ 60a8&Es N +2

* Redukcje emisji CO, dzieki wydtuzeniu cyklu zycia
produktéw.

»  Oszczednos¢ zasobow poprzez ponowne wykorzystanie
wysokiej jakosci materiatéw i zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na surowce pierwotne.

+ Minimalizacje odpaddw, poniewaz meble s naprawiane,
ponownie wykorzystywane lub poddawane recyklingowi,
zamiast trafia¢ na wysypisko.

« Tworzenie nowych mozliwosci biznesowych poprzez roz-
woj rynku wtérnego dla odnowionych mebli.

« Zwiekszenie swiadomosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju wsréd klientow, partneréw biznesowych i catej
branzy meblarskiej.

«  Wzmocnienie odpowiedzialnosci Srodowiskowej oraz
wktad w realizacje celéw klimatycznych spotki Nowy Styl
ijejklientéw.
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« Remont 300 miejsc pracy, zarowno krzeset, biurek, jak

i mebli konferencyjnych dla Ministerstwa Infrastruktury
i Gospodarki Wodnej/Rijkswaterstaat (RWS): Projekt
Rotterdam.

« Sprawdzenie, oczyszczenie i w razie koniecznosci naprawa

600 sztuk krzeset tapicerowanych dla Ministerstwa Infra-
struktury i Gospodarki Wodnej/Rijkswaterstaat (RWS).

+ Renowacja mebli w salach konferencyjnych dla

Centralnego Biura Poboru Naleznosci Sadowych (CJIB).

« Odnowienie wszystkich mebli konferencyjnych dla

Ministerstwa Infrastruktury i Gospodarki Wodnej/
Rijkswaterstaat (RWS): projekt Haarlem.
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Local content to takze konkretny, pozytywny wptyw

spoteczny:

» bardziej odporne i elastyczne fancuchy dostaw, mniej
podatne na zawirowania geopolityczne i presje cenowa,

» wieksza stabilnos$¢ zatrudnienia,

« rozwdj kompetencji technicznych w mniejszych
osrodkach,

« wzrostzamoéwien u lokalnych MSP,

« silniejsze budzety samorzadow.
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1. Budowa pozycji rynkowej krajowych firm — wiaczanie ich
do tancuchéw dostaw wielkich inwestycji i wzmacnianie
strategicznych kompetencji biznesowych oraz pro-
dukcyjnych.

2. Wzmacnianie bezpieczenstwa dostaw w czasach napietej
sytuacji geopolitycznej — szczegdlnie w sektorach strate-
gicznych, takich jak energetyka czy obronnos¢.

3. Wieloletnia polityka zakupowa panstwa — zaméwienia
publiczne wspieraja rozwéj gospodarki.

4. Wsparcie zespotu ekspertow z kluczowych instytugji
finansowych - opracowanie produktéw wspierajacych
przedsiebiorstwa w inwestycjach.

Narzedzia wspierajgce rozwdjlocal content to m.in.:

1. Definicja i metodologia liczenia komponentu krajowego
(Gtowny Urzad Statystyczny zmierzy warto$¢ krajowego
wktadu w inwestycje).

2. Kodeks Dobrych Praktyk — pozwoli spétkom z udziatem
Skarbu Panstwa wyréwnywac szanse krajowych firm w kon-
kurowaniu o zamowienia.

3. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) — w spdtkach
z udziatem Skarbu Panstwa rady nadzorcze bedg rozlicza¢
zarzady z realizacji priorytetu MAP.

4. Polityka Zakupowa Panstwa przyjeta przez Rade Ministréw
pod koniec marca.
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Wskazanym kryteriom przypisano wagi procentowe:

»  Waga 25% — kryterium dot. jednostki dominujacej najwyz-
szego szczebla majacej siedzibe w Polsce,

»  Waga 25% - kryterium dla gtéwnego przedmiotu dziatal-
nosci wykonywanego na terytorium Polski,

« Waga 15% - kryterium dla rezydencji podatkowej
w Polsce,

»  Waga 15% — kryterium dotyczace zatrudniania ponad 50%
pracownikéw bedacych obywatelami RP lub mieszkanca-
mi Polski ptacacymiw Polsce podatki i sktadki ZUS,

«  Waga 10% — kryterium dotyczace siedziby w Polsce (KRS /
CEIDG) i nieprzerwanej dziatalnosci przez >3 lata,

»  Waga 10% - kryterium dla ponad 50% rocznych obrotow
generowanych w Polsce.
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WYBRANE PRZYKLADY LOCAL CONTENT
Z OSTATNICH MIESIECY

M x° Projekt MAP to systemowe podejscie do promowania
.wzrostu komponentu krajowego w inwestycjach, ktérego

X ﬂppéégpeoz §tqso¥¥an!|ie gbserwwemy w ostatnich miesia-
cac d

onizej |Ika prz;/'L
Orlen Kolej (drugi najwiekszy przewoznik kolejowy
w Polsce) podpisat pod koniec 2025 r. umowe na zakup

p\ 40 nowoczesnych lokomotyw (20 lokomotyw 304E Gama

P\  oraz 20 lokomotyw E6ACTadnb Dragon 2) wyprodukowa-
nych przez dwie polskie firmy: Pesa i Newag. W transakcje

N wartg 800 min zt zaangazowany byt rowniez polski

S PKO Leasing.

o ORLEN Termika buduje na terenie Elektrocieptowni Zeran

najwiekszy w Europie akumulator ciepta. Zbiornik o wy-
Q F M gokosci 70 m i srednicy 36 m pomiesci 61 tys. m’ wody

R (24 baseny olimpijskie) o temperaturze do 98 st. C.
Zgromadzona w ten sposdb moc cieplna jest wystarcza-
R jaca do ogrzania 75 tys. mieszkan w czasie zimy. Inwesty-
cje, ktéra zostanie oddana do uzytku jesienig 2027 r.,
.. buduje polska firma Inzynieria Rzeszow SA w konsorcjum
KsU zEnergy Solution sp.zo.o.
» Liderem konsorcjum budujacego dla Orlenu blok gazowo-
',3 s parowy w Gdansku jest polska spotka Polimex-Mostostal.
U 80 proc. wydatkdw w projekcie trafi na rynek polski. Spotka
wspotpracuje z ok. 150 podwykonawcami i dostawcami.
Prace montazowe beda zlecone polskim firmom.
» Polimex-Mostostal jest rowniez liderem konsorcjum, ktére
. dla PGE modernizuje bloki w Rybniku (inwestycja o war-
tosci 3-4 mld z}) i buduje nowe bloki w Gryfinie w rejonie
Dolnej Odry. Wartosc¢ inwestycji to ok. 3,7 mld zt.
H « Grupa PGE podpisata umowe z Korporacja Budowlana
- H DORACO na budowe bazy operacyjno-serwisowej
sr W Ustce. Nowoczesny obiekt bedzie kluczowym zapleczem
dla obstugi morskich farm wiatrowych na Battyku.
H ot PGZ rozwija produkcje amunicji 155 mm (caty proces tech-

v W z Rologiczny w Polsce) i systemow bezzatogowych. Progra-
my o wartosci miliardow ztotych wspierane sg Srodkami
z Funduszu Inwestycji Kapitatowych.

Program SAFE (Polska Zbrojna): ok. 180 mld zt unijnego
wsparcia przeznaczonego dla Polski. 89 proc. srodkow trafi

O R
D\PL

UUN L do krajowych firm, a w tancuchy dostaw zaangazowanych
bedzie ok. 12 tys. przedsigbiorstw. To sztandarowy przy-
W\ ktad local content w skali catej gospodarki.
« Grupa Przemystowa Baltic sp. z 0.0. w kontrakcie z nie-
miecka firma Vensys (onshore wind), zapewnita ok. 80%
© local content, kupujac materiaty i komponenty od polskich
dostawcow. Chodzi gtéwnie o dostawe elementéw wiez
m™ wiatrowych.

3 « Budowa trzech nowych szybéw gorniczych KGHM:
> O | Retkow, Gaworzyce, GG-2 ,0dra” (mozliwa dzieki obnizce
D) podatkow). Za realizacje projektu odpowiadajg spotki
Q PeBeKa SA oraz Cuprum sp. z o0.0. Centrum Badawczo

EsS¥%bsOSERA(3x

Rozwojowe, nalezace do Grupy Kapitatowej KGHM.
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przytaczony do OSDp generuje koszt ok. 380 tys. zt rocznie,

przytaczony do OSDn—ponad 3,1 min zt.

WbsaDE|'XPOXP( +DsOIXPOSXEN(x \
T X(0O xXx® &ps©as (UExsXsE s idSptasd];
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rozwoju magazynowania energii
elektrycznej,

+ odzwierciedlenie rzeczywistych kosztow i korzysci.
»x6a_sBYsHXD TbEtis EbtNGS ™ & Olixx x
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'XAS WX XxASUESWEN XX PSXP (Ua+4ESsXxaSXXs magazyny energii,
_ 63 pail Et” ORSX 082 « przeptywy dwukierunkowe do i z sieci elektro-
+ odbiorcy koncowi OSDn ptaca istotnie wiecej, energetycznej.

« lokalne systemy elektroenergetyczne tracg konku-
rencyjnos¢,

inwestycje w magazyny energii s3 ,wypychane” do sieci
elektroenergetycznych nadrzednych operatoréw.
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1. z modyfikacja rozliczen operatorskich, uwzgledniajacy
wspotczynnik K, oparty na ilorazie energii wprowadzonej
do sieci przez magazyn energii oraz pobranej przez
magazyn energii w celu jej magazynowania (fadowania
magazynu energii),

2. odwréconej kaskadowosci kosztéw.
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« rozszerzenie istniejacych zasad rozliczen magazynéw
energii na poziom miedzyoperatorski,

« wprowadzenie obowigzku raportowania danych o pracy
tych jednostek,

« uwzglednienie energii netto w rozliczeniach OSDn-OSDp.

1,26., (.63(5&.,(
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» problem nie lezy w samej idei optat za ustugi dystry-
bucyjne dla magazynéw energii, lecz w ich niespéjnym
zastosowaniu,

« koszty sa alokowane w sposéb nieproporcjonalny do
korzysci,

« system generuje btedne sygnaly inwestycyjne,
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» najbardziej poszkodowani sa odbiorcy koncowi,
przytaczeni do sieci dystrybucyjnych OSDn, oraz sami
0oSDn.
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« Rotacjaiwypalenie zawodowe — blisko potowa lideréw HR
(45%) uznaje wypalenie zawodowe za swoje najwazniejsze
wyzwanie, a az 83% z nich spodziewa sig, ze w 2026 roku
utrzymanie talentéw bedzie jeszcze trudniejsze. Wspdlne
dane WHO i ILO jednoznacznie dowodzg, ze kazdy dolar
zainwestowany w zdrowie psychiczne zespotu przynosi
okoto 4 dolary zwrotu.

« Kryzys liderow i paraliz komunikacji — bezposredni
przetozeni odpowiadajg za okoto 70% zaangazowania
swoich zespotéw. Tymczasem w Polsce zaledwie 12%
menedzerow wykazuje entuzjazm i w petni angazuje sie
w prace. Niemal 60% polskich liderow twierdzi, ze ,ma
wszystkiego dos¢”, a az 40% wyzszej kadry na Swiecie
rozwaza rezygnacje z funkgji liderskich z uwagi na swéj
pogarszajacy sie dobrostan. Gdy menedzerowie staja sie
wyczerpani, w organizacji zamiera skuteczna komunika-
cjawewnetrzna i motywacja do dziatania.
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« Trafne wsparcie, dzieki spersonalizowanemu testowi do-
boru — skuteczna terapia opiera sie na relacji i zaufaniu.
Aby oszczedzi¢ pracownikom stresu zwigzanego z poszu-
kiwaniem odpowiedniego specjalisty, autorski system do-
boru pleso w zaledwie 3 minuty pomaga znalez¢ wia-
Sciwego terapeute. Na podstawie udzielonych przez pra-
cownika odpowiedzi tworzy liste rekomendacji, z ktérej
pracownik moze nastepnie wybraé terapeute dopasowa-
nego do jego potrzeb. Ten pierwszy krok jest catkowicie
bezptatny, co maksymalnie utatwia siegniecie po pomoc
i daje poczucie, ze jest sie w dobrych rekach juz od
poczatku. Oprécz tego dostepna jest takze opcja
bezptatnej 20-minutowej konsultacji ze specjalista, ktory
pomoze dobra¢ odpowiedniego terapeute do osobowosci
wybranej osoby oraz przygotowac sie do pierwszej sesji.

« Poczucie bezpieczenstwa i sprawdzeni specjalisci — w tros-
ce o zdrowie zespotéw platforma stawia na najwyzsze
standardy opieki, a nie na masowos¢. Do sieci dotaczaja
wytgcznie uwaznie wyselekcjonowani specjalisci. Kazdy
terapeuta posiada niezbedne akredytacje oraz minimum
3 lata praktyki zawodowej. Dla pracodawcy to pewnos¢,
Ze jego zespdt otrzymuje profesjonalne wsparcie od eks-
pertow, ktorzy doskonale rozumieja presje i wyzwania
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wspodtczesnego srodowiska pracy.
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+ Stabilne oparcie dla liderow i zespotéw — managerowie

rowniez potrzebuja przestrzeni, by zadba¢ o siebie.
Oprécz zindywidualizowanej opieki 1:1, pleso oferuje
réwniez wsparcie dla kadry zarzadzajacej. W dobie
transformacji cyfrowej platforma uczy lideréw, jak chroni¢
swoja psychike, wzmacniac¢ wtasng odpornosc psychiczng,
zarzadza¢ niepokojem w zespole i budowac kulture
otwartej, opartej na empatii komunikagji.
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