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]JGHFHQW U DD YWREZ®ICRRIG DWID\\ZD QD N ZGHWD]RZHMHIO XJOQGILERZL Q@AX MDNR
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VWUDW HIDFIFANWY LS UHV XZQiié B[R/ W U B R EHWX] LUHH G X MRV W 6 BERE@ RERQLMMOOH QLR
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VNLHRW S R GORJBNUHIDP NQLOB/REZ L RQAWU]\PVEBY¥RP HJJRHOR 0
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WUHQD ZIDAWRZD  LOMDAD VRH D m m d 3U]JHP\YRWU]HEZWMIKR AISUR
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NOLPDW\EJRUPEUR G X NMVRYZ HROWWHRAMRE QH Z\QND ] Afi JHRW VDB WKQR®RILL JRSRINL
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SRZLQQGDRW]HGVLSELBRN¥RIP * * ZLE\GDMGQHB]BP\VSRIZIWSLHV]\e
HODVW\E]RRVEXNLEQQRZDF\M U U RGNU\FRRBN RZGR VN RRQROGH.@ R
Q\PKSRVRERYLAJQLOFLD U ZDQH NIPDX RIWQA\é P ORAY

D VW2RQR RFUBRPNVROQZERB
3R WUJHFLH SRWUJHEXMHP\ [PLDQ\ NXOWXUR G]LHMHNW\ZDWNRUJ\WVERGQL X
ZHM ZLHOXD MXEIR S HOYRUWNL NI * LQDZR]NZ
ZFLALAWIG{E\@X \PDSLEWQRZD |
QLHPQQRZ MAMKFKIZR® QLH | 2F]\ZL PMDHPY]WXAJQWHOLJHQFMLI
] HNVSHU\PHQWR KNS HWRP HQWR 1X \ZBIQHW& HO QR SIR ZL EOR
ZDQLSRUD NBRZIL QQGFPRHQLDEN QLWRABREV]DU\ ]DWBRURVWXMMNWRYRDDOLH
SUJHGVL 6 EMRSHNAXMIOL]RZD & OHSW|DNR\&RU]\VW PEMIDODQLH
DPEL®RM V@D ZMWQLRIG Q L R¥LiH U Z \] JOR. AKHWR\O Q IURHW B R I R UDL 6 N V MR/ R SO\ QH. G
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+ doktadne rozpoznanie wtasnych tancuchéw dostaw i ana-
liza, gdzie faktycznie ulokowani sg w nich dostawcy niz-
szych rzedoéw (end-to-end visibility),

« przenoszenie produkgji blizej rynkéw zbytu (nearshoring)
oraz uniezaleznianie sie od jednego lub ograniczone;j licz-
by dostawcow (dywersyfikacja),

« wypracowywanie i utrzymywanie w gotowosci alternatyw-
nych tras dostaw (multimodalnosc i elastycznosé tras),

» odchodzenie od modelu Just-in-Time (dostarczanie pro-
duktow na biezgco, zgodnie w precyzyjnym grafikiem) do
modelu Just-in-Case (utrzymywanie magazyndw buforo-
wych na wypadek zaktocen),

- zastepowanie duzych magazynéw regionalnych bardziej
rozdrobniong siecig mniejszych, ulokowanych blizej kli-
enta docelowego,

ESsOSt(U|E®RX PXARIE|OBPQY™ %EXOsabs

4(E O MPO Oi|Xxaiu aNzpXz22

zdolnosci produkcyjne partnerow lokalnych — przed prze-
niesieniem produkgji trzeba upewnic sie, ze lokalne moce
produkcyjne sa wystarczajace,

faktyczne miejsce pochodzenia surowcéw i komponen-
téw, ktére mimo zawarcia wspotpracy z lokalnym koope-
rantem wcigz moga pochodzi¢ z rynkéw odlegtych
geograficznie,

policzenie catkowitego kosztu posiadania i faktycznych
korzysci ze skrocenia poszczegodlnych elementow sktado-
wych tancucha dostaw,

wplyw wymagan srodowiskowych i innych regulagji.

%oaSEAYas (B tU®°H (x P&#T6XE 6P \0Q OI|"

 XAU XPX% at+aibiisNX “ESsaS(EESgxy 6XtO]
4 Ex OXJE XPOOsXkbtax(HsaSHE6x( O b3

S NP KxS Pam@E™ Nx_ s6IREEt x $S™&Q

YEXOsHIXal XpESsa XPEPistX (| _x0s6x tOl°

+ wykorzystanie narzedzi prognostycznych opartych na Al YoEx_ (O TE XP®SHXHSsEAat PYsQIE POSXs 3

i Ztozonych algorytmach obliczeniowych (np. cyfrowe bli-
Zniaki) w celu budowania scenariuszy kryzysowych i alter-
natywnych strategii reagowania na nie.

_Ps@&StNPsSXbPxEiE ugExp  SB(E O MPU
O O _x&au *° (ti]Es xSX 05 SNXbs &SsX
YaEXx_ OsXisNEDPxBEVDXx+8x Xx¥ax6sIXQa(E|OsX

X _6STHXBOPOSXLA(CE|OsOS &aIE" XHExOsa|’

6xTPaltOSEGIOISNXPs aBPOEEKAES Xb(|
“ExOs&lBs EOUBKP @1 EAH KPEtXs(xOs6xt
0 (ExS Nb («xN%ESHESPEs 6PS O |PbsXix™ U
EStaSktsy Bib™ (A3 XEX6BESs%HAXSNE |
X XxEN O b3
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OFIEGE:

XGr@ﬁaﬂﬁE’Gé Ddredbiiy W GReben to jedna z najbardziej
innowacyjnych firm logistycznych w Europie. Zatrudnia
21000 os6b w 131 lokalizacjach w 15 krajach i dziata glo-
balnie. To rodzinne przedsiebiorstwo, oferujgce rozwig-
zania w logistyce, ustugach cyfrowych i nieruchomo-
Sciach. W 2025 r. osiggneta 2,1 mld euro obrotu, zarza-
dzajac jednoczesnie ponad 4,3 miliona m2 powierzchni
logistycznej.
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Przygotowanie fancucha dostaw stanie sie integralna
czescig ekspansji. Firmy beda planowa¢ nowa dziatalnos¢
miedzynarodowa dopiero wtedy, gdy beda pewne zdolno-
Sci produkcyjnychilogistycznych.

Kwestie regulacyjne beda uwzgledniane w projektowaniu
tancuchow dostaw juz na etapie planowania. Oznacza to
Scista wspodtprace szerokiego zespotu ekspertéow juz od
samego poczatku projektu.

Bedzie rosna¢ znaczenie technologii, przechowywania
i analizy danych. W dziatalnosci funkcjonujacej rownocze-
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$nie w wielu rezimach regulacyjnych przewage zyskaja
organizacje potrafigce w czasie rzeczywistym monito-
rowaé przeptyw zapaséw, dokumentacji i informagji.
Rozproszone systemy informatyczne oraz niespdjne
dane juz dzi$ stanowig rownie grozne ryzyko operacyjne
co brak surowcow.
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+  KYC (Know Your Customer) — czyli dostownie ,poznaj
swojego klienta” (sprawdz, z kim masz do czynienia i czy
tozsamosc tej osoby jest prawdziwa).

« KYB (Know Your Business) — przeswietlenie firmy, z ktéra
podpisujesz umowe (kto w niej naprawde rzadzi i kto wy-
ciggaz niej zyski?).

« Screening i ocena ryzyka — sprawdzenie na specjalnych
listach, czy dana osoba lub firma nie jest objeta sankcjami
miedzynarodowymi albo czy nie jest powigzana z polityka
(tzw. osoby PEP).

- Ciagly monitoring — to nie jest jednorazowy sprawdzian.
Trzeba przygladac sie relacji biznesowej przez caty czas jej
trwania, bo sytuacja kontrahenta moze sie zmienic z dnia
na dzien.
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» Sprzedawcy doébr luksusowych (dealerzy drogich aut
premium, sprzedawcy jachtow, prywatnych samolotow,
luksusowej bizuterii czy zegarkow).

« Rynek sztuki (domy aukcyjne, galerie sztuki, handlarze
dzietami sztukii antykami).

« Nowe technologie i finanse (platformy kryptowalutowe,
platformy crowdfundingowe, a nawet prywatne fundusze
inwestycyjne (np. Family Office)).

« Sport zawodowy (m.in. profesjonalne kluby pitkarskie
uczestniczace w drogich transferach).
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« Oficer Compliance / AML: Chce mie¢ spokojny sen.
Jego obawa sa kary od regulatora i brak dowodoéw na to,
ze sprawdzono klienta zgodnie z przepisami. Kupuje
zgodnos$¢ z prawem.

« Dyrektor Operacyjny (COO): Nie chce, zeby weryfikacja
klienta trwata tydzien, bo klient w tym czasie ucieknie do
konkurencji. Kupuje automatyzacje i szybkos¢.

- Dyrektor ds. Ryzyka (Risk Manager): Chce wiedzie¢, czy
firma, z ktéra robig interesy, nie ma ukrytych witascicieli
w rajach podatkowych. Kupuje bezpieczenstwo.

- Dyrektor Finansowy (CFO) i Prezes (CEO): Chca unikna¢
kar, nie straci¢ reputacji i rozwija¢ biznes bez zbednych
przestojéw. Kupuja tania i skuteczna ochrone przed
ryzykiem.
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« AML Guard (Narzedzie na start): Aplikacja, ktéra
szybko skanuje osoby i firmy. Sprawdza, czy nie ma ich
na listach sankcyjnych, czy nie sg politykami (PEP) oraz czy
w sieci nie pojawiajg sie negatywne informacje na ich
temat (tzw. Adverse Media). Co wazne — wysyta auto-
matyczne powiadomienia, gdy stan prawny klienta
nagle sie zmieni.

« SkyMinder (Globalny wywiad gospodarczy): Prawdziwy
.detektyw” dla biznesu. Kiedy trzeba sprawdzi¢ zagranicz-
ng spoétke zarejestrowana np. w Luksemburgu czy na
Cyprze, to narzedzie potrafi rozbi¢ ztozong strukture
i znalez¢ UBO, czyli prawowitego, zywego cztowieka, do
ktorego naleza te biznesy.

« KYC More (Centrum dowodzenia): System, ktory spina
wszystko w jeden automatyczny proces rejestracji. Dba
o to, by dokumenty przeptywaty szybko, dane sprawdzaty
sie same, a analityk dostawat powiadomienie tylko wtedy,
gdy system wykryje co$ niepokojgcego.
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« CSP / AML PL (Lokalna baza danych): Narzedzia do AV4E °_S(Q t _x'|_ xBxEPAMENAStE (Et
szybkiej weryfikacji danych rejestrowych w Polsce (np. SE X(E ux> H 3
PESEL, CEIDG, KRS).
(‘t16+ "sEt P( O -2
PRZYKLADY Z ZYCIA (CASE STUDIES)
« Uzytkownik zaktada konto na stronie — jego dane trafiaja
Zeby lepiej zrozumie¢, jak to dziata w rzeczywistosci, spojrz- do systemu KYC More.
my na dwa konkretne przypadki: « W utamku sekundy system przesyta zapytanie do AML
Guard, ktéry automatycznie bada bazy sankcyjne.
Przyktad 1. « Jedli klient jest bezpieczny, konto aktywuje sie w 2 minuty.
Zakup luksusowej nieruchomosci » Jesli za pot roku ten sam klient trafi na liste sankcyjna,
system natychmiast wygeneruje alert dla dziatu
+ Agencja nieruchomosci posredniczy w sprzedazy biu- bezpieczehstwa.
rowca za 15 milionéw euro. Kupujacym jest zagraniczna
spotka o skomplikowanej strukturze wtascicielskiej. rs(iz
Jak wyglada weryfikacja?: '6bsad  x x6x3EtHta( "pPxEXE THWEN

ARRYas XxAOMBH NBukE ° 3
« Agencja uzywa systemu SkyMinder, zeby przeswietli¢

zagraniczne rejestry i ustali¢, do kogo naprawde nalezy 32'6802:%$1,( S 2%%$/$0< 0,7<
kupujaca spotka (wskazuje UBO).
« Nastepnie przez AML Guard sprawdza, czy owi whasciciele _PsGLESs_abp™MEOREXU EDMBPWMXGRVWSS
nie znajduja sie na miedzynarodowych listach sankcyjnych. GR56CAADWRLEBRWCFFEBSUDZG]DWPNVWNR
« System analizuje wiadomosci prasowe pod katem np. Z([FHOX
oszustw podatkowych.
_ Eixs_X ¥% Np™iUs@°t(HEs sddBwx( S s
Efekt: Ut6 (" PENAUXBSPEHXx PG Ns X 0Ss'H &0pPOPs6
XPSxE0 H AXXE ™atX(0O NP™ StX Ex_x tNp?
Transakcja jest w petni bezpieczna, podpisana zgodnie %(x6sB( ASrnOsBPsta6saUESs gXbPatu O
z prawem i udokumentowana dla urzedu. Poniewaz byta YoE "XXXUE TsXNib DbEFYXIX Sbs\3
to jednorazowa sprzedaz, po jej zakonczeniu relacja sie
konczy i nie trzeba utrzymywac statego monitoringu. WX xOSstuXss &N 50xvuxsExaux6pBEsSU
YubsOSsXPX PENNIEXXPESEE (PSHtXXx&0P®
Przyktad 2. VESSAU™BQUNGP (NP NP°s_XxOSs&ax$s6
Rejestracja w serwisie kryptowalut lub grach online AStEE&WE "XEA&H PO HOP (BPisXii| 3
« Platforma finansowa rejestruje tysigce nowych uzytkow- 8 65’ XXAOWXUESSE sTEPSXsE B (Psi
nikow dziennie. Gdyby pracownicy musieli recznie M5 s8U6NPSEPsS’
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LIDER TECHNOLOGII DLA
NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

Biogas System — za wdrazanie innowacyjnych techno-
logii wspierajacych redukcje emisji i rozwdj gospodarki
niskoemisyjne;j.

LIDER ZROWNOWAZONEGO
FINANSOWANIA

PKO Bank Polski — za aktywne wspieranie trans-
formacji gospodarczej poprzez rozwdj instrumentow
finansowania zréwnowazonych inwestycji i projektow
transformacyjnych.

LIDER ZROWNOWAZONE]J PRODUKCJI

Nowy Styl — za konsekwentne wdrazanie rozwigzan
zwigkszajacych efektywnos¢ produkcji przy jednoczes-
nym ograniczaniu wptywu na srodowisko oraz rozwijanie
modelu odpowiedzialnego wytwarzania.

Wyréznienie: Smurfit Westrock — za dziatania na rzecz
gospodarki cyrkularnej oraz rozwéj innowacyjnych, zré-
wnowazonych rozwigzan opakowaniowych.

LIDER ZROWNOWAZONEGO
BUDOWNICTWA

Heidelberg Materials — za promowanie nowoczesnego
budownictwa niskoemisyjnego oraz wdrazanie rozwigzan
wspierajacych dekarbonizacje sektora budowlanego.

Wyréznienie: Kajima Poland — za konsekwentne dziatania
na rzecz ograniczania Sladu weglowego inwestycji oraz
rozw6j praktyk zgodnych z ideg gospodarki obiegu
zamknigtego.

LIDER ZROWNOWAZONEGO )
ROLNICTWA I PRODUKCJI ZYWNOSCI

LipCo Foods — za wdrazanie najwyzszych standardéw
srodowiskowych i spotecznych w produkcji zywnosci
oraz aktywny udziat w transformacji sektora rolno-
SpOZywczego.

Wyréznienie: Animex Foods — za dziatania wspierajace
odpowiedzialng produkcj¢ zywnosci i rozwdj zrownowa-
zonych praktyk w catym taficuchu wartosci.

LIDER ZROWNOWAZONEGO HANDLU

Lidl Polska — za odpowiedzialne zarzadzanie taiicuchem
dostaw, rozwdj zréwnowazonej oferty produktowej oraz
dziatania narzecz swiadomej konsumpcji.

Wyréznienie: Lyreco Polska — za promowanie odpo-
wiedzialnych standardéw zakupowych oraz rozwdj
zrownowazonych rozwigzan dla klientéw biznesowych.
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LIDER
ZIELONEJ ENERGII

TAURON Polska Energia — za konsekwentng realizacje
projektéw wspierajacych transformacj¢ energetyczng oraz
rozwdéj odnawialnych Zrédet energii.

Wyréznienie: ENEA - za dzialania na rzecz rozwoju
niskoemisyjnego miksu energetycznego oraz inwestycje
w nowoczesng energetyke.

LIDER ODPOWIEDZIALNEGO
RECYKLINGU

Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan — za rozwdj
systeméw wspierajacych recykling i gospodarke cyrkularng
oraz skuteczng edukacj¢ ekologiczng.

Wyréznienie: ElektroEko Organizacja Odzysku
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego — za dziala-
nia na rzecz zwigkszania poziomu zbiérki i recyklingu
elektroodpaddéw.

LIDER SPOLECZNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI

Credit Agricole Bank Polska — za konsekwentne dzialania
na rzecz pracownikéw, klientéw i spotecznosci lokalnych
oraz promowanie wysokich standardéw odpowiedzialnosci
spoteczne;.

Wyréznienie: Totalizator Sportowy — za wieloletnie za-
angazowanie w projekty spoteczne i wspieranie inicjatyw
stuzacych rozwojowi spoteczeristwa, szczegdlnie aktywno-
Scifizycznej i sportu.

LIDER ETYKI W BIZNESIE

EY Polska — za budowanie kultury organizacyjnej opartej
na najwyzszych standardach etycznych, transparentnosci
iodpowiedzialnosci.

Wyréznienie: Krajowa Agencja Poszanowania Energii —
za promowanie uczciwych i odpowiedzialnych praktyk
wspierajacych transformacje energetyczng.

0SOBOWOSC ROKU

dr Jacek Pawlak, President & CEO Toyota Central
Europe — za wieloletnie zaangazowanie w rozwdj zréwno-
wazonej mobilnosci, promocj¢ innowacji oraz konse-
kwentne budowanie odpowiedzialnego biznesu.

NAGRODA SPECJALNA

Polskie Porty Lotnicze — za systematyczne dziatania na
rzecz rozwoju zréwnowazonego lotnictwa oraz budowanie
partnerstw wspierajacych zielong transformacje sektora
transportowego i infrastruktury.
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Czytaj wiecej na:

www.konferencjainnowacje.com







